GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO
SUBSCRETARIA DE GESTAO CORPORATIVA
DIRETORIA DE ESTRATEGIA EM RECURSOS HUMANOS
COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO HUMANO E ORGANIZACIONAL

ORGAO OU ENTIDADE PUBLICA

(Processo Administrativo n°........... )

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° ....... /...., CELEBRADO

ENTRE  O(A) oot , POR

INTERMEDIO DO(A) .ottt E
O Estado de Sao Paulo / [Entidade com personalidade juridica] ....... , por intermédio do(a)
.................................... (6rgédo contratante), com sede NO(A) ......cccccevvvvveeeeesiiiiieesisiiieee e nn, NA cidade de
...................................... /Estado de S&o Paulo, inscrito(a) no CNPJ sob o n° .................ceeeenne, Neste ato
representado(a) pelo(a) ......cccccveeeeereennn. (cargo e nome), nomeado(a) pelo(a) [Portaria/ Jn°.... ,de ...
de i de 20..., publicado(a) no DOE de ..... de ...coooeens de ........... , [portador(a) da identificacéo
funcional n® ... /inscrito(a) no CPF sob o n°......... (se ausente identificagdo funcional
individualizada)], no uso da competéncia conferida pela legislagdo aplicavel, doravante denominado(a)
CONTRATANTE, € 0(8) .cvvvveeervreeeeriniieneens , inscrito(a) no CNPJ/MF sob 0 n° .......c.cccocevvveunnn.. , Sediado(a)
[ TR , doravante designado(a) CONTRATADO, neste ato representado(a) por
.................................. (nome e fungdo no Contratado), inscrito(a) no CPF sob o n°.........., conforme atos
constitutivos da fornecedora OU procuragao apresentada nos autos, tendo em vista o que consta no Processo
N e em observancia as disposi¢cdes da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, e demais

normas da legislagéo aplicavel, resolvem celebrar o presente Termo de Contrato, decorrente da Dispensa

de Licitacao nos termos do Artigo 75, inciso XV da Lei Federal n.° 14.133, de 1° de abril de 2021 ., mediante

as condigbes a seguir enunciadas, de acordo com as subdivisbes subsequentes na forma de clausulas e
respectivos itens que compdem este instrumento.

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO (art. 92, 1 e ll)

1.1. O objeto do presente instrumento € a contratacdo de servicos da "organizacdo e execucdo de
concurso publico para o provimento de 60 (sessenta) cargos vagos e cadastro de reserva para a carreira de
Analista em Planejamento, Orcamento e Financas Publicas (APOFP)", conforme detalhamento e
especificagdes técnicas deste instrumento, do Termo de Referéncia, da proposta do Contratado e demais
documentos da contratagcao constantes do processo administrativo em epigrafe.

1.2. Objeto da contratagao:

CATSE UNIDADE | QUANTI | VALOR
ITEM ESPECIFICAGAO DE DADE | UNITAR | VALOR TOTAL
MEDIDA TOTAL 10

Recrutamento e Sele¢éo de .
Pessoal / Concurso Publico 10074 unidade ! ! R$ 1.244.422,91
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4.

1.3. O presente Termo de Contrato vincula-se a seguinte documentagao, que se considera parte integrante
deste instrumento, independentemente de transcrigéo:

1.3.1. O Termo de Referéncia;

1.3.2. A Autorizacdo de Contratacdo Direta e o Aviso de Dispensa Eletrénica, que componham a
documentacao da presente contratacéo;

1.3.3. A Proposta do Contratado; e
1.3.4. Eventuais anexos dos documentos supracitados.

1.4. O regime de execugao deste contrato é o de Empreitada por preco Global.

1.5. Em caso de divergéncia, contradi¢cdo ou incompatibilidade entre os documentos que integram
a contratacdo, prevalecerdo as disposicdes deste Contrato e do Termo de Referéncia sobre as
constantes da proposta da CONTRATADA.

CLAUSULA SEGUNDA - VIGENCIA E PRORROGAGAO

2.1. O prazo de vigéncia da contratacdo é (a) contado a partir da assinatura do contrato e se encerrara
12 meses apds a conclusdo de todas as etapas, inclusive a homologacédo do resultado final, na
forma do artigo 105 da Lei n° 14.133, de 2021.

2.1.1. O prazo de vigéncia sera automaticamente prorrogado, independentemente de termo aditivo,
quando o objeto ndo for concluido no periodo firmado acima, desde que justificadamente, pelo prazo
necessario a conclusdo do objeto, caso em que devera a Administragdo providenciar a readequagédo do
cronograma fixado para o contrato.

2.1.2. Quando a néo conclusdo do objeto da contratagcdo decorrer de culpa do Contratado:

2.1.2.1. O Contratado sera constituido em mora, aplicaveis a ele as respectivas sangdes
administrativas;

2.1.2.2. O Contratante podera optar pela extingdo do contrato e, nesse caso, adotara as medidas
admitidas em lei para a continuidade da execugao contratual, nos termos do paragrafo tnico do artigo
111 da Lei n® 14.133, de 2021.

2.1.3. Nao obstante o prazo estipulado nesta clausula, quando ultrapassado o exercicio, a vigéncia
nos exercicios subsequentes ao da celebragcdo do contrato estara sujeita a condigcdo resolutiva,
consubstanciada esta na inexisténcia de recursos aprovados nas respectivas Leis Orgamentarias de cada
exercicio para atender as respectivas despesas. Ocorrendo a resolugdo do contrato, com base na
condigdo estipulada nesta subdivisdo, o Contratado nao tera direito a qualquer espécie de indenizagéo.

CLAUSULA TERCEIRA — MODELOS DE EXECUGAO E GESTAO CONTRATUAIS (art. 92, IV, VIl e XVIII)

3.1. O regime de execugdo contratual, os modelos de gestao e de execugdo, assim como os prazos e
condi¢des de inicio, concluséo, entrega, observagao e recebimento do objeto, e critérios de medigao,
constam no Termo de Referéncia, que constitui parte integrante deste Contrato.

CLAUSULA QUARTA - SUBCONTRATAGAO

4.1. Nao sera admitida a subcontratagdo, cessdo ou transferéncia, total ou parcial, do objeto contratual.
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CLAUSULA QUINTA - PREGO

O valor global estimado da contratacdo ¢ de R$ R$ 1.244.422,91 (um milh&o,

duzentos e quarenta e quatro mil, quatrocentos e vinte e dois reais e noventa e um centavos), sendo a
remuneracao efetivamente devida determinada pela soma da parcela global fixa com a eventual

parcela adicional decorrente do numero de inscrigdes homologadas, conforme as faixas
previstas nesta clausula.

a) PARCELA FIXA: No valor de R$ R$ 1.244.422,91 (um milhao,

duzentos e quarenta e quatro mil, quatrocentos e vinte e dois reais e noventa e um centavos). para o
atendimento logistico e operacional de até 10.000 (dez mil) candidatos inscritos. Esta parcela sera
faturada e paga a CONTRATADA conforme os seguintes marcos e percentuais:

a.1) R$ 622.211,46 (seiscentos e vinte e dois mil, duzentos e onze reais e quarenta e seis centavos),
correspondente a 50% (cinquenta por cento) da parcela fixa, 30 dias ap6s a data de fechamento do
cadastro de inscritos no Concurso (observados os itens 5.1 e 5.2 desta proposta).

a.2) R$ 373.326,87 (trezentos e setenta e trés mil, trezentos e vinte e seis reais e oitenta e sete
centavos), correspondente a 30% (trinta por cento) da parcela fixa, em até 30 (trinta) dias apos a
realizagéo da prova;

a.3) R$ 248.884,58 (duzentos e quarenta e oito mil, oitocentos e oitenta e quatro reais e cinquenta e
oito centavos), correspondente a 20% (vinte por cento) da parcela fixa, em até 30 (trinta) dias ap6és a
divulgacédo do resultado final;

b) PARCELA VARIAVEL: Caso o nimero total de candidatos efetivamente inscritos (incluindo aqueles
amparados por isengao legal ou reducéo de taxa) supere a marca de 10.000 (dez mil) inscritos, a
CONTRATADA fara jus a uma remuneragao adicional progressiva calculada estritamente sobre as
seguintes faixas de candidatos adicionais:

b.1) caso o numero total de candidatos inscritos (incluindo candidatos com direito a isengéo ou
reducao de taxa de inscrigdo) seja igual ou maior que 10.001 (dez mil e um) até 12.500 (doze mil e
quinhentos), a contratada fara jus a remuneragao adicional de R$ 107,25 (cento e sete reais e vinte
cinco centavos) por candidato inscrito de 10.001 (dez mil e um) até 12.500 (doze mil e quinhentos);

b.2) caso o numero total de candidatos inscritos (incluindo candidatos com direito a isengédo ou
reducéo de taxa de inscrigdo) seja igual ou maior que 12.501 (doze mil, quinhentos e um) até 15.000
(quinze mil e quinhentos), a contratada fara jus a remuneragéo adicional de R$ 268.125,00 (duzentos
e sessenta e oito mil, cento e vinte e cinco reais) e R$ 106,25 (cento e seis reais e vinte e cinco
centavos) por candidato inscrito de 12.501 (doze mil, quinhentos e um) até 15.000 (quinze mil);

b.3) caso o numero total de candidatos inscritos (incluindo candidatos com direito a isen¢do ou
reducao de taxa de inscrigdo) seja igual ou maior que 15.001 (quinze mil e um) até 17.500 (dezessete
mil e quinhentos), a contratada fara jus a remuneragéo adicional de R$ 533.750,00 (quinhentos e
trinta e trés mil, setecentos e cinquenta reais) e R$ 105,25 (cento e cinco reais e vinte e cinco
centavos) por candidato inscrito de 15.001 (quinze mil e um) até 17.500 (quinze mil);

b.4) caso o numero total de candidatos inscritos (incluindo candidatos com direito a isengdo ou
reducdo de taxa de inscrigdo) seja igual ou maior que 17.501 (dezessete mil e quinhentos e um), a
contratada fara jus a remuneragdo adicional de R$ 796.875,00 (setecentos e noventa e seis mil,
oitocentos e setenta e cinco reais) e R$ 104,25 (cento e quatro reais e vinte cinco centavos) por
candidato inscrito que exceder 17.500 (dezessete mil e quinhentos).
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5.2. No valor acima estéo incluidos, além do lucro, todas as despesas diretas e indiretas decorrentes da
execucgao do objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais incidentes, taxa de administragdo, frete, seguro e outros necessarios ao cumprimento integral do
objeto da contratagéo.

5.3. O valor indicado nesta clausula é estimativo de forma que os pagamentos devidos ao Contratado
dependerédo dos quantitativos de candidatos efetivamente inscritos

5.4 O valor da Taxa de Inscrigdo a ser pago pelos candidatos é R$ 150,00 (cento e cinquenta reais). O
montante arrecadado sera destinado aos cofres publicos no prazo de até 10 (dez) dias uteis apds o
fechamento do cadastro de inscritos, mediante depédsito na conta "C" do Fundo de Modernizagéo da
Secretaria da Fazenda e Planejamento :Banco do Brasil- 001 Agéncia:1897-X C/C 139.661-7, UG: 200001
CNPJ :46377222/0001-29.

5.5 A CONTRATADA devera considerar em Edital as hipéteses de isengbes legais da taxa de inscricdo em
concurso publico, conforme previstas na legislagéo e regulamentagao aplicavel, bem como as oriundas de
determinacgao judicial.

5.6. O ndo pagamento da taxa de inscrigdo pelo candidato automaticamente o exclui da lista de candidatos
habilitados para a realizagdo das provas na data marcada, de conformidade com o disposto em edital.

5.7. Sera de responsabilidade da CONTRATANTE o 6nus referente aos candidatos que tiverem os
requerimentos de isengéo ou redugao do valor de inscri¢do deferidos. Somente caso o niumero de
candidatos efetivamente inscritos ultrapasse 10.000 (dez mil), serdo deduzidos os isentos e considerada a
partilha do 6nus da isen¢ao 50% de responsabilidade da Fundagao Carlos Chagas e 50% de
responsabilidade da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sao Paulo.

5.8. Na hipétese de que a CONTRATANTE cancele a aplicagao das provas objeto do contrato, seja qual for
o motivo, inclusive por razées de interesse publico ou sanitarias graves e pandémicas, a CONTRATADA
devera ser ressarcida das despesas que comprovadamente tiver realizado, devendo a CONTRATANTE
ressarcir tais despesas apds regular apuracao, observados os limites e pardmetros legais.

CLAUSULA SEXTA - PAGAMENTO (art. 92, V e V)

6.1. O prazo para pagamento ao Contratado e demais condi¢cbes a ele referentes encontram-se definidos
no Termo de Referéncia, que constitui parte integrante deste Contrato.

CLAUSULA SETIMA - REAJUSTE (art. 92, V)

7.1. Os precos inicialmente ajustados sdo fixos e irreajustaveis pelo prazo de 1 (um) ano contado da data
do orgamento estimado, que corresponde a 12/08/2026 data da proposta.

7.2. E previsto reajuste anual dos pregos inicialmente ajustados, de modo que, caso o prazo de execugao
do objeto contratual ultrapasse a data em que se configure 1 (um) ano a contar da data do orgamento
estimado, e independentemente de pedido do Contratado, os precgos iniciais serdo reajustados,
mediante a aplicagdo, pelo Contratante, do indice do indice IPC-FIPE), exclusivamente para as
obrigagdes iniciadas e concluidas apds a ocorréncia da anualidade.

7.3. No caso de reajuste(s) subsequente(s) ao primeiro, o interregno minimo de 1 (um) ano sera contado a
partir dos efeitos financeiros do ultimo reajuste.

7.4. No caso de atraso ou ndo divulgacdo do(s) indice(s) de reajustamento, o Contratante pagara ao
Contratado a importancia calculada pela Ultima variagdo conhecida, liquidando a diferenga
correspondente tao logo seja(m) divulgado(s) o(s) indice(s) definitivo(s).
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7.5. Nas aferigbes finais, o(s) indice(s) utilizado(s) para reajuste sera(do), obrigatoriamente, o(s)
definitivo(s).

7.6. Caso o(s) indice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(m) a ser extinto(s) ou de qualquer forma
nao possa(m) mais ser utilizado(s), sera(do) adotado(s), em substituicdo, o(s) que vier(em) a ser
determinado(s) pela legislagdo entdo em vigor.

7.7. Na auséncia de previsao legal quanto ao indice substituto, as partes elegerao novo indice oficial, para
reajustamento do prego do valor remanescente, por meio de termo aditivo.

7.8. O reajuste sera realizado por apostilamento.

CLAUSULA OITAVA - OBRIGAGOES DO CONTRATANTE (art. 92, X, Xl e XIV)

8.1. Sao obrigagdes do Contratante:

8.1.1. Exigir o cumprimento de todas as obrigagbes assumidas pelo Contratado, de acordo com o
contrato e a documentagao que o integra;

8.1.2. Receber o objeto no prazo e condigbes estabelecidas no Termo de Referéncia;

8.1.3. Notificar o Contratado, por escrito, sobre vicios, defeitos ou incorregdes verificadas no objeto
fornecido, para que seja por ele substituido, reparado ou corrigido, no total ou em parte, a expensas do
Contratado;

8.1.4. Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato e o cumprimento das obrigagdes pelo
Contratado;
8.1.5. Comunicar ao Contratado para emissdo de Nota Fiscal no que pertine a parcela

incontroversa, para efeito de liquidacdo e pagamento, se houver parcela incontroversa no caso de
controvérsia sobre a execugao do objeto, quanto a dimensao, qualidade e quantidade, observando-se o
art. 143 da Lei n°® 14.133, de 2021;

8.1.6. Efetuar o pagamento ao Contratado do valor correspondente a execugao do objeto, no prazo,
forma e condigdes estabelecidos no presente Contrato e no Termo de Referéncia;

8.1.7. Aplicar ao Contratado as sangdes previstas na lei e neste Contrato;

8.1.8. Cientificar o 6rgao de representacéo judicial da Procuradoria Geral do Estado para adogao

das medidas cabiveis quando necessaria medida judicial diante do descumprimento de obrigacdes pelo
Contratado;

8.1.9. Explicitamente emitir decisdo sobre todas as solicitagbes e reclamagdes relacionadas a
execucao do presente Contrato, ressalvados os requerimentos manifestamente impertinentes, meramente
protelatdrios ou de nenhum interesse para a boa execuc¢édo do ajuste, observado o prazo de 10(dez) dias
para decisdo, a contar da conclusao da instru¢ado do requerimento, admitida a prorrogagdo motivada, por
igual periodo, e excepcionada a hipétese de disposigao legal ou clausula contratual que estabelega prazo
especifico.

8.1.10. Responder eventuais pedidos de reestabelecimento do equilibrio econémico-financeiro feitos
pelo Contratado no prazo maximo de 20_(vinte) dias , contado a partir da conclusdo da instrugdo do
requerimento, sendo admitida a prorrogagdo motivada desse prazo por igual periodo, e observado o
disposto no paragrafo unico do artigo 131 da Lei n® 14.133, de 2021.

8.1.11. Comunicar ao Contratado na hipotese de posterior alteragdo do projeto pelo Contratante, se
0 caso estiver enquadrado na situagao disciplinada pelo art. 93, § 3° da Lei n® 14.133, de 2021.

8.1.12. Observar, no tratamento de dados pessoais de profissionais, empregados, prepostos,
administradores e/ou sécios do Contratado, a que tenha acesso durante a execuc¢do do objeto a que se
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refere a clausula primeira deste contrato, as normas legais e regulamentares aplicaveis, em especial, a
Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018, com suas alteragcdes subsequentes

8.1.13. Encaminhar 8 CONTRATADA os pré-requisitos e descrigdes sumarias dos cargos, bem como
elaborare especificar os conteudos programaticos das provas a serem publicados no Edital de Abertura
de Inscri¢des, avalizando as modificagées sugeridas pela CONTRATADA, quando cabiveis;

8.1.14. Aprovar editais subsequentes, incluindo todos os Anexos pertinentes, em documento especifico fornecido pela
CONTRATADA,

8.1.15. Auxiliar a CONTRATADA na elaboracdo de todos os Editais e comunicados pertinentes ao
Concurso Publico;

8.1.16. Publicar no Diario Oficial todos os Editais pertinentes ao Concurso, arcando com eventuais
despesas;

8.1.17. Responsabilizar-se pela adequagao das normas e procedimentos constantes no Edital a respeito
da Legislacdo Especifica da CONTRATANTE, se houver;

8.1.18. Dirimir eventuais duvidas dos candidatos quanto a legislagdo ou a regulamentacdo do Concurso
Publico;

8.1.19. Responsabilizar-se por avaliar os candidatos com deficiéncia, aprovados e habilitados no
Concurso Publico de acordo com a legislagao vigente;

8.1.20. Informar a CONTRATADA a data de homologagéo do Concurso Publico;

8.1.21. Responsabilizar-se, no momento do recebimento dos documentos para posse, pela afixagao de
uma foto 3x4 do candidato, suas assinaturas e a transcricdo de uma frase no formulério fornecido pela
contratada.

8.2. O prazo para resposta ao pedido de restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro nao se iniciara
enquanto o Contratado n&o cumprir os atos ou apresentar a documentacgéo solicitada pelo Contratante
para adequada instru¢ao do requerimento.

8.3. A Administracdo nado respondera por quaisquer compromissos assumidos pelo Contratado com
terceiros, ainda que vinculados a execugédo do contrato, bem como por qualquer dano causado a
terceiros em decorréncia de ato do Contratado, de seus profissionais, prepostos ou subordinados.

CLAUSULA NONA - OBRIGAGOES DO CONTRATADO (art. 92, XIV, XVI e XVII)

9.1. O Contratado deve cumprir todas as obrigacdes estabelecidas em lei, e aquelas constantes deste
Contrato e da documentacédo que o integra, assumindo como exclusivamente seus 0s riscos e as
despesas decorrentes da boa e perfeita execucao do objeto, observando, ainda, as obriga¢des a seguir
dispostas:

9.1.1. Designar e manter preposto aceito pelo Contratante para representar o Contratado na
execugao do contrato;

9.1.1.1. A indicagdo ou a manutencdo do preposto do Contratado podera ser recusada pelo
Contratante, desde que devidamente justificada, hipétese em que o Contratado devera designar outro
para o exercicio da atividade;

9.1.2. Atender as determinagdes regulares emitidas pelo fiscal do contrato ou autoridade superior
(art. 137, 1l, da Lei n® 14.133, de 2021) e prestar todo esclarecimento ou informagao por eles solicitados;

9.1.3. Alocar os profissionais necessarios ao perfeito cumprimento das clausulas deste contrato,
com habilitagdo e conhecimento adequados, utilizando os materiais, equipamentos, ferramentas e
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utensilios demandados, cuja quantidade, qualidade e tecnologia deverédo atender as recomendagodes de
boa técnica e a legislagédo de regéncia;

9.14. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte,
no prazo fixado pelo fiscal do contrato, os servigos nos quais se verificarem vicios, defeitos ou incorrecoes
resultantes da execugao ou dos materiais empregados;

9.1.5. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execugao do objeto, de acordo com
0 Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei n® 8.078, de 1990), bem como por todo e qualquer dano causado
diretamente a Administracdo ou a terceiros em razdo da execugao do contrato, ndo excluindo nem
reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagdo ou o acompanhamento da execugido contratual pelo
Contratante, que ficara autorizado a descontar dos pagamentos devidos ou da garantia, caso exigida na
documentacao que integra este instrumento, o valor correspondente aos danos sofridos;

9.1.6. N&o contratar, durante a vigéncia do contrato, conjuge, companheiro ou parente em linha reta,
colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, de dirigente do Contratante, de agente publico que
desempenhe(ou) fungdo na contratagdo ou de fiscal ou gestor do contrato, nos termos do artigo 48,
paragrafo unico, da Lei n® 14.133, de 2021;

9.1.7. Quando nao for possivel a verificacdo da regularidade no Sistema de Cadastramento
Unificado de Fornecedores — Sicaf ou em outros meios eletrdnicos habeis de informagdes, o Contratado
devera atender a notificagdo para entregar ao setor responsavel pela fiscalizagao do contrato, no prazo de
5 (cinco) dias Uteis, os seguintes documentos: 1) certiddo conjunta relativa aos tributos federais e a Divida
Ativa da Unido; 2) certiddes que comprovem regularidade fiscal perante as Fazendas Estadual/Distrital
e/ou Municipal/Distrital do domicilio ou sede do Contratado que tenham sido exigidas para fins de
habilitagdo na documentacao que integra este instrumento; 3) Certiddo de Regularidade do FGTS — CRF;
e 4) Certiddo Negativa, ou positiva com efeitos de negativa, de Débitos Trabalhistas;

9.1.8. Responsabilizar-se pelo cumprimento das obrigagdes previstas em Acordo, Convengéo, ou
Dissidio Coletivo de Trabalho das categorias abrangidas pelo contrato, e por todas as obrigagdes e
encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais, sociais, comerciais € os demais previstos em legislagdo
especifica, cuja inadimpléncia n&o transfere a responsabilidade ao Contratante, nos termos do artigo 121
da Lei n°® 14.133, de 2021;

9.1.9. Comunicar ao Fiscal do contrato, assim que possivel, qualquer ocorréncia anormal ou
acidente que se verifique no local da execugao dos servigos;

9.1.10. Prestar todo esclarecimento ou informagao solicitada pelo Contratante ou por seus prepostos,
garantindo-lhes o acesso, a qualquer tempo, ao local dos trabalhos, bem como aos documentos relativos
a execugao do objeto;

9.1.11. Paralisar, por determinagdo do Contratante, qualquer atividade que n&o esteja sendo
executada de acordo com a boa técnica ou que ponha em risco a seguranga de pessoas ou bens de
terceiros;

9.1.12. Promover a guarda, manutencéo e vigilancia de materiais, ferramentas, e tudo o que for
necessario a execugao do objeto, durante a vigéncia do contrato;

9.1.13. Conduzir os trabalhos com estrita observancia as normas da legislagéo pertinente, cumprindo
as determinagbes dos Poderes Publicos, mantendo sempre limpo o local dos servigos e nas melhores
condi¢des de segurancga, higiene e disciplina;

9.1.14. Submeter previamente, por escrito, ao Contratante, para analise e aprovagio, quaisquer
mudangas nos métodos executivos que fujam as especificagdes do Termo de Referéncia, observando-se
o disposto no Capitulo VIl do Titulo Il da Lei n°® 14.133, de 2021;
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9.1.15. Nao permitir a utilizagdo de qualquer trabalho do menor de 16 (dezesseis) anos, exceto na
condi¢do de aprendiz para os maiores de 14 (quatorze) anos, nem permitir a utilizagdo do trabalho do
menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre;

9.1.16. Manter, durante toda a execugdo do contrato, em compatibilidade com as obrigagcbes
assumidas, todas as condigdes de habilitagdo e qualificagdo exigidas para a contratacdo direta;

9.1.17. Cumprir, durante todo o periodo de execugéo do contrato, a reserva de cargos prevista em
lei para pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social ou para aprendiz, bem como as
reservas de cargos previstas em outras normas especificas (art. 116, da Lei n® 14.133, de 2021);

9.1.18. Comprovar o cumprimento da reserva de cargos a que se refere a subdivisdo acima, no prazo
fixado pelo fiscal do contrato, com a indicagao dos empregados que preencheram as referidas vagas (art.
116, paragrafo unico, da Lei n® 14.133, de 2021);

9.1.19. Guardar sigilo sobre todas as informagbes obtidas em decorréncia do cumprimento do
contrato, respondendo, administrativa, civil e criminalmente por sua indevida divulgagéo e incorreta ou
inadequada utilizagao;

9.1.20. Arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento de sua proposta,
inclusive quanto aos custos variaveis decorrentes de fatores futuros, mas que sejam previsiveis em seu
ramo de atividade;

9.1.21. Cumprir as disposicbes legais e regulamentares federais, estaduais e municipais que
interfiram na execucgdo do objeto, bem como as normas de seguranga do Contratante;

9.1.21.1. .

9.2. Em atendimento a Lei n® 12.846, de 2013, e ao Decreto estadual n°® 69.588, de 2025, o Contratado se
compromete a conduzir os seus negocios de forma a coibir fraudes, corrupgéo e quaisquer outros atos
lesivos a Administragdo Publica, nacional ou estrangeira, de modo que o Contratado n&o podera
oferecer, dar ou se comprometer a dar a quem quer que seja, tampouco aceitar ou se comprometer a
aceitar de quem quer que seja, por conta propria ou por intermédio de outrem, qualquer pagamento,
doacéo, compensagéao, vantagens financeiras ou beneficios de qualquer espécie relacionados de forma
direta ou indireta ao objeto deste contrato, o que deve ser observado, ainda, pelos seus prepostos,
colaboradores e eventuais subcontratados, caso permitida a subcontratagao.

9.2.1. O descumprimento das obrigagcbes previstas na subdivisdo acima podera submeter o
Contratado a extingédo unilateral do contrato, a critério do Contratante, sem prejuizo da aplicacdo das
sangdes penais e administrativas cabiveis e, também, da instauragdo do processo administrativo de
responsabilizagao de que tratam a Lei n® 12.846, de 2013, e o Decreto estadual n°® 69.588, de 2025.

9.3. O Contratado obriga-se a nao admitir a participagao, na execugéo deste contrato, de:

9.3.1. agente publico de 6rgao ou entidade contratante, ou terceiro que auxilie a condugéao da
contratagdo na qualidade de integrante de equipe de apoio, profissional especializado ou funcionario ou
representante de empresa que preste assessoria técnica, nos termos dos §§ 1° e 2° do artigo 9° da Lei n°®
14.133, de 2021;

9.3.2. pessoa que mantenha vinculo de natureza técnica, comercial, econdmica, financeira,
trabalhista ou civil com dirigente do 6rgdo ou entidade contratante ou com agente publico que tenha
desempenhado fungéo no certame ou atue na fiscalizagdo ou na gestdo do contrato, ou que deles seja
cbnjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, nos termos
do inciso IV do artigo 14 e/ou paragrafo unico do artigo 48 da Lei n® 14.133, de 2021;

9.3.3. pessoas que se enquadrem nas demais vedagdes previstas no artigo 14 da Lei n® 14.133, de
2021.
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9.4. O Contratado devera observar a vedagéo constante do Decreto estadual n°® 68.829, de 4 de setembro
de 2024.

9.5. Elaborar os Editais e Comunicados pertinentes ao Concurso Publico observando fielmente as instrugoes
e informacgdes fornecidas pela CONTRATANTE, nao se responsabilizando pelas informacgdes referentes
aos cargos e vagas oferecidas e restringindo a sua colaboragéo ao fornecimento de informagdes de
carater técnico, como normas sobre prestacao e aplicacdo das correspondentes provas ,caracteristicas
das provas, critérios de julgamento e de classificagdo de candidatos;

9.6. Avaliar os conteudos programaticos propostos pela CONTRATANTE e sugerir modificagbes, quando
cabiveis, as quais deverao ser sempre avalizadas pela Comissado do Concurso antes da publicagdo no Edita
Ide Abertura de Inscricées do Concurso;

9.7 Elaborar o cartaz de divulgagao e enviar via e-mail para afixagdo em estabelecimentos de ensino e outros
locais de acesso ao publico, incluindo versao digital para divulgagao por meios eletronicos;

9.7.1 Divulgar o Concurso por meio de jornais especializados e por outras midias adequadas as
caracteristicas do Concurso, de acordo com formatagéo, dimensbes e programacao definidas pela
propria CONTRATADA,;

9.8.Responsabilizar-se pelo processo de inscrigéo utilizando-se da internet;
9.8.1. Arrecadar os valores da taxa de inscrigdo em conta de sua responsabilidade;

9.8.2. Receber e analisar as informagdes para comprovacao de isengéo e redugao do pagamento do valor
da taxa de inscricdo, conforme as leis e os procedimentos definidos nos itens 2.2.3. e 2.2.4 da Proposta
Técnica n° 78A/2026;

9.8.3. Elaborar as listas de candidatos inscritos no Concurso, apods finalizagdo das inscrigcbes realizadas
pela internet, em data a ser estabelecida no Cronograma de Atividades;

9.8.4. Enviar o Cartao de Informagéo ao Candidato por e-mail para aplicacido das Provas e entrevistas
pela Comissao de Heteroidentificagéo;

9.9. Elaborar, imprimir e acondicionar as provas referidas na Proposta Técnica n°® 78A2026 e as Folhas de
Respostas Personalizadas, em numero suficiente para distribuicdo aos candidatos inscritos no Concurso
Publico;

9.10. Manter sigilo quanto as provas;
9.11. Arcar com as despesas de provas especificas, se houver;

9.12. Providenciar na cidade relacionada na Proposta Técnica n® 78A/2026, local para aplicagao das Provas
, observados os seus proprios parametros e quantitativos.

9.12.1. Providenciar transporte local para os seus representantes, para a distribuicdo das provas e
material de aplicagcéo, para os trabalhos de visita, sinalizagado de escolas, treinamento de fiscais e
aplicacao das Provas;

9.12.2. Providenciar o recrutamento de fiscais e de pessoal auxiliar para aplicagdo das Provas ;

9.12.3. Arcar com todas as despesas decorrentes de pessoal requisitado para fiscalizagdo das
Provas, e de pessoal auxiliar utilizado para os servigos de sinalizagéo, limpeza e conservagao dos
locais de provas, observados os parametros e quantitativos definidos pela prépria CONTRATADA,;

9.12.4. Providenciar conforme disposto no Decreto n°® 52.122, de 14/02/2011, 01 (uma) ambuléncia
(UTIMével) em cada local de aplicagao das provas com 1.500 ou mais candidatos inscritos, na cidade
de SaoPaulo/SP;

9.13. Responsabilizar-se pela aplicagao e avaliagao das Provas, conforme descritas na Proposta Técnica n°
78A/2026 e de acordo com os procedimentos definidos pela CONTRATADA,;
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9.14. Receber e analisar os recursos interpostos pelos candidatos, de acordo com a Proposta Técnica n°
78A/2026 e procedimentos a serem definidos no Edital de Abertura das Inscrigbes;

9.14.1 Dar conhecimento aos candidatos das decisbes dos recursos por meio do site da
CONTRATADA;

9.15. Fornecer os resultados das Provas, na data a ser definida no Cronograma de Atividades;

9.16. Responsabilizar-se por instituir a Comissdo de Heteroidentificagdo e Comissdo Recursal destinada a
confirmar a veracidade das informagdes prestadas pelos candidatos autodeclarados negros e indigenas
aprovados e habilitados no Concurso Publico, nos limites dos quantitativos definidos no item 2.12 e
procedimentos dispostos na da Proposta Técnica n® 78A/2026, a serem realizadas na cidade de Sao Paulo-
SP;

9.17.Responsabilizar-se pelo apoio técnico-logistico para a realizagdo das entrevistas dos candidatos
autodeclarados negros e indigenas aprovados e habilitados, etapa a ser realizada na cidade de Sao Paulo/SP,
de acordo com os parametros e quantitativos definidos na Proposta Técnica n° 78A/2026. A CONTRATADA
sera responsavel por providenciar o local para a realizagdo da Comissao de Heteroidentificagao;

9.18. Fornecer a CONTRATANTE formulario especifico, para que, no ato da posse, seja afixada uma foto
3x4do candidato, como também, colhidas as assinaturas e a transcrigdo de uma frase;

9.19. Emitir Laudo Técnico, validando a identidade dos candidatos que foram convocados para a posse, com
base no resultado emitido por exame grafotécnico. Este exame utiliza-se da cépia manuscrita de frase que
consta das instrugdes da capa do Caderno de Prova e, da frase transcrita no formulario especifico no
momento do recebimento do material para a posse. O prazo para a validagdo sera de até 30 (trinta) dias,
contados da data do recebimento do material para contraprova;

9.20 Guardar, em local apropriado, folhas de respostas e listas de presenga pelo prazo de validade do
Concurso, a contar da data de homologacdo. Concluido o prazo, o material sera descartado,
independentemente de comunicagéao préviaa CONTRATANTE. Os modelos dos diferentes tipos de Cadernos
de Questdes sdo guardados permanentemente.

9.21 Compete a CONTRATADA manter o sigilo quanto as questdes das provas, sendo de sua exclusiva
responsabilidade a eventual quebra desse sigilo, se decorrente de agdo ou omissdo de seus empregados,
prepostos ou de Bancas Examinadoras por ela constituidas.

9.22 A CONTRATADA, como érgao executor deste contrato, incumbe-se de organizar e contratar as bancas
para elaboragao e corregao das provas, devendo a CONTRATANTE acatar o critério tradicional da
confidencialidade de sua constituigao.

9.23 O critério de que trata esta clausula consiste, basicamente, na seguranca e no sigilo da selegao quanto
a:

9.23.1. Manter-se exclusivamente na alcada da CONTRATADA a indicacdo dos nomes dos
participantes, internos e externos, que integram as referidas bancas;

9.23.2. A CONTRATADA considera como requisito para sele¢do da Banca Examinadora responsavel
pelo elaboracéo de provas, professores académicos, de reputagdo ilibada, integrantes de instituigdes de
ensino superior ou de 6rgdos técnicos, sob a orientagdo de uma equipe de psicometristas — especialistas
em desenvolvimento de itens de testes e de provas — que asseguram a qualidade e a pertinéncia dos
instrumentos de avaliagdo. Para cada processo s&do analisados os conhecimentos e habilidades
requeridos, elaborando-se, entdo, os instrumentos de medida mais adequados;

9.23.3. Assegurar absoluto sigilo quanto ao conteudo das provas até o momento de sua aplicagao.

9.24 A CONTRATADA responsabilizar-se-a, também perante terceiros, mormente os candidatos inscritos no
Concurso Publico, por prejuizos advindos do descumprimento de qualquer das atividades ou obrigacdes
que lhe estejam diretamente afetas, nos termos deste Contrato.
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9.25. Em face de impossibilidade técnica e legal de detecgcdo e/ou interceptacdo de transmissdes
eletromagnéticas, feitas por intermédio de ponto eletrdnico, telefonia celular ou qualquer outra tecnologia
similar, a CONTRATADA em constatando eventos de tal natureza, e verificando pelos seus proprios
meios(s) nome(s) do(s) candidato(s) envolvido(s), procedera exclusivamente a anulagédo da(s) prova(s)
do(s)mesmo(s). Tal procedimento estara restrito ao(s) candidato(s) envolvido(s), tendo em vista todas
as medidas de seguranca adotadas pela CONTRATADA para evitar tais ocorréncias

CLAUSULA DECIMA - DAS RESPONSABILIDADES COMUNS

10.1. Na ocorréncia de algum fato superveniente que afete o estabelecido no presente Contrato, as partes
proverao entre si meios e subsidios juridicos ao seu alcance, para que se possa, em juizo ou fora dele,
defender a validade do Concurso Publico para provimento do cargo de Analista em Planejamento Orgamento
e Finangas Publicas,

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - OBRIGAGOES PERTINENTES A LGPD

11.1No &dmbito da execugdo do objeto deste contrato, o Contratado deve cumprir a Lei n® 13.709, de 14 de
agosto de 2018, com suas alteragbes subsequentes (Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais - LGPD), as
demais normas legais e requlamentares aplicaveis a prote¢do de dados pessoais, inclusive regulamentos
editados pela Agéncia Nacional de Protegcdo de Dados, e deve observar as instrugbes por escrito do
Contratante no tratamento de dados pessoais.

11.1.10 Contratado deve assegurar que o acesso a dados pessoais seja limitado aos empregados, prepostos
1 colaboradores que necessitem conhecer/acessar os dados pertinentes, na medida em que sejam
estritamente necessarios para as finalidades deste contrato, e cumprir a legislacdo aplicavel, assegurando
que todos esses individuos estejam sujeitos a compromissos de confidencialidade ou obrigagbes profissionais
de confidencialidade.

11.1.2 Considerando a natureza dos dados tratados, as caracteristicas especificas do tratamento e o estado
atual da tecnologia, assim como o0s principios previstos no caput do artigo 6° da Lei n® 13.709, de 2018, o
Contratado deve adotar, em relagdo aos dados pessoais, medidas de seguranga, técnicas e administrativas
aptas a proteger os dados e informagées de acessos ndo autorizados e de situagbes acidentais ou ilicitas de
destruicao, perda, alteragdo, comunicagédo ou qualquer forma de tratamento inadequado ou ilicito.

11.1.3 Considerando a natureza do tratamento, o Contratado deve, enquanto operador de dados pessoais,
implementar medidas técnicas e organizacionais apropriadas para o cumprimento das obrigagées do
Contratante previstas na Lei n°® 13.709, de 2018.

11.1.4 O Contratado deve notificar ao Contratante, na primeira oportunidade possivel, a ocorréncia de
incidente de seguranca relacionado a dados pessoais, fornecendo informacgdes suficientes para que
o Contratante cumpra quaisquer obrigagbes de comunicar a autoridade nacional e aos titulares dos
dados a ocorréncia do incidente de seguranga sujeita a Lei n® 13.709, de 2018.

11.1.5 O Contratado deve adotar as medidas cabiveis para auxiliar na investigagdo, mitigagao e reparagao
de cada um dos incidentes de seguranca.

11.1.6 O Contratado deve auxiliar o Contratante na elaboracdo de relatérios de impacto a prote¢do de dados
pessoais, observado o disposto no artigo 38 da Lei n°® 13.709, de 2018, no &mbito da execugéo deste
Contrato.

11.1.7 Contratada deve colocar a disposicdo da Contratante, conforme solicitado, toda informagéo
necessaria para demonstrar o cumprimento do disposto nesta clausula, e deve permitir auditorias e
contribuir com elas, incluindo inspegbes, pela Contratante ou auditor por ele indicado, em relagdo ao
tratamento de dados pessoais relativos a este contrato.
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11.1.8 O Contratado respondera por quaisquer danos, perdas ou prejuizos causados ao Contratante ou a
terceiros decorrentes do descumprimento da Lei n°® 13.709, de 2018 ou de instrugbes do Contratante
relacionadas a este contrato, ndo excluindo ou reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagcdo do
Contratante em seu acompanhamento.

11.1.9 Caso o objeto da presente contratagcdo envolva o tratamento de dados pessoais com fundamento no
consentimento do titular de que trata o inciso | do artigo 7° da Lei n® 13.709, de 2018, deverao ser
observadas pelo Contratado ao longo de toda a vigéncia do contrato todas as obrigagées especificas
vinculadas a essa hipotese legal de tratamento de dados pessoais, conforme instrugbes por escrito
do Contratante.

11.1.10 E vedada a transferéncia de dados pessoais, pelo Contratado, para fora do territério do Brasil.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — GARANTIA DE EXECUGAO (art. 92, XII)

12. Nao havera exigéncia de garantia contratual da execugao.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA- INFRAGOES E SANGOES ADMINISTRATIVAS (art. 92, XIV)

13.1 Comete infragdo administrativa, nos termos da Lei n°® 14.133, de 2021, o Contratado que:

a. der causa a inexecugdao parcial do contrato;

b. der causa a inexecugado parcial do contrato que cause grave dano a Administragdo ou ao
funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse coletivo;

c. der causa a inexecucao total do contrato;

d. ensejar o retardamento da execugdo ou da entrega do objeto da contratagdo sem motivo
justificado;

e. apresentar documentagao falsa ou prestar declaragao falsa durante a execugao do contrato;
f. praticar ato fraudulento na execugéo do contrato;
g. comportar-se de modo inidbneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013.

13.2 Garantida a prévia defesa, serao aplicadas ao Contratado que incorrer nas infragdes acima descritas
as seguintes sancgdes:

l. Adverténcia, se o Contratado der causa a inexecugao parcial do contrato, quando nao se
justificar a imposi¢éo de penalidade mais grave (art. 156, § 2°,da Lei n® 14.133, de 2021);

1. Impedimento de licitar e contratar, se praticadas as condutas descritas nas alineas “b”, “c” e
“d” da subdivisdo anterior desta clausula, quando né&o se justificar a imposicao de penalidade
mais grave (art. 156, § 4°, da Lei n® 14.133, de 2021);

1. Declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar, quando praticadas as condutas descritas
nas alineas “e”, “f’, “g” e “h” da subdivisdo anterior desta cldusula, bem como nas alineas “b”, “c”
e “d” da referida subdivisdo, que justifiquem a imposicdo de penalidade mais grave (art. 156, §

5° da Lein® 14.133, de 2021).

V. Multa:

(1) Moratéria de .0.5..% (.....Meio por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor da
parcela inadimplida, até o limite de 30(trinta)) dias;
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(2) Moratéria de 0,07% (sete centésimos por cento) do valor total do contrato por dia de atraso
injustificado, até o maximo de 2% (dois por cento), pela inobservancia do prazo fixado para
suplementagéao ou reposi¢ao da garantia;

a. O atraso superior a 25 (vinte e cinco)) dias autoriza a Administragdo a promover a extingdo
do contrato por descumprimento ou cumprimento irreqular de suas clausulas, conforme dispbe o
inciso | do caput do art. 137 da Lei n® 14.133, de 2021;

(3) Compensatdria, para as infragbes descritas nas alineas “e” a “h” do item 12.1, de 0.5.% a
.30..% do valor do Contrato;

(4) Compensatoéria, para a inexecugdo total do contrato prevista na alinea “c” do item 12.1, de
.0.5% a ..30.% do valor do Contrato;

(5) Para infragédo descrita na alinea “b” do item 12.1, a multa sera de .0,5% a .30..% do valor do
Contrato;
(6) Para infragbes descritas na alinea “d” do item 12.1, a multa sera de 0.5.% a ..30.% do valor

do Contrato;

(7) Para a infracdo descrita na alinea “a” do item 12.1, a multa sera de ....0,5% a .30..% do valor
do Contrato.

iv.1) A sancdo de multa prevista no inciso Il do caput do art. 156 da Lei n® 14.133, de 2021, calculada na
forma deste Contrato, ndo podera ser inferior a 0,5% (cinco décimos por cento) nem superior a 30% (trinta
por cento) do valor do contrato (§ 3° do art. 156 da Lei n® 14.133, de 2021).

13.3 A aplicagédo das sangoes previstas neste Contrato ndo exclui, em hipétese alguma, a obrigacdo de

reparagao integral do dano causado ao Contratante (art. 156, § 9°, da Lei n® 14.133, de 2021)

13.4 A multa podera ser aplicada cumulativamente com as demais sangdes previstas neste Contrato (art.

156, § 7°, da Lei n°® 14.133, de 2021).

13.4.1 Antes da aplicagdo da multa sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze)
dias uteis, contado da data de sua intimacao (art. 157, da Lei n® 14.133, de 2021).

13.4.2 Se a multa aplicada e as indenizac¢des cabiveis forem superiores ao valor do pagamento
eventualmente devido pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferenga sera
descontada da garantia prestada, caso exigida na documentacgéo que integra este instrumento, ou, quando
for o caso, sera cobrada judicialmente (art. 156, § 8°, da Lei n® 14.133, de 2021).

13.5 A aplicacdo das sangdes realizar-se-a em processo administrativo que assegure o contraditério e a

ampla defesa ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput e paragrafos do art. 158
da Lei n® 14.133, de 2021, para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de declaragao
de inidoneidade para licitar ou contratar.

13.6 Na aplicacdo das sangdes serao considerados (art. 156, § 1°, da Lei n°® 14.133, de 2021):

a)
b)
c)
d)

e)

a natureza e a gravidade da infragdo cometida;
as peculiaridades do caso concreto;

as circunstancias agravantes ou atenuantes;

os danos que dela provierem para o Contratante;

a implantacao ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e orientagces dos

6rgaos de controle.

13.7 As sangdes séo autdbnomas e a aplicagdo de uma nao exclui a de outra.
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13.8 Os atos previstos como infragbes administrativas na Lei n°® 14.133, de 2021, ou em outras leis de
licitagbes e contratos da Administragao Publica que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei
n® 12.846, de 2013, serdo apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito
procedimental e autoridade competente definidos na referida Lei (art. 159 da Lei n® 14.133, de 2021).

13.9 A personalidade juridica do Contratado podera ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso
do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos na Lei n® 14.133, de
2021, ou para provocar confusdo patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das sang¢des aplicadas a
pessoa juridica serdo estendidos aos seus administradores e socios com poderes de administragao, a
pessoa juridica sucessora ou a empresa do mesmo ramo com relagao de coligagao ou controle, de fato
ou de direito, com o sancionado, observados, em todos os casos, o contraditério, a ampla defesa e a
obrigatoriedade de analise juridica prévia (art. 160, da Lei n°® 14.133, de 2021).

13.10 O Contratante devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias uteis, contado da data de aplicagdo da
sangao, informar e manter atualizados os dados relativos as sangdes por ele aplicadas, para fins de
publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional
de Empresas Punidas (Cnep), instituidos no ambito do Poder Executivo Federal (Art. 161, da Lei n°®
14.133, de 2021).

13.11 As sangdes de impedimento de licitar e contratar e declaragéo de inidoneidade para licitar ou contratar
sdo passiveis de reabilitagdo na forma do art. 163 da Lei n°® 14.133, de 2021.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DA EXTINGAO CONTRATUAL (art. 92, XIX)

14.10 contrato podera ser extinto na forma, pelos motivos e com as consequéncias previstos nos artigos
137 a 139 e 155 a 163 da Lei n® 14.133, de 2021.

14.1.1 O Contratado reconhece desde ja os direitos do Contratante nos casos de extingao por ato
unilateral da Administracao, prevista no artigo 138 da Lei n°® 14.133, de 2021,

14.1.2 O contrato podera ser extinto por algum dos motivos previstos no artigo 137 da Lei n® 14.133,
de 2021, devendo a extingdo ser formalmente motivada nos autos do processo, assegurados o
contraditorio e a ampla defesa.

14.1.3 A alteragao social ou modificagdo da finalidade ou da estrutura da empresa nao ensejara a
extingdo contratual se ndo restringir sua capacidade de concluir o contrato.

14.1.3.1 Se a operagao societaria de que trata a subdivisdo acima implicar mudanga em pessoa
juridica contratada, devera ser formalizada alteragdo subjetiva por termo aditivo.

14.20 termo de extingdo, sempre que possivel, sera precedido da indicagao de:

14.2.1 Balanco dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;
14.2.2 Relacdo dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos;
14.2.3 Indenizagbes e multas.

14.3A extingao do contrato ndo configura ébice para o reconhecimento de eventual desequilibrio econémico-
financeiro, hipétese em que sera concedida indenizagdo por meio de termo indenizatério (art. 131,
caput, da Lei n® 14.133, de 2021).

14.4Se for constatada irregularidade no certame ou na execugao contratual, caso nado seja possivel o
saneamento, a decisédo pelo Contratante sobre a suspensio da execugao ou sobre a declaragéo de
nulidade do contrato somente sera adotada na hipétese em que se revelar medida de interesse publico,
observado o disposto nos arts. 147 a 149 da Lei n® 14.133, de 2021, conferindo-se ao Contratado
oportunidade para prévia manifestacéo e participacado na instrugao.
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CLAUSULA DECIMA QUINTA —- DOTAGAO ORGAMENTARIA (art. 92, VIiI)

15.1No presente exercicio, as despesas decorrentes desta contratagdo correrdo a conta de recursos
especificos consignados no respectivo Orgamento do Estado, na dotacdo abaixo discriminada:

I.  Gestdo/Unidade: 00001-200146 (Diretoria Estratégica em Recursos Humanos)
Il.  Fonte de Recursos:150010001

Ill.  Programa de Trabalho: 04122203050230000

IV.  Elemento de Despesa: 33903960

V. Plano Interno: 000.000.0100

VI.  Nota de Empenho:

15.2Quando a execugéo do contrato ultrapassar o presente exercicio, a dotagdo relativa ao(s) exercicio(s)
financeiro(s) subsequente(s) sera indicada ap6s aprovagédo da Lei Orgamentaria respectiva e liberagao
dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DOS CASOS OMISSOS (art. 92, ll)

16.1Aplicam-se aos casos omissos as disposicoes contidas na Lei n°® 14.133, de 2021, e disposicbes
regulamentares pertinentes, e, subsidiariamente, as disposi¢cdes contidas na Lei n° 8.078, de 1990 —
Cddigo de Defesa do Consumidor — e principios gerais dos contratos.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — ALTERAGOES

17.1Eventuais alteragbes contratuais reger-se-ao pela disciplina dos arts. 124 e sequintes da Lei n® 14.133,
de 2021.

17.20 Contratado é obrigado a aceitar, nas mesmas condi¢des contratuais, os acréscimos ou supressdes
que se fizerem necessarios no objeto, a critério exclusivo do Contratante, até o limite de 25% (vinte e
cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato.

17.3Se o contrato ndo contemplar precos unitarios para servigos cujo aditamento se fizer necessario, esses
serao fixados por meio da aplicagdo da relagcao geral entre os valores da proposta e o do orcamento-
base da Administragdo sobre os precos referenciais ou de mercado vigentes na data do aditamento,
respeitados os limites estabelecidos no artigo 125 da Lei n® 14.133, de 2021.

17.4Eventuais alteragdes contratuais deverao ser promovidas mediante celebragido de termo aditivo,
respeitadas as disposi¢cdes da Lei n° 14.133, de 2021, admitindo-se que, nos casos de justificada
necessidade de antecipacao de seus efeitos, a formalizagdo do aditivo ocorra no prazo maximo de 1
(um) més (art. 132 da Lei n°® 14.133, de 2021).

17.5Caso haja alteragéo unilateral do contrato que aumente ou diminua os encargos do Contratado, o
equilibrio econdmico-financeiro inicial sera restabelecido no mesmo termo aditivo.

17.6Regqistros que ndo caracterizam alteragdo do contrato podem ser realizados por simples apostila,
dispensada a celebragao de termo aditivo, na forma do art. 136 da Lei n°® 14.133, de 2021.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — DE SITUAGOES SANITARIAS GRAVES OU DE PANDEMIA

18.1. As partes estdo de que o cronograma previsto no item 5 do Termo de Referéncia eventualmente ele
podera sofrer alteragdes, principalmente nas datas de aplicagao das provas, decorrentes de fatos/atos
de terceiros dos quais tanto a CONTRATADA como a CONTRATANTE nao possam interferir.

18.2. Outrossim, a aplicagado das provas obedecera a legislagdo local vigente, respeitando as normas legais
existentes a época da referida aplicagédo, sejam em decorréncia de situagdes sanitarias graves ou de
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pandemia. Poderao ser adotadas as medidas preventivas vigentes no periodo de aplicagao das provas,
tendo como referéncia o protocolo de medidas que devera ser providenciado pela CONTRATADA que
podera ocasionar possivel revisao contratual.

18.3. Na hipétese de a CONTRATANTE rescindir o presente contrato em razbdes decorrentes de situagcoes
sanitarias graves ou de pandemia, a CONTRATADA devera ser ressarcida de todas as despesas que
comprovadamente ja tiver realizado no prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da resciséo
contratual, bem como serdo devidos pela CONTRATANTE a CONTRATADA os valores relativos a
prestacdo de servigos ja realizada e previamente aprovada pela CONTRATANTE, independentemente
da fase na qual o certame objeto do presente contrato estiver, sem prejuizo da apuragao de eventuais
perdas e danos.

CLAUSULA DECIMA NONA - DO TRATAMENTO TRIBUTARIO

19.1 Em fungéo da imunidade tributaria da CONTRATADA, relativo ao Imposto sobre Servigos de Qualquer
Natureza (ISSQN), considerando suas finalidades previstas no respectivo Estatuto Fundacional, por forga do
art. 150, inciso VI, letra "c", da Constituicdo Federal, c.c. o art. 14, § 1°, do Cédigo Tributario Nacional, assim
reconhecida pelo Tribunal de Justica de S&o Paulo, nos autos da Apelagdo n° 9077683-
19.2007.8.26.0000,transitado em julgado apds Agravo Regimental no Recurso Extraordinario em Agravo n°
1010.225-SP perante o Supremo Tribunal Federal, os pregos referidos na clausula quinta se reputam liquidos,
de tal maneira que a CONTRATANTE, no ato do pagamento, se abstera de efetuar qualquer desconto
tributario em relagédo ao mesmo.

CLAUSULA VIGESIMA — PUBLICAGAO

20.1Incumbira ao Contratante divulgar o presente instrumento no Portal Nacional de Contratagdes Publicas
(PNCP), na forma prevista no art. 94 da Lei 14.133, de 2021, bem como no respectivo sitio oficial na
Internet, em atengao ao art. 91, caput, da Lei n® 14.133, de 2021, e ao art. 8°, § 2°, da Lei n°® 12.527, de
2011, c/c art. 22 do Decreto estadual n® 68.155, de 2023.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — FORO (art. 92, §1°)

21.1Fica eleito o Foro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo para dirimir quaisquer questdes que
decorrerem deste Termo de Contrato, que n&do puderem ser resolvidas na esfera administrativa,
conforme art. 92, § 1°, da Lei n® 14.133, de 2021.

E assim, por estarem as partes justas e contratadas, foi lavrado o presente instrumento em 07 (uma)
via, que, lido e achado conforme pelo Contratado e pelo Contratante, vai por eles assinado para que produza
todos os efeitos de Direito, sendo assinado também pelas testemunhas abaixo identificadas.

[Local], [dia] de [més] de [ano]. OU [Local], data da ultima assinatura eletrdnica das partes.

Representante legal do CONTRATANTE

Representante legal do CONTRATADO
TESTEMUNHAS:
1-
2-
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GABRIELLE DEMMANY Assinado de forma digital por
GABRIELLE DEMMANY GUALBERTO

GUALBERTO ALEXANDRE ALEXANDRE GONDO:05761147408

GONDO:05761147408 Dados: 2026.09.14 16:21:55 -03'00'

Gabrielle Demmany Gualberto Alexandre Gondo

Servidora responsavel pela elaboracido dos documentos
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TERMO DE REFERENCIA

IDENTIFICACAO DA CONTRATANTE

Entidade

Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de S&o Paulo
Subsecretaria do Tesouro Estadual — STE

Endereco

Av. Rangel Pestana, 300

Sao Paulo/ SP

CEP: 01017-911

(Processo Administrativo n°.........c...c....... )

1. CONDICOES GERAIS DA CONTRATAGAO

1.1 Contratacao de servigcos de Instituicdo incumbida regimentalmente ou estatutariamente
da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento institucional, que detenha inquestionavel
reputacao ético-profissional e sem fins lucrativos, para a organizagdo e execugao de
concurso publico para o provimento de 60 (sessenta) cargos vagos e cadastro de reserva,
no interesse da administragdo, da carreira de ANALISTA EM PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E FINANCAS PUBLICAS (APOFP) da Secretaria da Fazenda e
Planejamento do Estado de S&o Paulo, nos termos da tabela abaixo, conforme condigbes
e exigéncias estabelecidas neste Termo de Referéncia, de acordo com as subdivisées na
forma de itens que compdem este instrumento.

Unidade .
ltem | Especificacido CATSER de ngrnttldlade aValor Total
Medida ota
Recrutamento e
Selecao de
1 Pessoal / 10014 Unidade 1 R$ 1.290.616,27
Concurso
Publico

2Valor estimado com base na média dos valores de mercado selecionados em fungdo do menor desvio padrao observado.

1.1.1. Em caso de eventual divergéncia entre a descricao do item do catalogo do sistema
Compras.gov.br e as disposi¢des deste Termo de Referéncia, prevalecem as disposi¢coes
deste Termo de Referéncia.

1.1.2. Este Termo de Referéncia foi elaborado em conformidade com o Decreto estadual
n? 68.185, de 11 de dezembro de 2023.

1.1.3. O objeto desta contratacdo ndo se enquadra como servigos de luxo, observando o
disposto no Decreto estadual n? 67.985, de 27 de setembro de 2023.
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1.2. O prazo de vigéncia da contratacdo tera inicio na assinatura do contrato e se encerrara
apbés 12 (doze) meses da conclusdao de todas as etapas do concurso, inclusive a
homologagéo do resultado final, na forma do artigo 105 da Lei n°® 14.133, de 2021.

1.2.1 Eventuais atrasos no cumprimento do cronograma de atividades, por qualquer das
partes, ocasionarao a compensacao do numero de dias de atraso em favor da outra parte
para a execugao das tarefas a ela afetas.

1.2.2. Os eventuais atrasos no cumprimento do cronograma de atividades que poderao
ocorrer independente da vontade das partes, ocasionardo a renegociagdao do cronograma
de atividades.

1.3. Por se tratar de um servico complexo, composto de etapas interdependentes, que
devem guardar necessaria cadéncia, continuidade e correlagdo formal e material, e em
raz&o da necessidade de segurancga, sigilo e integridade de todo o processo de selegéo, o
servigo de execugao do concurso publico seréa realizado através da contratagdo de item
unico, tendo em vista a inviabilidade técnica de seu parcelamento, atendendo desta forma
o disposto no inciso Il do §3° do Art. 40 da Lei n® 14.133/2021.

1.4. O instrumento de celebracao da contratacao (definido pela documentacao que compde
a presente contratagdo) estabelece a disciplina que sera aplicada em relacao a vigéncia da
contratagao.

Subcontratacao

1.5. O Contratado ndo podera subcontratar, ceder ou transferir, total ou parcialmente, o
objeto contratual.

2. FUNDAMENTAGCAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE

2.1 A fundamentagao da contratacdo e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada
em tépico especifico do Estudo Técnico Preliminar, elaborado nos termos do Decreto
estadual n? 68.017, de 11 de outubro de 2023, apéndice deste Termo de Referéncia.

2.2 Nos termos do Decreto n° 67.689, de 03 de maio de 2023, artigo 6, inciso |, ndo consta
no Plano de Contratagdes Anual 2026, por motivo de sigilo.

3. DESCRIGCAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

3.1 A descrigcao da solugdo como um todo encontra-se pormenorizada em tépico especifico
do Estudo Técnico Preliminar, apéndice deste Termo de Referéncia.

3.1.1. Consiste na organizagao e execug¢ao de concurso publico, desde o edital de abertura
até o resultado, incluindo planejamento, inscrigdes, comunicados, elaboragao e aplicacao
de provas, correcao, recursos, resultados, logistica, prestacao de apoio técnico e subsidios
em possiveis demandas judiciais até o seu transito em julgado e demais procedimentos
aplicaveis decorrentes de obrigacbes legais, de acordo com o0s requisitos minimos
constantes no Estudo Técnico Preliminar e na Proposta da Instituicao selecionada.

3.1.2. Apéds a aprovacao dos/as candidatos/as na prova objetiva, realizar-se-a entrevista
presencial das Comissdes Especiais para Heteroidentificacdo, conforme legislagcdo
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aplicavel aos candidatos a que se apliquem a contagem diferenciada ou que concorram a
vagas reservadas para politicas afirmativas.

3.1.3. Todos os procedimentos correlatos ficardo a cargo da empresa organizadora do
CoNcurso.

3.1.4. A Comissao de Heteroidentificagao prevista no inciso 1.3.1, sera composta nos
termos da legislacao que rege a matéria (Instrucdo CPPNI 1, de 8-5-2019) por, no minimo,
5 (cinco) membros e 2 (dois) suplentes, que atuardo nos casos de impedimento ou
suspeigao.

3.1.5. A Comissao Recursal para heteroidentificacado prevista no inciso 1.3.1 da Instrugéo
CPPNI 1, de 8-5-2019 sera composta por, no minimo, 3 (trés) membros e 02 (dois)
suplentes, que atuardo nos casos de impedimento ou suspei¢ao.

3.1.6. E vedada a participagdo de membros e servidores/as desta instituicdo ou pessoa
que possua qualquer tipo de vinculo de trabalho com a Secretaria da Fazenda e
Planejamento do Estado de Sao Paulo como integrantes das Comissbes de
Heteroidentificacdo e Recursal. Cabera a Contratada a remuneragdo dos membros das
Comissdes, bem como a adogcao dos procedimentos para a realizagao das entrevistas
pessoais e de analise de videos ou documentos.

3.2. O concurso publico em exame neste Termo de Referéncia sera realizado em duas
etapas sucessivas, de provas e titulos, e devem ser executadas pela organizadora do
concurso publico, doravante denominada CONTRATADA, na cidade de Sao Paulo (SP),
cabendo a ela a convocagao, execugao e a divulgagao dos resultados dessas etapas;

3.2.1. A CONTRATADA sera responsavel pelas seguintes etapas e providéncias:

a) exames de habilidades e conhecimentos aferidos por meio de aplicagao de provas
objetivas e discursivas de carater eliminatério (conforme dispde o inciso Il do Artigo 8° da
Lei Complementar n° 1.034/2008);

b) andlises dos titulos de carater classificatério (conforme dispde o inciso Il do Artigo
8° da Lei Complementar n° 1.034/2008);

c) procedimento de verificagdo da condicdo declarada para concorrer as vagas
reservadas aos candidatos pretos, pardos e indigenas, para fins de usufruto da pontuacao
diferenciada definida conforme o Decreto Estadual n® 63.979/2018, que instituiu sistema
de pontuagao diferenciada para pretos, pardos e indigenas em concursos publicos
destinados a investidura em cargos e empregos no ambito do servigo publico paulista.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO
Sustentabilidade

4.1. Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo do objeto,
devem ser atendidos os seguintes requisitos:

4.1.1. Em atendimento aos principios que regem a Administragdo Publica, especialmente
ao disposto no art. 11 da Lei n® 14.133/2021, a contratagdo devera observar critérios de
sustentabilidade ambiental, com vistas a promocado do desenvolvimento nacional
sustentavel. Nesse sentido, a instituicao contratada devera:
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| — Priorizar o uso de meios digitais em todas as etapas do certame, incluindo
inscri¢cdo, divulgacéo de editais, comunicagdo com os candidatos e disponibilizagao
dos resultados, de forma a reduzir o consumo de papel e outros recursos fisicos;

I — Quando necessaria a impressdao de provas e demais materiais, utilizar
preferencialmente papel reciclado ou proveniente de fontes certificadas por entidades
reconhecidas (como FSC ou equivalente), observadas as exigéncias legais de sigilo
e seguranga;

[l — Adotar logistica de transporte e distribuicdo que minimize o impacto ambiental,
com planejamento de rotas e uso racional de recursos;

IV — Promover a gestdo adequada dos residuos gerados, com a separagao,
acondicionamento e destinacdo ambientalmente correta, em conformidade com a
legislagao vigente;

V — Garantir acessibilidade a pessoas com deficiéncia, utilizando, sempre que
possivel, solucdes digitais sustentaveis, tecnologias assistivas e materiais adaptados
sob demanda, evitando desperdicios;

VI — Comprovar, se solicitado, que adota ou possui politica interna de
responsabilidade socioambiental, seja por meio de certificagdes, relatorios,
procedimentos ou outras evidéncias formais.

4.2. O descumprimento injustificado de quaisquer dos itens acima podera acarretar as
sancoes cabiveis, nos termos da legislagao aplicavel.

Garantia da contratacao

4.3. Nao havera exigéncia da garantia da contratacdo dos artigos 96 e seguintes da Lei n®
14.133, de 2021, pelas razdes constantes do Estudo Técnico Preliminar.

4.4. A CONTRATADA devera arcar com o 6nus decorrente de eventual reaplicacao de
prova, quando os fatos motivadores ndo forem imputados exclusivamente a SEFAZ.

Vistoria

4.5. Nao ha necessidade de realizagdo de avaliagdo prévia do local de execugao dos
Servigos.

Requisitos Técnico-Operacionais

4.6. Comprovagao de experiéncia prévia na execugao de concursos de grande porte,
especialmente na area de planejamento, orgamento e gestao financeira e contabil.

4.7. Capacidade técnica e operacional para elaboragéo e corregao de provas com elevado
nivel de complexidade, em alinhamento com a Comissao Organizadora do Concurso
legalmente constituida pela SEFAZSP, incluindo a produgédo de questdes inéditas,
elaboradas por profissionais altamente qualificados e com comprovada experiéncia em
concursos publicos de grande porte.
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4.8. Capacidade de aplicagao de provas de forma simultanea na cidade de Sao Paulo (SP),
comprovando a capacidade logistica e operacional para eventos de grande escala.

4.9. Planejamento e condugdo das fases do concurso com garantia de isonomia,
acessibilidade, observancia de cotas, atribuicdo de pontuagao diferenciada prevista no
Decreto Estadual n? 63.979/2018 e critérios objetivos de avaliagao.

4.10. Alinhamento das condigdes de realizagao do concurso com a Comissao Organizadora
do Concurso instituida, garantindo a participacdao ativa na definicdo de cronogramas,
conteldos programaticos, critérios técnicos e estratégias de comunicagéao institucional,

4.11. Possuir assessoria juridica prépria a fim de assistir as agdes judiciais relacionadas ao
certame, inclusive apds o término do concurso.

4.12. Infraestrutura segura para aplicagdo simultdnea de provas, incluindo logistica,
monitoramento, sigilo e integridade das avaliagdes.

4.13. Sistemas de seguranca fisica e digital com vigilancia, controle de acesso, transporte
seguro de provas, coleta biométrica e detecg¢ao de dispositivos eletronicos.

4.14. Garantia de protecao de dados pessoais, conforme a Lei Geral de Protegéao de Dados
(Lei n? 13.709/2018), com controle de acesso restrito a informacdes sensiveis.

4.15. Disponibilidade de plataforma agil e segura para o pagamento da taxa de inscrigao,
bem como previséo de procedimentos para a eventual devolugao de pagamentos indevidos
ou realizados em duplicidade.

4.16. Disponibilidade de plataforma online, estavel e segura para inscricdes, recursos,
divulgacao de resultados e comunicagdo com os candidatos.

4.17. Sistema de atendimento acessivel e multicanal ao publico, com equipe capacitada
para suporte técnico e informacional.

4.18. Disponibilizar estrutura necessaria a andlise de laudos por candidatos que solicitem
condi¢des especiais para realizagdo das provas.

4.19. Adequacgéao as normas estaduais relativas a reserva de vagas, inclusao, acessibilidade
e pontuacgdao diferenciada para pretos, pardos e indigenas.

4.20. Fornecimento de provas especificas para candidatos com deficiéncia, considerando
ambientes acessiveis e adequados a aplicacao de provas com recursos e utilizacao de
tecnologias assistivas, nos termos da legislagao.

4.21. Assegurar condigbes adequadas para a realizagcdo das provas por lactantes e
sabatistas.

4.22. Fornecer condigbes aos candidatos para o uso do “nome social” em todas as fases do
concurso publico, nos termos do Decreto n® 55.588, de 17/03/2010.
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4.23. Observancia aos critérios legais para isencdo e redugdo da taxa de inscricao,
conforme a legislacdo estadual vigente, assegurando o direito de participagdo aos
candidatos hipossuficientes.

5. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

Condicoes de execucao

5.1. A execucao do objeto seguira a seguinte dinamica da execugao, conforme cronograma
proposto.

5.1.1. O certame devera contemplar, como etapa de caréater eliminatério, a aplicagao

de:
a) Prova objetiva: composta por questdes de mudltipla escolha, com o objetivo de
aferir 0s conhecimentos teoricos do candidato; e

b) Prova discursiva: destinada a avaliar a capacidade de expressao escrita, 0
raciocinio légico e o dominio do conteudo programatico estabelecido em edital.

5.1.2. O certame deverd contemplar, como etapa de carater classificatorio, a
avaliacao de:
a) Titulos.

Cronograma de realizacao dos servicos:

5.2. A execugado dos servicos contratados deverda observar o seguinte cronograma
estimado, contado a partir da assinatura do contrato, podendo ser ajustado conforme as
especificidades da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado e mediante aprovacao
formal:

Produtos Datas Eventos

1- Contratacdo da Banca 16/09/2026 Assinatura do Contrato.

organizadora

2- Elaboraga.o do_eqnal de 17/09/2026 a 29/09/2026 Ela}bpragao do edltglle revisdes técnica e

abertura de inscricoes juridica, se necessario.

3- Edital de abertura de 30/09/2026 Divulgacao oficial do edital de abertura de

inscricoes inscricoes, conforme Instrugdo UCRH 03/2015.

05/10/2026
4- Periodo das inscricoes a Inscricoes pela internet.
03/11/2026
Recebimento de nota fiscal, no valor de R$
. 645.308,14 correspondente a 50% do valor

5- Pagamento da 1+ parcela 13/11/2026 total do servigo considerando até 10.000
candidatos inscritos.
Publicagéo do edital de convocacéao para

6- Edital de convocacao provas objetivas e discursivas com a

para provas objetivas e 03/12/2026 quantidade de candidatos inscritos, conforme

discursiva Instrucdo UCRH 03/2015.

7- Provas Objetivas e 1 Aplicagéo das provas objetivas e discursivas

. L 3/12/2026 . ~ -

Discursivas (domingo - manha / domingo - tarde).
Recebimento de nota fiscal, emitida em
14/12/2026, no valor correspondente a 30% do

- a )

8- Pagamento da 2° parcela 14/12/2026 valor total do servigo considerando o n°total de

inscritos. Pagamento em até 30 dias.
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9- Edital — resultado

Publicagédo do edital com o resultado

comissdo da Comissao de
heteroidentificacao

preliminar das Provas 02/03/2027 preliminar da prova objetiva, conforme
Objetivas e Discursivas Instrugdo UCRH 03/2015.
10- Edital — resultado Publicacao do edital com o resultado
definitivo das Provas definitivo das Provas Objetiva e Discursiva
Objetivas e Discursivas, 06/04/2027 com correcao de discursiva até o numero de
Convocacao para a entrega 200 vagas/area e convocacao para a
de Titulos e da Comissao de Comissao de Heteroidentificacao, conforme
Heteroidentificacao Instrugcdo UCRH 03/2015.
. , 12/04/2027

,1A1 'II.EnVJo dos Titulos para a Envio dos Titulos pelos candidatos.

vallacao. 13/04/2027
12- Edital — Resultado S .

o s Publicagao do edital com os resultados
P'rel|m|nar das Analises dos 18/05/2027 preliminares das analises de titulos.
Titulos
13- Edital - Resultado Publicacio do Edital de Resultado Definitivo
Definitivo das Analises dos da Avaliacao dos Titulos e de Convocacao
Titulos e Convocacao da 18/06/2027 ¢ ¢

para Comissao de Heteroidentificacao pela
Sefaz/SP.

14- Heteroidentificacao

26/06/2027 a 27/06/2027

Realizagéo dos trabalhos da Comisséao de
Heteroidentificacao.

15- Publicacéo do Edital de
Resultado Preliminar da

Publicagédo do Edital de Resultado Preliminar

Concurso

Comissio de 06/07/2027 g?éﬁgn(;;;?;odgeélti?gondentlflcagao no

Heteroidentificacao )

16- Publicagéo do Edital de Publicagédo do Edital de Resultado Definitivo

Resultado Definitivo da 17/08/2027 quanto a comissao de heteroidentificacao,

Heteroidentificacao apos andlise de recursos.

. Publicagéao do edital de Resultado Definitivo
:Jz}iiﬁli?;;:seiﬂ;%ggs dos das Analises dos Titulos e Resultado Final
Titulos e Resultado Final do 13/09/2027 do Concursq apos anadlise de peglldos de
Concurso reconsideragao, conforme Instrugdo UCRH

03/2015.
Recebimento dos cadastros e laudos

:nsé dCi:zg:stros e laudos 13/09/2027 meédicos dos candidatos deficientes
habilitados enviados pela FCC.
Recebimento de nota fiscal, emitida em

O,

19- Pagamento da 3° parcela 13/09/2027 14/09/2027, no va]or corre'spondente a020 % do
valor total do servigo considerando o n° total de
inscritos. Pagamento em até 30 dias.

20- Homologagéao do 28/09/2027 Divulgacao oficial.

5.3. Observacoes:

5.8.1. Os prazos podem ser prorrogados por motivos justificados, mediante
autorizacao expressa da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado.

5.3.2. A banca organizadora devera observar rigorosamente os critérios de sigilo,
seguranga da informacéao e acessibilidade, bem como a legislagdo vigente aplicavel
a0s concursos publicos.

5.3.3. Cabera a contratada garantir que todas as etapas ocorram dentro dos prazos
legais e com transparéncia, conforme orientagdes da Comissdo Organizadora do
Concurso.
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DAS ETAPAS NECESSARIAS A REALIZAGAO DO CONCURSO PUBLICO
DIVULGACAO DO CONCURSO

5.4. A elaboracao e execucao das atividades para a divulgacao das informagdes inerentes
ao concurso sao responsabilidade compartilhada da CONTRATADA e da CONTRATANTE.

5.5. A CONTRATADA devera fornecer todo o material de divulgacao referente a cada etapa
para ser publicado no site da SEFAZ-SP, no Diario Oficial € no Portal dos Concursos, ambos
do Estado de Séo Paulo.

5.6. A SEFAZ-SP podera solicitar a CONTRATADA, a qualquer tempo, a alteragédo do site
referente ao concurso, cabendo a instituicao providenciar as devidas adequacgdes em tempo
habil, de forma a surtirem os efeitos desejados.

PLANEJAMENTO E ELABORACAO DOS INSTRUMENTOS NORMATIVOS

5.7. A CONTRATADA devera elaborar os instrumentos normativos do Concurso Publico
(Editais, Anexos e Comunicados) para todas as fases.

5.8. Dos Editais normativos do Concurso deverao constar:

a) a indicacao do cargo e suas atribuicoes, as competéncias, salario, requisitos
exigidos (nivel de escolaridade/area de especializacao), e outras informacdes
necessarias conforme legislagao aplicavel;

b) a indicagao precisa: dos locais, datas, horarios, valor da taxa de inscrigao,
procedimentos para inscrigao; e efetivagdo do pagamento da taxa, hipéteses de
isencao e redugao do pagamento do valor da taxa de inscricdo, bem como das
formalidades para sua confirmacao;

C) as provas e suas estruturas: nivel, tipo de prova, conteudo, numero de
questdes, valor em pontos, requisitos minimos de habilitagao e orientagdes para
cada tipo de prova;

d) os procedimentos e prazos para interposi¢cao de recursos;

e) o prazo de validade do concurso e da possibilidade de sua prorrogagao;

f) provavel cronograma de realizagdo do Concurso Publico (incluindo os prazos
de apresentagao dos resultados);

g) indicacdo dos sites e locais que serdo publicados todas informacdes e
comunicados referentes ao concurso;

h) a indicagao precisa da estratégia para os procedimentos estabelecidos na
legislagao para o atendimento de pessoas com deficiéncia e enquadrados em
politicas de inclusao.
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5.8.1. Em caso de incorrecdo em editais e comunicados pertinentes ao Concurso,
decorrentes de falha da CONTRATADA, sera de sua responsabilidade o 6nus da
republicagéo.

5.8.2. Os Editais e seus anexos, bem como comunicados, somente poderdo ser
divulgados apés a aprovagao da SEFAZ-SP.

RELATORIOS DO CONCURSO PUBLICO

5.9. A CONTRATADA devera encaminhar as listas abaixo discriminadas, em arquivos
informatizados, no minimo em .doc e .xls:

5.9.1. RELATORIOS DE RESULTADOS

Entenda-se por candidato habilitado aqueles que obtiveram pontuagédo minima prevista no
Edital.

a) Lista Geral dos habilitados, candidatos de ampla concorréncia, em ordem de
classificagdo, com todos os dados cadastrais;

b) Lista Especifica dos habilitados com deficiéncia, em ordem de classificagao,
com todos os dados cadastrais, por prova (Prova 1 — P1 — Conhecimentos Gerais,
Prova 2 — P2 - Conhecimentos Especificos e Prova 3 — P3 - Discursiva): 3 (trés)
listas;

c) Lista Especifica dos habilitados que usufruiram da pontuacao diferenciada
prevista no Decreto n? 63.979, de 2018, em ordem de classificagdo, com todos os
dados cadastrais, (Prova 1 — P1 — Conhecimentos Gerais, Prova 2 — P2 -
Conhecimentos Especificos e Prova 3 — P3 - Discursiva): 3 (trés) listas;

d) Listas de escores e notas, em ordem alfabética e em ordem de classificagéo,
por prova (Prova 1 — P1 — Conhecimentos Gerais, Prova 2 — P2 - Conhecimentos
Especificos e Prova 3 — P3 - Discursiva): 3 (trés) listas;
e) Lista Geral dos habilitados, em ordem de classificagao, por prova (Prova 1 — P1
— Conhecimentos Gerais, Prova 2 — P2 - Conhecimentos Especificos e Prova 3 —
P3 - Discursiva): 3 (trés) listas, contendo as notas obtidas em cada disciplina.
5.9.2. OUTROS RELATORIOS
a) Lista Geral dos candidatos inscritos em ordem alfabética;

b) Lista de candidatos distribuidos por local de realizagao das provas;

c) Estatistica de inscritos, por prova (Prova 1 — P1 — Conhecimentos Gerais, Prova
2 — P2 - Conhecimentos Especificos e Prova 3 — P3 - Discursiva): 3 (trés) listas;

d) Estatistica de candidatos com deficiéncia, por prova (Prova 1 — P1 —
Conhecimentos Gerais, Prova 2 — P2 - Conhecimentos Especificos e Prova 3 — P3
- Discursiva): 3 (trés) listas;
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e) Estatistica de candidatos optantes do Sistema de pontuacao diferenciada (PPI),
por prova (Prova 1 — P1 — Conhecimentos Gerais, Prova 2 — P2 - Conhecimentos
Especificos e Prova 3 — P3 - Discursiva): 3 (trés) listas.

f) Envio a SEFAZ-SP em midia digital: exemplares de provas, todas as listas
pertinentes ao certame e recurso das etapas do concurso quando houver.

5.9.3. RELATORIO EXIGIDO PELA INSTRUGAO CPPNI n? 01/2019 (item 6):
5.9.3.1. Nome do cargo colocado em disputa, e numero de vagas disponibilizadas;
5.9.3.2. Numero de inscritos da ampla concorréncia;
5.9.3.3. Numero total de inscritos;

5.9.3.4. Numero de PPIs inscritos (especificando o nimero de pretos, de pardos e
de indigenas) e que optaram por participar do sistema de pontuagéao diferenciada;

5.9.3.5. Numero de PPIs inscritos (especificando o nimero de pretos, de pardos e
de indigenas) e que optaram por nao participar do sistema de pontuacao
diferenciada;

5.9.3.6. Numero de PPIs (participantes do sistema de pontuagao diferenciada e
especificando o numero de pretos, de pardos e de indigenas) que estariam
habilitados apenas com suas notas simples;

5.9.3.7. Numero de PPIs (participantes do sistema de pontuacao diferenciada e
especificando o nimero de pretos, de pardos e de indigenas) habilitados apenas
apo6s o acréscimo da pontuacgao diferenciada;

5.9.3.8. Numero total de candidatos PPls (especificando o numero de pretos, de
pardos e de indigenas) aprovados no certame, diferenciados por optantes e nao
optantes por participar do sistema de pontuacao diferenciada;

5.9.3.9. Dados (nome, RG, CPF) de eventuais candidatos excluidos por
constatacdo de falsidade na autodeclaragdo, com respectivo relatério
fundamentado referente a motivacdo para a exclusdo, independentemente da
comunicacgao prévia prevista no subitem 5.6.1 da presente Instrugao;

5.9.4. A instituicdo contratada devera elaborar, quando solicitada, banco de dados
dos participantes e relatérios gerais e especificos, com recortes e cruzamentos
solicitados pela CONTRATANTE em arquivos digitais, bem como gerar relatérios
considerados significativos pela Comissdao Organizadora do Concurso e pela
CONTRATANTE.

TERMINO DAS OBRIGACOES

5.10. DO TERMINO DAS OBRIGAGCOES
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5.10.1. As obrigagbes constantes no presente Termo de Referéncia se exaurem apos
12 (doze) meses da conclusdo de todas as etapas do concurso, inclusive a
homologacdo do resultado final, com a devida conclusdo do Cronograma de
Atividades.

5.10.2. Ap6s a homologagdo do Concurso restara a CONTRATADA a
responsabilidade e a incumbéncia de subsidiar a SEFAZ-SP no atendimento as
demandas administrativas e juridicas pertinentes ao concurso.

5.10.3. As datas estabelecidas para a realizagcédo de cada fase do presente Concurso
poderdo ser alteradas por necessidade da SEFAZ-SP, desde que devidamente
justificadas e em conformidade com a legislagéo vigente.

Local e horario da prestacao dos servicos.
5.11. As Provas Objetivas serao realizadas apenas na cidade de Sao Paulo.

5.12. Os turnos, horarios e tempo minimo de permanéncia do candidato em sala para
realizacao das provas poderao ser estabelecidos em conjunto pela Comissdo Organizadora
do Concurso e a instituicdo contratada.

5.13. Os locais de realizagdo deverao ter facil acesso, ndo deverao estar situados em areas
proximas a espagos destinados a realizagdo de feiras livres, exposi¢coes, shows, eventos
esportivos, cultos religiosos, manifestagdes publicas e outros, de maneira a evitar prejuizo
de qualquer natureza ao Concurso Publico e diretamente aos candidatos durante a
realizagéo da sua prova.

5.14. Diante da imperativa necessidade de utilizag&do de tais locais e total indisponibilidade
de estabelecimentos em outras areas que atendam as especificagdes mencionadas no
presente Termo de Referéncia, a CONTRATADA deverd assumir a responsabilidade de
certificar-se que tais eventos ndo ocorram concomitantemente a data, periodo e horario de
realizacdo das provas. Os locais de aplicacdo das provas deverao possuir infraestrutura
adequada para permitir a boa acomodacao fisica e facilidade de acesso a todos os
candidatos, inclusive as pessoas com deficiéncia no dia de realiza¢do das provas.

5.15. A CONTRATADA devera garantir facilidade de acesso com rampas, elevadores e
outros equipamentos adequados para o atendimento de forma segura e ideal, bem como
sala(s) especifica(s) com estrutura e mobilidrios adequados a acomodacgao do candidato
com deficiéncia, daqueles com mobilidade reduzida, e outros que tenham solicitado
condicdo(6es) especial(is) para realizacdo das provas no momento da inscricdo, ou
posteriormente, junto a CONTRATADA.

5.16. As salas especificas para a realizacao das provas devem possuir estrutura e espago
fisico adequados a acomodagéo dos candidatos, com no minimo 1 m2 (um metro quadrado)
por candidato e capacidade total ndo superior a 60 (sessenta) candidatos. As salas devem
estar mobiliadas com carteiras individuais e destinadas ao publico adulto, de mesmo padrao
e apresentacdo (em cada sala), em perfeito estado de conservacao para utilizagdo, em
numero compativel com o tamanho da sala, e adequadas para destro e canhoto, e outras
condigdes especiais de acomodacéao dos fiscais de sala.
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5.17. As salas e ambientes deverao ter ventilagdo e iluminagdo adequadas, ou climatizados
(nesta ultima situagao, todas as salas utilizadas deverao oferecer a mesma condicao e pleno
funcionamento do sistema de climatizagdo, bem como pleno funcionamento dos
equipamentos).

5.18. A CONTRATADA devera disponibilizar nos locais de realizagdo das provas do
Concurso Publico:

a) espaco fisico com estrutura para atendimento e acomodacéo de lactantes;

b) espaco fisico com estrutura para acomodacgao de representantes da SEFAZ-
SP;

c) ambulancia e equipe médica para atendimento as ocorréncias médicas;

d) sanitarios masculinos, femininos e adaptados para pessoas com deficiéncia
(PcDs) com acesso independente da sala de provas, em perfeitas condi¢cdes de
utilizacdo e em quantidade suficiente para atendimento dos candidatos;

e) pelo menos um relégio em cada sala em que serao realizadas as provas do
concurso, na impossibilidade de disponibilizagao de relégio, garantir que os fiscais
de salas indiquem o tempo transcorrido aos candidatos, a cada hora completa e,
na ultima hora de prova, a cada 15 (quinze) minutos.

5.19. A CONTRATADA devera encaminhar e protocolar, junto aos érgdos competentes,
oficios informando as datas, horarios e locais de realizagao das provas (nome e endereco),
solicitando apoio e manutencao dos servigos de: policiamento e seguranga, energia elétrica,
agua e esgoto, transporte, engenharia de trafego e outros servigos que se julgarem
necessarios, durante a realizacao das provas.

5.20. A CONTRATADA devera garantir os servicos de fiscalizagdo qualificados durante
aplicagédo de provas, abrangendo no minimo as fungbes de coordenador, fiscais de sala,
fiscais volantes, equipe de apoio logistico, equipe de servigco (limpeza, manutencao,
portarias e segurancga) e equipe de servigco médico.

5.21. As equipes de fiscalizagdo para aplicagdo das provas deverdo ser compostas
considerando, pelo menos, 0s seguintes critérios:

a) Independentemente do numero de candidatos, o numero minimo exigido de
fiscais por sala € 02 (dois);

b) fiscais do sexo masculino e feminino para entrada dos respectivos banheiros em
conformidade com o numero de banheiros disponiveis para uso dos candidatos;

¢) em cada local de prova para cada grupo de até 600 (seiscentos) candidatos, 1
(um) coordenador e 1 (um) auxiliar de coordenacéo;

d) fiscais volantes, para corredores, que acompanhem os candidatos nas saidas
que se fizerem necessarias das respectivas salas;
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e) fiscais volantes, para os trabalhos de fiscalizagdo de patio, sagudao ou demais
ambientes em que a presenca destes profissionais se fizer necessaria;

f) no minimo 2 (dois) segurancas em cada local de prova.

Materiais a serem disponibilizados

5.22. Cabera a CONTRATADA a elaboracéao, a confecgéo e a disponibilizagdo dos materiais
especificados neste item, para aplicacdo das provas objetivas (formularios, cartdes de
respostas e cadernos de questoes):

a) Listas de presenca dos candidatos nas respectivas salas de prova;

b) Cadernos de Questdes em numero que atenda ao total de inscritos, produzidos
em grafica proépria;

c) Cartbes de Respostas Personalizados para as Provas Objetivas de Multipla
Escolha, em numero que atenda ao total de inscritos no Concurso, adequados ao
sistema de correcéo e avaliagao por meio de leitora 6tica, armazenados no sistema
computacional e impresso, devendo assegurar a correta identificacao do candidato,
com campos especificos para identificagao digital, frase de segurancga e o registro
da assinatura do candidato, por trés vezes. O preenchimento do Cartao de Resposta
e a sua assinatura pelo candidato serao feitos, obrigatoriamente, a tinta indelével,

d) Cadernos de Questbes e Cartdes de Respostas reservas para as Provas
Objetivas, nao identificados, para o atendimento de alguma eventualidade, como
problemas de impressao, condi¢cao de inclusdao de candidatos etc;

e) Editoracao eletrdnica dos Cadernos de Questdes, em papel off-set, tamanho A-
4, gramatura 75g/m2, em monocromia, utilizando no corpo do texto uma fonte de,
no minimo, dez pontos, em impressora de alto desempenho, que garanta qualidade
de impressao, legibilidade, evitando distor¢ao no padrao da impressao, preservando
com resguardo absoluto de sigilo e seguranca;

f) Cadernos de Questdes e Cartdes de Respostas contendo todas as instrugdes
necessarias a realizagao das Provas;

g) Caderno de Questdes contendo espago proprio para rascunho;

h) Envelopes de plastico opaco para o acondicionamento dos Cadernos de
Questdes e Cartdes de Respostas, com lacre inviolavel, selado com dispositivo
proprio (aba autocolante), por sala de aplicagao, de forma a nao permitir abertura
involuntaria, sem danificar a embalagem. Os envelopes plasticos contendo os
Cadernos de Questdes, bem como o material para aplicagdo das provas e os
Cartdes de Respostas serdo acondicionados em malotes, identificados por local de
aplicacao, devidamente lacrados e/ou caixas cintadas para o transporte aos locais
das provas;

i) Todo material impresso devera ser produzido em parque grafico proprio;
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j) Adaptagéo de provas as necessidades dos candidatos com deficiéncia, indicadas
no formulario de inscri¢ao;

k) Formularios e impressos necessarios para aplicacao das provas objetivas:
k.1) ata de abertura de malotes contendo campos para preenchimento do horario
de abertura e identificagdo de 2 (dois) candidatos (voluntarios), que acompanharao
a abertura dos malotes;
k.2) ata de aplicacdo de sala contendo a identificagéo do local/sala de provas, com
campos destinados a identificacdo do numero de presentes e ausentes, nome e
assinatura dos fiscais de sala, horarios de inicio e término da prova e espacgo
especifico e suficiente para o relato de ocorréncias com a indicacao do nome,
nuamero de inscrigdo do candidato e numero do RG, quando for o caso;
k.3) declaragao de Atendimento Diferenciado (caso haja);
k.4) lista de presenca;
k.5) autenticacao digital e assinaturas do candidato.
5.23. Cabera a CONTRATADA a elaboracao, a confecgao e a disponibilizagao dos materiais
especificados neste item e, no que couber, o descrito no item 5.22 deste termo, para
aplicacao das provas discursivas:

a) Listas de presenca dos candidatos nas respectivas salas de prova;

b) Cadernos de Questdes em numero que atenda ao total de inscritos, produzidos
em gréfica propria, contendo os enunciados e, quando aplicavel, textos de apoio;

c¢) Folha de rascunho;
d) Folha de resposta definitiva padronizada;
e) Outros materiais especificos pertinentes a natureza da prova, previamente
definidos no edital (se houver).
MODELO DE GESTAO DO CONTRATO
6.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas
avencadas e as normas da Lei n® 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas
consequéncias de sua inexecug¢ao total ou parcial.
6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspensdao do contrato, o
cronograma de execugao sera prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente,
anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.
6.3. As comunicacgdes entre o Contratante e o Contratado devem ser realizadas por escrito

sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o0 uso de mensagem eletrénica para
esse fim.
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6.4. O Contratante podera convocar representante do Contratado para adocao de
providéncias que devam ser cumpridas de imediato.

6.5. ApOs a celebragao da contratagcao, o Contratante podera convocar o representante do
Contratado para reunido inicial para apresentacao do plano de fiscalizagao, que contera
informacbes acerca das obrigagdes contratuais, dos mecanismos de fiscalizagdo, das
estratégias para execu¢ao do objeto, do plano complementar de execugédo do Contratado,
quando houver, do método de afericdo dos resultados e das sangdes aplicaveis, dentre
outros.

Preposto

6.6. O Contratado designara formalmente o seu preposto, antes do inicio da prestacao dos
servigos, indicando no instrumento os poderes e deveres em relagdo a execugao do objeto
contratado.

6.7. O Contratante podera recusar, desde que justificadamente, a indicacdo ou a
manutencao do preposto do Contratado, hipdétese em que o Contratado designara outro
para o exercicio da atividade.

Fiscalizacao

6.8. A execugao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do
contrato, ou pelo(s) respectivo(s) substituto(s) (Lei n® 14.133, de 2021, art. 117, caput).

Fiscalizacao Técnica

6.9. O fiscal técnico do contrato acompanhara a execucédo do contrato, para que sejam
cumpridas todas as condi¢des estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores
resultados para a Administracdo (Decreto estadual n® 68.220, de 15 de dezembro de 2023,
art. 17).

6.10. O fiscal técnico do contrato anotara no histérico de gerenciamento do contrato todas
as ocorréncias relacionadas a execugao do contrato, com a descricao do que for necessario
para a regularizagao das faltas ou dos defeitos observados (Lei n® 14.133, de 2021, art. 117,
§1° e Decreto estadual n® 68.220, de 2023, art. 17, II).

6.11. O fiscal técnico realizara, em conformidade com cronograma fisico-financeiro, as
medicoes dos servicos executados e aprovara a planilha de medicao emitida pelo
Contratado (Decreto estadual n® 68.220, de 2023, art. 17, Ill).

6.12. O fiscal técnico adotara medidas preventivas de controle de contratos, manifestando-
se quanto a necessidade de suspensao da execugao do objeto (Decreto estadual n® 68.220,
de 2023, art. 17, IV).

6.13. O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contato, em tempo habil, a situacao
que demandar decisado ou adogao de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que
adote as medidas necessarias e saneadoras, se for o caso (Lei n® 14.133, de 2021, art. 117,

§ 29).
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6.14. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execug¢do do contrato nas datas
aprazadas, o fiscal técnico do contrato comunicard o fato imediatamente ao gestor do
contrato (Decreto estadual n® 68.220, de 2023, art. 17, II).

Fiscalizacao Administrativa

6.15. O fiscal administrativo do contrato verificara a manutengcdo das condi¢cdes de
habilitacdo do Contratado, acompanhara o empenho, o pagamento, as garantias, as glosas
e a formalizagdo de apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer documentos
comprobatérios pertinentes, caso necessario (Decreto estadual n? 68.220, de 2023, art. 18,
Ilell).

6.16. Caso ocorra descumprimento das obrigagcdes contratuais, o fiscal administrativo do
contrato atuara tempestivamente na solu¢ao do problema, reportando ao gestor do contrato
para que tome as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia (Decreto
estadual n? 68.220, de 2023, art. 18, IV).

6.17. Sempre que solicitado pelo Contratante, o Contratado deverd comprovar o
cumprimento da reserva de cargos prevista em lei para pessoa com deficiéncia, para
reabilitado da Previdéncia Social ou para aprendiz, bem como as reservas de cargos
previstas em outras normas especificas, com a indicacdo dos empregados que
preencherem as referidas vagas, nos termos do paragrafo unico do art. 116 da Lei n® 14.133,
de 2021.

Gestor do Contrato

6.18. O gestor do contrato exercera a atividade de coordenacao dos atos de fiscalizagao
técnica, administrativa e setorial e dos atos preparatérios a instrugdo processual visando,
entre outros, a prorrogacao, a alteragao, ao reequilibrio, ao pagamento, a eventual aplicagao
de sancgdes e extincdo do contrato (Decreto estadual n? 68.220, de 2023, inciso Il do art.
29).

6.19. O gestor do contrato acompanhard a manutencao das condi¢des de habilitagdo do
Contratado, para fins de empenho de despesa e pagamento, e anotara os problemas que
obstem o fluxo normal da liquidacdo e do pagamento da despesa no relatério de riscos
eventuais (Decreto estadual n® 68.220, de 2023, art. 16, inciso IX).

6.20. O gestor do contrato emitird documento comprobatério da avaliagéo realizada pelos
fiscais técnico, administrativo e setorial, quando houver, quanto ao cumprimento de
obrigacdes assumidas pelo Contratado, com mencédo ao seu desempenho na execugao
contratual, baseado nos indicadores objetivamente definidos e aferidos, € a eventuais
penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de
obrigacoes (Decreto estadual n® 68.220, de 2023, art. 16, inciso VI).

6.21. O gestor do contrato tomara providéncias para a formalizacdo de processo
administrativo de responsabilizagéo para fins de aplicagéo de sangdes, a ser conduzido pela
comissao de que trata o art. 158 da Lei n® 14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor
com competéncia para tal, conforme o caso (Decreto estadual n® 68.220, de 2023, art. 16,
inciso VIII).

6.22. O gestor do contrato devera elaborar relatério final com informagbes sobre a
consecucao dos objetivos que tenham justificado a contratagcdo e eventuais condutas a



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO
SUBSCRETARIA DE GESTAO CORPORATIVA
DIRETORIA DE ESTRATEGIA EM RECURSOS HUMANOS
COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO HUMANO E ORGANIZACIONAL

serem adotadas para o aprimoramento das atividades da Administracdo (Decreto estadual
n? 68.220, de 2023, art. 16, inciso VIl e paragrafo unico).

6.23. O gestor do contrato devera enviar a documentagao pertinente ao setor de contratos
para a formalizagédo dos procedimentos de liquidacdo e pagamento, no valor dimensionado
pela fiscalizacao e gestao nos termos do contrato.

CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO
7.1 Os servigos objeto da contratagdo serdo remunerados da seguinte forma:

a) parcela fixa de R$ 1.244.422,91 (um milhdo, duzentos e quarenta e quatro mil,
quatrocentos e vinte e dois reais e noventa e um centavos), até 10.000 candidatos inscritos,
a ser pago da seguinte forma:

a.1) R$ 622.211,46 (seiscentos e vinte e dois mil, duzentos e onze reais e quarenta
e seis centavos), correspondente a 50% (cinquenta por cento) da parcela fixa, 30
dias ap6s a data de fechamento do cadastro de inscritos no Concurso (observados
os itens 5.1 e 5.2 desta proposta).

a.2) R$ 373.326,87 (trezentos e setenta e trés mil, trezentos e vinte e seis reais e
oitenta e sete centavos), correspondente a 30% (trinta por cento) da parcela fixa, em
até 30 (trinta) dias apos a realizagao da prova;

a.3) R$ 248.884,58 (duzentos e quarenta e oito mil, oitocentos e oitenta e quatro
reais e cinquenta e oito centavos), correspondente a 20% (vinte por cento) da parcela
fixa, em até 30 (trinta) dias apods a divulgagao do resultado final;

b) parcela variavel, tendo em vista o nimero de candidatos efetivamente inscritos no
concurso, conforme segue:

b.1) caso o numero total de candidatos inscritos (incluindo candidatos com direito a
isengéo ou reducéo de taxa de inscricdo) seja igual ou maior que 10.001 (dez mil e
um) até 12.500 (doze mil e quinhentos), a contratada fara jus a remuneracao
adicional de R$ 107,25 (cento e sete reais e vinte cinco centavos) por candidato
inscrito de 10.001 (dez mil e um) até 12.500 (doze mil e quinhentos);

b.2) caso o numero total de candidatos inscritos (incluindo candidatos com direito a
isencéo ou reducdo de taxa de inscricao) seja igual ou maior que 12.501 (doze mil,
quinhentos e um) até 15.000 (quinze mil e quinhentos), a contratada fara jus a
remuneracao adicional de R$ 268.125,00 (duzentos e sessenta e oito mil, cento e
vinte e cinco reais) e R$ 106,25 (cento e seis reais e vinte e cinco centavos) por
candidato inscrito de 12.501 (doze mil, quinhentos e um) até 15.000 (quinze mil);

b.3) caso o numero total de candidatos inscritos (incluindo candidatos com direito a
isengéo ou redugao de taxa de inscri¢cao) seja igual ou maior que 15.001 (quinze mil
e um) até 17.500 (dezessete mil e quinhentos), a contratada fara jus a remuneragao
adicional de R$ 533.750,00 (quinhentos e trinta e trés mil, setecentos e cinquenta
reais) e R$ 105,25 (cento e cinco reais e vinte e cinco centavos) por candidato inscrito
de 15.001 (quinze mil e um) até 17.500 (quinze mil);
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b.4) caso o numero total de candidatos inscritos (incluindo candidatos com direito a
isengéo ou redugao de taxa de inscrigdo) seja igual ou maior que 17.501 (dezessete
mil e quinhentos e um), a contratada fara jus a remuneracdo adicional de R$
796.875,00 (setecentos e noventa e seis mil, oitocentos e setenta e cinco reais) e R$
104,25 (cento e quatro reais e vinte cinco centavos) por candidato inscrito que
exceder 17.500 (dezessete mil e quinhentos).

7.1.1. A parcela variavel sera paga da seguinte forma:

a) 50% (cinquenta por cento) em até 30 (trinta) dias, apdés o encerramento das
inscrigoes;

b) 30% (trinta por cento) em até 30 (trinta) dias apds a realizagéo da prova;
c) 20% (vinte por cento) em até 30 (trinta) dias apds a divulgacao do resultado final.

7.2. No valor acima estao incluidos, além do lucro, todas as despesas diretas e indiretas
decorrentes da execuc¢ao do objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais,
trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais incidentes, taxa de administracao, frete,
seguro e outros necessarios ao cumprimento integral do objeto da contratacao.

7.3. O valor total estimado do contrato é de R$ 1.290.616,27 (um milhdo, duzentos e noventa
mil, seiscentos e dezesseis reais e vinte e sete centavos).

7.3.1. O valor indicado é meramente estimativo, de forma que os pagamentos devidos
ao Contratado dependerao dos quantitativos efetivamente demandados, medidos e
fornecidos, conforme previsto no item 7.1.

7.4. O valor da Taxa de Inscricdo a ser pago pelos candidatos é R$ 150,00 (cento e
cinquenta reais). O montante arrecadado sera destinado aos cofres publicos no prazo de
até 10 (dez) dias uteis apds o encerramento das inscrigées, mediante depédsito na conta "C"
do Fundo de Modernizag¢do da Secretaria da Fazenda: Banco do Brasil - xxx Agéncia:xxxx-
X C/C XXXXXX-X.

7.5. Sera indicada a retencdo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade
verificada, sem prejuizo das sangdes cabiveis, caso se constate que o Contratado:

7.5.1. ndo tenha produzido os resultados acordados;

7.5.2. tenha deixado de executar as atividades contratadas, ou nao as tenha executado
com a qualidade minima exigida; ou

7.5.3. tenha deixado de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execugao
do servigo, ou os tenha utilizado com qualidade ou quantidade inferior a demandada.

Do recebimento

7.6. Os servigos serao recebidos provisoriamente, no prazo de 07 (sete) dias, pelo(s)
fiscal(is) técnico e administrativo, mediante termo(s) detalhado(s), quando verificado o
cumprimento das exigéncias de carater técnico e administrativo (Art. 140, I, ‘a’, da Lei n®
14.133, de 2021, e arts. 17, X, e 18, VI, do Decreto estadual n? 68.220, de 2023).
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7.7. O prazo da disposicdo acima sera contado do recebimento de comunicagdo de
cobranca oriunda do Contratado com a comprovagao da prestagao dos servigos a que se
refere a parcela a ser paga.

7.8. O fiscal técnico do contrato realizara o recebimento provisério do objeto do contrato
mediante termo detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de carater técnico
(Art. 17, inciso X, Decreto estadual n® 68.220, de 2023).

7.9. O fiscal administrativo do contrato realizar4 o recebimento provisério do objeto do
contrato mediante termo detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de carater
administrativo (Art. 18, inciso VI, Decreto estadual n® 68.220, de 2023).

7.10. O fiscal setorial do contrato, quando houver, realizara o recebimento provisério sob o
ponto de vista técnico e administrativo.

7.11. Para efeito de recebimento provisorio, ao final de cada periodo de faturamento, que
observara as datas previstas no cronograma fisico-financeiro que € parte integrante do
presente processo, o fiscal técnico do contrato devera apurar o resultado das avaliagbes da
execucao do objeto e, se for o caso, a analise do desempenho e qualidade da prestagao
dos servicos realizados em consonancia com os indicadores previstos no ato convocatério,
que podera resultar no redimensionamento de valores a serem pagos ao Contratado,
registrando em relatério a ser encaminhado ao gestor do contrato.

7.11.1 Sera considerado como ocorrido o recebimento provisdrio com a entrega do termo
detalhado ou, em havendo mais de um a ser feito, com a entrega do ultimo.

7.11.2 O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as
suas expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou
incorrecdes resultantes da execugdo ou materiais empregados, cabendo a fiscalizagao
nao atestar a dltima e/ou Unica medigao de servigos até que sejam sanadas todas as
eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisério.

7.11.3. A fiscalizacao nao efetuara o ateste da ultima e/ou Unica medi¢cao de servicos até
que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no
Recebimento Provisério (Art. 119 c/c art. 140 da Lei n® 14133, de 2021).

7.11.4. O recebimento provisério também ficara sujeito, quando cabivel, a conclusao de
todos os testes de campo e a entrega dos Manuais e Instrugdes exigiveis.

7.11.5. Os servicos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo
com as especificagbes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo
da aplicagao das penalidades cabiveis.

7.12. Quando a fiscalizagao for exercida por um unico servidor, o Termo Detalhado devera
conter o registro, a andlise e a conclusao acerca das ocorréncias na execug¢ao do contrato,
em relagdo a fiscalizagdo técnica e administrativa e demais documentos que julgar
necessarios, devendo encaminha-los ao gestor do contrato para recebimento definitivo.

7.13. Os servigos serao recebidos definitivamente no prazo de 10 (dez) dias, contados do
recebimento provisoério, por servidor ou comissao designada pela autoridade competente,
apés a verificacao da qualidade e quantidade do servigo e consequente aceitacao mediante
termo detalhado, obedecendo os seguintes procedimentos:
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7.13.1. Emitir documento comprobatério da avaliagdo realizada pelos fiscais técnico,
administrativo e setorial, quando houver, no cumprimento de obrigagdes assumidas pelo
Contratado, com mengao ao seu desempenho na execugao contratual, baseado em
indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas,
devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigagdes, conforme
regulamento (Decreto estadual n® 68.220, de 2023, art. 16, inciso VI);

7.13.2. Realizar a analise dos relatérios e de toda a documentacao apresentada pela
fiscalizacdo e, caso haja irregularidades que impecam a liquidacao e o pagamento da
despesa, indicar as clausulas contratuais pertinentes, solicitando ao Contratado, por
escrito, as respectivas corregoes;

7.13.3. Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servigos
prestados, com base nos relatérios e documentagdes apresentadas;

7.13.4. Comunicar ao Contratado para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato
dimensionado pela fiscalizagao; e

7.13.5. Enviar a documentagao pertinente ao setor de contratos para a formalizagdo dos
procedimentos de liquidacdo e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizagéo e
gestao.

7.14. No caso de controvérsia sobre a execugao do objeto, quanto a dimensao, qualidade
e quantidade, se houver parcela incontroversa, devera ser observado o teor do art. 143 da
Lei n® 14.133, de 2021, com a comunicagdo ao Contratado para emissao de Nota Fiscal no
que se refere a parcela incontroversa, para efeito de liquidagéo e pagamento.

7.15. Nenhum prazo de recebimento ocorrerd enquanto pendente a solugdo, pelo
Contratado, de inconsisténcias verificadas na execugao do objeto ou no instrumento de
cobrancga.

7.16. O recebimento provisorio ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez
e pela seguranga do servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita
execucao do contrato.

Liquidagao

7.17. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranga equivalente, correra o prazo de 10
(dez) dias uteis para fins de liquidagao, a contar de seu recebimento pela Administracédo, na
forma desta secdo, prorrogaveis por igual periodo, justificadamente, quando houver
necessidade de diligéncias para a afericao do atendimento das exigéncias contratuais (art.
7° 1, e §§ 2° e 3¢, da Instrucdo Normativa SEGES/ME n® 77, de 4 de novembro de 2022, ¢c/c
o Decreto estadual n® 67.608, de 2023).

7.18. Para fins de liquidagao, o setor competente deve verificar se a Nota Fiscal ou Fatura
apresentada expressa 0s elementos necessarios e essenciais do documento, tais como,
caso aplicaveis:

a) o prazo de validade;

b) a data da emisséao;
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c) os dados do contrato e do 6rgéo contratante;

d) o periodo respectivo de execugéo do contrato;

e) o valor a pagar; e

f) eventual destaque do valor de retengdes tributarias cabiveis.

7.19. Havendo erro na apresentacao da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impeca a
liguidacao da despesa, esta ficara sobrestada até que o Contratado providencie as medidas
saneadoras, reiniciando-se 0 prazo apos a comprovacgao da regularizacdo da situacao, sem
6nus ao Contratante.

7.20. A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada da comprovagéao
da regularidade fiscal, constatada por meio de consulta on-line ao Sicaf ou, na
impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos sitios eletrénicos
oficiais ou a documentacdo mencionada no art. 68 da Lei n® 14.133, de 2021.

7.21. A Administragao devera realizar consulta ao Sicaf para:
a) verificar a manutencao das condigbes de habilitagdo exigidas;

b) identificar possivel razao que impecga a contratagdo no ambito do 6rgao ou entidade,
tais como a proibicdo de contratar com o Poder Publico, bem como ocorréncias
impeditivas indiretas (Instrucdo Normativa SEGES/MPDG n® 3, de 26 de abril de 2018,
c/c Decreto estadual n® 67.608, de 2023).

7.22. Constatando-se, junto ao Sicaf, a situacado de irregularidade do Contratado, sera
providenciada sua notificagdo, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis,
regularize sua situagdo ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser
prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do Contratante.

7.23. Nao havendo regularizagdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o
Contratante devera comunicar aos 6rgaos responsaveis pela fiscalizacao da regularidade
fiscal quanto a inadimpléncia do Contratado, bem como quanto a existéncia de pagamento
a ser efetuado, para que sejam acionados 0s meios pertinentes e necessarios para garantir
o recebimento de seus créditos.

7.24. Persistindo a irregularidade, o Contratante devera adotar as medidas necessérias a
extingdo contratual nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao
Contratado a ampla defesa.

7.25. Havendo a efetiva execugao do objeto, os pagamentos serado realizados normalmente,
até que se decida pela extingao do contrato, caso o Contratado ndo regularize sua situagao
junto ao Sicaf.

Prazo de pagamento

7.26. O pagamento sera efetuado no prazo de 30 (trinta) dias, contados da apresentagao
da nota fiscal ou documento de cobranga equivalente, desde que tenha sido finalizada a
liguidagdo da despesa, conforme sec¢do anterior, nos termos do art. 2° Il, do Decreto
estadual n? 67.608, de 2023.
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7.27. No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao Contratado serédo
atualizados monetariamente na forma da legislacao aplicavel (art. 22, inciso Ill, do Decreto
estadual n? 67.608, de 2023, c/c o art. 1° do Decreto estadual n® 32.117, de 1990), bem
como incidirao juros moratérios, a razao de 0,5% (meio por cento) ao més, calculados pro
rata temporis, em relacdo ao atraso verificado.

Forma de pagamento

7.28. O pagamento sera realizado por meio de ordem bancaria, para depdsito em conta
corrente bancaria em nome do Contratado no Banco do Brasil S/A.

7.28.1. Constitui condi¢do para a realizagdo dos pagamentos a inexisténcia de registros
em nome do Contratado no “Cadastro Informativo dos Créditos nao Quitados de Orgéaos e
Entidades Estaduais — CADIN ESTADUAL”, o qual devera ser consultado por ocasidao da
realizagdo de cada pagamento. O cumprimento desta condicdo podera se dar pela
comprovacao, pelo Contratado, de que os registros estao suspensos, nos termos do art. 8°
da Lei estadual n® 12.799, de 2008.

7.29. Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem
bancéria para pagamento.

7.30. O Contratante podera, por ocasiao do pagamento, efetuar a retencao de tributos
determinada por lei, ainda que nao haja indicagdo de retencdo na nota fiscal apresentada
ou que se refira a retengcdes nao realizadas em meses anteriores.

7.30.1. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver,
serdo retidos na fonte, quando da realizagao do pagamento, os percentuais estabelecidos
na legislagao vigente.

8. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO E REGIME DE EXECUGCAO
Forma de selecao e critério de julgamento da proposta

8.1. O fornecedor sera selecionado por meio da realizagao de procedimento de dispensa de
licitagdo, com fundamento na hipétese do art. 75, caput, inciso XV, da Lei n® 14.133, de
2021, observando-se o disposto no Decreto estadual n® 68.304, de 9 de janeiro de 2024.

Regime de execucao

8.2. Os custos para a realizagdo do concurso serdo suportados por recursos publicos,
independentemente da arrecadacdo das taxas de inscricdo, cobradas diretamente pela
CONTRATADA. O valor total arrecadado sera repassado integralmente ao Estado, e em
Unica parcela, por meio de depédsito em conta bancaria do ente contratante (SEFAZ-SP), no
prazo de 10 (dez) dias uteis, apds 0 encerramento das inscrigbes. Com o pagamento dos
valores acordados, a CONTRATADA assumira todas as despesas do concurso
estabelecidas neste Termo de Referéncia. Todos 0s encargos (sociais, trabalhistas,
previdenciarios, fiscais municipais e estaduais) sobre os servicos prestados serdao de
responsabilidade da CONTRATADA.

Exigéncias de habilitacao
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8.3. Previamente a celebracdo da contratagcdo, a Administracdo verificara o eventual
descumprimento das condi¢cdes para contratagao, especialmente quanto a existéncia de
sangao que a impega, mediante a consulta aos seguintes cadastros informativos oficiais:

a) Sicaf;

b) Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas - Ceis, mantido pela
Controladoria-Geral da Unido (https://portaldatransparencia.gov.br/sancoes/consulta);

c) Cadastro Nacional de Empresas Punidas — Cnep, mantido pela Controladoria-Geral
da Uniao (https://portaldatransparencia.gov.br/sancoes/consulta);

d) Cadastro Nacional de Condenacdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa e
Inelegibilidade - CNCIAL, do Conselho Nacional de Justica
(http://www.cnj.jus.br/improbidade_adm/consultar_requerido.php);

e) Sistema Eletrénico de Aplicacao e Registro de Sangdes Administrativas — e-Sangdes
(http://www.esancoes.sp.gov.br); e

f) Relagao de apenados publicada pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo
(https://www.tce.sp.gov.br/apenados).

g) Cadastro Informativo de créditos ndo quitados do setor publico federal — Cadin, de
que trata a Lei n® 10.522, de 2002, no que concerne a medida prevista no inciso |, alinea
“c”, do art. 13 da Lei Complementar n® 225, de 2026.

8.4. Em relagdo a pessoa juridica fornecedora, a consulta ao cadastro especificado na
alinea ‘d’ da subdivisdo anterior sera realizada também quanto a seu sécio majoritario, por
forca do art. 12 da Lei n° 8.429, de 1992, que prevé, dentre as sancbes impostas ao
responsavel pela pratica de ato de improbidade administrativa, a proibi¢édo de contratar com
o Poder Publico, inclusive por intermédio de pessoa juridica da qual seja sdcio majoritario.

8.5. Caso conste na Consulta de Situacdo do interessado a existéncia de Ocorréncias
Impeditivas Indiretas, o gestor diligenciara para verificar se houve fraude por parte das
empresas apontadas no Relatério de Ocorréncias Impeditivas Indiretas.

8.6. Também constitui condicdo para a celebragdo da contratagdo, bem como para a
realizagdo dos pagamentos dela decorrentes, a inexisténcia de registros em nome do
fornecedor no “Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgéos e Entidades
Estaduais — CADIN ESTADUAL”. Esta condi¢ao sera considerada cumprida se o devedor
comprovar que 0s respectivos registros se encontram suspensos, nos termos do art. 82, §§
12 e 29, da Lei estadual n® 12.799, de 2008.

8.7. A habilitacao do interessado sera verificada por meio do Sicaf, quanto aos documentos
por ele abrangidos.

8.8. E dever do interessado manter atualizada a respectiva documentacdo constante do
Sicaf, ou encaminhar, quando solicitado pela Administragdo, a respectiva documentacao
atualizada.

8.9. Nao serao aceitos documentos de habilitacdo com indicacdo de CNPJ/CPF diferentes,
salvo aqueles legalmente permitidos.
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Habilitacao juridica

8.10. Ato de autorizagao para o exercicio da atividade, expedido pelo 6rgao competente,
quando a atividade assim o exigir.

8.11. Os documentos apresentados deverao estar acompanhados de todas as alteragoes
ou da consolidagéo respectiva.

Habilitacao fiscal, social e trabalhista.

8.12. Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de
Pessoas Fisicas, conforme o caso.

8.13. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentagéao de
certiddo expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente aos créditos tributarios federais
e a Divida Ativa da Uniao (DAU) por elas administrados, inclusive aqueles relativos a
Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta n® 1.751, de 02 de outubro de 2014, do
Secretario da Receita Federal do Brasil e da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

8.14. Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS).

8.15. Declaragdo de que nao emprega menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno,
perigoso ou insalubre e ndo emprega menor de 16 (dezesseis) anos, salvo menor, a partir
de 14 (quatorze) anos, na condicdo de aprendiz, nos termos do art. 7°, XXXIll, da
Constituicao Federal.

8.16. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante
a apresentagao de certidao negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo
VII-A da Consolidagao das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de
maio de 1943.

8.17. Prova de inscrigio no cadastro de contribuintes Estadual/Distrital e/ou
Municipal/Distrital relativo ao domicilio ou sede do fornecedor, pertinente ao seu ramo de
atividade e compativel com o objeto contratual.

8.18. Prova de regularidade com a Fazenda Estadual/Distrital quanto ao Imposto sobre
operagdes relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre prestacbes de Servigos de
transporte interestadual e intermunicipal e de comunicacao - ICMS, e/ou de regularidade
com a Fazenda Municipal/Distrital quanto ao Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza
- ISSQN, do domicilio ou sede do fornecedor, relativa a atividade em cujo exercicio contrata
ou concorre.

8.19. Caso o fornecedor se considere isento ou imune dos tributos relacionados ao objeto
contratual, em relagcao aos quais seja exigida regularidade fiscal neste instrumento, devera
comprovar tal condicdo mediante a apresentacao de declaragao da Fazenda respectiva do
seu domicilio ou sede, ou outra equivalente, na forma da lei.

8.20. O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir
os beneficios do tratamento diferenciado previstos na Lei Complementar n® 123, de 2006,
estarq dispensado da prova de inscricdo nos cadastros de contribuintes estadual e
municipal.
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Qualificacao Economico-Financeira

8.21. Certidao negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede
do interessado, caso se trate de pessoa fisica (art. 5% inciso Il, alinea “c”, da Instrugao
Normativa Seges/ME n® 116, de 2021 c/c Decreto estadual n® 67.608, de 2023), ou de
sociedade simples.

8.22. Certidao negativa de faléncia, expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor, caso
se trate de empresario individual ou sociedade empresaria.

8.23. Balango patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e demais
demonstragdes contabeis dos 2 (dois) Ultimos exercicios sociais, comprovando:

a) Indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG)
superiores a 1 (um).

8.23.1. As empresas criadas no exercicio financeiro da contratacdo deverao atender a
todas as exigéncias da habilitacdo e poderao substituir os demonstrativos contdbeis pelo
balanco de abertura (Lei n? 14.133, de 2021, art. 65, §19).

8.23.2. Os documentos referidos acima limitar-se-4o0 ao Ultimo exercicio no caso de a
pessoa juridica ter sido constituida ha menos de 2 (dois) anos.

8.23.3. Os documentos referidos acima deverao ser exigidos com base no limite definido
pela Receita Federal do Brasil para transmisséo da Escrituragdo Contabil Digital - ECD ao
Sped, quando for o caso, ou outro limite estabelecido pela legislacao aplicavel.

8.24. O atendimento dos indices econémicos previstos nesta secao devera ser atestado
mediante declaracao assinada por profissional habilitado da area contabil, apresentada pelo
fornecedor.

Qualificacao Técnica

8.25. Declaracdo de que o interessado tomou conhecimento de todas as informagdes e das
condigdes locais para o cumprimento das obrigagcdes objeto da contratagdo, assegurado a
ele o direito de realizagao de vistoria prévia;

8.25.1. A declaragao acima podera ser substituida por declaracdo formal assinada pelo
responsavel técnico do interessado acerca do conhecimento pleno das condi¢cdes e
peculiaridades da contratacao.

8.26. Comprovacado de capacidade operacional para execucdo de servico similar de
complexidade tecnoldgica e operacional equivalente ou superior ao objeto desta
contratagcdo, ou ao item pertinente, por meio da apresentacdo de certiddo(6es) ou
atestado(s), fornecido(s) por pessoas juridicas de direito publico ou privado, ou
regularmente emitido(s) pelo conselho profissional competente, quando for o caso.

8.26.1 Para fins da comprovagdo de que trata a subdivisdo acima, o(s) atestado(s) ou
certidao(des) devera(ao) dizer respeito a contrato(s) executado(s) com a(s) seguinte(s)
caracteristica(s) minima(s):
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8.26.1.1. Deve comprovar sua capacidade para a realizagdo de prova para, a0 menos,
5.000 (cinco mil) candidatos simultaneamente.

8.26.2. Serao admitidos, para fins de comprovacao de quantitativo minimo de servico
similar, a apresentacao e o somatério de diferentes certiddes ou atestados de servigos
executados de forma concomitante.

8.26.3. Os atestados de capacidade técnica poderao ser apresentados em nome da matriz
ou da filial do fornecedor.

8.26.4. O fornecedor disponibilizara todas as informag¢des necessarias a comprovagao da
legitimidade do (s) atestado(s), apresentando, quando solicitado pela Administracao, copia
do contrato que deu suporte a contratacao, endereco atual do contratante e local em que
foi executado o objeto contratado, dentre outros documentos.

Outras comprovacoes
8.28. Declaragéo subscrita por representante legal do fornecedor, atestando que:

a) nao possui empregados executando trabalho degradante ou forgado, observando o
disposto nos incisos Il e IV do artigo 1° e no inciso Il do art. 5° da Constituicao Federal;

b) cumpre as normas relativas a saude e seguranga no trabalho, nos termos do art.
117, paragrafo unico, da Constituicdo Estadual,

c) atenderd, na data da contratagédo, ao disposto no art. 5°-C e se compromete a nao
disponibilizar empregado que incorra na vedacao prevista no art. 5°-D, ambos da Lei n®
6.019, de 1974, com redagao dada pela Lei n® 13.467, de 2017, quando o caso.

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

9.1. A contratada garantira o tratamento confidencial das informagdes levantadas ou
fornecidas pelo CONTRATANTE, e assume as seguintes obrigacoes:
9.1.1. Nao divulgar quaisquer informagdes relativas aos servigos prestados a terceiros,
nem facilitar de qualquer maneira tal divulgagéo, em especial aquelas que possam implicar
em riscos a confidencialidade e bom andamento do concurso publico;

9.1.2. Nao utilizar a documentacdo associada aos servigos prestados para fins nao
aprovados por escrito pela CONTRATANTE, nem facilitar de qualquer maneira tal
divulgacao; e

9.1.3. Excetua-se do exposto acima as informagbes que eram previamente do
conhecimento da CONTRATADA ou que venham a se tornar publicas por meio diverso.

ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAGAO

10.1. O valor estimado total da contratacdo é de R$ 1.290.616,27 (um milhdo, duzentos e
noventa mil, seiscentos e dezesseis reais e vinte e sete centavos). O valor estimado da
contratacao foi definido com observancia do disposto no Decreto Estadual n® 67.888, de 17
de agosto de 2023, conforme andlise das propostas comerciais juntados ao ETP.
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ADEQUACAO ORCAMENTARIA

11.1. As despesas decorrentes da presente contratagcdo correrdo a conta de recursos
especificos consignados no Orgamento do Estado.

11.2. No presente exercicio, a contratacdo sera atendida pela seguinte dotacao:

| - Gestdo/Unidade: 00001 - 200146 - DIR. ESTRATEGIA EM RECURSOS
HUMANOS

Il - Fonte de Recursos: 150010001

[Il - Programa de Trabalho: 04122203050230000

IV - Elemento de Despesa: 33903960

V - Plano Interno: 000.000.0100

VI - Nota de Empenho:
11.3. Quando a execucéao do contrato ultrapassar o presente exercicio, a dotacao relativa
ao(s) exercicio(s) financeiro (s) subsequente(s) sera indicada apo6s aprovacao da Lei
Orcamentaria respectiva e liberagdo dos créditos correspondentes, mediante
apostilamento.

12. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrdnicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no
§3° do Art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020

ASSINATURAS DA COMISSAO DE CONTRATACAO

ASSINATURA DA AUTORIDADE COMPETENTE

Assinado de forma digital por

SANDRA PATRICIA DA SANDRA PATRICIA DA SILVA

SILVA TITA:78742714400 TITA78742714400
Dados: 2026.09.14 17:15:19 -03'00'

Sandra Patricia da Silva Tita
Servidora responsavel pela elaboragéo do documento



ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

Contratacao de instituicdo especializada para a prestacao de servicos voltados a
organizacao e realizagdo de concurso publico parao provimento de cargos dacarreira
de Analista em Planejamento, Orcamento e Financas Publicas

1. Informacées Basicas

Numero do processo:

2. Descrigao da necessidade

A presente justificativa técnicavisa demonstraraimperatividade da abertura de concurso
publico para a carreira de Analista em Planejamento, Orgamento e Finangas Publicas -
APOFP no Estado de Sao Paulo, pois a Secretaria da Fazenda e Planejamento enfrenta
cenario institucional dindmico, complexo e desafiador, que exige corpo técnico robusto,
atualizadoe em nimero adequado para garantir a eficiéncia dasfuncoes de planejamento
governamental, orcamento, finangas publicas, contabilidade, governanga, controle,
tecnologia da informacéao e suporte qualificado a tomada de decisao.

A darea demandante justifica, por meio de informagdo encartada no processo
administrativo correspondente, que a necessidade de priorizar a contratagdo de novos
Analistas em Planejamento, Orcamento e Financas Publicas emerge de quadro
multifacetado que afeta diretamente a capacidade institucional da Pasta de desempenhar
suas funcodes estratégicas com continuidade, qualidade técnica, seguranca juridica e
aderéncia aos novos desafios da administragao publica contemporanea.

O Estado de Sao Paulo, por sua dimensao fiscal, institucional e administrativa, exige
atuagdo técnica especializada na formulagdo, acompanhamento e avaliagdo dos
instrumentos de planejamento governamental, na elaboracao e execucao orgamentaria,
na programacéao financeira, na consolidagdo contabil, na produgado de informagdes
gerenciais, no acompanhamento do gasto publico e na modernizagao da administracéao
fazendaria. A complexidade crescente dessas atividades demanda profissionais com
elevada capacidade analitica, dominio técnico e aptiddo para operar em ambiente
normativo, fiscal e tecnolédgico cada vez mais exigente.

Adicionalmente, a administragao publica estadual opera em contexto de transformacao
digital progressiva, ampliagao do uso de sistemasinformatizados, integragao de bases de
dados, fortalecimento de estruturas de governanca de tecnologia, necessidade de
protecao da informagao e incorporagcao de solugdes baseadas em ciéncia de dados e
inteligéncia artificial. Esse cenario torna imprescindivel a atuacdo de profissionais
qualificados na area de Gestaode Tl, capazes de apoiar o desenvolvimento, a operagéo, a
seguranca e a evolucao das solucdes tecnoldgicas que sustentam a atividade fazendaria.

Da mesma forma, a crescente exigéncia de qualificacdo da gestao fiscal, financeira e
contabildo Estadoimpde a necessidade de profissionais aptos a atuar nas areas de Gestao
Financeira e Gestdo Contabil, inclusive no tratamento de demonstrativos fiscais,
acompanhamento da execugdo orgamentaria e financeira, avaliagdo de conformidade,
producao de informacao gerencial e apoio técnico a tomada de decisao.



A manutencdo do quadro funcionalda carreiratem sidocomprometida pelo esgotamento
progressivo decorrente de aposentadorias, desligamentos, auséncia de reposigcdao em
ritmo compativel e aumento da complexidade das atribuicdes. Essa defasagem
quantitativa e qualitativa sobrecarrega os quadros atuais, compromete o planejamento
sucessorio, dificulta a continuidade de projetos estruturantes e reduz a capacidade
institucional de inovagao e de resposta qualificada as demandas da Pasta.

A contratagdo de novos Analistas em Planejamento, Orgamento e Finangas Publicas é
estratégica para:

e Assegurara continuidade e a qualidade das fun¢des de planejamento, orgamento
e finangas publicas;

e Fortalecer a producao de informacgdes gerenciais, financeiras e contabeis para a
tomada de deciséo;

e Aperfeicoar a governanga publica, a qualidade do gasto e a conformidade
administrativa;

e Ampliar a capacidade de modernizagao institucional e de transformacao digital;

e Introduzir novas perspectivas e competéncias técnicas no ambiente fazendario;

e Garantir suporte técnico especializado as areas finalisticas e de apoio estratégico
da Secretaria.

Portanto, a abertura de concurso publico para a carreira de Analista em Planejamento,
Orcamento e Financas Publicas ndo se apresenta apenas como providéncia necessaria,
mas como medida estratégica para o fortalecimento técnico e institucional da Secretaria
da Fazenda e Planejamento do Estado de Sao Paulo.

Pelos motivos expostos, torna-se necessaria a realizacdo de concurso publico que
englobe, em carater preliminar, provas entre as seguintes areas:

e (Gestao Financeira;
e GestaodeTl;
e (Gestao Contabil.

A Secretaria da Fazenda e Planejamento devera contratar banca organizadora
especializada pararealizar o concurso, que oferecera, em caraterpreliminar, 60 vagas para
o cargo de Analista em Planejamento, Orgamento e Finangas Publicas.

A contratacaodeinstituicdo especializadatem como objetivo garantir que o concurso seja
conduzido de forma justa, transparente, segura, eficiente e tecnicamente adequada. A
banca ficara responsavel pelas etapas operacionais e técnicas do certame, inclusive
planejamento executivo, apoio a consolidagao do edital, inscrigdes, aplicagao das provas,
fiscalizacéo, correcao, analise de recursos, divulgacao dos resultados e suporte técnico
correlato, sempre em conformidade com os principios da Administragdo Publicaecom as
diretrizes estabelecidas pela comissao do concurso.

3. Area requisitante



Area Requisitante Responsavel

[Subsecretario
da STE-
Fabiano Maia]

Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sdo Paulo —
[Subsecretaria do Tesouro Estadual - STE]

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao
4.1. Requisitos Legais
Lei n® 14.133, de 2021 - Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos;

Lein® 10.261, de 1968 — Estatuto dos Funcionarios Publicos Civis do Estado de Sao Paulo
e alteracdes posteriores;

Lei Complementar n® 1.034, de 2008 - Institui a carreira de Analista em Planejamento,
Orgamento e Finangas Publicas;

Decreton® 67.888, de 2023 - Regulamenta o § 1° do artigo 23 da Leifederaln® 14.133, de
10 de abril de 2021, para dispor sobre o procedimento administrativo de definicdo do valor
estimado para aquisicdo de bens e contratacao de servicos em geral, no dmbito da
Administragéo Publica direta e autarquica;

Decreton®68.017, de 2023 —Dispde sobre a elaboragao de Estudos Técnicos Preliminares
— ETP para a aquisi¢cdo de bens e a contratagao de servigos e obras, nos termos da Lei
federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021, no &mbito da Administragao Publica direta e
autarquica do Estado de Sao Paulo;

Decreton® 68.185, de 2023 — Dispde sobre a elaboracéo do Termo de Referéncia—TR para
aaquisicaode bens e a contratagcao de servicos, nostermosda Lei federaln® 14.133, de 1°
de abrilde 2021, no ambito da Administragao Publica direta e autarquicado Estado de Séao
Paulo;

Lein® 12.147, de 2005 - Dispbe sobre a isencao ao doador de sangue do pagamento de
taxas de inscrigdo em concursos publicos;

Lein®12.782,de 2007 - Dispde sobre areducao dovalor da taxa de inscrigdo em concursos
publicos e outros processos de selecéo;

Lei Complementar n® 1.259, de 2015 — Autoriza o Poder Executivo a instituir o sistema de
pontuagéo diferenciada em concursos publicos;

Decreto n® 60.449, de 2014 - Regulamenta os procedimentos relativos a realizagao de
concursos publicos, no dmbito da Administragao Direta e Autarquica do Estado e da
providéncias correlatas;

Decreto n® 63.979, de 2018 - Sistema de pontuagao diferenciada para pretos, pardos e
indigenas em concursos publicos destinados a investidura em cargos e empregos no
ambito do servico publico paulista;

Resolugao SFP-13, DE 26-05-2026- Designou a Comissao Especial de Concurso Publico
responsavel por orientar e acompanhar o planejamento, a organizagao e a execugao dos



trabalhos atinentes a realizagao do concurso publico para provimento de cargosvagos de
Analista em Planejamento, Orgamento e Financas Publicas.

4.2. Requisitos Técnhico-Operacionais

Comprovagao de experiéncia prévia na execugao de concursos de médio ou grande porte,
especialmente para cargos de nivel superior e com matriz técnica complexa;

Capacidadetécnicae operacional paraelaboracao e corregao de provas com elevado nivel
de complexidade, em alinhamento com a Comissao do Concurso legalmente constituida;
Capacidade de aplicagcaode provas em quantitativo de municipios e locais compativel com
a estratégia logistica definida pela Administracao, comprovando capacidade operacional
para eventos de escala relevante;

Planejamento e conducdo das fases do concurso com garantia de isonomia,
acessibilidade, observancia de cotas e critérios objetivos de avaliagao;

Alinhamento das condigbes de realizagdo do concurso com a Comisséo instituida,
garantindo a participagéao ativa da Administragao na definigdo de cronogramas, conteudos
programaticos, critérios técnicos e estratégias de comunicacéo institucional;

Possuir assessoria juridica prépria apta a assistir demandas administrativas e judiciais
relacionadas ao concurso, inclusive apds seu término;

Infraestrutura segura para aplicacdo simultanea das provas, incluindo logistica,
monitoramento, sigilo e integridade das avaliagoes;

Sistemasde segurancafisicae digitalcomvigilancia, controle de acesso, transporte seguro
de provas, mecanismos de identificacéo e, se adotado, coleta biométrica e detecgéo de
dispositivos eletronicos;

Garantia de protecao de dados pessoais, conforme a Lei Geral de Protecao de Dados, com
controle de acesso restrito a informagdes sensiveis;

Disponibilidade de plataforma agil e segura para o pagamento da taxa de inscrigao, bem
como previsao de procedimentos para eventual devolugado de pagamentos indevidos ou
realizados em duplicidade;

Disponibilidade de plataforma online estavel e segura para inscrigdes, recursos,
divulgacéo de resultados e comunicagdo com os candidatos;

Sistema de atendimento acessivel e multicanal ao publico, com equipe capacitada para
suporte técnico e informacional,;

Estruturacdo adequada dos procedimentos de analise de laudos e verificagao de
condicbes especiais;

Adequacdo as normas estaduais e federais relativas a reserva de vagas, incluséo,
acessibilidade e pontuagao diferenciada para pretos, pardos e indigenas;

Observancia aos critérios legais para isencao e reducao da taxa de inscricao, conforme a
legislacao estadual vigente.



O atendimento a essesrequisitos é essencial para assegurar que o concurso transcorra de
maneira ética, transparente, técnica e compativel comarelevancia institucional da carreira
de Analista em Planejamento, Orgamento e Finangas Publicas.

Considerando a possibilidade de contratagdo direta fundamentada no art. 75, inciso XV, da
Lei n®14.133/2021, a contratada devera, ainda, atender os seguintes requisitos:

|. ser brasileira;
Il. ndo ter fins lucrativos;
lll. apresentar inquestionavel reputacao ético-profissional;

IV. ter como objeto estatutario-regimental apoiar, captar e executar atividades de ensino,
pesquisa, extensao, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a
inovacgao;

V. comprovar habilitagao juridica, fiscal, social, trabalhista e de qualificagao técnica.

5. Levantamento de Mercado

Apods a constituicdo formal da comissao especial do concurso publico, deverdo ser
iniciados os procedimentos necessarios a contratacado da banca organizadora do certame.
Para tanto, a Comissao realizarda reunides técnicas com instituicbes de notédrio
reconhecimento no setor, com o objetivo de apresentar as diretrizes do concurso, os
requisitostécnicos e administrativos, bem como as expectativas da Administragao quanto
a condugao do certame.

Na sequéncia, as instituigdes consultadas deverao encaminhar propostas técnico-
comerciais contendo os detalhamentos operacionais e financeiros para a execucao dos
servigos relacionados a organizagdo e a logistica do concurso publico em questao,
conforme solicitado pela Comissao.

Custo Fixo Base
(Até 10k Candidatos)

Banca Examinadora

FGV * R$967.000,00
Cebraspe R$1.295.733,80
FCC R$1.226.115,00
Vunesp R$1.350.000,00
Valor estimado R$1.290.616,27

Tabela 1-Valores estimados encaminhados pelas bancas organizadoras, desconsiderando-se apropostada
FGV por apresentar maior desvio em torno do valor médio das propostas.

5.1. Projecao de inscritos

Aprojecaodeinscritos devera considerar benchmarks de concursos correlatos para cargos
de planejamento, orgcamento, finangas publicas, contabilidade e tecnologiada informacao
no setor publico estadual e federal, bem como o histérico do préprio cargo no Estado de



Sao Paulo, o tempo decorrido desde a ultima selegéo, a atratividade da carreira, a
remuneracao, o numero de vagas e a segmentacgao por areas de atuagao.

Para fins preliminares, a Administragcao podera trabalhar com cenario estimativo de 10
(dez) milcandidatos, valor que devera ser refinado a partirdo levantamentode mercadoe
das defini¢des finais sobre a estrutura do concurso.

5.2. Proposta de taxa de inscricao

O valor da taxa de inscricao devera ser compativel com a complexidade do cargo, com a
remuneracao da carreira e com o custo operacional do concurso, sem representar fator
indevido de desestimulo a participacdo dos candidatos, observando-se também a
legislacao estadual sobre isencao e reducao de taxa de inscrigao.

6. Descrigao da solugdo como um todo

A solucao consiste na contratacao de instituicao especializada, com notéria experiéncia
na organizacao de concursos publicos, para planejamento, elaboragao, execucgao e
acompanhamento do concurso da Secretaria da Fazenda e Planejamento. A banca sera
responsavel por todas as etapas operacionais e técnicas do certame, garantindo
seguranca, isonomia, transparéncia e apoio a Administracdo em sua conducéo, atuando
em estreita colaboragcdo com a comissdo organizadora designada.

6.1. Principais funcionalidades e escopo de atuacao da Contratada
6.1.1. Planejamento e Estruturacao do Concurso

Apoio na definicdo e revisdo do edital de abertura, em alinhamento com a comissao
organizadora;

Desenvolvimento, gestdo e monitoramento de cronograma executivo para todas as fases
do concurso;

Apoio a gestao de riscos operacionais, juridicos e procedimentais.

6.1.2. Inscricoes e Atendimento ao Candidato

Criagdo e manutencgao de portal eletrénico seguro para inscricoes;

Disponibilizacao de sistema de pagamento da taxa de inscricéo;

Gerenciamento de pedidos de isencéo e redugao, conforme legislagao vigente;
Recepcao e gestao de solicitagdes de atendimento especial;

Estruturacao de canais multicanais de atendimento ao candidato.

6.1.3. Elaboracéao e Aplicacao das Provas

Desenvolvimento e gestao de provasinéditas, adequadas ao perfil da carreira e das areas;

Impressdo, empacotamento e transporte das provas com protocolos rigorosos de
seguranca e sigilo;

Selecgéo, treinamento e coordenacgao de fiscais e equipes de aplicagéo;



Implementacéo de medidas de segurancga nos locais de prova.

Analise da etapa de titulos que é classificatéria conforme artigo 8 inciso Il da 1.034.

6.1.4. P6s-Prova e Resultados

Correcgéo eletronica das folhas de respostas;

Recebimento, organizacao, analise e encaminhamento de recursos administrativos;
Publicacdo de gabaritos e resultados preliminares e finais;

Disponibilizacao de relatérios e documentos para homologacéo.

6.1.5. Tecnologia da Informacao e Seguranca

Implementacao de medidas de seguranca cibernética e protecao de dados pessoais;
Garantia de integridade dos sistemas utilizados ao longo do certame;

Geragéo de relatorios, listas e ferramentas que permitam o acompanhamento e auditoria
de todas as fases do processo.

6.1.6. Apoio Institucional e Documentacao
Suporte técnico-juridico a execugao do concurso;
Preparagédo da documentagdo necessaria a homologacéao;

Guarda segura dos documentos fisicos e digitais do certame pelo periodo legalmente
exigido.

A contratagéo dessa solugao devera resultar em concurso publico transparente, seguro,
eficiente e juridicamente robusto, capaz de selecionar profissionais qualificados para
atuacgaonas areasde GestaoFinanceira, Gestadode Tl e Gestao Contabilda Secretariada
Fazenda e Planejamento do Estado de Sao Paulo.

6.2. Das Vagas

As vagas autorizadas para o cargo de Analista em Planejamento, Orgcamento e Financas
Publicas seraodistribuidas, em carater preliminar, naforma constante do quadro a seguir:

Area Total de vagas
Gestéo Financeira 20
Gestdode Tl 20
Gestao Contabil 20
TOTAL 60

Eventual aproveitamento de remanescentes observara a legislacdo aplicavel e as decisdes
administrativas supervenientes.

6.3. Fases do Concurso



O concurso publico para provimento do cargo de Analistaem Planejamento, Orgamentoe
Finangas Publicas contemplara, em carater preliminar, as seguintes fases:

1. planejamento e alinhamento com a Comissao da Sefaz-SP;
2. elaboragédo e validagao do edital;

3. divulgacao e comunicagao publica;

4. inscrigcoes;

5. analise das inscricdes e homologacao dos candidatos;

6. analise de pedidos de atendimento especial, isengao, redugao e agdes
afirmativas;

7. aplicacao das provas;

8. corregao das provas;

9. Analise dos titulos e contagem da pontuacao;

10. analise de recursos administrativos;

11. divulgacéao dos resultados;

12. heteroidentificagao, se aplicavel e conforme modelagem definitiva;

13. pericia médica, sob responsabilidade do 6rgdo competente, com interlocucao
com a Sefaz-SP;

14. homologacéao do concurso;
15. eventual curso de formagéao, caso venha a ser instituido.
6.4. Da Contratacao

Nos termos do art. 75, inciso XV, da Lei n® 14.133/2021, é dispensavel a licitacao para a
contratacdo de instituicdes brasileiras privadas sem fins lucrativos que tenham por
finalidade estatutaria o apoio, a captagao e a execugao de atividades de ensino, pesquisa,
extensao, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovagao,
desde que a contratada tenha inquestionavel reputacéo ética e profissional e nao tenha
fins lucrativos.

A contratacadode bancaexaminadora para arealizagao de concurso publico pela Sefaz-SP
poderd enquadrar-se nesse dispositivo, desde que a instituicao selecionada atenda aos
requisitos legais aplicaveis e apresente compatibilidade estatutaria e reputacional com o
objeto. A selecdo de candidatos para cargo de altacomplexidade,como o de Analistaem
Planejamento, Orcamento e Financas Publicas, exige rigor técnico, seguranca,
confidencialidade e adequada capacidade logistica, caracteristicas que apenas
instituicbes com especializagado e reputacao consolidadas podem assegurar.

Portanto, a contratagaodiretacom base noart.75,inciso XV, da Lein®14.133/2021 podera
mostrar-se juridicamente possivele administrativamente adequada, desde que satisfeitos
os pressupostos legais e formalmente justificada a opgao pela Administragao.



7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Contratacaodireta oucontratagao precedida do procedimento cabivel para a organizacao
e conducao de 01 concurso, para o provimento de 60 vagas para o cargo de Analista em
Planejamento, Orcamento e Finangas Publicas, distribuidas entre as areas de Gestéo
Financeira, Gestao de Tl e Gestdo Contabil.

A contratacao abrangerd, em carater preliminar, os servigos de:

e planejamento e execucao de concurso para 60 vagas;

e atendimento e triagem do quantitativo estimado de inscri¢oes;

e aplicagao de provas;

e Anélisedos titulos para contagem da pontuacéo para classificagdo conforme item
o artigo 8 inciso Il da lei 1.034;

e logistica de aplicagdo em quantitativo de locais e municipios definido pela
Administragao;

e gestaodigital do concurso, incluindo recursos, resultados e relatérios.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 1.290.616,27 (um milh&o, duzentos e noventa mil, seiscentos e dezesseisreais
e vinte e sete centavos)

O valor estimado para a contratacdo do servigo foi obtido a partir das propostas
apresentadas pelasinstituigcdes consultadas, a Administracdo adotou o critério técnico de
mediana para definigdo do valor estimado, observadas as normas estaduais aplicaveis.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solugao

Por se tratar de servico complexo, composto de etapas interdependentes, que devem
guardar necessaria cadéncia, continuidade e correlagao formal e material, e em razéo da
necessidade de seguranca, sigilo e integridade de todo o processo de sele¢do, o servigode
execucaodoconcurso publico serarealizado por meio da contratacdodeitemunico, tendo
em vista a inviabilidade técnica de seu parcelamento.

10. Contratac6es Correlatas e/ou Interdependentes

Trata-se de contratacao Unica, nao havendo, em principio, interdependénciaou correlagéo
necessaria com outra contratagao.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratada atuara na consecucao das etapas externas da demanda em objeto, inclusive
a partirda transicdo da fase interna de planejamento para afase de execugao do certame,
com especial atuacao sobre a operacionalizagado do edital, sua divulgacado ao publico
interessado e a condugdo das etapas subsequentes, sempre sob supervisido da
Administragao.



12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratacdo de instituicado especializada para organizagado do concurso publico e
aplicacao das provas para o cargo de Analista em Planejamento, Orgamento e Financgas
Publicas trara beneficios essenciais para a Administracao Publica e para a qualidade do
processo seletivo.

Um dos principais beneficios é a garantia de isencao, imparcialidade e padronizacéao
procedimental. Instituicdes especializadas seguem padrdes técnicos e operacionais que
contribuem para a lisura do certame e reforcam a credibilidade do processo seletivo.

Outro beneficio é a eficiéncia operacional e técnica. Essas instituicdes possuem
infraestrutura, tecnologia e corpo técnico necessarios para gerenciar todas as etapas do
concurso, desde a elaboracao das provas até a divulgacao dos resultados, reduzindo a
sobrecarga da estrutura interna da Administracao.

Também se destaca a mitigagcdo de riscos juridicos e administrativos. A atuacgéao
especializada contribui para a conformidade do certame coma legislagao aplicavele reduz
aocorrénciadefalhas procedimentais que possam gerar questionamentos administrativos
oujudiciais.

Em suma, acontratagdo de banca especializada para arealizagdo do concurso de Analista
em Planejamento, Orcamento e Finangas Publicas constitui investimento estratégico para
assegurar processo seletivo integro, eficiente, tecnicamente robusto e seguro
juridicamente, resultando na selegao de profissionais qualificados para fortalecer as areas
de Gestdo Financeira, Gestao de Tl e Gestdo Contabil da Secretaria da Fazenda e
Planejamento.

Adicionalmente, almeja-se:

I. melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e administrativos da
instituicao;
Il.realizar o concurso publico com exceléncia, transparéncia, eficiéncia, qualidade e sigilo;

lll. assegurar o ingresso de servidores com expertise técnica para atuacao na Secretariada
Fazenda e Planejamento do Estado de Sao Paulo;

IV. assegurar a observancia dos principios constitucionais e legais aplicaveis a
Administracao Publica.

13. Providéncias a serem adotadas

e (Celebracao do contrato com a entidade selecionada;

e Acompanhamento de todo o processo pela Comissao Especial de Concurso
Publico;

e Consolidagao final da minuta de edital e dos anexos técnicos;

e Definicao final da modelagem logistica e operacional da aplicacao das provas.



14. Possiveis Impactos Ambientais

Nao ha impactos ambientais relevantes nesta contratagdo. Contudo, para minimizar
possiveis prejuizos ao meio ambiente, requer-se da contratada a manutengao da limpeza
e conservacaodoslocais de prova,bem como o correto descarte e destinagcdo de materiais
reciclaveis utilizados ao longo do concurso.

Nesse contexto, a instituigdo que vier a ser contratada devera contribuir para a promogéao
do desenvolvimento nacional sustentavel, observadas as diretrizes legais de
sustentabilidade ambiental.

15. Declaragao de Viabilidade

(X) Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagéo.
() Esta equipe de planejamento declara viavel com restrigbes esta contratagao.
() Esta equipe de planejamento declara inviavel esta contratagao.

15.1. Justificativa da Viabilidade

Nao ha fator que, nesta etapa, seja determinante para a inviabilizagédo da contratacao,
desde que sejam observadas a adequada delimitacido do objeto, a definicdo dos requisitos
técnicos da banca, a instrugdo administrativa regular do processo e o acompanhame nto
da execucéao contratual.

16.Garantia Contratual

A nao exigénciade garantia contratual fundamenta-se no artigo 96 da Lein® 14.133/2021,
que confere a Administracao Publica a prerrogativa de avaliar a real necessidade desse
mecanismo com base norisco do objeto. No caso desta contratagéo, que visa arealizagao
de concurso publico por meio de dispensa de licitagcaofundamentada no artigo 75, inciso
XV, da lei federal, a instituigdo a ser contratada possui a natureza juridica de fundacgéo,
caracterizada por sua notdria capacidade técnica e auséncia de fins lucrativos, o que reduz
substancialmente o risco de descontinuidade ou abandono dos servigos.

Soma-se a isso o fato de que a modelagem financeira do contrato prevé repasses
vinculados exclusivamente a entrega de etapas consolidadas do certame — taiscomo a
publicacao do edital, a aplicacdo das provas e a homologacédo do resultado final —, sem
previsdo de adiantamento de valores pelo erario, o que resguarda o patrimonio publico
contra eventuais prejuizos. Ademais, a exigénciade encargos financeiros adicionais, como
seguros ou fiangas bancarias, geraria custos operacionais para a fundagao que fatalmente
seriam repassados ao preco global dos servigos ou ao valor das taxas de inscrigao pagas
pelos candidatos, contrariando o principio da economicidade.

17. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se
no 83° do Art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DA DEMANDA - DFD

Contratacao de instituicao para prestacido de servigcos técnicos especializados de
organizagao e aplicagao das provas do concurso publico para provimento de cargos
vagos de Analista em Planejamento, Orcamento e Finangas Publicas

Informacoes Preliminares
Requisitante: Subsecretaria do Tesouro Estadual
Orgao: Secretaria da Fazenda e Planejamento

Grau de prioridade da contratacao: Alta

1. Descricao sucinta do objeto

Solicitagdo de contratagcdo de instituicdo para prestagcdo de servigos técnicos
especializados de organizagdo e aplicagdo das provas do concurso publico para
provimento de cargos 60 (sessenta) vagos da carreira de Analista em Planejamento,
Orcamento e Financgas Publicas — APOFP, com classificagdo por drea de atuacdo em
Gestao Financeira, Gestdo de Tl e Gestdo Contabil, nos termos da tabela abaixo, conforme
condigoOes e exigéncias estabelecidas neste instrumento e de acordo com a requisigao da
area demandante, constante no processo administrativo correspondente.

Unidade
Item||Especificacéao CATMAT/CATSER||de Quantidade||Valor unitario ||Valor Total
Medida

Servigos técnicos
especializados de
organizagao,
planejamento,
operacionalizagcéo e
execucao de

1 concurso publico  |[[10014] servigo |1
para provimento de
cargos da carreira
de Analista em
Planejamento,
Orgamento e
Finangas Publicas

R$ R$
[1.290.616,27]((1.290.616,27

O objeto desta contratagcao ndo se enquadra como sendo de bem de luxo, observada a
legislacao aplicavel.




Justificativa da Necessidade

Conforme consta na informagéo elaborada pela area demandante e encartada no
processo administrativo correspondente, a contratacdo em questao se faz necessaria em
razao da necessidade de estruturacéo, recomposig¢ao e fortalecimento do quadro técnico
da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sao Paulo nas areas de
planejamento, orcamento, financas publicas, contabilidade e tecnologia da informacéo.

A carreira de Analista em Planejamento, Orgamento e Finangas Publicas exerce papel
estratégico no funcionamento institucional da Pasta, especialmente no apoio a formulacao
e ao acompanhamento do planejamento governamental, a elaboragcdo e a execugéao
orgcamentaria, a programacao financeira, ao tratamento da informacao contabil, ao suporte
a gestao fiscal e a modernizagdo administrativa apoiada em solugdes tecnoldgicas.

O cenario atual impde a Administragdo desafios de natureza operacional, normativa e
tecnoldgica. A crescente complexidade da gestao publica, o fortalecimento das exigéncias
de governanga, transparéncia e controle, a necessidade de aprimoramento da qualidade
do gasto publico, a intensificacao do uso de dados e sistemas informatizados e a demanda
por maior integracdo entre planejamento, orgamento, finangas, contabilidade e tecnologia
reforcam a necessidade de recomposi¢ao de quadros especializados.

O ultimo ingresso de novos servidores para o cargo de Apofp ocorreu em 2013,
configurando um hiato superior a 13 anos. Esse longo periodo sem a realizacado de
concursos publicos impoe sérios gargalos ao orgdo, desencadeando problemas
estruturais que comprometem tanto a continuidade operacional quanto a modernizagéao
institucional. Afalta de renovacao do quadro dificulta, primordialmente, a consolidacao de
uma cultura de inovagao, resultando na estagnacdo de competéncias e na perda de
oportunidades para absorver novos conhecimentos e experiéncias.

Somado a isso, 0 esvaziamento progressivo das equipes, acentuado por exoneragdes e
aposentadorias, gera uma sobrecarga inevitavel sobre os remanescentes. Esse quadro é
agravado pelo envelhecimento natural da forga de trabalho, cuja elevacao da média etaria
traz desafios.

Tais fatores refletem diretamente na capacidade estratégica da instituicao, prejudicando o
desenvolvimento de projetos essenciais. Por fim, a lacuna temporal inviabiliza um
planejamento de sucessao robusto, comprometendo a formacao de novas liderancas e
colocando emrisco a memdria institucional e a sustentabilidade da gestao a longo prazo

Sendo assim a contratagcdo da banca organizadora se revela necessaria para viabilizar a
realizagdo do concurso com seguranga técnica, administrativa e operacional, assegurando
a adequada gestao das inscri¢gdes, da logistica de aplicagdo das provas, da corregao, da
publicidade dos resultados e do tratamento dos recursos administrativos, em
conformidade com os parametros definidos pela Administracéo.

Estimativa de quantidade e valores

A estimativa de quantidades e valores da contratagdo esta prevista no campo “Descrigao
sucinta do objeto”, cujo valor total estimado é de R$ R$ 1.290.616,27 (um milhdo, duzentos
e noventa mil, para o exercicio de 2026.



Vinculagao ou dependéncia com outro DFD
A execucgao deste DFD nao tem dependéncia prévia com execugéao de outro DFD.

Todas as assinaturas eletrdnicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se na
legislagao aplicavel.

Despacho: Em conformidade com a legislacdo que rege o tema, encaminhe-se a
autoridade competente para andlise de conveniéncia e oportunidade da contratagéo e
demais providéncias cabiveis.

FABIANO MAIA PEREIRA - SUBSECRETARIO DO TESOURO ESTADUAL
Requisitante

MAURICIO BARUTTI DE OLIVEIRA - SUBSECRETARIO DE GESTAO CORPORATIVA
Autoridade Competente

RESPONSAVEL PELA ELABORACAO:
MAIRA SOARES SALOMAO

Analista em Planejamento, Orgamento e Financas Publicas

Assinado de forma
digital por MAIRA
MAIRA SOARES SOARES
SALOMAO:30823317854 SALOMAO:30823317854
Dados: 2026.09.14
16:55:27 -03'00'



MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - MGR
Concurso Publico para Analista em Planejamento, Orgamento e Finangas Publicas
Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sao Paulo

1. Informacgées Basicas

Responsavel pela elaboraciao: Alvaro Augusto de Moraes Pereira

Verséo: 1.0
2. Objeto da Matriz de Riscos

A presente Matriz de Gerenciamento de Riscos tem por objeto identificar, classificar,
prevenir, monitorar e mitigar os principais riscos associados a contratagéo de instituicao
especializada para prestagao de servicos técnicos de organizagao e execugao do concurso
publico para provimento de cargos da carreira de Analista em Planejamento, Orgamento e
Finangas Publicas, com classificagdo por area de atuagdo em Gestao Financeira, Gestao
de Tl, Gestao Contabil e Gestao de Planejamento e Orgcamento.

A matriz abrange riscos incidentes nas fases de planejamento interno, contratacdo da
banca, elaboracao do edital, inscricoes, aplicagdo das provas, corregdo, processamento
dos resultados, recursos, homologacdo e nomeacgdo, bem como a discussdo sobre
eventual curso de formacao.

3. Historico de Revisées
Verséao Data Descricao da revisao Responsavel
1.0 [preencher] Elaboracéao inicial da matriz [preencher]

4. Metodologia de Classificacao

A classificagéo do risco observara a combinacgao entre impacto e probabilidade, conforme
escala abaixo.

4.1. Probabilidade

Nivel Descricao

Baixa - ocorréncia improvavel ou pouco frequente
Média - ocorréncia possivel ou moderadamente provavel
Alta- ocorréncia provavel ou recorrente

4.2. Impacto

Nivel Descrigao

Baixo impacto limitado, com baixa repercussao institucional ou operacional



Nivel Descrigcao

Médio

impacto relevante, com necessidade de intervencgao corretiva e possivel

repercusséo externa

Alto

impacto grave, com potencial de comprometer cronograma, validade,

regularidade, imagem institucional ou continuidade do certame

4.3. Nivel derisco

Probabilidade Impacto Classificacao final

Baixa

Baixa

Baixa

Média

Média

Média

Alta

Alta

Alta

Baixo

Médio

Alto

Baixo

Médio

Alto

Baixo

Médio

Alto

Baixo

Baixo

Médio

Médio

Médio

Alto

Médio

Alto

Alto

5. Riscos Identificados

R-01 — Vazamento de informacodes sigilosas

Campo

Numero do risco

Risco

Causa dorisco

Fase

Responsavel
principal pelo
tratamento

Descricao
R-01
Vazamento de informacdes sigilosas

falhas de seguranca logica ou fisica, ataques cibernéticos,
negligéncia humana, acesso indevido a banco de itens, provas,
gabaritos, espelhos de correcéo, sistemas e arquivos internos

todas as fases, com maior sensibilidade na elaboragéo,
impressao, custédia e processamento

Empresa contratada



Campo Descrigao

Comissao do concurso, unidade de tecnologia da informagéo,

Areas intervenientes .
gestao contratual

Probabilidade Média
Impacto Alto
Nivel de risco Alto
Impactos

1. comprometimento da lisura do concurso;

2. anulacao de etapas ou do certame;

3. perdade credibilidade institucional;

4. judicializagao;

5. responsabilizacao administrativa, civil e penal.

Acoes preventivas

P-01. exigéncia contratual de protocolo formal de seguranga da informacgao, segurancga
fisica e controle de acesso;

P-02. segregacao de funcgdes e limitacao de acesso a ambientes sensiveis;

P-03. rastreabilidade de acessos, criptografia e politica de credenciais;

P-04. treinamento especifico das equipes envolvidas;

P-05. auditoria preventiva sobre fluxos criticos.

Acodes de contingéncia

C-01. instauracao imediata de apuragao;

C-02. isolamento da origem do incidente;

C-03. acionamento juridico e contratual;

C-04. aplicacao de penalidades;

C-05. revisdo da necessidade de reaplicagcao de etapas comprometidas.

R-02 — Descumprimento contratual pela banca organizadora

Campo Descricao
Nudmero do risco R-02
Risco Descumprimento contratual pela banca organizadora

insuficiéncia técnica, subdimensionamento de equipe,
Causadorisco fragilidade financeira, falhas de gestéo interna, incapacidade
operacional

Fase todas as fases



Campo

Responsavel principal
pelo tratamento

Areas intervenientes
Probabilidade
Impacto

Nivel de risco

Impactos

Descrigao

Empresa contratada

Comissao do concurso, gestao contratual, assessoria juridica
Média

Alto

Alto

1. atraso no cronograma;

2. falhas na execugdo do concurso;

3. prejuizo a qualidade da prova e dos resultados;

4. necessidade de reprogramacéao de etapas;

5. litigios administrativos e judiciais.

Acoes preventivas

P-01. definigcao rigorosa de requisitos técnicos de habilitagao;
P-02. andlise prévia de experiéncia comprovada da banca;
P-03. contrato com obrigacdes claras, indicadores e sangoes;
P-04. fiscalizagéo sistematica da execugao contratual;

P-05. exigéncia de plano operacional detalhado.

Acodes de contingéncia

C-01. notificagcao formal da contratada;

C-02. aplicagao das sancoes cabiveis;

C-08. retencao de pagamento nos casos previstos;

C-04. reprogramacao do cronograma;

C-05. eventual rescisdo contratual e adogao das medidas administrativas subsequentes.

R-03 — Elaboracao de provas com erros técnicos

Campo

Nudmero do risco

Risco

Causa dorisco

Descricao
R-03

Elaboragdo de provas com erros técnicos, questdes ambiguas,
gabaritos incorretos ou desconexao com o edital

falha na cadeia de elaboragéo e revisdo, inadequacéo do
elaborador a area, pressa na producéo, deficiéncia de
validagao técnica



Campo Descrigao
Fase elaboracgao das provas e pds-prova

Responsavel principal

Empresa contratada
pelo tratamento

, . . Comissao do concurso, consultores tematicos, assessoria
Areas intervenientes

juridica
Probabilidade Média
Impacto Alto
Nivel de risco Alto

Impactos
1. anulagdo de questoes;
2. excesso de recursos;
3. atraso no cronograma;
4. desgaste institucional;

5. questionamentos sobre aderéncia da prova ao cargo e a area.

Acoes preventivas

P-01. exigéncia de equipe de elaboradores e revisores experientes;
P-02. revisao técnica em multiplas camadas;

P-03. validacao de aderéncia entre prova, edital e atribuigcdes do cargo;
P-04. definicao de prazos adequados de elaboracao;

P-05. controle de qualidade da prova antes da aplicagéo.

Acoes de contingéncia

C-01. anélise célere e fundamentada dos recursos;
C-02. retificacao de gabarito, quando cabivel;

C-08. anulacao motivada de questoes;

C-04. publicidade tempestiva das decisdes;

C-05. registro de ndo conformidade para fins contratuais.

R-04 — Tentativas de fraude por candidatos ou terceiros
Campo Descricao
Nudmero do risco R-04

Risco Tentativas de fraude por candidatos ou terceiros



Campo

Causa dorisco

Fase

Responsavel principal
pelo tratamento

Areas intervenientes

Probabilidade
Impacto
Nivel de risco

Impactos

Descricao

organizacdes criminosas, candidatos mal-intencionados, falhas
de controle de acesso, fiscalizagdo inadequada, uso de
dispositivos proibidos

aplicacdo das provas e processamento dos resultados

Empresa contratada

Comissao do concurso, seguranca institucional, autoridades
policiais

Média
Alto

Alto

1. comprometimento da lisura do certame;

2. anulacgao de provas ou etapas;

3. instauragdo de procedimentos criminais;

4. perdade credibilidade;

5. judicializagéo.

Acoes preventivas

P-01. detectores de metais e fiscalizacao reforgcada;

P-02. conferéncia rigorosa de identidade;

P-03. coleta biométrica ou mecanismo equivalente, se adotado;

P-04. treinamento especifico para fiscais e coordenadores;

P-05. andlise estatistica e tecnolégica de padrbes suspeitos de resposta.

Acoes de contingéncia

C-01. registro formal da ocorréncia;

C-02. eliminagao do candidato, nos termos do edital;

C-03. acionamento das autoridades competentes;

C-04. apuracao ampliada quando houver indicio de fraude organizada;
C-05. anulagao da etapa, se comprovado comprometimento generalizado.

R-05 — Definicao inadequada dos requisitos de ingresso por area

Campo

Numero do risco

Descricao

R-05



Campo Descrigao
Risco Definicao inadequada dos requisitos de ingresso por area

restricdo excessiva ou amplitude excessiva de formacgéao exigida,
Causa dorisco auséncia de fundamentacgao funcional, inadequacgéao a realidade
das atribuicdes

Fase planejamento interno e elaboracéo do edital

Responsavel principal

Administracao Publica
pelo tratamento

Comissao do concurso, area de pessoal, assessoria juridica,

Areas intervenientes j L. VI
areas técnicas finalisticas

Probabilidade Média
Impacto Alto
Nivel de risco Alto
Impactos

1. impugnacao do edital;

2. judicializagao;

3. restricdo indevida da competitividade;

4. admissao de candidatos sem aderéncia técnica suficiente;
5. atraso no cronograma.

Acoes preventivas

P-01. correlacao explicita entre atribuicdes e formacao exigida;
P-02. validagao técnica pelas areas finalisticas;

P-03. revisao juridica do enquadramento dos requisitos;

P-04. uso de benchmarks de concursos correlatos.

Acoes de contingéncia

C-01. retificagao do edital;

C-02. revisdo motivada do requisito;

C-08. reabertura de prazos, se necessatria;

C-04. resposta técnica e juridica a questionamentos formais.

R-06 — Contetuido programatico excessivo, desproporcional ou desalinhado ao cargo
Campo Descricao

Numero do risco R-06



Campo Descricao

Conteudo programatico excessivo, desproporcional ou

Risco . L
desalinhado ao cargo e as areas
importacao indevida de matrizes de outros concursos,
Causadorisco expansao nao controlada do edital, auséncia de filtro
funcional
Fase planejamento interno e elaboragao do edital

Responsavel principal

Administragéo Publica
pelo tratamento

Areas intervenientes Comisséo do concurso, areas técnicas, assessoria juridica
Probabilidade Média

Impacto Alto

Nivel de risco Alto

Impactos

1. perda de aderéncia funcional da prova;

2. aumento de recursos e impugnagoes;

3. dificuldade de selecgéo do perfil adequado;

4. percepcao de artificialidade ou excesso enciclopédico.

Acoes preventivas

P-01. vinculacao do conteudo as atribuigbes do cargo;

P-02. uso de matriz consolidada por prova e area;

P-03. validagao técnica do contelido programatico;

P-04. exclusdo de tépicos sem lastro documental ou funcional.

Acoes de contingéncia

C-01. ajuste do edital antes da publicacéao;

C-02. retificagao pontual do conteudo programatico;

C-08. revisado da distribuicao das disciplinas entre P1, P2 e P3.

R-07 — Sobreposicao indevida entre P2 e P3

Campo Descricao

Nuamero do risco R-07

Risco Sobreposig¢ao indevida entre o nucleo comum da carreira e
[

a prova especifica da area



Campo

Causa dorisco

Fase

Responsavel principal pelo
tratamento

Areas intervenientes

Probabilidade
Impacto
Nivel de risco

Impactos

Descrigao

definicdo insuficiente dos limites entre disciplinas e
profundidades cobradas em cada prova

planejamento da matriz e elaboracao do edital

Administragédo Publica

Comissao do concurso, especialistas tematicos, banca
contratada

Média
Médio

Médio

1. duplicidade avaliativa;

2. perdade racionalidade da matriz do concurso;

3. reducao do poder discriminatdrio das provas;

4. questionamentos internos e externos sobre a modelagem.

Acoes preventivas

P-01. definicdo clara do papel de cada prova;
P-02. segmentacao entre base geral, nucleo comum e especialidade;
P-03. revisao técnica comparada entre P2 e P3.

Acoes de contingéncia

C-01. revisdo da matriz antes da publicagdo do edital;
C-02. redistribuicao de disciplinas ou de profundidade de cobrancga;
C-03. ajuste do conteudo programatico.

R-08 — Atraso na aprovacgao e publicacao do edital

Campo Descricao
Numero do risco R-08
Risco Atraso na aprovacéao e publicagao do edital

burocracia interna, falta de consenso, atraso de validacéao
Causa dorisco juridica, indefinicao de requisitos, demora na consolidagao da
minuta

Fase fase interna e pré-publicacéo



Campo Descricao

Responsavel principal

Administragéo Publica
pelo tratamento

, . . Comissao do concurso, assessoria juridica, gabinete, area de
Areas intervenientes

pessoal
Probabilidade Alta
Impacto Alto
Nivel de risco Alto

Impactos
1. comprometimento de todo o cronograma;
2. postergacdo das fases seguintes;
3. desgaste institucional;
4. perdade janela administrativa favoravel;
5. aumento do risco de conflito com restri¢des externas.

Acoes preventivas

P-01. planner executivo com marcos intermediarios;
P-02. reunides periddicas da comissao;

P-03. controle de versdo de minutas e anexos;

P-04. definigcao clara de fluxo de validacgao.

Acodes de contingéncia

C-01. reprogramacao formal do cronograma;

C-02. priorizacao das pendéncias criticas;

C-03. comunicagéo institucional sobre novas datas, quando necessario.

R-09 — Falhas na infraestrutura dos locais de prova

Campo Descricao
Nudmero do risco R-09
Risco Falhas na infraestrutura dos locais de prova

vistorias insuficientes, escolha inadequada de locais, falta de
Causadorisco contingéncia para energia, acessibilidade ou distribuigao de
candidatos

Fase aplicagao das provas



Campo Descrigao

Responsavel principal

Empresa contratada
pelo tratamento

Areas intervenientes Comissao do concurso, apoio logistico

Probabilidade Média
Impacto Médio
Nivel de risco Médio
Impactos

1. atrasoouinterrupg¢do das provas;
2. prejuizo aos candidatos;

3. necessidade de reaplicacao;

4. repercussao negativa.

Acoes preventivas

P-01. vistorias técnicas detalhadas;

P-02. validagao prévia de acessibilidade, energia, capacidade e localizagéo;
P-03. plano de contingéncia por local;

P-04. critérios minimos de infraestrutura contratualmente definidos.

Acodes de contingéncia

C-01. realocagao emergencial, quando possivel;

C-02. extensao do tempo de prova, se cabivel;

C-08. reagendamento ou reaplicagcao da etapa afetada;
C-04. comunicacgao formal imediata aos candidatos.

R-10 — Falhas na fiscalizagao e na coordenagao das salas de prova

Campo Descricéao
Numero do risco R-10
Risco Falhas na fiscalizagdo e na coordenacgao das salas de prova

treinamento inadequado, quantitativo insuficiente de
fiscais, falha de supervisdo da contratada

Causa dorisco

Fase aplicagao das provas

Responsavel principal pelo

Empresa contratada
tratamento

Areas intervenientes Comissao do concurso



Campo Descrigao

Probabilidade Média
Impacto Médio
Nivel de risco Médio
Impactos

1. ambiente desorganizado;

2. falhas na observancia das regras;
3. ampliacao dorisco de fraude;

4. insatisfacdo dos candidatos.

Acoes preventivas

P-01. treinamento padronizado e obrigatério;

P-02. proporcao adequada de fiscais por sala e local;

P-03. supervisdo ativa da coordenacéo local;

P-04. checklist operacional de abertura, aplicagcado e fechamento.

Acodes de contingéncia

C-01. substituicao imediata de fiscais ausentes ou inadequados;
C-02. reforgo da coordenacéo local;

C-03. registro e apuragao das ocorréncias;

C-04. aplicagado de medidas contratuais pertinentes.

R-11 — Falhas na comunicagao com candidatos e publico

Campo Descricao
Numero do risco R-11
Risco Falhas na comunicagado com candidatos e publico

edital confuso, divergéncia entre comunicados, canais de

Causadorisco . . . . ~ .
atendimento insuficientes, informac¢des desatualizadas
Fase todas as fases

Responsavel principal

Empresa contratada
pelo tratamento

Areas intervenientes Comisséao do concurso, assessoria de comunicagao
Probabilidade Média

Impacto Médio



Campo Descricao
Nivel de risco Médio

Impactos
1. desinformacéo;
2. sobrecarga de atendimento;
3. inseguranca dos candidatos;
4. aumento de reclamacdes e questionamentos.

Acoes preventivas

P-01. redacéo clara do edital;

P-02. padronizagdo de comunicados;

P-03. FAQ estruturado;

P-04. canais de atendimento eficientes e atualizados.

Acoes de contingéncia

C-01. emissao imediata de esclarecimentos oficiais;
C-02. correcao e republicacdo de informacoes;

C-03. reforgo temporario do atendimento ao candidato.

R-12 — Judicializagao do concurso por falhas editalicias ou procedimentais
Campo Descricao
Numero dorisco R-12

Judicializagao do concurso por falhas editalicias ou
procedimentais

Risco

erros na redacgao do edital, requisitos inadequados, falhas em

Causadorisco . ~ ol I
cotas, problemas na aplicacao, critérios mal definidos

Fase todas as fases

Responsavel principal

Administragao Publica
pelo tratamento

. . . Assessoria juridica, comissdo do concurso, empresa
Areas intervenientes

contratada
Probabilidade Média
Impacto Alto
Nivel de risco Alto

Impactos



1. suspensao do concurso;
2. retificagdo do edital;

3. atraso do cronograma;
4. anulagao de etapas;

5. desgaste institucional.

Acoes preventivas

P-01. revisao juridica integral do edital e dos atos;

P-02. aderéncia estrita entre cargo, requisitos, conteudo e critérios;

P-03. documentacéo formal das decisdes da comisséo;

P-04. revisao especifica das regras de acoes afirmativas e atendimento especial.

Acodes de contingéncia

C-01. atuacgéao juridica imediata;

C-02. cumprimento tempestivo das decisdes;
C-08. revisdo ou adequacéo dos atos impugnhados;
C-04. suspensao pontual, se necessaria.

R-13 — Falhas na classificagdo por area de atuacao
Campo Descricao
Nudmero do risco R-13

Falhas na classificacao, corregcdo ou convocacgao por area de
atuacao

Risco

erro de parametrizagéo do sistema, falha de processamento,

Causadorisco . A . . . . .
inconsisténcia entre inscrigdo e drea escolhida

processamento dos resultados, classificagao final e
nomeacgao

Fase

Responsavel principal

Empresa contratada
pelo tratamento

Areas intervenientes Comissao do concurso, area de pessoal
Probabilidade Média

Impacto Alto

Nivel de risco Alto

Impactos

1. erro em listas de classificagao;

2. convocacgao indevida;



3. judicializagéo;

4. necessidade de retificacdo de resultados.

Acoes preventivas

P-01. validagéo cruzada dos pardmetros de classificagao;
P-02. testes prévios do sistema;

P-03. conferéncia da base de inscrigao por area;

P-04. auditoria interna dos resultados.

Acodes de contingéncia

C-01. suspenséao da divulgagéao final até saneamento;
C-02. retificacao formal das listas;
C-03. revisao da classificagdo com publicagdo motivada.

R-14 — Falha no cumprimento do cronograma do concurso

Campo
Numero do risco

Risco

Causa dorisco

Fase

Responsavel principal
pelo tratamento

Areas intervenientes
Probabilidade
Impacto

Nivel de risco

Impactos

Descricao
R-14
Falha no cumprimento do cronograma do concurso

atraso na execugédo das etapas, baixa capacidade de
coordenacao, falhas operacionais ou administrativas

planejamento e execucao

Comisséo do concurso

Empresa contratada, gestao contratual, areas de apoio
Média

Médio

Médio

1. perda de previsibilidade;

2. dano reputacional;

3. aumento de custos indiretos;

4. judicializagao;

5. conflito com outras janelas administrativas.

Acoes preventivas

P-01. cronograma detalhado com marcos intermediarios;
P-02. acompanhamento sistematico das entregas;



P-03. mecanismos de alerta para desvios de prazo;
P-04. reunides executivas de monitoramento.

Acoées de contingéncia

C-01. reprogramacao formal do cronograma;

C-02. priorizagao de atividades criticas;

C-08. reforgo de governanga e controle da execugéo.

R-15 — Restrigoes externas a homologagcao, nomeacgao e posse
Campo Descrigéao
Numero do risco R-15

Restricbes externas a homologacao, nomeacao e posse,
Risco inclusive decorrentes do calendario eleitoral ou de
contingéncias orgamentarias

. vedacoes legais temporarias, limitacées orcamentarias,
Causadorisco - . - .

alteracoOes de prioridade administrativa
Fase homologacédo, nomeacéo e posse

Responsavel principal

Administracao Publica
pelo tratamento

Areas intervenientes area juridica, orcamento, area de pessoal, gabinete

Probabilidade Média
Impacto Alto
Nivel de risco Alto
Impactos

1. adiamento das nomeacgdes;

2. frustragao de expectativa dos candidatos;

3. necessidade de replanejamento institucional;
4. pressao politica e administrativa.

Acoées preventivas

P-01. acompanhamento do calendario eleitoral e do ambiente fiscal;
P-02. planejamento de homologacao e nomeacédo com antecedéncia;
P-03. alinhamento com area orgamentaria e juridica.

Acodes de contingéncia

C-01. reprogramacao das convocacgoes;

C-02. ajuste do cronograma de provimento;

C-083. comunicacgéo institucional transparente sobre os fundamentos do adiamento.



R-16 — Concorréncia de concurso federal de alto impacto com publicagao

coincidente

Campo

Descrigao

Nimero dorisco R-16

Risco

Causa dorisco

Fase

Responsavel
principal pelo
tratamento

Areas
intervenientes

Probabilidade
Impacto
Nivel de risco

Impactos

Concorréncia de concurso federal de alto impacto com publicagao
coincidente, maior volume de vagas e remuneracao mais elevada,
com capacidade de atrair candidatos sobrepostos ao perfil do APOFP

O concurso da Controladoria-Geral da Unido (CGU) para o cargo de
Auditor Federal de Financas e Controle (AFFC) é esperado para 2026,
com pedido formal de autorizagédo ao Ministério da Gestéo e Inovagao
(MGI) para 500 vagas (470 AFFC + 30 TFFC). O ultimo concurso da
CGU (2021, FGV) expira em junho de 2026. A estrutura remuneratdria
do AFFC prevé subsidio inicial de até R$ 20.000 (com reajuste
programado a partir de abril de 2026), podendo atingir R$ 36.694 no
topo da carreira — valores significativamente superiores a
remuneragao do APOFP. Se publicado com janela préxima a do
APOFP, o concurso da CGU tende a concentrar a atencéo de
candidatos com perfil técnico idéntico ao buscado pelo certame
estadual.

publicacao do edital, inscricdes, aplicacao das provas e nomeacao

Administragéo Publica

Comissao do concurso, gabinete, area de comunicacgao institucional,
area de pessoal

Alta
Alto

Alto

5. redugdo do numero de inscritos e da competitividade do certame;

6. desisténcia de candidatos aprovados que optem pela carreira federal antes da
nomeacgao estadual;

7. pressao sobre o cadastro de reserva, que podera ser convocado em maior volume
para compensar desisténcias;

8. reducgéo percebida do prestigio e da atratividade do cargo estadual em
comparacéio ao federal;



9. necessidade de aprofundar o argumento de valor do cargo e da carreira nos
materiais de divulgacao.

Acoes preventivas

P-01. monitoramento sistémaéatico das noticias sobre o concurso da CGU e demais,
incluindo status da autorizagéo pelo MGl e previsdo de edital;

P-02. elaboracao de material de divulgacgao institucional que comunique os diferenciais
da carreira APOFP — protagonismo nas finangas publicas paulistas, estabilidade, posigao
estratégica na Sefaz-SP, perspectiva de crescimento e ambiente de trabalho;

P-03. planejamento do cronograma com preferéncia por datas de aplicagdo anteriores a
do concurso federal, de modo a capturar o candidato antes da deciséo final sobre qual
carreira seguir;

P-04. calibragem do niumero de vagas do cadastro de reserva para absorver possiveis
desisténcias na fase de nomeacao;

P-05. alinhamento com a area de pessoal sobre critérios de convocacao agil do cadastro
de reserva.

Acoes de contingéncia

C-01. ativagdo imediata do cadastro de reserva para as areas com maior evasao de
aprovados;

C-02. reprogramacao das convocacoes por area de atuagao, com priorizacao daquelas
com menor pressao competitiva;

C-08. nota institucional de posicionamento da carreira APOFP em comparacao ao
concurso federal, se necessario;

C-04. avaliagdo, pela Administracéo, da possibilidade de ampliar o cadastro de reserva ou
rever quantitativos por area.

6. Acompanhamento das Agoes de Tratamento de Riscos

Numero - Responsavel pelo
) Acao em acompanhamento Prazo Status
dorisco acompanhamento
validagcédo do protocolo de Comisséo do nao
R-01 ¢ p . [ [preencher] . . .
segurancga da informacao concurso] iniciado
definigao dos requisitos d Comissao do ao
R-02 |.n-|<;, . requisi © [Comi [preencher] n .
habilitagdo da banca concurso] iniciado
estruturacao do procedimento de [Comissdo do nao
R-03 L ,Q . P [ [preencher] . . .
revisao técnica das provas concurso] iniciado
definicao do plano de segurangca [Comissao do nao
R-04 Q B P g ¢a [ [preencher] . . .
da aplicacao concurso] iniciado
R-05 Yalidagéo dos’, requisitos de [Comissao do [preencher] r\é?o'
ingresso por area concurso] iniciado
revisao final do conteldo Comisséao do nao
R-06 [ [preencher] i

programatico concurso] niciado



Numero -
Acdo em acompanhamento

dorisco

R-07 validacao da matriz P2/P3
acompanhamento do

R-08 cronograma de aprovagao do
edital

R-09 validacao dos critérios minimos
de infraestrutura
conferéncia do plano de

R-10 . L
treinamento de fiscais

R-11 definicdo do plano de
comunicacao com candidatos

R-12 revisdo juridica dos atos do
concurso

R-13 validagcdo do sistema de
classificagao por area

R14 monitoramento executivo do
cronograma

R-15 monitoramento de restricdes
juridicas e fiscais externas
monitoramento de outros
concursos e atualizagdo das

R-16 acoes preventivas de

posicdonamento da carreira
APOFP

7. Responsavel pela elaboracao

Responsavel pelo

Status
acompanhamento

Prazo

nao
h
[preencher] iniciado

[Comissao do
concurso]

[Comissao do [preencher] héo

concurso ] iniciado

[Comissao do nao
[preencher] . . .

concurso + gestores] iniciado

[Comissao do

nao
[preencher] .
concurso + gestores]

iniciado

nao
reencher
[p | iniciado

[Comissao do
concurso + Bancal]

[Comissao do

[preencher] nao
concurso + PGE sefaz] P i

iniciado

nao
h
[preencher] iniciado

[Comissao do
concurso + gestores]

[Comissao do

nao
[preencher] .
concurso + Gestores]

iniciado

[Comissao do

nao
[preencher] .
concurso + gestores]

iniciado

nao
h
[preencher] iniciado

[Comissao do
concurso]

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horario oficial de Brasilia e observam a

legislagao aplicavel.
ALVARO AUGUSTO DE Assinado de forma
digital por ALVARO
MORAES AUGUSTO DE MORAES
PEREIRA:21522509828 pepeira:21522509828

Alvaro Augusto de Moraes Pereira

8. Observacao Final



A presente matriz possui carater preliminar e devera ser atualizada a medida que
avancem a definicao formal do modelo de contratagao, a consolidacao do Termo de
Referéncia, a escolha da banca organizadora, a definigado definitiva acerca da existéncia

ou nao de curso de formacao e a transicao da fase interna para a fase executéria do
concurso.



