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ATA DA 6302 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRNAQAO DA CETESB -
COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Por convocagéo do Presidente do Conselho de Administragdo, aos dezessete dias do més de
marc¢o de dois mil e vinte e seis, as quatorze horas, na sede social da CETESB - COMPANHIA
AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO, na Avenida Professor Frederico Hermann Janior,
n® 345, Capital do Estado de S&o Paulo, realizou-se a seiscentésima trigésima reunido do
Conselho de Administragéo da CETESB. Abertos os trabalhos, sob a presidéncia do conselheiro
JONATAS Souza da Trindade, na forma do disposto no artigo 13 do Estatuto Social da
CETESB, contou-se com a presenca dos conselheiros THOMAZ Miazaki de Toledo (remoto),
ROSE MIRIAN Hofmann (remota), MARISA Maia de Barros, GUSTAVO Carvalho Tapia Lira,
KELLY Lopes Lemes, RODRIGO Levkovicz (remoto), SIMONE Patricia da Silva, dos
conselheiros independentes JOAO RICARDO Pereira da Costa, CLAUDIO Carvalho de Lima
(remoto) e LUIZ ANTONIO Ferraro Junior, bem como do conselheiro fiscal Marcos Gerhardt
Lindenmayer, sendo a reunido secretariada por mim, Camila Cristina Faccioli. Iniciada a
reunido, conforme a Ordem do Dia, o Senhor Jénatas procedeu a leitura do item 1- Aprovacao
da Ata da 6292 Reuniao do Conselho, de 24/02/2026. A Ata da 6292 Reunidao do Conselho de
Administracdo, submetida previamente a apreciacdo dos conselheiros, foi aprovada. Em
seguida, passou-se ao item 2 - Relato dos trabalhos do Comité de Auditoria (CoAud) da
CETESB, pelo Coordenador. O coordenador Jo&do Ricardo apresentou os trabalhos
desenvolvidos no dltimo més, informando que o CoAud se reuniu com a area de financas e
contabilidade da CETESB e com o auditor da AudiLink & Cia. Auditores, para discutir as
Demonstracbes Financeiras (DFs) de 31/12/2025. Relatou, ainda, que houve reunido com a
senhora Annamaria Rizzo da Fonseca (Gerente do Departamento de Desenvolvimento
Estratégico e Institucional - PD) acerca do Relatorio Anual da Administracdo, bem como com a
senhora Maria Eugénia de L. F. Marolla (Gerente da Divisdo de Conformidade e Gestao de
Riscos - PMC), para acompanhamento do Plano Anual de Trabalho da area de riscos ao longo
de 2026, incluindo o acompanhamento da implementacdo dos planos de acdo mitigatérios dos
riscos identificados. Informou, também, que houve reunido com o senhor Clodoaldo Macedo de
Oliveira (Gerente do Departamento de Auditoria Interna - PA), para supervisdo das atividades
da area e implementacdo das recomendacfes feitas nos relatérios emitidos. Em seguida,
discorreu que, em dezembro passado, a CETESB efetuou o pagamento de uma contingéncia de
aproximadamente R$ 6 milhdes, porém, esse pagamento ndao foi reconhecido pela Receita
Federal, tendo o Departamento Juridico (PJ) impetrado mandado de seguranca para obter o
reconhecimento da quitacdo. Destacou que tal situacdo ensejou a inclusdo, nas DFs, de



paragrafo de énfase no relatério da Audilink e divulgacdo em nota explicativa informando acerca
do evento subsequente. Acrescentou, ainda, que no primeiro trimestre, a auditoria independente
havia apontado a necessidade de revisdo das vidas Uteis dos ativos imobilizados. Informou que
a CETESB contratou trabalho especifico para tanto, tendo sido incluido paragrafo de énfase no
relatério da Audilink informando a realizacdo da revisdo, e atendimento a literatura técnica e
normativa contabil. Por fim, esclareceu que tais fatos estdo devidamente divulgados em notas
explicativas as DFs e que o relatério da auditoria independente conclui pela adequacédo das
DFs, sem ressalvas, tendo o CoAud, por conseguinte, recomendado a aprovacao das DFs pelo
Conselho de Administracdo. O conselheiro Thomaz comentou acerca do pagamento nao
reconhecido pela Receita Federal, esclarecendo que o mandado de seguranga tem por objetivo
obter o seu reconhecimento. Houve inversdo da pauta, passando-se ao item 4 - Deliberacao
sobre o Balanco Patrimonial e respectivas Demonstracdées Financeiras e Notas
Explicativas, referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. O senhor
Marcio Negrdo Marolla, Gerente do Departamento Econémico-Financeiro (AF), acompanhado
da senhora Liv Nakashima Costa, Diretora de Gestdo Corporativa e Sustentabilidade (A), iniciou
a apresentacdo dos Resultados de 2025, destacando que foi apurado prejuizo de R$ 52,8
milhdes, em contraste com o lucro de R$ 41,5 milhdes registrado em 2024, este lucro
influenciado por eventos nao recorrentes relacionados ao ingresso de multa recebida por meio
da Procuradoria Geral do Estado (PGE), além da reversdo de contingéncia trabalhista, cujo
altimo valor foi totalmente alocado no programa de desligamento incentivado de empregados
promovido pela CETESB. Por sua vez, assinalou que o desligamento voluntario de empregados,
diminuiu o gasto mensal com salarios, de 87% (oitenta e sete por cento) a 85% (oitenta e cinco
por cento), para 79% (setenta e nove por cento) da Folha de Pagamento. Informou que a
receita liquida, em 2025, totalizou R$ 627,2 milhdes, representando redugéo de 4% (quatro por
cento) em relacédo ao exercicio anterior. Relatou que a variacdo liquida de caixa foi negativa em
R$ 30,4 milhdes, em comparacdo com geracao positiva de R$ 55,2 milhées, em 2024. No que
se refere aos investimentos, destacou que o Capital Expenditure (CAPEX) atingiu R$ 33,8
milhdes, representando aumento de 109% (cento e nove por cento) em relacdo a 2024.
Informou que o exercicio de 2025 foi marcado por elevado volume de investimentos,
especialmente na area de tecnologia da informacéo, o que resultou na saida de caixa de R$ 12
milhdes. O senhor Marcio esclareceu que a principal variacdo do resultado no exercicio
decorreu da dindmica da subvencgédo econémica, especialmente no 2° trimestre de 2025, quando
houve a entrada extraordinaria de aproximadamente R$ 41 milhdes, decorrente de multa da
PGE. No tocante as Receitas, apresentou a evolucdo dos principais componentes, incluindo
subvencéao, licenciamento ambiental, multas ambientais, taxa de fiscalizacdo ambiental e
servigos e produtos. Quanto a estrutura, informou que o custo dos servigos e produtos vendidos
totalizou R$ 476,9 milhdes, resultando em margem bruta de 24% (vinte e quatro por cento),
inferior aos 25,4% (vinte e cinco virgula quatro por cento) registrados em 2024. No que se refere
as Despesas Administrativas, que totalizaram R$ 207,4 milhfes, em 2025, representando
aumento de 4,5% (quatro virgula cinco por cento) em relacdo a 2024, influenciado
principalmente pela elevacdo das despesas de custeio, que passaram de R$ 24 milhfes para
R$ 41 milhdes, parcialmente compensada pela reducdo das despesas com pessoal, que
recuaram de R$ 169 milhdes para R$ 160 milhdes. Sobre as provisdes para contingéncias que
causaram 0 cenario de prejuizo, destacou que as trabalhistas e civeis apresentaram reducao
relevante, enquanto as fiscais registraram aumento expressivo, refletindo novas autuacoes e
atualizacdo das estimativas com base na avaliacdo juridica de probabilidade de perda, nos
termos do Cdédigo de Processo Civil. Isto porque a CETESB entendia possuir imunidade sobre
contribui¢cdes, tendo sido autuada pela Receita Federal pelo ndo recolhimento da CSLL de 2009
e do PIS/COFINS de 2016/2017, que restaram, portanto, provisionados, ap0s recomendac¢do de
escritério de advocacia especializado, do Departamento Juridico, do CoAud e da auditoria
independente. No tocante a evento subsequente, o senhor Marcio informou que, em
03/12/2025, a CETESB quitou integralmente o débito de CSLL referente ao exercicio de 2013,
no valor de R$ 6,374 milhdes, por decisdo da Diretoria Colegiada, apds encerramento da
discusséo nas instancias administrativas. Apesar da quitacdo, em 21/01/2026, houve emisséo



de cobranca pela Receita Federal, o que ensejou a impetracdo de Mandado de Seguranca em
09/03/2026, visando o reconhecimento da quitacdo e a suspensao da inscricdo no Cadastro
Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgéos e Entidades Estaduais (CADIN) e na Divida
Ativa da Unido. Em 10/03/2026, houve inscricdo no CADIN, no valor de R$ 6,313 milhdes,
sendo que o PJ avaliou a probabilidade de perda como remota, 0 que nao exige provisao
contabil, o que esta divulgado em Nota Explicativa as DFs. O senhor Marcio e o senhor Silvio
Vasconcelos, representante da AudiLink & Cia. Auditores, comentaram que foi incluido
paragrafo de énfase no relatério da AudiLink sobre a revisdo da vida util dos ativos
imobilizados, a qual foi solucionada e que a CETESB se adequou as normas aplicaveis. Sobre
as contingéncias tributarias, foi incluido paragrafo de énfase no relatério da AudiLink para
chamar atencédo dos leitores sobre o tema. A respeito da questédo previdenciaria, o senhor Silvio
apontou que ha um parcelamento que vem sendo regularmente pago pela CETESB, nédo
havendo nenhuma ressalva sobre o tema. O conselheiro Jodo Ricardo destacou o paragrafo de
opinido do Relatdrio da Auditoria Independente, sem ressalvas: “Em nossa opinido, as
demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO
ESTADO DE SAO PAULO em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil”. Neste contexto, o senhor Marcio apresentou a minuta do edital de
convocacao das Assembleias Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada em 24/04/2026.
O conselheiro fiscal Marcos solicitou a palavra e destacou a necessidade de adequacédo da
estrutura de governanca correcional, disciplinar e investigativa da CETESB em razao da edicao
de novos regulamentos estaduais, notadamente os Decretos Estaduais n® 69.122/2024, n°
69.588/2025 e n° 70.061/2025. Esclareceu que tais normativos promoveram alteracdes
estruturais relevantes, como a extincdo das comissfes de ética e sua substituicdo por unidades
de correicdo, as quais devem passar por processo de acreditacao junto a Procuradoria Geral do
Estado (PGE). Ressaltou que a acreditacdo permitird a realizacdo adequada das atividades de
investigacdo - por vezes conduzidas sem observancia integral dos parametros normativos e de
gestao de riscos, bem como dos procedimentos de natureza sancionatoria. Salientou, ainda, a
preocupacdo com a aplicacdo da Lei Anticorrupcado, considerando que entidades com funcéao
fiscalizatoria, como a CETESB, estdo mais expostas a riscos de corrupcdo. Neste contexto,
enfatizou a necessidade de implementar estrutura institucional apta a conduzir investigacdes e
eventual sancionamento de empresas, competéncia atribuida a autoridade méaxima da entidade,
com atuacao concorrente da Controladoria Geral do Estado (CGE), condicionada, contudo, a
prévia acreditacdo da unidade de correicdo. Apontou, assim, a necessidade de revisdo do
regimento interno para adequacdo a nova modelagem, especialmente no que se refere a
transformacao da atual comissdo de ética em unidade de correicdo. Destacou inconsisténcia na
estrutura vigente, uma vez que a Ouvidora Titular integra a Comissdo de Etica, em desacordo
com a exigéncia normativa de segregacdo entre as funcdes de recebimento e apuracdo de
denuncias, 0 que acarreta risco reputacional a Companhia. O conselheiro Luiz questionou o
momento adequado para implementacao da reestruturagédo, ao que o conselheiro fiscal Marcos
esclareceu que o Decreto Estadual n°® 70.061/2025, prevé a obrigatoriedade da adequacdo em
suas disposic¢des transitorias, sem prazo definido, mas que deve ocorrer até a conclusdo da
transicdo das competéncias correcionais da PGE para a CGE, prevista para novembro do
corrente ano. Informou, na sequéncia, que o processo de acreditacdo € complexo, envolvendo o
atendimento a 32 (trinta e dois) critérios, todavia, passiveis de cumprimento gradual mediante
elaboracdo de Plano de Trabalho, procedimento no qual a CGE disponibiliza cursos,
ferramentas e instrumentos de apoio. O conselheiro Jodo Ricardo indagou sobre o perfil dos
empregados que deverdo atuar na unidade, ao que foi esclarecido que o titular deve possuir
estabilidade, também conferida pelo mandato, sendo preferencialmente empregado publico de
carreira com formacdo juridica. Quanto as atividades investigativas, que ndo se exige
necessariamente estabilidade, ao passo que, para a fungdo sancionatéria, € recomendavel.
Ressaltou que todos os envolvidos possuem garantias de protec&o contra eventuais retaliacdes,
nos termos do Decreto Estadual n® 68.157/2023, devendo deter conhecimento do negocio e



nocdes juridicas minimas para adequada conducdo das apurac¢fes, incluindo tipificacao de
condutas e andlise de materialidade e antijuridicidade. Ao final, o conselheiro fiscal Marcos
Gerhardt parabenizou o senhor Marcio pela conducédo dos trabalhos junto ao AF, manifestacao
acompanhada pelo conselheiro Jonatas. Na sequéncia, o conselheiro Thomaz destacou os
esforcos empreendidos pela gestao para a regularizacdo do passivo da CETESB no ambito do
licenciamento ambiental, com alocacao prioritaria de recursos na area de producdo. Ato
continuo, passou-se ao item 3 - Deliberagcdo sobre o Relatério Anual da Administracao e a
Carta Anual de Governanca Corporativa. A senhora Annamaria Rizzo da Fonseca (PD),
acompanhada da senhora Maria Cristina C. Sa Ciccone, Gerente da Divisdo de
Desenvolvimento e Planejamento (PDP), realizou a apresentacdo do Relatorio da
Administragdo (RA), aprovado por meio da Decisdo de Diretoria n° 018/2026/P, de 13 de margo
de 2026 e Relatorio a Diretoria n® 08/2026/P, de 11 de marco de 2026, com a descricao do
Sumario, contemplando os seguintes itens: Sobre este Relatorio; Mensagem da Administracéo;
Principais destaques da CETESB em numeros em 2025; A empresa; Governanca corporativa;
Estratégia corporativa; Plano de Negocios 2025; Desempenho Operacional; Desempenho
Financeiro; Plano Orcamentario 2026; Demonstracdes Financeiras e Pareceres e Relatorios.
Registrou que o RA foi aprovado pela Diretoria Colegiada da CETESB (13/03/2026),
apresentado ao Comité de Auditoria (11/03/2026), bem como sera apreciado pelo Conselho
Fiscal. Informou, também, que a abertura do RA contém Mensagens da Administracdo e da
Diretoria Colegiada, com destaque dos resultados operacionais alcancados em 2025; a
evolucdo da gestdo e as perspectivas estratégicas para o ciclo subsequente (2025-2026); o
compromisso com o desenvolvimento sustentavel; a governanca publica e a entrega de valor a
sociedade paulista. Com relacdo ao capitulo destinado a Empresa, registrou que o RA traz a
Base Legal de sua constituicdo; a Missao, visado e valores; a Funcéo Social e finalidade publica;
o Conhecimento técnico, politicas publicas e valor compartilhado. No capitulo destinado a
Governanca Corporativa, contempla-se a estrutura de governanca, composta pela Assembleia
Geral, Conselho Fiscal, Conselho de Administracdo, Diretoria Colegiada, Comité de
Elegibilidade, Comité de Auditoria Estatutario, Comité de Etica, Auditorias Interna e Externa,
Ouvidoria, Conformidade, Gestédo de Riscos e de Controles Internos e Secretaria Executiva de
Governanca, bem como a Avaliacdo dos administradores e remuneracdo; Praticas de
governanca, Compliance; Canal de denuncias; Governanca de dados e seguranca da
informacédo, além da Gestao de riscos. O capitulo de Estratégia Corporativa apresenta o Plano
de Negdcios de 2025, contendo 5 (cinco) eixos construidos com 13 (treze) metas, sendo que o
primeiro eixo contempla a sustentabilidade no negdcio. No capitulo destinado ao Desempenho
Operacional, constam o0s servicos realizados pela CETESB em 2025 nas areas de
licenciamento ambiental, fiscalizacdo, monitoramento ambiental, gerenciamento de &reas
contaminadas, atendimento a emergéncias e homologacdo de veiculos. Ao final, o RA
apresenta as DFs, cuja exposicao foi realizada pelo AF. O conselheiro Luiz questionou a
senhora Annamaria acerca integracdo de relatorios determinada pelo Conselho de Defesa dos
Capitais do Estado (CODEC), sendo esclarecido que, neste ano, o RA ficou a cargo do PD e o
Relatorio de Sustentabilidade, a cargo do Departamento de Sustentabilidade (AS). Entretanto,
que o RA traz extrato com informacdes necesséarias sobre a sustentabilidade. O conselheiro
Luiz asseverou a importancia, para a elaboracdo do RA, de ser observado o padrdo Global
Reporting Initiative (GRI), conforme determinado pelo CODEC, em julho de 2024. O conselheiro
Thomaz mencionou que o RA reflete as agbes da atual gestdo, focada principalmente em
questdes de governanca, estrutura das acles, integracdo, planejamento estratégico, entre
outros. ApoOs as consideragbes finais, os membros do Conselho de Administracdo, em
atendimento ao inciso IV do artigo 14 do Estatuto Social, que dispbe que lhe compete
manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da diretoria, deliberou aprovar o
Relatorio da Administracdo de 2025 e as Demonstracdes Financeiras de 2025, subscrevendo
parecer favoravel, com o seguinte teor: “O Conselho de Administracdo da CETESB -
Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo, tendo examinado o Relatdrio da Administracdo
e Demonstracdes Financeiras da CETESB, todos relativos ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, consubstanciado pelo relatério, sem ressalvas, da AUDILINK & Cia



Auditores e pela recomendacdo do Comité de Auditoria, por unanimidade dos membros
presentes na 6302 Reunido Ordinéria, ocorrida em 17/03/2026, manifestou-se favoravelmente
aos citados documentos, para que sejam submetidos a apreciacdo da Assembleia Geral dos
Acionistas, a realizar-se em 24 de abril de 2026”, aprovando assim as matérias dos itens 3, 4 e
5 da Ordem do Dia. O item 5 da Ordem do Dia consiste na Deliberacdo a respeito da
emissao de Parecer do Conselho de Administracao sobre o Relatério da Administracao e
Demonstracdes Financeiras da CETESB, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025. Ato continuo, com inversao da Ordem do Dia, passou-se ao item 7 - Deliberacao
sobre o Programa de Participacao nos Resultados de 2026 (PPR 2026): A senhora
Annamaria Rizzo da Fonseca (PD), acompanhada da senhora Maria Cristina C. S& Ciccone
(PDP), destacou que foi apresentada ao Conselho de Administracdo a prévia do PPR 2026, no
més de janeiro deste ano, sobre a qual ndo houve observacdes. Na sequéncia, apresentou a
proposta final do PPR 2026, com detalhamento das 08 (oito) metas vinculadas ao desempenho
econdmico-financeiro, a satisfacdo do usuario, ao planejamento estratégico e ao desempenho
das unidades, sendo que o indicador econdémico-financeiro refere-se a reducédo do grau de
dependéncia da Companhia em relacdo aos recursos do Tesouro; o indicador de qualidade
mensura a satisfacdo dos usuarios quanto ao atendimento prestado; os indicadores
estratégicos abrangem o atendimento de demandas técnicas relacionadas a areas
contaminadas, a reducao de passivos de solicitacdes de licenciamento ambiental, a liberacéo
de relatorios laboratoriais em prazo pré-estabelecido, bem como implantacdo de Framework de
inteligéncia artificial generativa; para as unidades, o indicador de desempenho consiste em
cumprir as metas do Painel de Contribuicdo. O conselheiro Luiz ressaltou a importancia de
definir a implantacdo de Framework em fases, ao que a senhora Annamaria esclareceu que isto
ja ocorre, em 04 (quatro) fases, com pesos para cada uma de 25% (vinte e cinco por cento),
explicando cada uma das atividades envolvidas em cada etapa. O conselheiro Luiz e a
conselheira Kelly propuseram a revisdo das fases da implantacdo de Framework para que fique
claro que a proposta vai além da idealizacdo, englobando a efetiva implantacdo. Apds as
consideracgdes finais, tendo a matéria sido objeto da Decisdo de Diretoria n°® 18/2026/P, de 13
de marco de 2026 e do Relatdrio a Diretoria n° 008/2026/P, de 11 de marco de 2026, em
atendimento aos termos do inciso XVIII do artigo 14 do Estatuto Social da CETESB, de que
compete ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a politica de pessoal, incluindo a
fixacdo do quadro, plano de empregos e salarios, condicBes gerais de negociacdo coletiva,
abertura de concurso publico para preenchimento de vagas e Programa de Participacdo nos
Lucros e Resultados, a matéria foi aprovada pelos conselheiros, bem como autorizado o
encaminhamento do pleito a Comissdo de Politica Salarial (CPS), em conformidade com o
Decreto Estadual n°® 68.050, de 31/10/2023. Ato seguinte, passou-se ao item 6 - Deliberacao
sobre a proposta de Edital de Convocacao das Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria do dia 24/04/2026, as 11h. Foi apresentada a proposta de Edital de
Convocagédo das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria que ocorrerdo em 24/04/2026,
tendo o Conselho de Administracdo aprovado a minuta, autorizando os encaminhamentos
necessarios. Na sequéncia, passou-se ao item 8 - Ciéncia do Oficio Circular CPS n° 01, de 3
de marco de 2026, que contém diretrizes, parametros e orientacdes quanto as
negociacdes coletivas a serem levadas a efeito no exercicio de 2026, pelas empresas
controladas pelo Estado e seus respectivos sindicatos de empregados, de forma a torna-
lo vinculante, a partir de entdao, no que couber. Os conselheiros tomaram ciéncia do referido
Oficio Circular, que contém diretrizes, parametros e orientacbes quanto as negociacdes
coletivas a serem levadas a efeito no exercicio de 2026, pelas empresas controladas pelo
Estado e seus respectivos sindicatos de empregados e que solicita providéncias no sentido de
incluir a matéria na pauta da préxima reunido do Conselho de Administracéo, de forma a tornar
vinculante, a partir de entdo, no que couber. Em continuidade, com inversao da Ordem do Dia,
passou-se ao item 11- Deliberar sobre a abertura de Concurso Publico destinado ao
preenchimento imediato de 107 (cento e sete) posicdes vagas em empregos permanentes
do Quadro de Pessoal da CETESB e ao aproveitamento do cadastro de habilitados para o
provimento de vagas remanescentes que vierem a surgir durante a vigéncia do certame.



Pelo senhor Thales Andres Carra, Gerente do Departamento de Pessoas e Cultura (AR),
acompanhado da senhora Liv Nakashima Costa (A), foi apresentada a proposta de realizagao
de concurso publico destinado ao preenchimento de 107 (cento e sete) posi¢cdes e a formacao
de cadastro reserva para os cargos de advogado, analista administrativo, analista de tecnologia
da informacdo, analista ambiental, engenheiro, técnico administrativo e técnico ambiental.
Destas, 23 (vinte e trés) vagas sao para nivel médio e 84 (oitenta e quatro) para nivel superior.
No que se refere as justificativas para a realizacdo do certame, destacou o vencimento do
concurso publico de 2023, para julho de 2026, bem como o contexto do corpo funcional, de
elevada idade meédia, além da previsdo de desligamentos. Em complemento, destaca a
necessidade de refor¢o técnico nas atividades de licenciamento e monitoramento ambiental,
além da demanda por profissionais com formacéo atualizada e competéncias diversificadas.
Quanto aos aspectos orgcamentarios, informou que o impacto estimado para 2027, com inicio de
contratacdo previsto para julho de 2027, € de R$ 12,5 milhdes, correspondente a
aproximadamente 2,4% de acréscimo na folha de pagamento projetada para o exercicio, sendo
0 custo anual estimado em R$ 24,9 milhdes. O conselheiro Jonatas questionou se o cadastro
reserva foi esgotado, cuja resposta do senhor Thales foi negativa, bem como se a CETESB ira
aguardar o vencimento do atual concurso, ao que lhe foi respondido afirmativamente, se
considerada a finalizacao dos tramites do novo procedimento. O conselheiro Thomaz ponderou
gue algumas posic¢des do atual concurso ndo tém mais pessoas para serem chamadas, além do
gue a realizacdo do novo concurso constituira legado para a proxima gestdo. O conselheiro
Jonatas solicitou que seja verificada, pela Diretoria A, a viabilidade juridica do anuncio de novo
concurso publico na vigéncia do anterior, com o que concordou o conselheiro Luiz. A
conselheira Marisa ponderou, em razao da fala do conselheiro fiscal Marcos, a pertinéncia de
aumentar o quantitativo de advogados da Companhia. A conselheira Kelly questionou se a
proposta do concurso esta de acordo com o novo Plano de Empregos, Carreiras e Salarios,
cuja resposta da senhora Liv foi afirmativa. Apos as consideracfes finais, precedida de
deliberacdo na Decisédo de Diretoria n°® 021/2026/A, de 13/03/2026, com respectivo Relatorio a
Diretoria n°® 011/2026/A, de 11/03/2026, em atendimento ao inciso XVIII do artigo 14 do Estatuto
Social, de que compete ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a politica de pessoal,
incluindo a fixacdo do quadro, plano de empregos e salarios, condi¢cdes gerais de negociacéo
coletiva, abertura de concurso publico para preenchimento de vagas e Programa de
Participacdo nos Lucros e Resultados, a matéria foi aprovada pelos conselheiros. A seguir, sem
a participacdo da conselheira representante dos empregados, por conter assuntos que
configuram conflito de interesses, passou-se ao item 9 - Deliberacdo sobre a proposta de
inicio e condicdes gerais da negociacdo salarial de 2026. Pelo senhor Thales Andres Carra
(AR), de acordo com as diretrizes da CPS, foram apresentadas as condi¢des gerais para inicio
das negociacbes do Acordo Coletivo de Trabalho, com vigéncia prevista de maio/2026 a
abril/l2027, cuja data-base fixada é o dia 01/05/2026. No que se as premissas fixadas pela CPS,
que se destacam a necessidade da preservacdo do equilibrio econémico-financeiro da
CETESB, a vedacéao a criacdo ou ampliacdo de beneficios e busca pela reducdo progressiva da
garantia do nivel de emprego. Ainda, que o Acordo Coletivo ndo podera ultrapassar o impacto
correspondente a aplicacdo do IPC-FIPE acumulado nos 12 (doze) meses anteriores,
observando-se também a restricdo eleitoral que impede a revisdo geral de remuneracédo que
exceda a recomposicdo da perda de seu poder aquisitivo no periodo de 180 (cento e oitenta)
dias que antecedem o pleito, até a posse dos eleitos. Ademais, que nao devera haver previsao
de aporte de recursos adicionais do Tesouro, tampouco ampliagdo do nivel de contas em
atraso. Sem prejuizo, na hipétese de eventual Dissidio Coletivo, foi consignada pela CPS a
necessidade de acionamento da Procuradoria Geral do Estado (PGE) para apoio institucional,
bem como, em caso de decisdo desfavoravel, a interposicdo de recurso junto ao Tribunal
Superior do Trabalho (TST), com o referido apoio da PGE. Apds as consideracgdes finais, o
Conselho de Administragdo, em atendimento ao inciso XVIII do artigo 14 do Estatuto Social,
que dispde que, além das atribuicdes previstas em lei, Ihe compete deliberar sobre a politica de
pessoal, incluindo a fixagdo do quadro, plano de empregos e salarios, condi¢cdes gerais de
negociacgao coletiva, abertura de concurso publico para preenchimento de vagas e Programa de



Participacdo nos Lucros e Resultados, aprovou o inicio das Negociacfes Salariais 2026/2027,
referente a data base de 01/05/2026, em conformidade as diretrizes do Oficio Circular CPS,
bem como o encaminhamento do pleito a CPS, em atendimento ao artigo 5° do Decreto
Estadual n® 67.552, de 08/03/2023. Por fim, passou-se ao item 10 - Exame e aprovacao do
Plano Anual de Trabalho das atividades a serem executadas pela Divisao de
Conformidade e Gestdo de Riscos (PMC) ao longo do ano de 2026, aprovado na Reuniao
de Diretoria realizada em 19.12.2025. A senhora Maria Eugénia de L. F Marolla (PMC),
apresentou o Plano Anual de Trabalho (PAT) das atividades a serem executadas ao longo do
ano de 2026 pela Divisao de Conformidade e Gestdo de Riscos, estruturado por ciclos
trimestrais, contemplando acfes preparatorias no periodo pré-2026 e pendéncias oriundas do
ano de 2025. No eixo de Gestdo de Conformidade e Integridade, destacam-se as atividades
para atendimento as demandas do Comité de Etica, analise de contratacdes envolvendo partes
relacionadas, analises de normas administrativas, bem como monitoramento e eventual
atualizacio do Programa de Integridade e do Codigo de Conduta Etica e de Integridade.
Também estao previstas acdes de adequacao dos regulamentos internos. No ambito de Gestao
de Riscos e Controles Internos, o planejamento contempla a implantacdo de sistema
informatizado e a definicdo do escopo para o Ciclo de Riscos 2026. Esta prevista, ainda, a
elaboracdo de Termo de Referéncia para a contratacdo de consultoria especializada para apoio
técnico, que depende de aprovacdo orcamentaria. Serd acompanhada a evolucdo da
implantacdo dos Planos de Mitigacdo e monitoramento dos riscos mapeados. Se necessario,
havera revisdo da politica de gestao de riscos. Ao final do ano, sera dado apoio na elaboracéo
do Planejamento Estratégico. No eixo de Aculturamento, estdo previstas iniciativas de
capacitacdo para os administradores sobre a Lei Federal n°® 13.303/2016, treinamento do
Programa de Integridade, sobre a Politica de Brindes e a elaboracdo de matéria para o Dia
Internacional Contra a Corrupcdo, dentre outros. No campo Maturidade, o planejamento
contempla a avaliacdo da necessidade de ajustes de procedimentos internos para atendimento
ao Decreto Estadual n® 69.588/2025, a avaliagdo de maturidade da governanca, com posterior
plano de acéo para aprimoramento dos processos e estruturas de governanca. Ao final, o Plano
Anual de Trabalho elaborado pela Divisdo de Conformidade e Gestdo de Riscos (PMC), para o
ano de 2026, foi submetido e aprovado pelo Conselho de Administracdo. O conselheiro Jonatas
informou que a proxima reunido sera dia 22/04/2026, quarta-feira. Nada mais havendo a tratar,
foram encerrados os trabalhos. E, para constar, foi lavrada a presente ata, lida e aprovada, apta
a ser assinada digitalmente pelos senhores conselheiros e por mim, secretaria.
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