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Figuas 2 e 3 - Visitas da Equie Técnica da SUPLAG aos setores da ALEPE 

Fonte : Acervo Próprio 

No mês e juno cou a cago a SUPAG aavés o Deaameno 
e Panejameno conômco e Fnancero - DPAN a análse as oosas 
envaas eos vesos eaamenos aa a consoação os ojevos 
esaégcos e nicavas aa o acance os mesmos. Concuía esa eaa a 
Eque Técnca a SUPLAG em eunão com a Mesa Deoa aesenou 
aa sua vaação o conjunto e oosas sugeas eo coevo a ALEPE 
que oeão se execuaas ao ongo dos anos. Uma vez vaaa a oosa 
e Panejameno Esaégco fo vugaa juno aos Suenenenes, aa 
que a a e enão oos abahem em snega aa o acance os 
ojevos esatégcos coevamene consuíos a m e que seja cuma 
a mssão e atnga a vsão enas paa a nsução. 















2.4 Abertura Oficial do 
Planejamento Estratégico 

A cação do pocesso de Paeameto Estatégco da AEPE se deu 
ataés de euão de abetua eazada a saa de euões da Pmera 
Secetaa stuada no anexo li do Edfco eputado João egromote Fho 

Na oportudade o Presdente e Pmero Secetáo da Casa 
apesetaam a todos os Supertendetes as detzes que ram otea o 
Cco de costução do Paneamento Estatégco da sttução paa o 
hozote 20202035 bem como a Equpe Técca da SUPLAG como 
resposáve pea condução técca do pocesso de costução do 
pia ea mento 

2.5 Linha do Tempo 

Defdo o hozote tempoa 20202035 ao fa do pocesso de 
costução e desdobameto dos objetvos estatégcos, fo eaboada uma 
ha do tempo com destaque às pcpas ações a seem deseodas em 
cada ano 

No capítuo segute seá detahada a estutua do pano com 
enfoque nas ações que seão mpementadas deto do segundo PPA, 
abacadas peo Mapa da Estatéga 2024-2027. 

Figua 5 - Unha do Tempo 

Fonte: Elaborado por DEPLN/ALEPE. 
Vesão evisada e atualizada em feveeio/2026
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3.1 Coleta, Análise e 
Interpretação de Dados 

Paa a cotção do Paeaeto tatégco da AP a 
etodooga ecoda teve coo fdaeto o cco PDCA qe eto a 
cotção coetva de  Mapa da tatéga 2020-2023 ettado e 
tê pepectva pada peo étodo do Baaced Scoecad (BSC): 
Poceo Iteo, Peoa e Socedade A atazação e apoaeto do 
Mapa da tatéga ocoe a cada cco qadea  2023 ove a 
evão e coodação do Mapa da tatéga paa o peíodo de 2024 - 
2027.

E eão epeetate dos dveo etoe da AEPE tvera a 
opotdade de cot a foação da detdade ogazacoa da 
Caa, defdo a Mão Vão e Vaoe da titção 

Poteoete fora evado ao etoe da Caa foáo paa o 
diagótco do aiete teo e exteo dcado o poto fote 
faco opotdade e aeaça paa a AEPE po eo da etodooga de 
aáe SWOT 

Figua 6 e 7 - Supeinendência analiam o pono oe aco opounidade e ameaça da 
ALEPE (2019) 

Fone: Acervo Pópio 

E egda a Spetedênca ecahara paa a SUPAG 
divea popota qe foa cosodada e paaa a copo o 
Objetvo Etatégco do Paeaeto da AEPE 

Po f ete Oetvo tatégco fora dedoado e Icatva 
que oretaão a açõe coceta da Aeea Legatva paa eaza a 
Mão e acaça a Vão de Fto ameada. 



3.2 Missão 

A mão fo fna  conuída po conjuno  pnan o 
o a AEPE com ba na gaão vgn na aão a ua xênca 
nucona  no pouo  vços ofco ao caão pnambuca­
no 

Exercer de forma transparente o pape de nsttuição democrátca, 
garantndo espaço para a particpação popuar no cumprmento de 

suas funções consttucionas" 

3.3 Visão 

A Vão fo fna com ba no u a nução pn acança no 
fuuo no o hozon mpoa 2024-2027 no como fnca 
a ua mão nucona  a rz fna pa aa amnação 
a Amba gava  Pnambuco. 

Consodar-se, em todo o Estado de Pernambuco, como referência 
para o ampo exercíco da cidadania". 

3.4 Valores 

O Vao pnao paa a nução ão o pa u ão conbu 
paa gaan uma Caa Lgaiva qu cu o ano a popuação  
paa a conução  uma oca mho, vno ana mpnha 
o papl  noao ao cumpmento a Mão  ao acanc a Vão
nucona. Na vão paa o píoo  2024-2027 fo accnao o vao
"Rênca"

l} Representatvdade;
3} Étca;
5) Efetivdade;
7} Responsabiidade

Socoambenta;

2} Transparênca;
4} Puradade;
6} Efciênca;
7) Reslênca



3.5 Mapa da Estratégia 2024-2027 

gua 8 - Mapa da Esaégia 

ASSEGURAR A ECEÊNCIA NA GESTÃO ADMINISTRATIVA VISANDO À OTIMIZAÇÃO 
DA CAPACIDADE OPERACIONA E À REDUÇÃO DE CUSTOS 

BUSCAR INOVAÇÃO E MODERNIZAÇÃO TECNOÓGICA DOS EQUIPAMENTOS E 
SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO 

CONSTRUIR E MODERNIZAR AS INSTALAÇÕES FSICAS DE FORMA 
A VIABIIZAR O CUMPRIMENTO DA MISSÃO INSTITUCIONAL 

PROMOVER O AINHAMENTO ENTRE OS INSTRUMENTOS FORMAIS 
DE PANEJAMENTO E ORÇAMENTO 

PROPORCIONAR CONDIÇÕES FAVOR ÁVEIS AO CRESCIMENTO 
PROFISSIONAL E PESSOAL 

DESENVOLVER CONHECIMENTOS 
HABIIDADES E ATITUDES NOS SERVIDORES 

CONSOLIDAR POLTICAS DE RESPONSABIIDADE SOCIOAMBIENTA 
COM FOCO NO DESENVOVIMENTO SUSTENTÁVE 

CONSOLIDAR O PAPE INSTITUCIONA DE EGÍTIMA REPRESENTANTE 
DO POVO EM SUAS DEMANDAS SOCIAIS 

ESTREITAR A RELAÇÃO ENTRE O PODER EGISLATIVO E A SOCIEDADE, 
COM ÊNFASE NA REGIONAIZAÇÃO DA ATUAÇÃO PARAMENTAR 

AMPIAR AS FORMAS DE COMUNICAÇÃO COM O CIDADÃO E 
APRIMORAR O ACESSO À INFORMAÇÃO 

,-

/" o'\ 
: c 
\ � /. , . _ ,

Fonte: Elaboado por DEPLN/ALEPE, 2024.



3.6 Pano Tátco e Operaciona 20242027 

PERSPECTIVA l - PROCESSOS INTERNOS 

OBJEO  ssegurar a excelênca na estão dministratva 
vsando à otmização da capacidade operacional e à redução de custos 

NCIATIVA 11 Revsã da estutua adstatva e taçã ds 
uxs tes da Casa 

A eavaaçã da estutua adstatva e d sstea de uxs e p­
cedets da AP vsa tza os esutads ds prcesss tes e 
apa s es de desevvent ds tabahs A dezaçã da 
gestã ctepa a craçã de u Núce de Itegdade e Cpace paa 
estabeece pátcas e prtcos de cutua gaaca. 

NCIATIVA ..2 Reduçã dos custs peacas atavés da 
cscetzaçã ds fucás e da dezaçã de ssteas e 
pcedets 

A AP, pesegud  desej de atg u at gau de ecêca e 
cabra c  e abete atavés de attudes scabetas, 
vsuba a eduçã de custs peacas, atavés de ações dvduas 
pstvas que acae  us de eega, água e de ateas de us dá. 

NCIATIVA 113 Apa  sstea de seguaça e  cte de 
acess às depedêcas da ALEPE 

A AP ecebe daaete um gade úer de pessas, sed 
ass, az-se ecessáa a devda detcaçã e beaçã atavés de cachá 
de detcaçã e cataca eletrôca, de a a assegua a tds u 
abete segu. 

NCIAIVA 114 
ateas e sevçs 

Paejaeto e geecaet da aqusçã de 

Paa desevve as atvdades egsatvas e adistatvas há a 
ecessdade de dvess ateas e sevçs. Ass, é esseca  
paejaet e geecaet ds ess, de a que pssa esta 
dspíves a quaque et, be c a cscetaçã paa seu us 
de a aca. 





NCATVA .2.3 Cã    b 

P h    ã    ã  
P  bz      ó  
          
 R    b   z í   
  ã         

NCATVA .2.4 ã    w 

D        TI à 
ã    ã    w   à 
    -     zã 
    C 

NCATVA 1.2.5  zã    P  à 
ã        

   ó z  P  P 
   h  à b  b   
  ã         
           ã 
       

OBJETIVO 1.3 Construr e modernar as nstaações íscas de 
forma a viabilizar o cumprimento da missão institucional 

NCATVA 1.3.1 Cã  b  ã   
 ã 

zã    ã  b   
  P  ã      
ã     C      
 h        
 

NCATVA .3.2 Cã     ó à   
ã  P 

ã       P    
   j       
   ã









NCIAIVA 222 es o suções de eso p p­
ção, espeção, mesdo e dems usos de exesão p os se­
does 

 exsê de qudo uo d ms qufdo,  A 
má oêos om suções de eso,  m de oeee, s emás 
de eesse d Cs, usos de Pós-Gdução s modddes de 
espezção e mesdo, bem omo de usos de exesão 

NCIAIVA 223 Om  qudde do eso s pções d 
 

eodo me um p humo em e de exeê,  
Eso do egso - EEE, esposáe pe odução dos pogrms de 
omção oud d Cs, e em osoâ om  demd exsee, 
oá possos qudos e uzdos ds ms eees 
dsussões sobe omção possoa. 

NCIATIVA 224 Fm ovêos, omph bos pás e 
deseoe poeos em pe om ouos etes d Admsção úb 

A ALEE má oêos e pes om ous ss egss, e 
dems ees d Admsção úbl,  m de omph e dqu 
ohemeos de bos pás, oo om de oee e meho  
eeg o ddão, ém de oece s eções de oopeção múu. 

OBJEVO 2.3 Consoda polítcas de responsabdade 
socioambental com foco no desenvolvmento sustentável 

NCIATIVA 231 
soombe 

Impemen pogms de esposbdde 

O uuo de é osudo om s ções do pesee. o pes ssm, 
 A se popõe um esoço ojuo om seus sedoes e fuioáos 
mp o meos possíe s eds do meo mbee 





A AEPE sjao fota o áogo om a ouaão amaá os 
aas  omuaão atavés as mas soas  a tooga a 
fomaão  foma qu o aão ossa tag  aomaha as aõs 
svovas a Casa 

NCATIVA 3,3.2 Fotamto a V AEPE  aoxmaão om os 
as víuos  omuaão 

O fotamto a V AEPE ofgua motat stumto aa 
aoxma o o gsatvo  a soa v os atavés o 
amoamto a omuaão a ALEPE om o aão havá a 
mataão  motats famntas tas omo: tasmssão ao vvo o 
TV/áo as uõs as omssõs pmats êmos  otags 
o áo V  joa om tmas gsatvos; vstmto m mías soas  
amoamto as amahas uctáas 

37 Plano de Ação 

A at as atvas osoaas o Paeamto Estatégo 
aá a aa utêa fomua as aõs otáas  svov 
sus aos  aão  foma a aaça os objtvos tos Os aos 
 aão são stutuaos o mo a Mtoooga Sw2h uma famta 
amstatva qu utza st qustoamtos aa auxa a tfaão 
d poblms  poposição d soluçõs: at (O quê?) y (Po quê?),Where 
O?} Wh Quao? Who Por qum? ow (Como?  How Muh 
Quato?) 

Paa aa ao  aão sá ao um sosáv qu tá a 
umêa  sa ota  aomaha o ao juto aos mas 
oaoaos toao a xuão as tafas mas aa  ftva  
fatao su oto 

3.8 Metodologia de Avaliação 

O motoamto as aõs sá fto oamt  foma 
aóga t os utts da ALEPE os sosávs os aos 
 aão  aa utêa  a qu éa a UPLAG momto 
m qu sá vugaa a taa m qu s ota o ao as mtas 
aaaas os azos os tavs  os ioamtos ssáos o
motoamto sá alzao atavés a mtoooga BC - Baa 
oa famta a amstaão qu ajua o motoamto a 
xuão mão  oamnto as aõs  os oaoaos, 
toao a xuão as tafas mas aa  ftva  fatao su oto. 

Para uma consulta rápida, nos Apêndices a seguir, estão disponíveis o Mapa da 
Estratégia e a Síntese do Plano Tático e Operacional 2024·2027. 



A APNDICES 



Síntese do Pano Tático e 
Operacional 2024-2027 

PERSPECTVA  - PROCESSOS NTERNOS 

OBJETVO .1 Assegua a exeêna na Gesã Admnsava vsand à 
mzaçã da apadade peana e à eduçã de uss 

NCATVA  Revsã da esruura admnsava e mzaçã ds fuxs 
nens da Casa 

NCATVA 2 Reduçã ds uss peanas aavés da 
nsenzaçã ds funnárs e da mdenzaçã de ssemas e 

pedimens 

INCIATIVA 3 Apmra  ssema de seguança e  ne de aess 
às dependêncas da ALEPE 

NCATVA 4 Panejamen e geenamen da aqusçã de maeas e 
sevçs 

NICATVA 5 Craçã de manuas de pedmens nens 

INICIATVA 16 Desenvve uma pía de vazaçã d aev 
hsó e bgáf 

OBJETVO 2 Busa nvaçã e mdenzaçã enóga ds 
equpamens e ssemas de enlga da nfomaçã e munaçã 

INCIATIVA 2 Omzaçã e negaçã ds ssemas 

NICIATVA 2.2 Mdenzaçã d Paque Tenóg e mzaçã das 
edes de aess 

NCATVA 23 Caçã de ssema de aessbdade 

NCATVA .24 Aqusçã de enças de Sftaes 
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NICATVA 25 Auaiação do poa da AEPE visando à divugação d 
conúdos  sviços voado paa a socidad

OBJETVO 3 Consruir  odrnza as nsaaçõs físicas d fora a 
vabar o cuprino da ssão insiucona 

NCIATIVA 3 Concusão das obas  pnação d cronograa d 
anutnção 

NICATVA 3.2 Consrução d spaço prxo à sd para nsaação 
da ELEPE

NCATIVA 33 Consrução d bccáro vsáro cch  rio 
para os srvdos 

INCIATIVA 34 Rsauação  adquação do Musu Paáco Joaqu 
Nabuco 

NCATVA 35 Aqusição  rora dos pédos do Anxo V 

NCATIVA 3.6 Consrução d esaconano para srvdors 

NCATVA 37 Oação das nsaaçõs íscas a f d and às 
spccdads d cada so 

OBJETVO 1.4 Proovr o anhano nr os insunos oras d 
panjano  orçano 

INICIATVA 14 Raação pódca d Planjano Esaégco, 
anhado aos nsunos orçamnáros  ao su onorano 



Síntese do Pano Tático e 
Operacional 2024-2027  

PERSPECTVA 2 - PESSOAS 

OBJETVO 2 cna cnções faváves a cescen 
fssna e essa 

INCIATVA 2 Vaaçã a caea legsava 

NCATIVA 22 abaçã e Pan e Incentv à Asenaa 

INICIATIVA 23 Realaçã peóca e cncuss úbcs 

NCATIVA 2.4 Desenvven e íca e ncenv as seves 

NICIATIVA 215 evanaen a necessae e essa as 
Suenenêncas 

NCATIVA 2..6 çã e estíu à acaçã e evens 
nsucnas 

NCIATIVA 2..7 síu a ua culua ganzacnal vaa à neaçã 
nesea 

OBJETVO 22 Desenvve cnhecens habaes e aues ns 
sevdes 

NCATVA 2.2. Reazaçã e caacaçã aa eccage s seves 
e alamenaes 

NICATVA 2.22 aceas c nsuções e ensn aa caacaçã, 
ós-gauaçã, esta e eas cuss e exensã aa s seres 

INCIATVA 223 Oa a qualae  ensin nas caacações a 
LE 

INCIATIVA 2.2.4 Fa cnvêns, coalha bas átcas e esenvve 
jes e acea c uts entes a Ansaçã úbca 
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OBJETVO 23 Ca ca e eaiae caea c 
foc  eevvie ueáve 

NCATVA 231 Ieea gaa e eaae 
cameal 

PERSPECTVA 3 - COMPROMSSO COM A SOCEDADE 

OBJETVO 31 Ca  ae isuca e ega eeeae  
v e ua eaa ca 

NCATVA 311 Vazaçã a age uca a  

NCATVA 312 ivuga e eeva a veiae aavé e ec e 
eae a f e caza a ccca ega écca eucaca 

éca euua 

OBJETIVO 32 ea a eaçã ee  e egslaiv e a 
ceae c êfae a regaizaçã a auaçã aaea 

NCATVA 321 Reaizaçã e ciava que axe  caã a 
 

NCATVA 322 xaçã a  c  uc 
eauca e le·gav ucia 

OBJETVO 33 ia a foa e cucaçã c  ciaã e 
aia  aces à ifaçã 

NCATVA 33.1 açã a aaêca e  caa e 
cucaçã ea c  caã 

NCATVA 332 alece a TV  e axiaçã c  
ciai veícu e cucaçã 

Fnte: Eabad p DEPLAN/ALEPE, 2024.
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GUl  XCÊC  GÃO MIlIV VIO À OIMIZÃO 
 CCI OlCIO  À lUÇÃO  CUO 

BUCl OVÇÃO  MOlZÃO COÓGC O QUIMO  
IM  COOG  OlMÇÃO  COMUICÃO 

COlUl  MOlZl  IÕ IC  OlM 
 VIBIIZl O CUMlMO  MIÃO IUCO 

lOMOV O HMO  O UMO OM 
 JMO  OMO 

lOOCIOl COIÕ VOl ÁV O CCIMO 
lOIO  O 

VOV COHCIMO 
HBII  U O lVIOl 

COOl OC  lOBI OCIOMBI 
COM OCO O VOVMO UÁV 

COOIl O  IUCIO  GÍM ll 
O OVO M U M OCII 

l  lÃO l O O GVO   OC 
COM Ê  lGIOIZÃO  UÃO lM 

MIl  OlM  COMUCÃO COM O CÃO  
lMOll O CO À IOlMÃO 
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Fonte: Eaboado por DEPLN/ALEPE, 2024 




