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Caderno de Prova 
 

Nome: _____________________________________________________________________ 
 

 
INFORMAÇÕES SOBRE O SIMULADO 

1 - Este simulado conta com questões focadas no concurso ALE-GO, cargo de Analista Administrativo; 

2 - A prova contém itens que abordam conhecimentos cobrados no edital do concurso; 

3 - As questões são inéditas e foram elaboradas pelos nossos professores com base no perfil da banca organizadora; 

4 - A participação no ranking classificatório só será permitida até o horário de liberação do gabarito; 

5 - O link para preencher o formulário com seu gabarito está localizado logo após estas instruções; 

 

PREENCHA SEU GABARITO 
Clique no link, ou copie e cole no seu navegador, para preencher seu gabarito. 

https://forms.gle/G9bWTaJSxJtTGXVg8  

 
 

SIMULADO NO SISTEMA DE QUESTÕES 
Clique no link, ou copie e cole no seu navegador, para fazer este simulado também no SQ! 

https://coruja.page.link/dLrx   

  

https://forms.gle/G9bWTaJSxJtTGXVg8
https://coruja.page.link/dLrx
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CONHECIMENTOS BÁSICOS 

 

LÍNGUA PORTUGUESA  
Adriana Figueiredo 

 

TEXTO 1 

 

Pedi ao antropólogo Eduardo Viveiros de Castro que 
falasse sobre a ideia que o projetou. A síntese da 
metafísica dos povos “exóticos” surgiu em 1996 e ganhou 
o nome de “perspectivismo ameríndio”. 

Fazia já alguns anos, então, que o antropólogo se 
ocupava de um traço específico do pensamento indígena 
nas Américas. Em contraste com a ênfase dada pelas 
sociedades industriais à produção de objetos, vigorava 
entre esses povos a lógica da predação. O pensamento 
ameríndio dá muita importância às relações entre caça e 
caçador – que têm, para eles, um valor comparável ao 
que conferimos ao trabalho e à fabricação de bens de 
consumo. Diferentes espécies animais são pensadas com 
base na posição que ocupam nessa relação. Gente, por 
exemplo, é, ao mesmo tempo, presa de onça e predadora 
de porcos. 

 

Rafael Cariello. O antropólogo contra o Estado. In: Revista piauí, nº 88, 
jan./2014 (com adaptações). 

 

1. Considerando as informações do texto, é possível 
concluir que 

a) o pensamento ameríndio estabelece uma 
compreensão relacional e contextual das 
identidades. 

b) a análise apresentada limita-se à descrição de 
hábitos alimentares indígenas. 

c) o antropólogo defende explicitamente a 
superioridade do pensamento indígena sobre o 
industrial. 

d) as sociedades industriais e indígenas compartilham 
a mesma concepção de trabalho e valor. 

e) a lógica da predação, nas sociedades indígenas, 
organiza apenas a relação entre humanos e 
animais. 

 

TEXTO 2 

 

Ao vender Sochi como sede dos Jogos Olímpicos de 
Inverno de 2014, o presidente russo Vladimir Putin 
prometeu uma experiência única: turistas e atletas 
poderiam esquiar nas montanhas, onde é muito frio, e 
mergulhar em piscinas abertas de hotéis, onde o clima é 
mais ameno, no mesmo dia. Pelo fato de o clima na região 
ser subtropical, a temperatura prevista para a Olimpíada 
já estava no limite do aceitável para a prática de esportes 
na neve: no inverno, é esperada a média de 6 ºC na altura 
do mar Negro, que banha o litoral. O que atletas e turistas 
encontraram ao chegar a Sochi, porém, foi um cenário 
muito mais inusitado. O calor na altura do mar atingiu 20 
ºC e, nas montanhas, 15 ºC. O calor intenso derreteu a 
neve nas pistas, forçou o cancelamento de treinos e 
prejudicou competições. Por trás dessa surpresa, um 
velho e preocupante conhecido: o aquecimento global, 
fenômeno responsável por mudanças climáticas intensas 
que têm afetado o planeta no último século e que pode 
ser notado em anomalias frequentes nessa última 
temporada de inverno no Hemisfério Norte e de verão, 
no Sul. 

 
Alexandre Salvador e Raphael Bessi. Veja, fev. 2014 (com adaptações). 

 

2. Sobre a significação ou a estruturação desse 
fragmento textual, assinale a afirmativa incorreta. 

a) No primeiro período, os dois-pontos são usados 
para introduzir uma explicitação. 

b) Esse segmento textual mistura os modos 
argumentativo e narrativo de organização 
discursiva. 

c) O texto pretende fundamentalmente criticar o 
presidente russo Vladimir Putin. 

d) Segundo o texto, houve uma quebra de expectativa 
em relação aos Jogos Olímpicos de Inverno de 2014 

e) O texto é organizado por uma lógica sequencial 
indutiva, com apresentação da tese ao final do 
texto. 
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3. Nas opções a seguir há termos destacados que são 
referidos de forma diferente na continuidade do 
texto. 

Assinale a opção em que essa referência é feita por 
um termo geral.  

a) O cachorro latiu durante a noite e os vizinhos 
reclamaram do animal. 

b) A empresa anunciou cortes e o anúncio causou 
repercussão. 

c) As meninas chegaram cedo ao espetáculo, pois elas 
queriam ficar na primeira fila. 

d) Comprei uma bicicleta nova que é vermelha. 
e) O professor explicou o conteúdo e retomou os 

pontos principais. 

 

4. A opção que mostra um segmento 
predominantemente narrativo, é a seguinte: 

a) Era quase de noite e o céu estava ainda claro. 
b) O professor entra em sala e se depara com uma 

cena bem interessante. 
c) O mundo pós-pandemia já não é mais o mesmo: 

muitas pessoas se isolam mais e mais. 
d) Dizem que a guerra nada mais é do que apressar 

uma transformação por meios técnicos. 
e) O seminarista é um rapaz esbelto, olhos claros, um 

pouco fugitivos. 

 

5. Assinale a opção em que ocorre modificação de 
sentido ligada à mudança de posição das 
expressões grifadas. 

a) Aqueles meninos não perdoam a nenhuma pessoa. 
/ Aqueles meninos a nenhuma pessoa perdoam. 

b) A professora explicou calmamente o conteúdo aos 
alunos. / A professora explicou o conteúdo aos 
alunos calmamente. 

c) A equipe discutiu longamente o projeto antes da 
reunião. / A equipe discutiu o projeto longamente 
antes da reunião. 

d) A atitude colocou a vida das pessoas em risco. / A 
atitude colocou em risco a vida das pessoas. 

e) O médico disse frequentemente que colocasse 
colírio nos olhos. / O médico disse que colocasse 
colírio nos olhos frequentemente.   

 

6. Assinale a frase que mostra uma construção 
correta. 

a) Haviam muitas pessoas interessadas no curso. 

b) Faltou vagas de estágio para os estudantes. 

c) Assisti ao documentário que todos falaram. 

d) Aqueles cargos lidam para informações sigilosas. 

e) Entregaram-se os relatórios solicitados. 

 

7. Assinale a frase que está correta quanto ao 
emprego da vírgula. 

a) Para alcançar o bem mais vale habilidade, que 
sabedoria. 

b) Não elogia ninguém, quem elogia todo mundo. 
c) Quando temos medo dos próprios pensamentos, 

fugimos da solidão. 
d) O insulto, é a razão de quem não tem razão. 
e) As mensagens vivas, que enviamos ao futuro são as 

crianças. 

 

8. Assinale a opção em que não se percebe uma frase 
em ordem inversa. 

a) Na semana passada eu visitei meus pais. 
b) As pessoas, no início do ano, ficam sem dinheiro. 
c) As crianças viram, pela janela, dois cachorros. 
d) Alguns convidados chegaram antes da hora. 
e) Só ontem pude estudar com afinco. 
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9. Avalie a seguinte frase em discurso direto: 

 “Não entregarei o relatório hoje porque ainda preciso 
revisá-lo”, disse a pesquisadora. 

 Assinale a opção em que a frase foi corretamente 
transposta para o discurso indireto. 

a) A pesquisadora disse que não entregaria o relatório 
hoje porque ainda precisava revisá-lo. 

b) A pesquisadora disse que não entregaria o relatório 
naquele dia porque ainda precisava revisá-lo.  

c) A pesquisadora disse que não entregará o relatório 
hoje porque ainda precisa revisá-lo. 

d) A pesquisadora disse que não entregou o relatório 
hoje porque ainda precisava revisá-lo. 

e) A pesquisadora disse que não entrega o relatório 
naquele dia porque ainda precisará revisá-lo. 

 

10. Assinale a opção que apresenta a frase 
interrogativa que tem valor de uma ordem. 

a) Eu já não tinha dito isso? 

b) Você não está com frio? 

c) Posso te interromper? 

d) Podem se sentar, por favor? 

e) Ela está falando a verdade? 

 

11. Assinale a frase em que o adjetivo sublinhado tem 
valor semântico de característica. 

a) O quadro interessante chamou a atenção de todos. 
b) Sonhava com um carro importado. 
c) Trata-se de prática ilegal no país. 
d) A médica cuidadosa atende os pacientes com zelo. 
e) Comprou um caderno pautado para usar na 

faculdade. 

 

12. Entre as frases a seguir, assinale aquela que 
mostra o acento grave indicativo da crase num 
contexto em que seu uso é optativo. 

a) A feiura é superior à beleza porque ela dura. 

b) Dei esse livro à Rosângela. 

c) Toda lei é uma infração às liberdades individuais. 

d) Saiu à procura da namorada. 

e) Enviei o convite às suas colegas. 

 

 

RACIOCÍNIO LÓGICO  
Eduardo Mocellin 

13. Considere a sentença: "Se não estou viajando, 
então estou descansando ou lendo". 

A negação lógica dessa sentença é: 

a) Estou viajando ou descansando ou lendo. 

b) Se não estou descansando nem lendo, então estou 
viajando. 

c) Se estou viajando, então estou descansando ou 
lendo. 

d) Não estou viajando nem descansando nem lendo. 

e) Não estou viajando ou não estou descansando ou 
não estou lendo. 

 

14. Considere como verdadeiras as afirmações: 

• Todo metal puro não enferruja com facilidade. 

• Se um metal não enferruja com facilidade, então é 
considerado de alta qualidade. 

A partir dessas afirmações, é correto concluir que 

a) se um metal não é puro, então enferruja com 
facilidade. 

b) se um metal enferruja com facilidade, então não é 
considerado de alta qualidade. 

c) se um metal não enferruja com facilidade, então é 
puro. 

d) se um metal é considerado de alta qualidade, então 
não enferruja com facilidade. 

e) se um metal não é considerado de alta qualidade, 
então não é puro. 
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15. Analise o argumento apresentado a seguir: 

Premissa 1: O Deputado A, do partido X, manifestou-
se favoravelmente à reforma administrativa. 

Premissa 2: O Deputado B, do partido X, manifestou-
se favoravelmente à reforma administrativa. 

Premissa 3: O Deputado C, do partido X, manifestou-
se favoravelmente à reforma administrativa. 

Premissa 4: Os parlamentares A, B e C são os 
representantes da bancada do partido X na 
assembleia. 

Conclusão: Os deputados do partido X manifestam-se 
favoravelmente à reforma administrativa. 

Considerando a estrutura lógica do argumento, é 
correto afirmar que ele é classificado como 

a) dedutivo 

b) indutivo 

c) tautológico 

d) contraditório 

e) abdutivo 

 

16. Uma assembleia legislativa estadual possui um 
corpo de 40 servidores concursados, sendo 25 
analistas e 15 técnicos. Para compor uma comissão 
temporária encarregada de revisar o regimento 
interno, a presidência da casa decidiu sortear, ao 
acaso, 4 desses servidores. A probabilidade de que 
a comissão sorteada seja constituída por 
exatamente dois analistas e dois técnicos é: 

a) 
25×24×15×14

40×39×38×37
 

b) 
4×25×24×15×14

40×39×38×37
 

c) 
6×25×24×15×14

40×39×38×37
 

d) 6 × (
25

40
)

2

× (
15

40
)

2

 

e) 
3

8
 

 

 

 

NOÇÕES DE INFORMÁTICA  
Renato da Costa 

17. No processo de digitalização de acervos 
multimídia de um órgão público, a equipe de TI 
precisou classificar corretamente diferentes 
formatos de arquivos de áudio e vídeo, 
considerando suas finalidades, características e 
formas de compressão. 

Com base nos principais formatos utilizados, assinale 
a alternativa correta. 

a) MP3 e WAV são formatos exclusivamente de vídeo, 
diferenciando-se pelo fato de o WAV empregar 
compressão com perdas. 

b) MP4 e MKV são contêineres multimídia capazes de 
armazenar fluxos de áudio e vídeo, enquanto MP3 
e FLAC são formatos destinados primordialmente a 
áudio. 

c) AVI é um codec de áudio sem perdas, enquanto 
FLAC é um formato de vídeo de alta definição. 

d) WAV e FLAC são formatos de vídeo não 
compactados, sendo utilizados principalmente 
para transmissão em streaming. 

e) MP3 é um formato de vídeo compactado, e MP4 é 
um padrão exclusivo de áudio sem compressão. 

 

18. Um servidor disponibiliza para download um 
arquivo de atualização com tamanho de 1500 MB. 
Um candidato está usando uma rede com 
velocidade nominal de 20 Mbps.  

Nessas condições, o tempo aproximado para concluir 
o download é de: 

a) 75 s  

b) 150 s  

c) 600 s  

d) 1500 s  

e) 6000 s  
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19. Em uma planilha do Excel (Microsoft 365/Excel 
2021), um analista possui a seguinte estrutura: 

● A2:A10 → matrículas 

● B2:B10 → nomes 

● C2:C10 → setores 

Ele deseja, na célula E2, obter o setor correspondente 
à matrícula digitada em D2, utilizando a função 
PROCX, de forma que: 

a busca seja feita pela matrícula; 

seja retornado o setor; 

caso a matrícula não seja encontrada, apareça o texto 
"Não encontrado". 

Assinale a alternativa que apresenta a fórmula 
correta. 

a) =PROCX(D2;A2:A10;C2:C10;"Não encontrado") 

b) =PROCX(A2:A10;D2;C2:C10;"Não encontrado") 

c) =PROCX(D2;C2:C10;A2:A10;"Não encontrado") 

d) =PROCV(D2;A2:C10;3;FALSO;"Não encontrado") 

e) =PROCX(D2;A2:C10;3;"Não encontrado") 

 

20. Maria e José trabalham em setores diferentes de 
um órgão público e precisam trocar mensagens 
eletrônicas contendo informações sensíveis. Para 
isso, foi adotado um sistema de criptografia 
assimétrica, no qual cada usuário possui um par de 
chaves criptográficas: uma chave pública e uma 
chave privada. 

Considere que Maria deseja enviar uma mensagem 
confidencial para José, de modo que apenas José 
possa ler o conteúdo. 

Assinale a alternativa que descreve corretamente o 
procedimento criptográfico. 

a) Maria cifra a mensagem com sua chave privada, e 
José a decifra com a chave pública de Maria. 

b) Maria cifra a mensagem com a chave pública de 
José, e José a decifra com sua chave privada. 

c) Maria cifra a mensagem com sua chave pública, e 
José a decifra com sua chave pública. 

d) Maria cifra a mensagem com a chave privada de 
José, e José a decifra com a chave pública de Maria. 

e) Maria cifra a mensagem com sua chave privada, e 
José a decifra com sua chave privada. 

 

 

REALIDADE ÉTNICA, SOCIAL, HISTÓRICA, 
GEOGRÁFICA, CULTURAL, POLÍTICA E 

ECONÔMICA DE GOIÁS  
Leandro Signori 

21. O clima tropical predominante em Goiás 
caracteriza-se por forte sazonalidade, com 
alternância entre períodos chuvosos e secos, o que 
exerce influência direta sobre o comportamento 
dos rios, especialmente aqueles associados a áreas 
de planície. Considerando essa dinâmica climática 
e seus reflexos na hidrografia goiana, assinale a 
afirmativa correta. 

a) Em Goiás, o inverno (maio a setembro) concentra a 
maior parte da chuva anual, o que explica o 
aumento do nível dos rios nesse período. 

b) A estação chuvosa (outubro a abril) responde pela 
maior parte das precipitações e, no caso do rio 
Araguaia, as cheias ampliam o leito sobre áreas 
baixas; durante a estiagem, ocorre a redução do 
nível das águas, com formação de praias fluviais, 
associadas à chamada “temporada do Araguaia”. 

c) As temperaturas médias anuais são uniformes em 
todo o território goiano, mantendo-se sempre em 
torno de 23 °C, pois a altitude não exerce influência 
significativa sobre o clima regional. 

d) A massa de ar Polar Atlântica (mPa) atua 
predominantemente no verão goiano, trazendo 
elevada umidade e sendo a principal responsável 
pelas chuvas convectivas intensas e de curta 
duração. 

e) O fenômeno conhecido como “veranico” decorre 
da atuação prolongada da massa Equatorial 
Continental (mEc), provocando queda acentuada 
de temperatura e chuvas contínuas no período 
chuvoso. 
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22. O processo de urbanização de Goiânia esteve 
associado a fatores históricos, políticos e 
infraestruturais que impulsionaram seu 
crescimento populacional e redefiniram sua 
organização socioespacial ao longo do século XX. 
Considerando esse processo e seus principais 
desdobramentos, assinale a alternativa correta. 

a) Em 1950, Goiânia já havia ultrapassado 150 mil 
habitantes e apresentava predominância de 
população rural, concentrada em fazendas e 
chácaras no entorno do núcleo urbano. 

b) A partir da década de 1970, a expansão urbana 
ocorreu de forma equilibrada, sem segregação 
socioespacial, uma vez que o planejamento original 
da cidade foi plenamente mantido e não se 
verificaram ocupações irregulares. 

c) A partir de 1951, fatores como a chegada da 
ferrovia, investimentos em obras viárias e a 
construção de Brasília intensificaram o crescimento 
demográfico de Goiânia; posteriormente, a cidade 
consolidou-se como núcleo de uma metrópole 
regional. 

d) Goiânia foi planejada para comportar mais de 500 
mil habitantes, o que evitou pressões sobre o solo 
urbano e dispensou a formação de loteamentos 
clandestinos e ocupações irregulares. 

e) A Região Metropolitana de Goiânia manteve-se 
abaixo de 1 milhão de habitantes, pois o 
crescimento populacional ocorreu exclusivamente 
no município-sede. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

23. As festas e festivais tradicionais de Goiás 
expressam a diversidade cultural do estado, 
combinando religiosidade, folclore, heranças 
ibéricas e afro-brasileiras, além de forte vínculo 
com o calendário litúrgico católico. Considerando 
as características dessas manifestações culturais, 
assinale a alternativa correta. 

a) A Festa em Louvor ao Divino Pai Eterno, realizada 
em Trindade, é uma das maiores romarias do país, 
marcada por práticas religiosas como missas e 
novenas e por manifestações culturais, 
destacando-se o desfile de carros-de-bois. 

b) As Congadas são manifestações exclusivamente 
folclóricas, sem vínculo religioso, realizadas 
principalmente em Trindade, durante a Romaria do 
Divino Pai Eterno. 

c) As Cavalhadas representam rituais indígenas 
ligados à fertilidade da terra, realizados 
anualmente na Cidade de Goiás, com encenações 
diurnas que simbolizam a disputa entre povos 
originários do Cerrado. 

d) A Procissão do Fogaréu ocorre durante os festejos 
juninos e celebra a vitória dos cristãos sobre os 
mouros, com participação de cavaleiros e 
mascarados. 

e) As Cavalhadas e as Congadas são realizadas no 
mesmo município e no mesmo período do ano, 
possuindo rituais idênticos, diferenciando-se 
apenas pelo tipo de vestimenta dos participantes. 
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24. A partir de 1930, Goiás passou por profundas 
transformações políticas e territoriais, associadas à 
Revolução de 1930 e às políticas do governo 
Getúlio Vargas. Nesse contexto, a atuação de Pedro 
Ludovico Teixeira teve papel central. Assinale a 
alternativa correta. 

a) O governo de Pedro Ludovico representou a 
continuidade do coronelismo e das oligarquias da 
República Velha, mantendo a Cidade de Goiás 
como capital e evitando grandes intervenções 
territoriais. 

b) A Marcha para o Oeste priorizou a industrialização 
do Sudeste, tendo em Goiás apenas efeitos 
secundários, restritos à ampliação da malha 
ferroviária já existente. 

c) As colônias agrícolas implantadas em Goiás tiveram 
como objetivo principal atender à demanda urbana 
por alimentos, sem relação direta com políticas 
federais de ocupação e integração territorial. 

d) A construção de Goiânia e a criação de colônias 
agrícolas integraram um projeto de modernização 
e interiorização, alinhado à Marcha para o Oeste, 
visando romper com a antiga ordem oligárquica e 
estimular o povoamento e o desenvolvimento 
econômico de Goiás. 

e) A mudança da capital para Goiânia decorreu 
principalmente de pressões locais e técnicas 
urbanísticas, tendo pouca relação com o projeto 
político nacional implementado pelo governo 
Vargas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LEGISLAÇÃO DO ESTADO DE GOIÁS  
Tiago Zanolla 

25. À luz da Lei nº 20.756/2020, que dispõe sobre o 
regime jurídico dos servidores públicos civis do 
Estado de Goiás, assinale a alternativa correta 
quanto aos conceitos de direção, chefia e 
assessoramento. 

a) Direção e chefia possuem o mesmo conceito 
jurídico, diferenciando-se apenas quanto ao nível 
de remuneração atribuído ao cargo. 

b) Chefia corresponde ao conjunto de atribuições 
exercidas nas posições hierárquicas mais elevadas 
do órgão ou entidade, relacionadas à coordenação 
e ao controle de equipes, processos e projetos. 

c) Assessoramento refere-se exclusivamente às 
atividades de comando e direção de equipes 
administrativas, sendo exercido apenas em cargos 
de chefia. 

d) Direção consiste no conjunto de atribuições 
desempenhadas nas posições hierárquicas mais 
elevadas de órgão ou entidade, relacionadas a 
dirigir, coordenar e controlar equipes, processos e 
projetos. 

e) Assessoramento é caracterizado pelo exercício de 
atribuições de gestão superior da estrutura 
administrativa, com poder decisório e hierárquico 
pleno. 
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26. João é servidor público estadual e foi nomeado 
para novo cargo no âmbito da Administração 
Pública do Estado de Goiás. Ao analisar sua 
situação funcional, o setor de pessoal verificou que, 
na data da publicação do ato de nomeação, João se 
encontrava afastado em razão de eventos distintos, 
todos previstos na legislação estadual. 

Com base no art. 20 da Lei nº 20.756/2020, assinale a 
alternativa que NÃO admite a prorrogação do 
prazo para posse, seja por prorrogação do prazo 
originalmente fixado, seja por postergação do seu 
termo inicial. 

a) Situação em que o servidor se encontra em licença 
para tratamento de saúde no momento da 
nomeação. 

b) Situação em que o servidor está em gozo de férias 
regularmente concedidas. 

c) Situação em que o interessado requer prorrogação 
do prazo de posse por conveniência pessoal, desde 
que devidamente justificada. 

d) Situação em que o servidor se encontra em licença-
paternidade no momento da nomeação. 

e) Situação em que o interessado está de licença para 
acompanhar o cônjuge. 

 

27. Carlos é servidor público estadual aposentado por 
invalidez que, após inspeção médica oficial, foi 
considerado apto para retornar à atividade, sendo 
submetido ao instituto da reversão. Ao analisar as 
consequências jurídicas desse retorno, o setor de 
recursos humanos levantou algumas hipóteses 
previstas na legislação. 

Com base no Regime Jurídico dos Servidores 
Estaduais, assinale a alternativa que NÃO é 
admitida no regime jurídico da reversão. 

a) A reversão ocorrer no mesmo cargo anteriormente 
ocupado ou no cargo resultante de sua 
transformação. 

b) A reversão ocorrer para cargo cujo vencimento seja 
inferior ao valor do provento da aposentadoria, 
desde que mantidas as vantagens incorporadas 
anteriormente. 

c) A contagem, em eventual nova aposentadoria, do 
tempo de serviço que já havia sido computado na 
aposentadoria anterior. 

d) A exigência de cumprimento mínimo de cinco anos 
de efetivo exercício após a reversão para nova 
aposentadoria, salvo hipóteses legais excepcionais. 

e) A vedação da reversão ao aposentado que já tenha 
atingido a idade da aposentadoria compulsória. 

 

28. Durante a apuração de uma transgressão 
disciplinar praticada por servidor público, a 
autoridade competente avalia a possibilidade de 
celebração de Termo de Ajustamento de Conduta 
(TAC), como forma de solução consensual do 
conflito administrativo, evitando a aplicação 
imediata de penalidade. 

Considerando os requisitos legais para a celebração 
do TAC, assinale a alternativa CORRETA. 

a) O TAC pode ser celebrado independentemente de 
o servidor reconhecer a responsabilidade pela 
infração, desde que haja compromisso futuro de 
boa conduta. 

b) A celebração do TAC é admitida apenas quando a 
penalidade aplicável, em tese, for advertência, 
sendo vedada nos casos de suspensão. 

c) Para a celebração do TAC, exige-se, 
cumulativamente, o reconhecimento da 
responsabilidade pelo servidor, o compromisso de 
ajustar a conduta e de ressarcir eventuais danos, 
além de inexistência de TAC recente conforme a 
natureza da penalidade. 

d) O TAC poderá ser celebrado ainda que o servidor 
tenha firmado outro TAC nos últimos 12 meses, 
desde que a nova infração seja de menor 
gravidade. 

e) A existência de dano ao erário impede, por si só, a 
celebração do TAC, ainda que haja compromisso 
formal de ressarcimento. 

 

 



11 
Simulado Final ALE-GO (Analista Administrativo) - 31/01/2026 

 

CONHECIMENTOS ESPECÍFICOS 

 

DIREITO CONSTITUCIONAL 
Nelma Fontana 

29. Acerca dos direitos políticos e das condições de 
elegibilidade previstas na CF/1988, e à luz do 
entendimento dos Tribunais Superiores, assinale a 
alternativa correta: 

a) A iniciativa popular de lei, no plano federal, exige 
subscrição de 1% do eleitorado nacional, 
distribuída em pelo menos cinco Estados, com 
mínimo de 0,5% dos eleitores de cada um desses 
Estados. 

b) O militar alistável com menos de 10 anos de serviço 
pode afastar-se por licença temporária para 
concorrer, mantendo direito de reversão ao posto 
após o mandato. 

c) São inelegíveis, no território de jurisdição do titular 
do Executivo, o cônjuge e os parentes até o 
segundo grau, salvo se o parente já for titular de 
mandato eletivo e concorrer à reeleição para o 
mesmo cargo. 

d) O militar alistável com mais de 10 anos de serviço 
passa à inatividade apenas no ato da posse; 
encerrado o mandato, pode retornar à atividade. 

e) A dissolução do vínculo conjugal, ocorrida durante 
o mandato do Chefe do Executivo, afasta a 
inelegibilidade reflexa do ex-cônjuge para a eleição 
subsequente, desde que haja homologação do 
divórcio. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

30. Ricardo é professor efetivo de universidade 
estadual (20h semanais). Também ocupa emprego 
público em sociedade de economia mista estadual 
(30h) e foi nomeado para cargo municipal de 
fisioterapeuta (20h). Ele afirma que há 
compatibilidade de horários e requer manter os 
três vínculos remunerados. 

A solução constitucionalmente adequada é: 

a) Permitir os três vínculos, pois docência e saúde se 
enquadram em hipóteses excepcionais e a 
compatibilidade de horários supera a vedação. 

b) Permitir professor mais fisioterapeuta e vedar o 
emprego na sociedade de economia mista, pois ela 
não se submete ao regime constitucional de 
acumulação. 

c) Permitir professor mais emprego na sociedade de 
economia mista e vedar fisioterapeuta, porque a 
exceção da saúde só se aplica a dois vínculos na 
mesma área. 

d) Indeferir toda acumulação, pois três vínculos 
revelam desvio incompatível com o serviço público, 
mesmo havendo compatibilidade. 

e) Autorizar apenas dois vínculos (a escolha de 
Ricardo), vedada a manutenção simultânea dos 
três, ainda que compatíveis. 
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31. No mesmo fim de semana, ocorreram os 
seguintes fatos em Minas Gerais. 

Paulo recebeu ordem verbal para comparecer à 
delegacia e foi ameaçado de prisão no dia seguinte, 
sem mandado e sem decisão judicial. 

Helena descobriu existir banco público estadual com 
dados pessoais equivocados e teve negado acesso 
integral para conferência e correção. 

Um sindicato pretende exercer prerrogativa 
constitucional, mas falta lei regulamentadora. 

Bruno teve alvará cassado por ato do Secretário, sem 
procedimento e apesar de documentos que 
indicam regularidade. 

Um eleitor teve ciência de contrato administrativo 
com indícios de superfaturamento e desvio que 
atingem patrimônio público e moralidade 
administrativa. 

Assinale a alternativa que indica a medida adequada 
para cada situação e, ao mesmo tempo, apresenta 
afirmações corretas sobre essas ações 
constitucionais. 

a) Paulo: mandado de segurança preventivo; Helena: 
mandado de segurança; sindicato: habeas data; 
Bruno: mandado de injunção; eleitor: habeas 
corpus; sendo todas dispensadas de advogado e 
sempre gratuitas. 

b) Paulo: habeas corpus preventivo; Helena: habeas 
data; sindicato: mandado de injunção; Bruno: 
mandado de segurança; eleitor: ação popular; 
sendo o habeas corpus a única que dispensa 
advogado e a única de natureza penal; e sendo 
gratuitas a ação de habeas corpus, a de habeas data 
e a ação popular, salvo má-fé. 

c) Paulo: habeas corpus repressivo; Helena: ação 
popular; sindicato: mandado de segurança; Bruno: 
habeas data; eleitor: mandado de injunção; sendo 
todas processadas pelo rito comum e exigindo 
advogado. 

d) Paulo: mandado de injunção; Helena: habeas data; 
sindicato: habeas corpus; Bruno: mandado de 
segurança; eleitor: ação popular; sendo o mandado 

de injunção a única ação penal e a única que 
dispensa advogado. 

e) Paulo: habeas corpus; Helena: habeas data; 
sindicato: mandado de injunção; Bruno: mandado 
de segurança; eleitor: ação popular; e todas 
admitem modalidade preventiva e são sempre 
gratuitas, independentemente de conduta 
processual. 

 

32. O Estado Beta editou lei com quatro medidas: 

(i) declarou a Bíblia como livro-base doutrinário, com 
reconhecimento estatal; 

(ii) autorizou ensino religioso confessional em escolas 
públicas, ministrado por agente religioso, com 
matrícula facultativa; 

(iii) em concurso estadual, previu preferência de 
classificação para candidato com mais tempo de 
serviço prestado ao próprio Estado; 

(iv) em licitações estaduais, exigiu que a empresa 
possua sede ou fábrica no território estadual. 

À luz da CF/1988 e da orientação do STF, assinale a 
alternativa correta: 

a) Apenas (ii) e (iv) são constitucionais; (i) e (iii) são 
inconstitucionais. 

b) (i), (iii) e (iv) são inconstitucionais; (ii) é 
constitucional. 

c) (i) e (ii) são constitucionais; (iii) e (iv) são 
inconstitucionais. 

d) Apenas (i) é inconstitucional; (ii), (iii) e (iv) são 
constitucionais. 

e) (i) e (iv) são constitucionais; (ii) e (iii) são 
inconstitucionais. 
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33. Após denúncia anônima de que haveria drogas em 
certa residência, policiais ingressaram no imóvel à 
noite, sem mandado judicial, e apreenderam 
entorpecentes. A defesa sustenta ilicitude da prova 
por violação à inviolabilidade domiciliar; o 
Ministério Público alega flagrante. 

Com base na CF/1988 e na jurisprudência do STF, é 
correto afirmar que: 

a) A denúncia anônima, por si só, legitima o ingresso 
domiciliar sem mandado, em qualquer horário, 
para apuração do crime. 

b) A inviolabilidade do domicílio é absoluta e impede 
ingresso sem mandado mesmo em caso de 
flagrante delito. 

c) O ingresso sem mandado pode ser lícito se houver 
fundadas razões, posteriormente justificadas, que 
indiquem situação de flagrante. 

d) Ainda que o ingresso seja ilegal, a prova deve ser 
preservada para garantir a busca da verdade real 
no processo penal. 

e) A proteção constitucional do domicílio opera 
apenas no âmbito civil e não contamina prova 
produzida em persecução penal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

34. No que concerne à organização político-
administrativa do Estado e à repartição de 
competências na CF/1988, assinale a alternativa 
correta: 

a) A criação, incorporação, fusão e desmembramento 
de Municípios far-se-ão por lei estadual, dentro do 
período determinado por lei complementar 
federal, e dependerão de consulta prévia, 
mediante plebiscito, às populações dos Municípios 
envolvidos, após divulgação dos estudos de 
viabilidade municipal, na forma da lei. 

b) No âmbito da competência concorrente, lei 
estadual superveniente de normas gerais suspende 
a eficácia da lei federal, no que for contrária, por 
prevalecer o interesse local. 

c) Compete concorrentemente à União, Estados e DF 
legislar sobre direito do trabalho e direito 
processual, cabendo à União editar normas gerais 
e aos Estados suplementá-las. 

d) A vedação de distinções entre brasileiros e de 
preferências entre entes impede, de forma 
absoluta, qualquer benefício fiscal diferenciado 
concedido por Estado a empresas em seu território. 

e) O Distrito Federal possui autonomia meramente 
parcial e não exerce competências legislativas 
típicas de Estado e Município; sua Justiça e MP são 
mantidos pela União. 
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DIREITO ADMINISTRATIVO 
Herbert Almeida 

35. O Ministério Público ajuizou ação de improbidade 
administrativa contra os dirigentes de uma 
entidade privada de assistência social. A referida 
entidade foi criada com recursos majoritariamente 
privados, mas recebe subvenção mensal do Estado 
para o custeio de suas atividades finalísticas. 
Durante a instrução, constatou-se um desvio de 
finalidade que gerou prejuízo ao patrimônio da 
entidade. Sobre a aplicação da Lei de Improbidade 
Administrativa (Lei n° 8.429/92 - LIA) a este caso, 
assinale a alternativa correta: 

a) a LIA é inaplicável ao caso, pois entidades privadas, 
mesmo que recebam subvenção pública, não 
integram a Administração direta ou indireta e 
possuem patrimônio estritamente particular.  

b) os atos de improbidade contra entidades privadas 
que recebam subvenção pública são puníveis, mas 
as sanções limitam-se à perda da função pública 
dos dirigentes, sem possibilidade de ressarcimento 
ao erário. 

c) estão sujeitos às sanções da LIA os atos de 
improbidade praticados contra o patrimônio de 
entidade privada que receba subvenção, benefício 
ou incentivo, fiscal ou creditício, de entes públicos 
ou governamentais.  

d) caso se tratasse de entidade privada para cuja 
criação o erário houvesse concorrido, o 
ressarcimento de prejuízos seria integral sobre 
todo o patrimônio da entidade, 
independentemente da proporção da contribuição 
pública.  

e) somente podem ser sujeitos passivos de atos de 
improbidade as entidades em que o Poder Público 
detenha a maioria do capital social, como empresas 
públicas e sociedades de economia mista. 

 

 

 

 

36. Determinado estado da federação necessita 
contratar um serviço de consultoria técnica para a 
elaboração de um parecer jurídico complexo sobre 
a viabilidade de uma parceria público-privada. O 
tema goza de natureza específica, constatando-se 
a inadequação da prestação do serviço pelos 
integrantes do Poder Público. O setor jurídico 
estadual identificou que João da Silva é um 
profissional de renome nacional, com diversas 
publicações acadêmicas e vasta experiência prática 
no tema, sendo considerado de notória 
especialização. Diante da situação e das regras da 
Lei nº 14.133/2021, assinale a alternativa correta: 

a) A contratação de João da Silva deve ser realizada 
obrigatoriamente por meio de licitação na 
modalidade concurso, por se tratar de serviço 
técnico especializado de natureza intelectual.  

b) Trata-se de hipótese de inexigibilidade de licitação, 
uma vez que a notória especialização do 
profissional, aliada à natureza predominantemente 
intelectual do serviço técnico especializado, torna 
inviável a competição, mas o serviço deve ser 
contratado por preço compatível com a 
responsabilidade profissional exigida pelo caso. 

c) A Administração deve realizar a contratação por 
dispensa de licitação, tendo em vista que o 
legislador autoriza a contratação direta de 
profissionais de notória especialização para 
qualquer tipo de serviço técnico. 

d) O caso configura licitação dispensada, pois a Lei nº 
14.133/2021 determina que a contratação de 
profissionais para pareceres jurídicos seja feita de 
forma vinculada, sem procedimento licitatório.  

e) É vedada a contratação direta de profissionais para 
a emissão de pareceres jurídicos, devendo o estado 
utilizar exclusivamente seu quadro próprio de 
procuradores para tal finalidade. 
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37. Uma autarquia federal recebeu um pedido de 
acesso a informações estatísticas sobre o 
atendimento ao público. Após análise, o setor 
competente verificou que a informação não estava 
disponível para concessão imediata, sendo 
necessário realizar um levantamento interno para 
consolidar os dados. Diante dessa impossibilidade 
de acesso imediato, o órgão deve, nos termos da 
Lei 12.527/2011: 

a) responder ao requerente em um prazo 
discricionário, desde que não ultrapasse o fim do 
exercício financeiro corrente.  

b) comunicar o interessado, em prazo não superior a 
20 (vinte) dias, prorrogáveis por mais 10 (dez) dias, 

sobre a data, local e modo para se realizar a 
consulta ou indicar as razões da recusa.  

c) indeferir o pedido imediatamente, orientando o 
requerente a aguardar a publicação do relatório 
anual de gestão no sítio eletrônico.  

d) encaminhar o pedido ao Ministério 
correspondente, único órgão com competência 
para prorrogar prazos de resposta.  

e) comunicar que o prazo para resposta é de 10 (dez) 
dias úteis, vedada qualquer forma de prorrogação 
por se tratar de dado estatístico. 

 

38. No que tange aos conceitos fundamentais e à 
diferenciação entre atos e fatos no âmbito do 
Direito Administrativo, assinale a alternativa 
correta: 

a) O ato administrativo é uma espécie de fato jurídico 
em sentido estrito, uma vez que consiste em um 
acontecimento que independe da vontade humana 
para produzir efeitos jurídicos.  

b) Os atos administrativos e os contratos 
administrativos possuem a mesma natureza 
quanto à formação da vontade, sendo ambos 
classificados como manifestações bilaterais.  

c) A prática de atos administrativos é prerrogativa 
exclusiva do Poder Executivo, de modo que os 
Poderes Legislativo e Judiciário, ao realizarem 

licitações ou nomearem servidores, praticam atos 
legislativos e judiciais, respectivamente.  

d) O ato administrativo caracteriza-se por ser uma 
manifestação ou declaração unilateral de vontade 
da Administração Pública (ou de quem lhe faça as 
vezes) que produz efeitos jurídicos imediatos com 
fim público.  

e) O silêncio administrativo é classificado como um 
ato administrativo propriamente dito, pois 
representa manifestação de vontade expressa do 
Estado em não agir. 

 

39. Durante o período das eleições, a cidadã Antônia 
foi convocada pela Justiça Eleitoral para atuar 
como mesária em sua seção de votação. Antônia 
cumpriu o encargo de natureza cívica, sem receber 
remuneração pelo serviço prestado, embora tenha 
tido direito a folgas em seu emprego regular 
conforme previsto em lei. Diante da classificação 
doutrinária dos agentes públicos, Antônia 
enquadra-se como: 

a) agente administrativo, pois exerce atividade 
pública de natureza profissional e técnica sob 
regime estatutário.  

b) agente político, uma vez que integra os altos 
escalões do Estado e exerce funções de comando e 
direção política.  

c) agente honorífico, pois é cidadã convocada para 
prestar serviço ao Estado transitoriamente, em 
razão de sua condição cívica, sem vínculo 
empregatício ou profissional.  

d) agente delegado, visto que executa serviço público 
em seu próprio nome e por sua conta e risco, 
mediante concessão ou permissão.  

e) agente credenciado, pois recebeu incumbência da 
Administração para representá-la em determinado 
ato ou praticar atividade específica mediante 
remuneração. 
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40. Uma empresa que atua como operadora de dados 
pessoais, ao realizar o tratamento de informações 
a mando de uma instituição financeira 
(controladora), decide por conta própria ignorar os 
protocolos de segurança estabelecidos nas 
instruções lícitas da controladora sobre o 
tratamento dos dados. Essa conduta resultou no 
vazamento de dados e causou danos morais a um 
grupo de titulares. Com base na Lei Geral de 
Proteção de Dados - LGPD, assinale a alternativa 
correta sobre a responsabilidade civil no caso 
narrado: 

a) o operador é isento de qualquer responsabilidade 
civil, recaindo o dever de indenizar exclusivamente 
sobre o controlador, que detém o poder de decisão 
sobre os dados.  

b) o titular dos dados possui o ônus da prova de forma 
absoluta, sendo vedado ao juiz determinar a 
inversão deste ônus em processos de reparação de 
danos decorrentes da LGPD.  

c) o operador responde solidariamente pelos danos 
causados quando não tiver seguido as instruções 
lícitas do controlador, hipótese em que o operador 
equipara-se ao controlador.  

d) nas ações de reparação, aquele que efetivar o 
pagamento da indenização ao titular não possui 
direito de regresso contra os demais responsáveis, 
independentemente da participação no evento.  

e) a responsabilidade civil na LGPD restringe-se 
exclusivamente aos danos patrimoniais, não sendo 
admitida a reparação por danos morais, individuais 
ou coletivos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ADMINISTRAÇÃO GERAL - ITENS 1 A 5 
Elisabete Moreira 

41. A Abordagem Clássica da Administração, que 
constitui o alicerce para a compreensão da história 
da gestão, é marcada por duas orientações 
distintas iniciadas no começo do século XX. Sobre 
os principais expoentes dessa fase, seus focos de 
análise e os conceitos fundamentais definidos, 
assinale a alternativa correta. 

a) Taylor, pai da Administração Científica, defendia a 
ênfase na estrutura organizacional, propondo que 
a eficiência máxima seria alcançada através da 
departamentalização e da visão da empresa de 
cima para baixo. 

b) Henri Fayol, criador da Teoria Clássica, focou seus 
estudos na ênfase nas tarefas, defendendo o 
estudo dos tempos e movimentos no chão de 
fábrica para eliminar desperdícios e aumentar a 
produtividade. 

c) A Teoria da Burocracia, associada a Weber, embora 
contemporânea às teorias de Taylor e Fayol, 
diferencia-se por sua ênfase na racionalidade e na 
estrutura, buscando a eficiência através da 
impessoalidade, da formalidade e da meritocracia. 

d) A Escola das Relações Humanas, liderada por Elton 
Mayo, surgiu como uma extensão direta das ideias 
de Taylor, mantendo a ênfase na estrutura e nas 
tarefas, mas adicionando incentivos salariais como 
principal fator motivacional. 

e) A abordagem de Henry Ford é caracterizada pela 
ênfase no ambiente externo e na tecnologia, 
introduzindo a produção flexível e customizada.  
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42. A organização "TecnoGoias" operou durante 
décadas focada estritamente na eficiência interna, 
na padronização de tarefas e na hierarquia rígida. 
Contudo, com a revolução digital, a empresa 
percebeu que precisava olhar para fora, adaptar-se 
às mudanças do mercado e considerar a incerteza 
como uma variável constante. Ao analisar a 
evolução do pensamento administrativo aplicada 
ao caso da "TecnoGoias", é correto afirmar que a 
empresa transitou de uma abordagem de: 

a) Modelo descritivo e explicativo para um modelo 
prescritivo e normativo, típica da abordagem 
contingencial.  

b) Modelo prescritivo e normativo para o modelo 
descritivo e explicativo, de sistema aberto.  

c) Relações Humanas para uma abordagem 
Comportamental, focada na Teoria Y.  

d) Administração Clássica para uma Administração 
por Objetivos (APO).   

e) Teoria da Burocracia para a Teoria Estruturalista, 
mantendo o foco interorganizacional. 

 

43. No modelo moderno de Gestão de Pessoas 
adotado por órgãos públicos de excelência, a 
competência é frequentemente definida pelo 
acrônimo CHA. Ao realizar o mapeamento de 
competências para o cargo de Analista 
Administrativo, a descrição "Capacidade de 
analisar cenários políticos e propor soluções 
inovadoras proativamente" refere-se, 
predominantemente, a quais elementos do CHA, 
respectivamente: 

a) Conhecimento e Habilidade.  

b) Habilidade e Atitude.  

c) Atitude e Conhecimento.  

d) Conhecimento e Conhecimento.  

e) Atitude e Habilidade. 

 

 

44. A gestão de projetos requer múltiplas habilidades 
em razão da incerteza e dos riscos envolvidos. 
Considerando o tema, analise as alternativas que 
seguem.  

I. O gerente responsável pela administração de um 
portfólio conduz uma parte menor de um projeto 
da empresa.  

II. O gerenciamento de um projeto implica o 
estabelecimento de objetivos precisos, claros e 
alcançáveis, cujas entregas devem ser exatamente 
dentro do planejado.  

III. A sequência de atividades programadas com o 
compromisso de fornecer um resultado 
padronizado deve ser um dos requisitos do projeto, 
pois é necessário um encadeamento lógico entre as 
diferentes etapas.  

É correto o que consta APENAS em 

a) I e III.  

b) I.  

c) I e II. 

d) II.  

e) I, II, III. 

 

45. O processo administrativo formado das funções 
de planejamento, organização, direção e controle, 
desempenhadas em diferentes níveis e áreas da 
organização, volta-se para a transformação dos 
recursos em resultados organizacionais. A base de 
atuação da função de resultados compõe a(o) 

a) Comunicação 

b) Planejamento 

c) Organização 

d) Direção 

e) Controle 

 

 

 



18 
Simulado Final ALE-GO (Analista Administrativo) - 31/01/2026 

 

 

46. A cultura organizacional é formada por um 
conjunto de elementos que são considerados 
corretos, compartilhados entre os membros, de 
forma a dar identidade e personalidade à 
organização, refletindo-se na imagem externa e no 
sucesso organizacional. Levando-se em 
consideração os aspectos relacionados à cultura 
organizacional, aponte a alternativa correta.   

a) É formada por percepções acerca do ambiente 
organizacional compartilhadas pelos empregados. 

b) É formada por camadas como responsabilidade 
social, ambiental e de governança. 

c) Apresenta padrões de referência criados e 
compartilhados, que influenciam a forma de 
perceber a organização. 

d) É na atitude das pessoas que se manifesta os 
valores e onde se visualiza o aspecto formal da 
cultura organizacional. 

e) São as normas grupais que representam aspectos 
formais da cultura organizacional. 

 

47. Dentre as teorias contingenciais de liderança, 
Fiedler se destacou por desenvolver um modelo 
relacionado com a eficácia da liderança, no qual 
constatou que  

a) o líder orientado para a tarefa obteve o melhor 
desempenho de seus liderados nas situações 
extremas relacionadas a variáveis situacionais 
isoladas e avaliadas.  

b) o líder que possuía determinadas características 
inatas obteve os melhores resultados dos 
subordinados em todas as situações existentes na 
organização. 

c) há uma adequada correlação entre o estilo 
apoiador e o coercitivo que podem levar ao “ponto 
ótimo” de atuação do líder eficaz. 

d) a liderança somente será eficaz se o líder souber 
conjugar duas dimensões básicas: grau de tensão 
do ambiente e grau de resiliência da equipe. 

e) o estilo de liderança apoiador se mostrou eficaz 
quando as relações líder-liderado se apresentaram 
muito boas.  

 

48. A Administração, enquanto campo do 
conhecimento, diferencia-se de práticas 
meramente operacionais, pois 

a) Atua e aplica técnicas universais e neutras, na 
busca de resultados organizacionais. 

b) Constitui-se como ciência exata voltada à 
maximização da eficiência, eficácia e efetividade. 

c) Envolve um processo social de coordenação de 
recursos em contextos organizacionais diversos. 

d) Aplica-se a organizações privadas, não obstante, 
posteriormente, ter se expandido para 
organizações públicas, adotando padrões similares 
de busca de resultados. 

e) Está focada nas decisões da alta administração, no 
nível estratégico. 
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ADMINISTRAÇÃO GERAL - ITENS 6 A 9 
Rodrigo Rennó 

 

49. A adoção da gestão por resultados na 
Administração Pública implica mudanças 
relevantes na forma como o desempenho 
institucional é avaliado, deslocando o foco 
tradicionalmente centrado nos procedimentos 
formais. 

Nesse contexto, é coerente com a lógica da gestão 
por resultados afirmar que 

a) a observância estrita dos procedimentos 
administrativos é suficiente para assegurar bons 
resultados. 

b) os resultados alcançados devem ser analisados de 
forma dissociada dos meios utilizados. 

c) o desempenho organizacional passa a ser avaliado 
prioritariamente pelos resultados e impactos 
gerados. 

d) a flexibilização gerencial elimina a necessidade de 
controle e responsabilização. 

e) a orientação para resultados dispensa o 
planejamento e a definição prévia de metas. 

 

50. Embora o foco da gestão por resultados recaia 
sobre o desempenho final das políticas públicas, 
esse modelo de gestão não se limita à avaliação ex 
post dos resultados alcançados. 

À luz dessa abordagem, a gestão por resultados 
caracteriza-se, principalmente, por 

a) alinhar processos, metas e responsabilidades à 
geração contínua de valor público. 

b) priorizar o controle formal dos meios em 
detrimento dos fins. 

c) concentrar-se exclusivamente nos resultados 
finais, sem interferir nos processos internos. 

d) substituir os mecanismos de prestação de contas 
por autonomia gerencial. 

e) restringir a atuação gerencial à fase de execução 
orçamentária 

51. O planejamento constitui uma das funções 
fundamentais da Administração e está presente 
tanto no setor privado quanto no setor público, 
ainda que com especificidades próprias em cada 
contexto. 

Sob uma perspectiva gerencial, o planejamento 
caracteriza-se, essencialmente, por 

a) definir rotinas operacionais detalhadas para 
orientar a execução imediata das atividades. 

b) antecipar decisões, estabelecendo objetivos e 
cursos de ação para orientar a atuação futura. 

c) monitorar a execução das atividades e corrigir 
desvios operacionais. 

d) eliminar riscos e incertezas inerentes ao ambiente 
organizacional. 

e) substituir a tomada de decisão dos gestores por 
regras previamente estabelecidas. 

 

52. No setor público, o planejamento assume papel 
estratégico, em razão da necessidade de articular 
políticas públicas, programas governamentais e a 
utilização de recursos escassos, em ambientes 
marcados por múltiplos interesses e restrições 
institucionais. 

Nesse contexto, o planejamento governamental tem 
como finalidade principal 

a) alinhar objetivos públicos, recursos disponíveis e 
resultados esperados das ações governamentais. 

b) substituir decisões políticas por critérios 
exclusivamente técnicos. 

c) eliminar conflitos entre os diferentes níveis e 
poderes do Estado. 

d) garantir previsibilidade absoluta da ação estatal no 
longo prazo. 

e) restringir a autonomia decisória dos gestores 
públicos. 
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53. A centralidade do cidadão é um dos princípios 
orientadores das iniciativas de governo eletrônico, 
exigindo que a oferta de serviços públicos digitais 
seja repensada para além da lógica organizacional 
interna do Estado. 

Nesse sentido, a orientação ao cidadão no e-Gov se 
concretiza, sobretudo, quando o governo 

a) estrutura os serviços digitais de acordo com a 
hierarquia administrativa dos órgãos. 

b) prioriza a padronização dos serviços, ainda que isso 
desconsidere perfis distintos de usuários. 

c) elimina canais presenciais para incentivar o uso 
exclusivo dos meios digitais. 

d) integra serviços e informações a partir das 
necessidades e da jornada do usuário. 

e) concentra o foco em mecanismos de controle 
interno e conformidade normativa. 

 

54. A política de dados abertos é um dos 
instrumentos utilizados no âmbito do governo 
eletrônico para ampliar a transparência e fortalecer 
o controle social sobre a ação governamental. 

Essa política contribui para a transparência pública, 
principalmente, porque 

a) restringe o acesso a bases de dados sensíveis, 
evitando usos indevidos. 

b) substitui os mecanismos tradicionais de prestação 
de contas dos gestores públicos. 

c) permite o uso, a reutilização e o cruzamento de 
dados públicos pela sociedade. 

d) centraliza a produção e a interpretação das 
informações em órgãos de controle. 

e) dispensa a necessidade de padronização e 
qualidade dos dados divulgados. 

 

 

 

 

55. Nas organizações contemporâneas, marcadas por 
estruturas menos hierarquizadas e maior 
interdependência entre áreas, a comunicação 
assume papel estratégico, indo além da mera 
transmissão de informações. 

Nesse contexto, a comunicação organizacional 
contribui, principalmente, para 

a) eliminar conflitos decorrentes de interesses 
divergentes entre indivíduos e grupos. 

b) assegurar a padronização absoluta dos 
comportamentos organizacionais. 

c) reduzir a necessidade de articulação entre áreas e 
unidades organizacionais. 

d) substituir os mecanismos formais de autoridade e 
controle. 

e) alinhar pessoas, processos e objetivos, 
favorecendo a coordenação das ações 
organizacionais. 

 

56. A gestão em redes organizacionais pressupõe a 
atuação coordenada de múltiplos atores, com 
diferentes interesses, capacidades e graus de 
autonomia, o que torna a comunicação um 
elemento crítico para o funcionamento da rede. 

Nesse contexto, uma das falhas mais recorrentes na 
gestão de redes decorre 

a) do excesso de interações entre os participantes da 
rede. 

b) da inexistência ou fragilidade de objetivos comuns 
claramente compartilhados. 

c) do compartilhamento de informações estratégicas 
entre os atores envolvidos. 

d) da multiplicidade de canais de comunicação 
disponíveis. 

e) da descentralização das decisões e da autonomia 
dos participantes. 
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ADMINISTRAÇÃO GERAL - ITEM 10 
Stefan Fantini 

57. Mário Bros, funcionário da organização João das 
Neves Company, foi promovido ao cargo de 
gerente. A escolha gerou forte resistência no 
grupo: os demais integrantes não acreditam que 
ele tenha tido mérito para a promoção. A equipe 
executa atividades pouco estruturadas, atua sem 
metas definidas e, além disso, Mário Bros não terá 
autonomia para recompensar bom desempenho 
nem para solicitar substituição de colaboradores 
com resultados insatisfatórios. 

Na situação descrita, de acordo com a teoria da 
liderança contingencial de Fiedler, o estilo de 
liderança mais eficaz será o:  

a) diretivo;  

b) persuasivo; 

c) orientado para o relacionamento; 

d) transformacional; 

e) orientado para a tarefa 

 

58. Conforme a Teoria Bifatorial de Frederick 
Herzberg, o comportamento no trabalho é 
influenciado por dois conjuntos de fatores: 
higiênicos e motivacionais. Nessa abordagem, 
reajustes salariais são classificados como fatores: 

a) motivacionais  

b) intrínsecos 

c) satisfacientes 

d) higiênicos  

e) de comunicação 

 

 

 

 

 

 

 

59. O(A) ____________ busca elevar o desempenho 
do servidor/empregado nas atividades do cargo 
que ocupa, com foco no presente e nas exigências 
do posto atual; já o(a) ____________ visa ampliar 
competências e explorar o potencial de 
crescimento do indivíduo, com orientação para o 
futuro e para o indivíduo. 

Assinale a alternativa que completa corretamente as 
lacunas, nessa ordem: 

a) desenvolvimento; treinamento 

b) treinamento; desenvolvimento  

c) desenvolvimento; gestão do conhecimento 

d) gestão participativa; treinamento 

e) desenvolvimento; coaching 

 

60. Ao avaliar o desempenho de sua equipe, João das 
Neves baseou-se apenas no registro de 
características extremas, muito positivas e muito 
negativas, observadas nos avaliados. Esse método 
é denominado: 

a) Efeito Halo.  

b) Comparação Binária 

c) Incidentes Críticos.  

d) Avaliação 360°  

e) Escalas Gráficas. 
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ADMINISTRAÇÃO GERAL - ITENS 10 A 14 
Douglas Schneider 

61. A área de gestão de pessoas de uma autarquia 
estadual realizou o ciclo anual de avaliação de 
desempenho. Ao consolidar os resultados, 
identificou-se que dois servidores com entregas 
técnicas equivalentes receberam notas 
significativamente distintas, atribuídas por 
avaliadores diferentes. A análise posterior revelou 
que os critérios estabelecidos eram pertinentes, 
porém sua interpretação variava conforme o gestor 
responsável pela avaliação. 

Com base nas características de um sistema eficaz de 
avaliação de desempenho, o problema identificado 
compromete diretamente o critério de 

a) relevância, que exige alinhamento entre os fatores 
avaliados e os objetivos organizacionais. 

b) sensibilidade, que permite distinguir colaboradores 
com diferentes níveis de desempenho. 

c) confiabilidade, que requer consistência nos 
resultados quando aplicados por avaliadores 
distintos. 

d) praticabilidade, que assegura a viabilidade 
operacional do instrumento de avaliação. 

e) aceitabilidade, que pressupõe a legitimação do 
sistema pelos colaboradores avaliados. 

 

62. Uma secretaria de saúde identificou a 
necessidade de capacitar seus servidores após a 
implantação de um novo sistema informatizado de 
prontuários eletrônicos. Para estruturar o 
programa de treinamento, a equipe de recursos 
humanos seguiu o processo tradicional de quatro 
etapas: levantamento de necessidades, desenho 
do programa, execução e avaliação dos resultados. 

Na etapa de avaliação, foram analisados indicadores 
como melhoria no atendimento ao cidadão, 
redução de erros nos registros e maior integração 
entre as equipes de trabalho. 

De acordo com os níveis de avaliação de programas 
de treinamento, os indicadores mencionados 
correspondem ao nível 

a) de reação, que mensura a satisfação dos 
participantes com o programa realizado. 

b) de aprendizagem, que verifica a aquisição de 
conhecimentos e habilidades pelos treinandos. 

c) de comportamento, que avalia a transferência do 
aprendizado para o ambiente de trabalho. 

d) de resultados, que analisa os impactos do 
treinamento nos indicadores organizacionais. 

e) de investimento, que calcula o retorno financeiro 
obtido em relação aos custos do programa. 

 

63. Um gestor público observou que determinado 
servidor, tecnicamente capacitado e com bom 
histórico de entregas, passou a apresentar queda 
de produtividade nos últimos meses. Após reuniões 
individuais, constatou-se que o servidor não 
percebia reconhecimento por seu trabalho, sentia-
se estagnado na carreira e considerava suas 
atividades pouco desafiadoras. 

À luz das teorias motivacionais, a situação descrita 
indica carência de fatores 

a) higiênicos, relacionados às condições físicas e à 
remuneração do trabalho. 

b) motivacionais, associados ao conteúdo do cargo, 
ao reconhecimento e às oportunidades de 
crescimento. 

c) extrínsecos, vinculados aos benefícios sociais e à 
segurança no emprego. 

d) de manutenção, ligados à supervisão adequada e 
ao relacionamento interpessoal. 

e) contextuais, referentes às políticas administrativas 
e às normas organizacionais. 
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64. Durante processo de reestruturação 
administrativa, uma câmara municipal adotou novo 
modelo de gestão que exigia dos coordenadores de 
equipe capacidade de adaptação a diferentes 
situações. Verificou-se que alguns coordenadores 
mantinham postura diretiva mesmo quando os 
subordinados eram experientes e autônomos, 
enquanto outros delegavam decisões a servidores 
ainda em fase de aprendizagem. 

Com base nas abordagens contemporâneas de 
liderança, a situação descrita evidencia a 
necessidade de os gestores desenvolverem 
competência para 

a) exercer liderança transformacional, inspirando os 
seguidores por meio de visão compartilhada e 
estímulo intelectual. 

b) adotar liderança transacional, estabelecendo 
trocas claras entre desempenho e recompensas. 

c) aplicar liderança situacional, ajustando o estilo de 
direção ao nível de maturidade dos liderados. 

d) praticar liderança carismática, mobilizando as 
equipes por meio de atributos pessoais do líder. 

e) implementar liderança servidora, priorizando as 
necessidades dos subordinados em detrimento dos 
objetivos institucionais. 

 

65. O almoxarifado central de um órgão público adota 
sistema de controle de estoques baseado em níveis 
de reposição. Ao atingir determinada quantidade 
em estoque, é emitida automaticamente uma 
solicitação de compra para reabastecimento. Esse 
nível é calculado considerando o consumo médio 
do item, o tempo de ressuprimento e uma margem 
de segurança para evitar desabastecimento. 

O parâmetro de controle descrito corresponde ao 
conceito de 

a) estoque máximo, que representa o limite superior 
de armazenamento permitido para cada item. 

b) estoque de segurança, que constitui reserva 
destinada a absorver variações imprevistas de 
demanda ou fornecimento. 

c) ponto de pedido, que indica o momento em que 
deve ser iniciado o processo de reposição do 
material. 

d) lote econômico de compra, que determina a 
quantidade ideal a ser adquirida para minimizar 
custos totais. 

e) giro de estoque, que expressa a velocidade de 
renovação dos itens armazenados em determinado 
período. 

 

66. Uma fundação pública necessita adquirir 
equipamentos de informática padronizados, 
disponíveis no mercado por diversos fornecedores, 
com especificações técnicas objetivamente 
definidas em edital. A legislação vigente determina 
que, nessa situação, a disputa entre os licitantes 
deve ocorrer por meio de propostas e lances 
sucessivos, em sessão pública. 

Considerando as modalidades de licitação aplicáveis, 
a contratação descrita deve ser realizada por meio 
de 

a) concorrência, modalidade destinada a 
contratações de maior vulto e complexidade 
técnica. 

b) tomada de preços, aplicável quando há cadastro 
prévio de fornecedores interessados. 

c) convite, utilizado para aquisições de menor valor 
mediante carta-convite a fornecedores 
selecionados. 

d) pregão, modalidade obrigatória para aquisição de 
bens e serviços comuns mediante disputa por 
lances. 

e) leilão, empregado para alienação de bens 
inservíveis ou produtos apreendidos. 
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67. A diretoria de uma empresa pública determinou a 
implantação de programa de desenvolvimento 
gerencial para seus coordenadores. O 
levantamento de necessidades identificou lacunas 
em competências de liderança, comunicação e 
gestão de conflitos. Parte dessas necessidades 
decorreu de promoções recentes de técnicos a 
cargos de chefia, sem a devida preparação prévia. 

Na classificação de indicadores de necessidades de 
treinamento, as promoções mencionadas 
constituem indicadores 

a) a posteriori, pois revelam problemas decorrentes 
de necessidades não atendidas anteriormente. 

b) a priori, pois sinalizam necessidades futuras em 
razão de mudanças organizacionais previsíveis. 

c) de resultado, pois mensuram os efeitos do 
treinamento sobre o desempenho organizacional. 

d) de processo, pois acompanham a execução das 
atividades de capacitação em andamento. 

e) de contexto, pois descrevem o ambiente externo 
que influencia as demandas de qualificação. 

 

68. O setor de patrimônio de uma assembleia 
legislativa realiza inventário anual dos bens móveis 
permanentes. Durante o procedimento, 
identificou-se que determinados equipamentos de 
informática, embora ainda funcionais, 
apresentavam desempenho tecnológico defasado 
em relação às necessidades atuais do órgão, não 
mais atendendo adequadamente às demandas dos 
usuários. 

Do ponto de vista da gestão patrimonial, a situação 
descrita caracteriza bens em estado de 

a) ociosidade, quando permanecem sem utilização 
por período prolongado sem justificativa técnica. 

b) obsolescência, quando se tornam inadequados em 
razão de evolução tecnológica ou mudança de 
necessidades. 

c) antieconômico, quando os custos de manutenção 
superam os benefícios de sua utilização. 

d) irrecuperabilidade, quando não podem ser 
reparados ou sua recuperação é inviável 
economicamente. 

e) inservibilidade, quando não mais podem ser 
utilizados para o fim a que se destinavam 
originalmente. 

 

 

ÉTICA E RESPONSABILIDADE: SOCIAL, ÉTICA 
NA ADMINISTRAÇÃO 

Fabiano Pereira 

 

69. João Marcos é servidor público federal e atua na 
área de licitações de determinado órgão. 
Paralelamente ao exercício do cargo, ele mantém 
participação societária em uma empresa privada 
que presta serviços ao setor público.  

Em determinado momento, João Marcos passa a 
analisar procedimentos administrativos que 
podem beneficiar direta ou indiretamente essa 
empresa, situação que, embora não envolva 
violação direta de sigilo ou exercício de atividade 
incompatível com o cargo, gera potencial 
comprometimento da imparcialidade esperada do 
agente público. 

À luz do conceito apresentado, a situação descrita 
configura: 

a) quebra de sigilo; 

b) violação da confidencialidade; 

c) violação da privacidade; 

d) conflito de interesses; 

e) desvio de função 
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70. A Secretaria Municipal de Infraestrutura 
implantou um programa formal de ética e 
compliance, com códigos de conduta e normas 
internas. Contudo, na prática, servidores relatam 
que há forte pressão hierárquica para o 
cumprimento de metas a qualquer custo, ausência 
de canais efetivos de denúncia e receio de 
represálias para aqueles que questionam condutas 
inadequadas. Como consequência, práticas 
irregulares deixam de ser comunicadas, apesar da 
existência formal de políticas de integridade. 

Com base no texto apresentado, a situação descrita 
caracteriza uma manifestação de cegueira ética na 
administração pública, consubstanciada em: 

a) o combate à corrupção, fraudes, lavagem de 
dinheiro e demais ilicitudes; 

b) a cultura do medo que inibe a denúncia de práticas 
inadequadas; 

c) a comunicação clara e alinhada com os valores 
institucionais em todos os níveis; 

d) a colaboração entre departamentos para promover 
uma cultura de transparência; 

e) o estabelecimento de métricas de sucesso que 
valorizam o bem-estar dos servidores 
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Discursiva 1 
Texto Motivador:  

A estrutura organizacional da área de compras desempenha papel fundamental na eficiência dos gastos 
públicos. Enquanto a iniciativa privada busca flexibilidade para atender às oscilações do mercado, a 
Administração Pública deve equilibrar a celeridade processual com os princípios da legalidade, da isonomia 
e da busca pela proposta mais vantajosa. Nesse cenário, a escolha entre concentrar as aquisições em uma 
unidade única ou permitir que diversos setores realizem suas compras gera impactos diretos na 
padronização, no controle de estoques e na economia de escala, especialmente sob a égide da Lei nº 
14.133/2021. 

 

Comando da Questão:  

Considerando a gestão de materiais e a legislação vigente sobre compras públicas, redija um texto 
dissertativo acerca da organização do setor de compras. Em seu texto, aborde necessariamente os seguintes 
tópicos: 

1. Distinção entre as estratégias de centralização e descentralização de compras, indicando o cenário de 
mercado ideal para cada uma. 

2. Vantagens e desvantagens da centralização de compras no âmbito da Administração Pública. 

3. A relação entre o Sistema de Registro de Preços (SRP) e a estratégia de centralização para a promoção da 
eficiência e economicidade. 
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Folha de Resposta 

01  
02  
03  
04  
05  
06  
07  
08  
09  
10  
11  
12  
13  
14  
15  
16  
17  
18  
19  
20  
21  
22  
23  
24  
25  
26  
27  
28  
29  
30  
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Discursiva 2 
Texto Motivador:  

O processo de comunicação organizacional transcende a simples troca de informações, constituindo o 
sistema nervoso que integra as funções administrativas. Para que a organização alcance seus objetivos, a 
mensagem enviada deve ser compreendida tal qual foi concebida. No entanto, o trajeto entre o emissor e o 
destinatário apresenta obstáculos que podem distorcer o significado original. Nesse cenário, o administrador 
deve distinguir a correta utilização dos meios da efetiva compreensão da mensagem, além de empregar 
ferramentas de controle para assegurar o alinhamento institucional. 

 

Comando da Questão:  

Considerando a teoria geral da administração e o comportamento organizacional, redija um texto 
dissertativo sobre o processo de comunicação. Em seu texto, aborde necessariamente os seguintes tópicos: 

1. Diferenciação conceitual entre comunicação eficiente e comunicação eficaz. 

2. Descrição das barreiras à comunicação denominadas filtragem e percepção seletiva, indicando se ocorrem 
no emissor ou no receptor. 

3. Papel do "feedback" (retroação) e da redundância na superação de ruídos comunicativos. 
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Folha de Resposta 

01  
02  
03  
04  
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06  
07  
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09  
10  
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27  
28  
29  
30  
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O QUE VOCÊ ACHOU DESTE SIMULADO? 
Conte-nos como foi sua experiência ao fazer este simulado. 

Sua opinião é muito importante para nós! 

https://forms.gle/3RC8pkHLNAnpSnxQ9  

 

NÃO É ASSINANTE? 
Confira nossos planos, tenha acesso a milhares de cursos e participe gratuitamente dos 

projetos exclusivos. Clique no link! 

http://estrategi.ac/assinaturas 

 

CONHEÇA NOSSO SISTEMA DE QUESTÕES 
Estratégia Questões nasceu maior do que todos os concorrentes, com mais questões 

cadastradas e mais soluções por professores. Clique no link e conheça! 

http://estrategi.ac/ok1zt0 

https://forms.gle/3RC8pkHLNAnpSnxQ9
http://estrategi.ac/assinaturas
http://estrategi.ac/ok1zt0

