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Caderno de Prova

Nome:

INFORMAGCOES SOBRE O SIMULADO

1 - Este simulado conta com questdes focadas no concurso TCE-RN, cargo de Auditor de Controle Externo - Administragdo,
Gestdo de Politicas Publicas, Gestdo Publica;

- A prova contém itens que abordam conhecimentos cobrados no edital do concurso;
- As questdes sdo inéditas e foram elaboradas pelos nossos professores com base no perfil da banca organizadora;

- A participagdo no ranking classificatdrio sé serd permitida até o hordrio de liberacdo do gabarito;

t N W N

- O link para preencher o formuldrio com seu gabarito estd localizado logo apds estas instrugdes;

PREENCHA SEU GABARITO

Clique no link, ou copie e cole no seu navegador, para preencher seu gabarito.

https://forms.gle/GLHpLprogQu75rvu8

01-©0® 16-0® 31-0® 46-0® 61-0® 76-0® 91- ©® 106- ©O
022- ©® 17-0® 32-0® 47-0® 62-0® 77-©® 92- ©® 107- ©©
03-0® 18- ©0® 33-0® 48-0® 63-0® 78-©0® 93- ©O® 108- ©®
04-0® 19-0® 34-0® 49-0® 64-0® 79-0® 94- ©® 109- ©®
05- ©® 20-0® 35-0® 50-0® 65-0C® 80-0® 95- ©O® 110- ©®
06- 0® 21-0® 36-0® 51-0® 66-0C® 8l1-©0® 96- ©C® 111- OO
07- ©® 22-0® 37-0® 52-0® 67-0C® 82-©® 97- ©® 112- ©©
08- ©® 23-0® 38-0® 53-0® 68-0® 83-0® 98- ©® 113- ©O
09- ©® 24-0® 39-0® 54-0® 69-0® 84-0® 99- O® 114- ©O
10-©® 25-©0® 40-©0® 55-0® 70-0©0® 85- ©® 100- ©® 115- ©®
11- ©® 26-0® 41-0® 56-0® 71-0® 8- ©O® 101- ©® 116- ©®
12-0® 27-0® M2-00 57-00 72-00 87-0® 102-©® 117- ©O®
13-00 28-0® 43-00 58-00® 73-00 88- 0O 103- ©® 118- ©O®
14-©® 29-0® 44-00 59-0® 74-00 89- ©® 104- ©® 119- ©®
15-©® 30-0® 45-0® 60-0® 75-©0® 90- ©® 105- ©® 120- ©®

SIMULADO NO SISTEMA DE QUESTOES

Clique no link, ou copie e cole no seu navegador, para fazer este simulado também no SQ!

https://coruja.page.link/xQMU



https://forms.gle/GLHpLproqQu75rvu8
https://coruja.page.link/xQMU
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CONHECIMENTOS GERAIS

LINGUA PORTUGUESA

Patricia Manzato

Texto 01
Prezado(a) colega,

O editorial desta semana ndo poderia ser diferente,
pois dia 08 de marco é o Dia Internacional das Mulheres
— elas merecem a nossa homenagem pelo seu dia.

Existem varias explicacGes para identificar a origem
deste dia, porém, independente dos motivos, o que se
sabe é que com a Primeira Guerra Mundial (1914-1918),
eclodiram ainda mais protestos em todo o mundo na
busca dos direitos das mulheres.

Foi em 8 de marco de 1917, que aproximadamente 90
mil operarias manifestaram-se contra o Czar Nicolau Il, as
mas condic¢Oes de trabalho, a fome e a participagdo russa
na guerra - em um protesto conhecido como "Pdo e Paz".
Desde entdo a data consagrou-se, embora tenha sido
oficializada como Dia Internacional da Mulher apenas em
1921.

Falar das mulheres é falar da nossa propria existéncia,
pois sem elas ndo seria possivel estarmos no mundo.
Estou me referindo a mulher mde e creio que nao
ofenderia nem de leve a doce mae de Jesus se falasse
baixinho “Minha mae bendita és tu entre as mulheres”.

N3o posso esquecer a mulher empresdria, que tem a
cada dia aumentado a participacdo no mundo do
trabalho. pesquisas do Sebrae tém revelado que mais de
50% dos empresarios de pequenas empresas sao
mulheres.

E agora por que ndo falar da Mulher Profissional da
Contabilidade, que tem aumentado nos ultimos anos,
atingindo percentual préximo de 50% em todo o pais? E
através do movimento da Mulher na contabilidade elas
tém realizado féruns em todo o pais, para desenvolver a
capacidade da mulher na politica classista, o que tem
aumentado bastante o numero das mulheres
administrando os nossos conselhos.

N3o poderiamos deixar de afirmar que a nossa
profissdo tipicamente masculina e altamente machista,
no decorrer do tempo, sempre colocou a mulher em
segundo plano e algumas destemidas e guerreiras tém

lutado para assumir o seu espaco e tornaram-se lideres
classistas. Ndo podemos deixar de citar Maria Constanca
Carneiro Galvao, exemplo de determinacdo e defesa da
mulher contdbil baiana e a primeira mulher a comandar o
Conselho Regional de Contabilidade da Bahia.

Particularmente, gosto muito de trabalhar com as
mulheres, pois muitas vezes na condicdo de gestoras,
conseguem apresentar habilidades especificas ao
observarem  detalhes, sendo determinadas e
preocupadas com a humaniza¢do dos ambientes onde
realizam gestao.

Hoje, temos em nosso Conselho Diretor, trés valorosas
mulheres que tém se destacado em tudo que fazem. A
nossa gratiddo a Maria do Socorro, Lorena Pinho e Sénia
Gomes.

Avante, mulheres, nas suas conquistas e nos espagos
alcancados!

Atenciosamente

Fonte: <https://www.crcba.org.br/boletim/boletim646/index.html>

1. No trecho "O editorial desta semana néo poderia
ser diferente", o uso do futuro do pretérito indica
uma possibilidade no passado.

2. No periodo "Foi em 8 de marco de 1917, que
aproximadamente 90 mil operdrias manifestaram-

se", a virgula apds "1917" estd incorretamente
empregada.

3. Aoracgdo "pois sem elas ndo seria possivel estarmos
no mundo" estabelece uma relacdo de causa com a
oracao anterior.

4. A expressdo "E agora por que nao falar" poderia ser
reescrita como "E agora porque ndo falar" sem
alteracao de sentido.

5. O texto apresenta caracteristicas predominantes
do tipo textual dissertativo-expositivo.
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6. Em "a nossa profissdo tipicamente masculina e
altamente machista", os advérbios "tipicamente" e
"altamente" modificam, respectivamente, o0s
adjetivos "masculina"” e "machista".

7. O vocativo "Prezado(a) colega" poderia ser
reescrito como "Prezados(as) colegas" para
abranger um publico mais amplo.

8. A palavra "Avante" em "Avante, mulheres"
funciona como interjeicdo de estimulo.

Texto 02

“A vida é uma tempestade (...) Um dia vocé estd
tomando sol e no dia seguinte o mar te lanca contra as
rochas. O que faz de vocé um homem é o que vocé faz
guando a tempestade vem."

O Conde de Monte Cristo, Alexandre Dumas

9. No periodo "Um dia vocé estd tomando sol e no dia
seguinte o mar te lanca contra as rochas", a
correlagdo temporal entre os verbos "esta"
(presente) e "langa" (presente) produz um efeito
estilistico de presentificacdo de a¢des habituais ou
ciclicas.

10. A metafora "A vida é uma tempestade" estabelece
uma isotopia semantica que se desenvolve ao
longo do texto através dos semas /instabilidade/,
/forca destrutiva/ e /imprevisibilidade/.

LINGUA INGLESA

Andrea Belo

In this World Cup year, Fifa has come out of the blocks
quickly. In the past few weeks any number of initiatives
have been announced or activated, from a data
partnership with Opta to facilitate more betting, to the
Fifa Pass for speeding up visa applications for the US this

summer, to the unveiling of the official Lego World Cup
trophy. Among the ever-expanding list is an intriguing
deal with TikTok, a partnership that will give digital
creators front-row seats at the 104-match tournament.

In Fifa language its partnership with the short-form
video platform will make “the most inclusive event in
football history ... even more accessible”. According to
TikTok’s global head of content, James Stafford, it will
bring fans “closer to the action in ways they can’t get
anywhere else”. It plans to do so by granting an
unspecified number of online personalities behind-the-
scenes access, giving them archive and highlights footage
to use in their content and, in return, requesting an
avalanche of posts that will make the World Cup
inescapable for TikTok users.

In choosing TikTok as its preferred platform Fifa is
catching up with the times. The use of creators, also
known as influencers, is increasingly essential for any
consumer business.

Creators present an efficient and effective way of
reaching audiences with a defined message.

Reports in the US have suggested the picture is
complicated somewhat by traditional broadcasters
having acquired the rights Fifa wants to share with
influencers. TikTok would need a sublicensing deal with
the broadcaster Fox, an arrangement yet to be struck.

The platform is a play to develop new places where
Fifa may ultimately sell its rights, even as it extends the
offering on its Fifa+ broadcast platform. Whatever the
outcome, it may be just that creators have the power to
disrupt the media environment that has made Fifa decide
to embrace them.

Internet: <www.theguardian.com> (adapted).

Based on the text, judge the following item.

11. According to the text, the “Fifa Pass” is a new tool
designed to help fans purchase tickets for the
matches in the US more quickly.

12. The text suggests that the use of influencers has
become a fundamental strategy for companies that
deal directly with consumers.
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13. In the fragment “to the unveiling of the official
Lego World Cup trophy” (first paragraph), the word
“unveiling” could be replaced with revealing
without changing the original meaning of the
sentence.

14. In the sentence “In Fifa language its partnership
with the short-form video platform...” (second
paragraph), the pronoun “its” refers back to “the
short-form video platform”.

15. The text informs that TikTok and the broadcaster

19. No caso de ilegalidade em contrato, cabera ao
Tribunal de Contas da Unido fixar prazo para o
exato cumprimento da lei. Se a decisdao nao for
acatada pela autoridade administrativa
competente, no prazo fixado, o Tribunal
representard ao Congresso Nacional, que terd
competéncia para efetuar a sustacdo do contrato.

LEGISLAGAO INSTITUCIONAL

Fox have already finalized a sublicensing
agreement to share broadcast rights.
CONTROLE EXTERNO

Herbert Almeida

Julgue os itens a seguir sobre o controle da atividade
financeira do Estado.

16. As decisOes dos tribunais de contas, em matéria
de sua competéncia, podem ser objeto de
invalidagdo perante o Poder Judicidrio em virtude
deilegalidade grave ou formal, uma vez que o Brasil
adota o sistema da unicidade de jurisdicao.

17. Compete aos tribunais de contas, nos termos
constitucionais, o julgamento das contas de
prefeitos que atuem na qualidade de ordenadores
de despesas.

18. Compete ao Tribunal de Contas apreciar a
legalidade da concessdo inicial de aposentadoria,
reforma ou pensdo, no prazo de até cinco anos, sob
pena de concessdo de registro automatico e técito,
contados da emissdo do ato de aposentadoria no
orgao.

Herbert AlImeida

Considerando as disposicdes da Lei Organica e do
Regimento do Tribunal de Contas do Rio Grande do
Norte, julgue os itens a seguir.

20. Os sucessores dos administradores e responsaveis
também estdo sujeitos a jurisdicdo do Tribunal,
independentemente do limite do valor do
patrimonio transferido.

21. As Camaras do TCE serdo constituidas, cada uma,
de trés Conselheiros, eleitos pelo Tribunal Pleno,
com exclusdo do Presidente do Tribunal.

22. Considera-se terminativa a decisdao do TCE que
julga contas regulares, regulares com ressalva ou
irregulares.

COMPETENCIAS DIGITAIS E INFORMATICA
APLICADA AO SP

Emannuelle Gouveia

23. O Gerenciador de Tarefas do Windows permite ao
usuario encerrar processos em execucao, verificar
o uso de CPU e memoria, além de visualizar quais
programas sao iniciados automaticamente com o
sistema.
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24. A transferéncia de arquivos entre computadores
remotos é possivel apenas por meio de
navegadores de internet e ferramentas de nuvem,
como Google Drive ou OneDrive, sendo invidvel em
conexdes ponto a ponto.

25. O Microsoft Teams permite a realizacdo de
reunidoes por videoconferéncia, o envio de
mensagens instantaneas e a edi¢ao simultanea de
arquivos do Word e Excel, mas ndo oferece suporte
a integracdo com calendarios ou agendamento de
reunides.

26. Em ambientes corporativos, cavalos de troia
representam ameaca relevante, pois, ao contrario
de ouros ataques, podem permitir acesso remoto
ndo autorizado ao sistema comprometido, mesmo
sem apresentar sintomas visiveis ou causar
replicacdo automatica.

27. A assinatura digital utiliza técnicas de criptografia
assimétrica para garantir a integridade e a
autenticidade de uma informacao, sendo suficiente
por si sO para assegurar controle de acesso e
autorizagdao em sistemas computacionais.

28. O conceito de Big Data refere-se ao
processamento e andlise de conjuntos massivos de
dados caracterizados por alta variedade, volume e
velocidade, exigindo arquiteturas especificas e
tecnologias escaldveis para possibilitar sua coleta,
armazenamento e interpretacdo em tempo habil.

29. Ferramentas modernas baseadas em inteligéncia
artificial, como ChatGPT e GitHub Copilot, sdo
capazes de realizar tarefas complexas como
geracao de cddigo e producdo textual por meio do
reconhecimento de padrdes em dados massivos,

sendo alimentadas por modelos treinados
previamente com grandes volumes de
informacdes, sem depender de instrucdes

explicitas para cada tarefa.

30. O termo loT, ou Internet das Coisas, refere-se a
rede coletiva de dispositivos conectados e a
tecnologia que facilita a comunicacdao entre os
dispositivos e a nuvem, bem como entre os
proprios dispositivos. E sé deve ser utilizada em
estruturas de redes locais para manter o padrdo de
seguranca dos dados.

RACIOCINIO LOGICO

Carlos Henrique

Com base no texto a seguir, julgue os itens 31 E 32

Uma equipe de auditoria interna de um érgao publico
definiu as seguintes regras:

1. Se o processo possui documentagdao completa e foi
analisado dentro do prazo legal, entdo ele pode ser
homologado.

2. Nenhum processo é homologado se nao tiver sido
analisado dentro do prazo legal.

31. A partir das regras estabelecidas, é logicamente
correto concluir que, se um processo &
homologado, entdo ele necessariamente foi
analisado dentro do prazo legal.

32. Considere a proposic¢ao:

“Um processo ndo pode ser homologado se nao
possui documentacdo completa ou ndo foi
analisado dentro do prazo legal.”

Essa proposicdo é logicamente equivalente a

proposicao
“Todo processo que possui documentacdo completa

e foi analisado dentro do prazo legal pode ser
homologado”.
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Com base no texto a seguir, julgue os itens 33, 34 E
35:

Um setor de capacitagdo planeja a participagdao de
servidores em trés cursos: A, B e C. O conjunto de
servidores elegiveis contém 120 pessoas, e sabe-se
que:

e 70 servidores podem participar do curso A;
e 55 servidores podem participar do curso B;
e 40 servidores podem participar do curso C;

e 25 servidores podem participar simultaneamente
dos cursos A e B;

e 20 servidores podem simultaneamente participar
dos cursos AeC;

e 15 servidores podem simultaneamente participar
dos cursos B e C;

5 servidores podem participar dos trés cursos.

33. O numero de servidores que nao pode participar
de nenhum dos trés cursos é igual a 30.

34. Se um servidor é escolhido aleatoriamente entre
os elegiveis, a probabilidade de que ele possa
participar de exatamente um dos trés cursos é
inferior a 40%.

35. Para fins de planejamento, a coordenacgao decide
formar comissdes de 3 servidores, escolhidos
exclusivamente entre aqueles que podem
participar do curso A, sendo irrelevante a ordem
dos membros na comissdao. Nessas condic¢des, o
nimero de comissdes distintas que podem ser
formadas é superior a 50.000.

NOGCOES DE DIREITO CONSTITUCIONAL

estabelece a liberdade de exercer trabalho, oficio
ou profissao.

37. N3o cabe ao Poder Judicidrio, que ndo tem funcao
legislativa, aumentar vencimentos de servidores
publicos sob o fundamento de isonomia.

38. Os Estados podem incorporar-se entre si,
subdividir-se ou desmembrar-se para se anexarem
a outros, ou formarem novos Estados ou Territorios
Federais, mediante aprovagdo da populagdo
diretamente interessada, através de plebiscito, e
do Congresso Nacional, por lei ordinaria.

39. A Constituicdo autoriza o Tribunal de Contas a
susta a execucdo de contrato administrativo,
sempre que o 6rgao ou entidade fiscalizado nao
adotar as providéncias determinadas pela Corte de
Contas.

40. E constitucionalmente possivel a desconsiderac3o
da pessoa juridica pelo Tribunal de Contas da
Unido, de modo a alcangar o patriménio de pessoas
fisicas ou juridicas envolvidas na pratica de atos
lesivos ao erdrio publico, observados o
contraditdrio e a ampla defesa.

NOGCOES DE DIREITO ADMINISTRATIVO

Jodo Trindade

36. De acordo com a jurisprudéncia do STF, possui
eficacia limitada a norma constitucional que

Anténio Daud

No que se refere a organizacdo administrativa e as
contratagdes publicas, analise os itens abaixo.

41. A criacdo de subsidiarias por empresas publicas e
sociedades de economia mista depende de
autorizacdo legislativa especifica para cada nova
entidade a ser criada.




Concursos

ﬁ Estratégia

Simulado Final TCE-RN (Auditor de Controle Externo - Administragdo...) - 01/02/2026

42. A fase preparatéria do processo licitatorio é
caracterizada pelo planejamento e deve
compatibilizar-se com o plano de contratagdes
anual, bem como com as leis orgamentarias,
devendo abordar todas as consideragdes técnicas,
mercadoldgicas e de gestdo que podem interferir
na contratacao.

43. O didlogo competitivo é modalidade de licitacdo
destinada propriamente a contratacdes em que a
Administracdo Publica busca solucdo técnica ja
existente no mercado para atender as suas
necessidades.

44. O Portal Nacional de Contratacées Publicas
(PNCP) é de utilizacdo facultativa pelos Municipios
com até 10.000 habitantes, que podem optar por
publicar suas informacdes e contratos celebrados
em diario oficial e em site préprio.

45. Na Nova Lei de Licitagdes, a regra geral é que o
processo licitatério siga as fases de apresentacao
de propostas, julgamento e, posteriormente,
habilitacdo, havendo inversao em relagdo a
sistematica da Lei n2 8.666/1993.

ADMINISTRACAO FINANCEIRA E
ORCAMENTARIA

lei orgamentdria, sendo desnecessdria a existéncia
de norma anterior.

48. As discussdes publicas do orcamento participativo
municipal, no primeiro momento, ocorrem de
forma direta, e, em momento posterior, mediante
a forma de representacao.

49.Se a divida consolidada de um ente da Federagao
ultrapassar o respectivo limite ao final de um
quadrimestre, devera ser a ele reconduzida até o
término dos trés subsequentes e, enquanto
perdurar, o ente que nele houver incorrido obtera
resultado primario necessdrio a reconducdo da
divida ao limite, promovendo, entre outras
medidas, limitacdo de empenho.

50. A vedacdo a realizacdo de transferéncias
voluntarias ndo se aplica as situacdoes de
emergéncia ou de calamidade publica formalmente
reconhecidas, hipdtese em que o repasse pode
ocorrer mesmo sem comprovagao da adimpléncia
do ente recebedor.

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

ADMINISTRACAO PUBLICA

Leandro Ravyelle

46. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios devem conduzir suas politicas fiscais de
forma a manter a divida publica em niveis
sustentdveis, na forma da lei complementar, e a
elaboracdo e a execucdo de planos e orcamentos
devem refletir a compatibilidade dos indicadores
fiscais com a sustentabilidade da divida.

47. E caracteristica do conceito de um orcamento
publico impositivo no modelo brasileiro a
existéncia de comando normativo criado na prépria

Douglas Schneider

Acerca da evolu¢do dos modelos de administra¢do
publica e das reformas administrativas no Brasil,
julgue os itens a sequir.

51. O modelo racional-legal, ao enfatizar a
impessoalidade e a padronizacao de
procedimentos, contribuiu para a
profissionalizacdo do servico publico, embora
tenha gerado disfuncbes relacionadas a rigidez
processual e ao deslocamento de objetivos.
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52. O paradigma pds-burocrdtico caracteriza-se pela 58. Uma governanca forte garante, necessariamente,
substituicao integral dos mecanismos de controle a governabilidade de um governo, uma vez que a
por resultados em detrimento dos controles de capacidade técnica e gerencial assegura a
processos, eliminando a necessidade de estabilidade politica necessdria a implementagao

conformidade legal na gestao publica. de politicas publicas.

53. O Estado patrimonialista caracteriza-se pela Acerca da transparéncia, do controle social e da

indistincdo entre o patrimonio publico e o privado, accountability na administra¢do publica, julgue os
favorecendo praticas de nepotismo e apropriacdo itens a seguir.
de recursos estatais por grupos dominantes. 59. A accountability vertical relaciona-se aos

mecanismos de controle exercidos pelos cidadaos
sobre os governantes, principalmente por meio do
processo eleitoral, enquanto a accountability
horizontal refere-se ao controle mutuo entre os
poderes e drgdos estatais.

54. A reforma gerencial do aparelho do Estado,
implementada na década de 1990, propds a
transferéncia de atividades exclusivas do Estado
para o setor privado mediante privatizacao,
mantendo sob controle estatal as atividades de

carater competitivo. 60. O controle social pressupde a disponibilizacio de
informacdes publicas de forma tempestiva e
compreensivel, configurando a transparéncia como
condicao necessaria, embora insuficiente, para o
exercicio efetivo da cidadania fiscalizadora.

No que se refere a governabilidade, a governanga e a
intermediagcdo de interesses na administragdo
publica, julgue o item subsequente.

55. A governabilidade refere-se a capacidade politica
de um governo de obter apoio e legitimidade para 61. A accountability, compreendida como prestacao

implementar suas politicas, enquanto a governanca
diz respeito a capacidade técnica, financeira e
gerencial de executar as decisdes tomadas.

56. O neocorporativismo caracteriza-se por uma

relacdo institucionalizada e colaborativa entre o
Estado e grupos de interesse organizados,
diferenciando-se do corporativismo estatal pela
natureza voluntdria da participacdo e pela
autonomia das organizacOes representativas.

57. O clientelismo constitui forma de intermediacao
de interesses caracterizada pela troca assimétrica
de favores entre atores politicos e segmentos da
populacdo, perpetuando relagGes de dependéncia
gue comprometem a impessoalidade na gestado
publica.

de contas e responsabilizacdo, limita-se a dimensao
financeira e orcamentaria da gestdo publica, ndo
abrangendo aspectos relacionados ao desempenho
e aos resultados das politicas implementadas.

Relativamente aos processos participativos de gestdo
publica e as mudancas institucionais, julgue os
proximos itens.

62. Os conselhos de gestdao de politicas publicas
constituem instancias de participacdo social que
podem exercer fungdes consultivas, deliberativas e
fiscalizadoras, variando conforme a legislacdo
especifica de cada area setorial.
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63. O orgamento participativo caracteriza-se pela
transferéncia integral do poder decisério sobre a
alocacdo de recursos orcamentdrios para a
populagdo, dispensando a atuagdao do Poder
Legislativo na aprovacgao da lei orgamentaria.

64. As organizagles sociais qualificam-se mediante

contrato de gestdo firmado com o poder publico
para a execucao de atividades de interesse publico
em areas como ensino, pesquisa, saude e cultura,
podendo receber recursos or¢camentarios e bens
publicos.

65. As organiza¢Oes da sociedade civil de interesse

publico diferenciam-se das organizag¢des sociais por
firmarem termo de parceria em vez de contrato de
gestdo, ndo podendo, entretanto, receber recursos
publicos para a consecucdo de suas finalidades.

66. As agéncias reguladoras caracterizam-se pela
autonomia administrativa e financeira, mandato
fixo de seus dirigentes e poder normativo técnico,
constituindo modelo institucional voltado a
regulacdo de setores econbmicos e servicos
publicos.

No que concerne ao planejamento estratégico, ao

ciclo PDCA e ao balanced scorecard, julgue os itens
seguintes.

67. O ciclo PDCA, ao estabelecer a sequéncia planejar,
executar, verificar e agir corretivamente, constitui
ferramenta de melhoria continua que pressupde o
monitoramento sistematico dos resultados para
retroalimentacdo do processo.

68. No balanced scorecard, as relacbes de causa e
efeito entre as perspectivas indicam que os
resultados financeiros decorrem do desempenho
nos processos internos, os quais dependem do
aprendizado e crescimento organizacional e da
satisfacdo dos clientes.

69. O mapa estratégico do balanced scorecard
permite a visualizagdo grafica dos objetivos
estratégicos e suas interrelagbes causais,
facilitando a comunicacdo da estratégia e o
alinhamento organizacional em torno das
prioridades definidas.

70. A perspectiva de processos internos do balanced
scorecard concentra-se nos processos criticos para
a geracdao de valor aos clientes e acionistas,
devendo identificar tanto os processos existentes
guanto aqueles que necessitam ser desenvolvidos.

Acerca da gestdo por resultados, dos indicadores de
desempenho e da avaliagéo de politicas publicas,
julgue os itens subsequentes.

71. Os indicadores de efetividade mensuram a
relagdo entre os resultados alcancados e os
recursos utilizados, enquanto os indicadores de
eficdcia avaliam o impacto das acgles
governamentais sobre a realidade social.

72. A avaliacdo formativa de politicas publicas é
realizada durante a implementacdo do programa,
com o objetivo de fornecer informacdes para
ajustes e correcdes de rumo, diferenciando-se da
avaliacdo somativa, que ocorre ao final para
verificar resultados.

73. A andlise custo-efetividade constitui técnica de
avaliacdo que compara alternativas de intervencao
com base na relagdo entre custos e resultados
expressos em unidades fisicas, sendo aplicavel
guando a monetizacdo dos beneficios é inviavel ou
inadequada.

74. Os indicadores de desempenho devem possuir
atributos como validade, confiabilidade,
sensibilidade e especificidade, sendo que a
auséncia de padronizacdao metodoldgica
compromete a comparabilidade dos resultados ao
longo do tempo.
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Relativamente a gestdo de pessoas por competéncias locais e ampliar a participagdo social, embora

e a exceléncia nos servigos publicos, julgue os apresente riscos relacionados a fragmentacgao, as

proximos itens. desigualdades de capacidade institucional e a
75. A gestdo por competéncias no setor publico visa captura por elites locais.

ao alinhamento entre as competéncias individuais

dos servidores e as competéncias organizacionais

necessdrias ao cumprimento da  missao

institucional, integrando os subsistemas de gestdo POLITICAS PUBLICAS

de pessoas. Elisabete Moreira

Levando em considera¢ao os temas relacionados as

76. A transposicdo direta de modelos de gestdo por politicas publicas, constru¢do de agenda,
competéncias do setor privado para o setor publico formulacdo da politica, processo decisério,
dispensa adapta(;aes' uma vez que as implementagﬁo, avaliagéo e instituicoes, julgue os
competéncias técnicas e comportamentais sdo itens a seguir.
idénticas em ambos os contextos organizacionais. 81. No modelo de Multiplos Fluxos, a formacdo da

agenda governamental ocorre mediante a
convergéncia dos fluxos de problemas, solucdes e
politica, fazendo com que se abra uma janela de
oportunidade, garantindo, assim, que a decisdao
entre para a agenda publica, na acoplagem dos
fluxos.

77. A exceléncia nos servigos publicos pressupde a
orientacdo para o cidaddo-usudrio, a gestdo
participativa e a valorizagdo das pessoas,
constituindo paradigma que transcende a mera
eficiéncia operacional ao incorporar dimensdes de
gualidade e legitimidade.

82. O modelo incrementalista de tomada de decisao
contraple-se ao racionalismo compreensivo ao
assumir que as decisdes publicas privilegiam a
busca pela solugcdao 6tima em detrimento do
consenso politico entre os atores envolvidos.

No que se refere ao processo de formulagcdo e
implementacdo de politicas publicas, julgue os itens
a seguir.

78. A formacao da agenda governamental resulta de
processo politico no qual problemas sociais

competem por atencdo, sendo que a defini¢do de 83. Na abordagem bottom-up da implementagdo de
uma questdo como problema publico depende de politicas publicas, reconhece-se a
sua construcdo social e da mobilizacdo de atores discricionariedade dos street-level bureaucracy
relevantes. como elemento que, embora inevitavel, tende a

distorcer os objetivos originais da politica.

79. A implementagao de politicas publicas constitui

fase meramente técnica e administrativa, na qual 84. A avaliagdo ex post de uma politica publica ndo se
as decisdes formuladas sdo executadas sem restringe a mensuragdo de impactos finais,
margens de discricionariedade pelos agentes podendo abarcar a andlise da eficiéncia
implementadores. operacional. Contudo, para fins de aprendizado

institucional e retroalimentacdo do ciclo, a
avaliacdo de processo pode ser considerada
inadequada, pois obsta a visdo imparcial dos
avaliadores.

80. A descentralizacdo de politicas publicas pode
favorecer a adequacdo das a¢Ges as realidades
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85. No processo de politicas publicas, as instituicdes
sdo definidas como as regras do jogo que
estruturam as interagdes politicas, econGmicas e
sociais, sugerindo que as escolhas institucionais
feitas no passado restringem as opgdes futuras,
tornando as mudancas em politicas publicas
processos incrementais e, muitas vezes, dificeis de
serem revertidos abruptamente.

Acerca do planejamento na gestio publica,
processos participativos de gestdo publica,
parcerias entre governo e sociedade, governo
aberto e transparéncia, julgue os itens a seguir.

86. Os conselhos de gestdao de politicas publicas,
institucionalizados na estrutura do Estado
brasileiro, caracterizam-se pela paridade na
representacdo entre Estado e sociedade civil em
todos os niveis federativos. A natureza deliberativa
desses colegiados implica que suas decisGes
vinculam a acao governamental, retirando, por
vezes, do Poder Executivo a prerrogativa final sobre
a execugao orcamentdria dos fundos a eles
vinculados.

87. Na analise SWOT utilizada no diagndstico
estratégico de organizagbes publicas, as fraquezas
e fortalezas referem-se ao ambiente interno e sao
passiveis de controle pela gestdo. Ja as
oportunidades e ameacas situam-se no ambiente
externo, sobre o qual a organizacdo possui controle
limitado ou nulo, devendo o planejamento atuar na
mitigacdo das ameacas e no aproveitamento das
oportunidades.

88. A Visdao de uma organizagao publica representa o
papel que exerce na sociedade, sendo um
elemento atemporal. Por outro lado, a Missdo deve
ser datada e mensuravel para orientar o ciclo de
planejamento de longo prazo.

89. No ciclo PDCA é uma ferramenta de melhoria
continua aplicada a gestdo publica, a etapa Check
consiste na execugdo das agdes planejadas e na
coleta de dados.

Acerca da gestdo por resultados, governanga,
governabilidade, accountability e intermediagao
de interesses, julgue os itens a seguir.

90. A Gestdo por Resultados (GpR) na producdo de
servicos publicos pressupde a contratualizacdo de
desempenho, na qual se concede maior autonomia
gerencial aos administradores em troca do
compromisso com metas pré-estabelecidas. Esse
modelo foca prioritariamente nos impactos sociais
e nos produtos, flexibilizando, em certa medida, a
rigidez dos controles de processos.

91. Um indicador de eficiéncia mede a relagdo entre
os produtos gerados e os insumos utilizados. J4 um
indicador de efetividade preocupa-se com o
impacto real da politica na realidade social. Nesse
caso, é correto afirmar que uma politica publica
pode ser eficiente e eficaz, mas nao ser efetiva.

92. Segundo a literatura contemporanea,
governabilidade refere-se a dimensao politica e
administrativa do Estado e a governanca diz
respeito as condi¢Bes institucionais, ligadas ao
poder para governar.

93. No modelo de intermediagao de interesses, no
corporativismo estatal, o Estado estrutura e
controla os grupos de interesse de cima para baixo;
no neocorporativismo, ha uma concertagao social
onde grupos organizados detém monopdlio de
representacdo e negociam politicas diretamente
com o Estado, mantendo, contudo, autonomia em
relacdo a estrutura estatal.
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94. O clientelismo, como mecanismo de
intermediacdao de interesses, caracteriza-se por
uma relagao assimétrica de troca de favores entre
"patroes" e ‘clientes". Essa pratica, embora
informal, baseia-se em critérios universalistas de
distribuicdo de beneficios, visando a fidelizacdo
politica de grupos difusos da sociedade.

95. A teoria do Agente-Principal é frequentemente
utilizada para analisar a corrupgao no setor publico,
relacionada a assimetria de informacdo entre o
Principal e o Agente, que cria incentivos para o
comportamento  oportunista, explicando a
existéncia de risco moral (moral hazard) inerente a
essa relagao.

GESTAO PUBLICA

Stefan Fantini

Com base no processo administrativo e fungdes de
administracao, julgue o item a seguir.

96. A funcao planejamento possui foco em pessoas, e
a funcdo direcao tem foco em ideias.

Com relacdo ao planejamento e ferramentas
estratégicas, julgue os itens a seguir.

97. O planejamento tatico é elaborado pela alta
administracdao no nivel institucional, abrange toda
a organizacao e contempla tanto a andlise interna
guanto a analise externa.

98. Na anadlise SWOT, oportunidades e ameacas
relacionam-se ao ambiente interno da organizacao,
e as forcas e fraquezas dizem respeito ao ambiente
externo.

99. Situagao Hipotética: Em uma auditoria, o Tribunal
de Contas do Estado do Rio Grande do Norte
recomendou que uma entidade publica: (i)
aumente a eficiéncia dos seus processos, (ii)

acompanhe a avaliagdo dos usudrios sobre a
qualidade dos servigos, (iii) fortaleca o controle
financeiro e (iv) verifigue e desenvolva a
capacitacdo dos seus servidores.

Assertiva: Um instrumento de gestdao que atende, de
forma integrada, a essas quatro frentes é o
Balanced Scorecard (BSC).

Com base na organizacdo e estrutura organizacional,
julgue os itens a seguir.

100. Na departamentaliza¢ao funcional, as tarefas
sao reunidas em departamentos conforme
atividades especializadas. Por isso, uma de suas
principais vantagens é tornar mais simples a
integracdo e a coordenagdo entre os diferentes
departamentos.

101. A cadeia de comando refere-se ao niumero de
subordinados que um gestor consegue
supervisionar com eficacia e eficiéncia, enquanto a
amplitude de controle indica a quem cada pessoa
deve se reportar.

Com base na Lideranca e Motivacao, julgue os itens a
seguir.

102. Segundo a Teoria do Caminho-Meta, a lideranga
apoiadora se caracteriza pela atengao do lider as
necessidades e ao bem-estar dos liderados. Ja a
lideranca diretiva envolve orientar com clareza,
detalhando o que deve ser feito e como executar,
definindo metas e padrdes e apontando o rumo a
seguir.

103. Na hierarquia das necessidades de Maslow, as
necessidades de autorrealizacdo dizem respeito ao
desenvolvimento do potencial do individuo; por
isso, ocupam a base da piramide.
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Com base na Gestao de Desempenho, julgue o item a
seguir.

104. Na avaliagdo de desempenho 360°, a
participagcdo de pares, colegas e subordinados
tende a aumentar a imparcialidade e a
neutralidade do processo, pois reduz o risco de
vieses e torna o resultado necessariamente mais
objetivo.

Com base na Gestdo de Conflitos, julgue o item a
seguir.

105. Na gestdo de conflitos, um critério para avaliar
se a solucdo adotada foi eficaz é observar se ela
impediu o surgimento de novos conflitos.

AUDITORIA DO SETOR PUBLICO

Tonyvan Carvalho

106. A asseguracdo razoavel fornece certeza absoluta
sobre a conformidade do objeto auditado com os
critérios aplicaveis, uma vez que o auditor executa
procedimentos extensos e suficientes para eliminar
qualquer risco de auditoria.

107. Na asseguracgao limitada, a conclusao do auditor
é expressa de forma negativa, indicando que, com
base nos procedimentos realizados, nada chegou
ao seu conhecimento que o levasse a concluir pela
ndo conformidade do objeto.

108. Em trabalhos de asseguragdo limitada, o risco
aceitavel de auditoria é menor do que nos
trabalhos de asseguracdo razodvel, em razdo da
menor extensdo dos procedimentos aplicados.

109. O risco de auditoria corresponde a possibilidade
de o auditor emitir um relatério inadequado,
mesmo apods a execucdo dos procedimentos de
auditoria.

110. A documentacdo de auditoria deve ser suficiente
para permitir que qualquer auditor, mesmo sem
experiéncia prévia, compreenda os julgamentos
profissionais realizados.

111. O planejamento da auditoria possui dimensao
estratégica e operacional, devendo definir
objetivos, escopo, abordagem, cronograma,
equipe e recursos necessarios.

112. Nos trabalhos de certificacdo, o relatério de
auditoria expressa opinidao quanto a conformidade
do objeto com critérios estabelecidos ou quanto a
fidedignidade da informacao.

113. Nos trabalhos de relatério direto, o auditor
expressa opinido padronizada, nos mesmos moldes
utilizados nos trabalhos de certificacdo.

114. A opinido modificada pode assumir a forma de
ressalva, adversa ou absten¢do, conforme a
relevancia e a generalizagdo das distor¢des ou
limitagdes de escopo.

115. O monitoramento realizado pelos 6rgdos de
auditoria governamental visa verificar se as
recomendacbes foram adequadamente tratadas
pela entidade auditada, podendo resultar em novo
relatdrio caso as agdes sejam insuficientes.

116. As auditorias de regularidade tém por objetivo
avaliar exclusivamente a legalidade dos atos de
gestdo, ndo abrangendo aspectos contdbeis,
financeiros, orcamentdrios ou patrimoniais, os
guais sdo proprios das auditorias operacionais.
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117. O achado de auditoria resulta da comparagao
entre a situagao encontrada e o critério aplicavel,
sendo composto, necessariamente, pelos atributos
situacdo encontrada, critério, causa e efeito, os
quais devem estar devidamente fundamentados
em evidéncias.

118. Aidentificagao da causa no desenvolvimento dos
achados tem cardter meramente descritivo, ndo
sendo elemento essencial para a proposicdo de
medidas  corretivas, uma vez que a
responsabilizacdo decorre exclusivamente da
situag¢do encontrada.

119. As evidéncias de auditoria devem ser suficientes,
adequadas e relevantes, sendo admissivel a
utilizacdo exclusiva de evidéncias testemunhais,
desde que reduzidas a termo, independentemente
de corroboracdo por outros meios.

120. A objetividade e a concisdao dos relatérios de
auditoria exigem que os auditores evitem
expressOes que indiquem duvida ou subjetividade,
bem como o uso excessivo de adjetivages,
devendo apresentar as informacgdes de forma clara,
precisa e fundamentada em evidéncias.
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Estudo de Caso

No ano de 2024, o Tribunal de Contas realizou uma auditoria operacional na Secretaria de Educa¢ao de
determinado ente federativo com o objetivo de avaliar a eficacia de seus programas pedagdgicos. Durante
os trabalhos, a equipe de auditoria constatou que, embora a Secretaria realize o planejamento de suas a¢des,
ela falha na operacionalizagao da fung¢dao administrativa de controle, especialmente na fase de realizar
ajustes quando o desempenho real distancia-se das metas. Adicionalmente, verificou-se que os relatérios de
gestdo da pasta confundem o esfor¢o despendido com o impacto real na sociedade, demonstrando uma
falha na compreensdo da cadeia de valor. Diante desse cenario, a administracdo da Secretaria solicitou
orientacdes técnicas sobre a estruturacao de seus sistemas de medicdo e sobre a correta formulacao de seus
Key Performance Indicators (KPls — Indicadores-Chave de Desempenho).

Com base na situacdo hipotética, redija uma questdo discursiva que responda aos seguintes tépicos:

1. Considerando as dificuldades de ajuste na gestdao da Secretaria em 2024, descreva as quatro etapas do
processo de controle que devem ser seguidas para assegurar o alcance dos objetivos.

2. Com o intuito de sanar a confusdo entre esforco e resultado nos relatérios pedagdgicos, explique as trés
dimensdes de resultado do modelo conhecido como os 6 Es do Desempenho, identificando qual delas se
vincula aos impactos (outcomes).

3. Para a correta estruturacdo dos indicadores solicitada pela administracdo, indique e defina os cinco
componentes bdsicos que devem integrar a construcdo desses instrumentos de medicao.
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O QUE VOCE ACHOU DESTE SIMULADO?

Conte-nos como foi sua experiéncia ao fazer este simulado.
Sua opini@io é muito importante para nds!

https://forms.gle/3RC8pkHLNANnpSnxQ9

NAO E ASSINANTE?

Confira nossos planos, tenha acesso a milhares de cursos e participe gratuitamente dos
projetos exclusivos. Clique no link!

http://estrategi.ac/assinaturas

CONHECA NOSSO SISTEMA DE QUESTOES

Estratégia Questbes nasceu maior do que todos os concorrentes, com mais questoes
cadastradas e mais solugées por professores. Clique no link e conheca!

http://estrategi.ac/ok1zt0
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