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Missao da AGE

Promover a integridade, a efetividade, a transparéncia e a boa gover-
nan¢a na administragdo publica do Estado do Maranhdo, com uma
abordagem sistematica, disciplinada e baseada em riscos, fortalecen-
do a confianga da sociedade.

Visio daAGE

Ser auditoria de exceléncia, indutora das melhores praticas de gover-
nanga, gestdo deriscos e controles na administragao publica do Estado
do Maranhao.

Valores da AGE

« Integridade

* Objetividade

* Transparéncia

* Profissionalismo

* Confidencialidade

* Orientag@o por Riscos
* Melhoria Continua

* Responsabilizagido

* Foco no Cidadao

* Alinhamento a gestao

1. INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), elaborado
pela Auditoria-Geral do Estado (AGE) com base no Plano de Nego6-
cios 2025-2028, tem por objetivo principal planejar e organizar todas
as atividades conduzidas pela unidade, assegurando o alinhamento
estratégico das agdes da auditoria interna com os objetivos e metas de
longo prazo estabelecidos.

Dessa forma, com o propdsito de auxiliar o Governo do
Estado do Maranhao a alcangar suas metas, o PAINT define as are-
as prioritarias de atuagdo da AGE ao longo do ano, apresentando os
objetivos e escopos dos trabalhos a serem realizados, bem como os
recursos indispensaveis a sua execugao.

Para a elaboragdo deste plano, foram considerados os fa-
tores de riscos que podem comprometer os objetivos do governo
estadual e as prioridades da gestdo e das partes interessadas. Esta
abordagem possibilita direcionar os esforgos da auditoria as areas de
maior exposi¢do a risco e, simultaneamente, atender as expectativas
dos gestores e demais publicos de interesse.

Em alinhamento as melhores praticas internacionais e visan-
do ao aprimoramento institucional continuo e a entrega de resulta-
dos que protejam e agreguem valor a gestdo publica, a AGE observa
as Global Internal Audit Standards do Institute of Internal Auditors
(ITA) e adota o Internal Audit Capability Model for the Public Sector
(IA-CM) — Modelo de Capacidade de Auditoria Interna — como re-
ferencial metodologico.

2. A AUDITORIA-GERAL DO ESTADO

A Auditoria-Geral do Estado foi criada pela Lei Delegada n®
4, de 30/9/1968, e consolidou-se como o6rgdo central do Sistema de
Controle Interno do Estado do Maranhdo em 1996, com a promulga-
¢do da Lei n® 6.895, de 26 de dezembro daquele ano.

Em 2003, a unidade passou a denominar-se Controlado-
ria-Geral do Estado (CGE), em decorréncia da Lei n® 7.844, de 31
de janeiro. Posteriormente, a Lei Estadual n® 10.204, de 23/2/2015,
criou a Secretaria de Estado de Transparéncia e Controle (STC), in-
corporando a CGE como unidade programatica, sob a denominacao
de Secretaria Adjunta de Controle Interno, juntamente com a Corre-
gedoria-Geral do Estado, a Ouvidoria-Geral do Estado e a Secretaria
Adjunta de Transparéncia.

Por fim, o Decreto Estadual n° 34.286, de 3/7/2018, reestru-
turou a STC e restabeleceu a denominagdo Auditoria-Geral do Estado
(AGE), sob a qual a unidade permanece até o presente.

A STC, como 6rgdo central do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo do Estado, compete exercer, por intermédio da
AGE, a fiscalizag@o contabil, financeira, orgamentaria, operacional,
patrimonial e administrativa dos 6rgdos e entidades da administracdo
direta ou indireta, quanto a legalidade, legitimidade, economicidade,
concessdo e aplicagdo de subvengdes, renuincia de receitas e praticas
de boa governanga.

Para o exercicio de suas atividades, a AGE, conforme os
Decretos Estaduais n® 38.133/2023 e n°® 39.148/2024, esta atualmen-
te estruturada em oito Geréncias de Auditoria. No entanto, com a
implementa¢do do IA-CM, prevé-se a reorganizagdo formal dessa
estrutura, com a especializacdo de cinco geréncias voltadas exclusi-
vamente para a execugdo de auditorias e trés geréncias de atividades-
meio, denominadas Geréncia de Suporte ¢ Comunicagdo, Geréncia
de Aperfeicoamento Profissional e Geréncia de Monitoramento e
Qualidade. Essa nova estruturagdo ja estd sendo considerada neste
planejamento.

Embora essa nova configurag@o ainda dependa de formali-
zagao, as atividades correspondentes a essas trés areas ja vém sendo
desempenhadas de forma pratica, com auditores designados para suas
respectivas fungdes.

Com relagdo ao quadro de pessoal, a AGE conta com 44
auditores ativos, sendo 4 alocados em fungdes externas a unidade e 40
desempenhando atividades internas. Dentre estes, 1 exerce a funcdo
de Auditor-Geral, 8 ocupam cargos de Gerente de Auditoria, 27 estdo
diretamente vinculados a execugdo de auditorias, e 4 atuam nas gerén-
cias responsaveis por desempenhar atividades-meio — 1 na Geréncia
de Suporte e Comunicacdo, 2 na Geréncia de Monitoramento e Qua-
lidade, e 1 na Geréncia de Aperfeigoamento Profissional.



http://www.stc.ma.gov.br/

QUINTA - FEIRA, 08 - JANEIRO - 2026

=

&

D.O. PODER EXECUTIVO

AGE

AUDITORIA-GERAL
DO ESTADMO

GAUD |

GERENCIA DE
ALDITORIA I

GAUD |1l

GEREMNCIA DE
AUDITORIA 11

GAUD VI

GEREMC|A DE
AUDITORLA WI

GAUD I
GERENCIA DE
AUDITORIA Il

GAUD Vi

GEREMNCIA DE
AUDHTORIA VI

GAUD IV
GERENCIA DE
MONITORAMENTD E
LM LI ELADHE

GAUD VIN

GERENCLA DE

SUMDRTE E
CORTLNICAC Koy

3. METODOLOGIA

A elaboragdo do PAINT 2026 foi conduzida com base no
referencial técnico o IA-CM, desenvolvido pelo IIA, e seguiu essa
metodologia estruturada, buscando garantir a consisténcia, a relevan-
cia e o alinhamento estratégico do plano. As etapas principais foram:

¢ Definiciio do Universo de Auditoria: identificagdo dos 6rgaos
e entidades auditaveis do Estado, considerando a estrutura admi-
nistrativa estadual.

* Pesquisa com Partes Interessadas: realizacdo de consultas a
gestores responsaveis pelos 6rgdos para incorporar percepgdes e
demandas estratégicas ao planejamento.

¢ Elaboracio da Matriz de Riscos: construgdo de uma matriz
que identifica e avalia os riscos associados aos objetos de audito-
ria, orientando a priorizacdo dos 6rgdos e entidades.

* Dimensionamento da for¢a de trabalho: calculo de horas
disponiveis para execugdo da atividade de auditoria e o dimen-
sionamento da quantidade de avaliagdes e consultorias a serem
executadas no ano.

* Relagéo dos trabalhos propostos para o exercicio de 2026:
definicdo dos trabalhos de auditoria interna, detalhando o escopo
e a justificativa.

e Or¢amento do PAINT 2026: planejamento dos recursos fi-
nanceiros, humanos ¢ materiais necessarios para a execugdo das
atividades previstas.

* Documentacio e Aprovaciao: formalizagdo do PAINT em con-
formidade com os requisitos institucionais, seguida da aprovagao
do Auditor-Geral do Estado e do Secretario de Estado de Trans-
paréncia e Controle.

Nos itens seguintes, cada uma dessas etapas sera detalhada,
destacando os processos, critérios ¢ ferramentas utilizados para ga-
rantir a efetividade do PAINT 2026.

4. DEFINICAO DO UNIVERSO DE AUDITORIA

A construg@o do universo de auditoria constitui etapa es-
sencial do processo de planejamento das atividades de auditoria in-
terna, conforme preconiza a metodologia do IA-CM. O universo de
auditoria € o conjunto de objetos passiveis de serem priorizados para
a elaboragdo do Plano de Auditoria Interna, podendo compreender
todos os processos, unidades organizacionais, programas, projetos ¢
entidades que estdo sob a jurisdigdo da auditoria interna e podem ser
objeto de avaliagdo. Essa delimitagdo é fundamental para assegurar
que os recursos disponiveis sejam direcionados para areas de maior
impacto e relevancia, promovendo o uso eficiente e eficaz das capaci-
dades da equipe de auditoria.

No contexto do Estado do Maranhao, o universo de audito-
ria foi definido a partir da estrutura administrativa estadual, que en-
globa orgaos, entidades, fundos especiais e unidades desconcentradas.
Considerando que nem todas essas unidades se enquadram formal-
mente como 6rgdos ou entidades administrativas, foram consolidadas
as unidades de mesma natureza ou que pertencem a uma mesma es-
trutura organizacional. Como resultado dessa analise, definiu-se um
universo auditavel de 59 (cinquenta e nove) 6rgaos ou entidades para
o exercicio de 2026.

5. ELABORACAO E RESULTADO DA MATRIZ DE RISCOS

Os critérios, definidos na Instrugdo de Trabalho para Elabo-
ra¢do do Plano Anual de Auditoria Interna (2025), a serem utilizados
para elaborag@o da matriz de riscos foram: Lapso temporal entre audi-
torias, Denuncias, Impacto Social, Despesas com pessoal e Despesas
exceto pessoal.

O fator de risco Lapso temporal entre auditorias refere-se
ao intervalo de tempo, em anos, desde a ultima avaliagdo realizada em
uma determinada Unidade. O fator Denvincias refere-se a quantidade
de dentincias que envolvem a Unidade Gestora, ¢ tomou como base
as informagdes enviadas pela Ouvidoria-Geral do Estado no processo
n°®2025.110122.02111. O fator Impacto Social leva em consideracao
o publico-alvo dos principais programas de cada Unidade Gestora,
conforme definido no PPA 2024-2027. Por fim, os dois Gltimos fato-
res estdo relacionados a despesa: o primeiro considera exclusivamente
Despesa com pessoal, enquanto o segundo abrange a Despesa da Uni-
dade excetuada a despesa com pessoal.

Apds submeter todos os 59 (cinquenta e nove) orgdos/enti-
dades aos Fatores de Risco — Lapso temporal entre auditorias, De-
nuncias, Impacto Social, Despesas com pessoal e Despesas exceto
pessoal — obteve-se o seguinte resultado:

RISCO
TOTAL

QUANT. |SIGLA ORGAQ/ENTIDADE
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Instituto de Metrologia e

34 INMEQ |Qualidade Industrial do Ma- 21
ranhdo

35 SEDEL Secretaria de Estado do Es- 21
porte e Lazer

36 SETUR Secretarla de Estado do Tu- 21
rismo
Instituto de Colonizagdo e

37 ITERMA Terras do Maranh@o 2
Agéncia Estadual de Pesqui-

38 AGERP |sa Agropecuaria e Extensdo 21
Rural do MA

39 GASMAR gzsmpanhm Maranhense de 21

40 MAPA Maranhéo Parcerias 21
Secretaria de Estado de De-

41 SEDEPE | senvolvimento Econdmico e 20
Programas Estratégicos
Agéncia Executiva Metropo-

42 AGEMSUL | litana do Sudoeste do Mara- 18
nhao

43 SEPLAN Sef;retarla de Estado do Pla- 18
nejamento e Orcamento
Fundagdo Escola de Governo

H Bears do Maranh@o 17

45 AGEMLES- | Agéncia Executiva Metropo- 17

TE litana do Leste Maranhense

Universidade Estadual do

46 UEMA Maranhio 17

47 sEap | Secretaria de Estado da Ad-|
ministragao Penitencidria

QUANT.

SIGLA

ORGAO/ENTIDADE

RISCO
TOTAL

2 CC | CasaCivil 21

30 SECAP Secrefarla d,e. Estado de Arti- 21
culagdo Politica

31 SAGRIMA Secretaria de ]?sjcado da Agri- 21
cultura e Pecudria

32 SEDES Secretar}a de EstaqO do De- 21
senvolvimento Social

33 JUCEMA Junta Comercial do Estado 21

do Maranhéo

QUANT.

SIGLA

ORGAQ/ENTIDADE

RISCO
TOTAL
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LEGENDA
Nivel de Risco | Pontuacao

Alto 23-29

17 -22

Médio

6. PESQUISA AS PARTES INTERESSADAS

Para a execugdo deste trabalho, foi encaminhado o Oficio
n°® 807/2025 - GAB/STC (Processo 2025.110122.02088) aos gesto-
res dos 6rgdos da Administragdo Direta e Indireta do Poder Executivo
Estadual. O documento teve como principal objetivo realizar uma
pesquisa abrangente para mapear as areas consideradas prioritarias,
tanto do ponto de vista estratégico quanto operacional, para a atuacdo
da Auditoria Geral do Estado no exercicio de 2026. Essa iniciativa
buscou ndo apenas compreender as demandas especificas de cada or-
gdo, mas também identificar os setores que requerem maior atencdo
em termos de controle interno e auditoria.

Adicionalmente, foi realizada uma consulta especifi-
ca ao Secretario de Estado do Planejamento e Or¢amento, por
meio do Oficio n® 253/2025 — GAUD VI/AGE/STC (Processo
2025.110122.02377), considerando o papel central da SEPLAN na
coordenagdo do planejamento e do or¢amento estaduais, bem como
no monitoramento e acompanhamento das politicas publicas. Como
contribuigdo para o PAINT 2026, a SEPLAN sugeriu a priorizagdo de
auditorias em programas e acdes estratégicas do PPA, tais como o
Programa 0611 — Infraestrutura Educacional (com foco no projeto
Infraestrutura para a Educag@o Bésica).

Foram encaminhados ainda os Memorandos n°® 45/2025 —
GAUD VI/AGE/STC (Processo 2025.110122.02373) e n°® 46/2025 —
GAUD VI/AGE/STC (Processo 2025.110122.02375) a Auditora - Ge-
ral do Estado e ao Secretario de Estado da Transparéncia e Controle,
com o intuito de captar a visdo estratégica e institucional, orientando
as agdes da AGE em conformidade com os objetivos de governanga.

As contribui¢des do Secretario de Estado da Transparén-
cia e Controle enfatizaram, entre outros aspectos, a identificagdo de
processos e areas de elevado risco, com destaque para a gestao e fis-
calizagdo de contratos administrativos, as aquisicdes emergenciais e
a gestdo patrimonial.

Sob outra perspectiva, a Auditora-Geral do Estado ressaltou
a necessidade de ampliar e aprofundar as auditorias de desempenho,
com foco na efetividade, eficiéncia e economicidade das politicas pa-
blicas. Ademais, prop0s a priorizagdo de trabalhos voltados a analise
da folha de pagamento e dos contratos administrativos, com vistas a
racionalizagdo dos gastos publicos, bem como o fortalecimento dos
sistemas de controle interno dos municipios e o incentivo a certifica-
¢do dos auditores em gestdo de riscos.

Paralelamente, foi realizada uma consulta interna junto aos
auditores da AGE, a fim de coletar sugestdes relacionadas aos pos-
siveis escopos dos trabalhos, promovendo a participag@o ativa dos
profissionais que estdo diretamente envolvidos nas atividades de au-
ditoria. O processo permitiu identificar temas relevantes com base na
experiéncia acumulada pelos auditores, bem como antecipar poten-
ciais riscos e fragilidades nos processos administrativos e operacio-
nais dos o6rgaos estaduais.

Apos a coleta de informagdes, os dados obtidos nas pesqui-
sas foram consolidados e analisados em conjunto com os resultados
da matriz de risco adotada pela AGE.

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para 2026 re-
vela um substancial atendimento as sugestdes apresentadas pelas par-
tes interessadas, demonstrando uma integragdo estratégica valiosa.

Contudo, ¢ fundamental reconhecer que o planejamento
considerou o dimensionamento da For¢a de Trabalho e que devido
a capacidade operacional limitada foi estimado um maximo de 8
avaliagdes para o ano, ndo sendo possivel absorver a totalidade das
demandas.

7. SERVICOS PRESTADOS PELA AUDITORIA-GERAL DO
ESTADO

A Auditoria-Geral do Estado, por meio das Geréncias de
Auditoria, atuara nos 6rgdos e entidades da administragdo direta e
indireta por meios dos seguintes servigos:

a) Avaliagdo: obtengdo e a analise de evidéncias com o objetivo
de fornecer opinides ou conclusdes independentes sobre um ob-
jeto de auditoria.

b) Consultoria: consiste em assessoramento, aconselhamento e
servigos relacionados, prestados em decorréncia de solicitagdo
especifica do 6rgdo ou entidade da Administragdo Publica Es-
tadual, cuja natureza e escopo sdo acordados previamente e que
se destinam a adicionar valor e a aperfeicoar os processos de
governancga, de gerenciamento de riscos e a implementagdo de
controles internos na organizagdo, sem que o auditor do estado
assuma qualquer responsabilidade que seja da administragdo da
Unidade Auditada.

¢) Apuragdo: realizagdo de trabalhos destinados a averiguagdo de
atos ou fatos imputados como ilegais ou irregulares na utilizagédo
de recursos publicos estaduais, que podem decorrer de fraude
ou erro.

d) Auditoria de Exercicio: servigo voltado para a analise das con-
tas anuais dos 6rgaos e entidades do Estado do Maranhao, com
o objetivo de subsidiar o julgamento da prestacdo de contas pelo
Tribunal de Contas do Estado, avaliando a regularidade da ges-
tao contabil, financeira, orcamentaria, patrimonial e operacional

Além dos servigos mencionados, serdo reservadas horas
para o monitoramento das recomendagdes exaradas, para o acom-
panhamento e fiscalizagdo do Programa Maranhdo Livre da Fome e
para capacitacdo dos auditores. O planejamento interno, a gestdo da
qualidade, o aperfeicoamento profissional e as atividades de suporte
serdo desenvolvidas pelas Geréncia de Suporte e Comunicacdo, Ge-
réncia de Aperfeicoamento Profissional ¢ Geréncia de Monitoramen-
to e Qualidade.

8. DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO

Nessa etapa, o objetivo foi alocar a forga de trabalho disponi-
vel em 2026 entre as atividades previstas no planejamento anual da Au-
ditoria Interna, de forma transparente ¢ devidamente fundamentada.

Para o desenvolvimento da metodologia de calculo, os pa-
rametros de tempo e forca de trabalho foram definidos com base na
experiéncia acumulada em exercicios anteriores, considerando os pa-
droes médios observados na execucdo dos trabalhos. Nos servigos de
auditoria — que abrangem tanto avaliagdes quanto consultorias —,
estimou-se a necessidade de 90 dias tteis por trabalho, com alocacao
de 3 auditores. Ja para os servigos de apuracdo, a estimativa foi de
60 dias uteis, com 2 auditores, em média, por demanda. Em 2026, 27
auditores estardo disponiveis para a execugao das atividades previstas
no planejamento.
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A seguir, apresenta-se a estrutura utilizada para o calculo da
forga de trabalho disponivel e a estimativa da quantidade de servigos
previstos para 2026:

1.

Quantidade de auditores disponiveis * Total de dias uteis em 2026

Forga de trabalho disponivel

2. Forga de trabalho disponivel para servigos de auditoria ¢|
apuracao

Forca de trabalho disponivel

(-) licengas
(-) férias

(-) recesso

(-) capacitacdo

(-) analises da prestacéo de contas

(-) monitoramento*

(-) acompanhamento do Programa Maranhéo Livre da Fome

3. Quantidade de servigos estimados para 2026

IForga de trabalho disponivel para servigos de avaliagdo, consultoria ¢|
apuracdo / Estimativa do tempo por servi¢o

*(O monitoramento destacado nesse calculo refere-se ao monitora-
mento de nivel 2 e 3, conforme Portaria n° 265/2025 — STC, feito
pelos auditores das Geréncias de Auditoria.

Como resultado, foi obtida a for¢a de trabalho liquida des-
tinada aos servigos de avaliagdo, consultoria e apuragdo. Tendo em
vista que os servigos de consultoria e de apuragdo sdo demandas ex-
ternas e, portanto, ndo previsiveis no inicio do exercicio, decidiu-se
reservar parte da forca de trabalho para atender essas solicitagdes.
Portanto, foram alocados dias uteis suficientes para a realizacdo de
até 4 consultorias e 6 apuragdes. Essa reserva técnica sera monitorada
durante o ano, podendo haver ajustes entre os servigos de avaliaggo,
consultoria e apuragao.

A figura a seguir ilustra a quantidade maxima de trabalhos que
podem ser executados ao longo de 2026, com base na forca de trabalho
disponivel para auditoria e nas premissas estabelecidas para os servigos
de avaliagdo, consultoria e apuragdo. O grafico apresenta, no eixo hori-
zontal (X), a quantidade maxima de auditorias possiveis e, no eixo ver-
tical (Y), a quantidade correspondente de apuragdes que poderiam ser
realizadas, respeitando os limites da capacidade operacional.

Proporcac emtre Apuragdes e AvaliagDes

B

]

Ot dude de Ap umeghes

L]

-1 E 10
Chantidade de walarfe=

| ] )

Fonte: elaborado pela equipe de auditoria

Considerando a média estipulada de 6 apuragdes para o
exercicio, o nimero maximo de auditorias que podem ser executadas
¢ 12. Dentre essas, 4 foram reservadas para servigos de consultoria,
resultando em um total de 8 avaliagdes programadas para o ano. Com
base nessa definigdo, a distribui¢do da forga de trabalho em 2026,
considerando também as demais atividades previstas, ficou organiza-
da da seguinte forma:

Alocacdo das atividades previstas por dias Gteis

Avaliacso -

Consultoria

Apuracdo

Prestacdo de Contase
Relatério do Governador

Programa Maranhdo
Livre da Fome

Monitoramento

Capacitacio NN

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Fonte: elaborado pela equipe de auditoria

9. RELACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA PROPOSTOS PARA O EXERCICIO DE 2026

9.1. RELACAO DE AVALIACOES PROPOSTAS PARA O EXERCICIO DE 2026

A selecdo das Unidades Gestoras e o escopo das avaliagdes previstas para 2026 fundamentaram-se nos resultados da matriz de risco

e da pesquisa com partes interessadas. O resultado dessas metodologias
balhos, conforme tabela a seguir:

foi apresentado em reunido interna e subsidiaram a defini¢do dos tra-

RELACAO DE ORGAOS/ENTIDADES

Ordem | Cédigo | Unidade Gestora Tlp({ dei Ava- Objeto
liacao
Secretaria de
Estado da
Seguranga Publi-
ca (SSP)
Fundo Estadual
de Seguranga
Publica e Defesa

Estadual

190101 Avaliar a Agao 3323

190903 Conformidade

turacdo Tecnologica.

- Aparelhamento e Estru-

Competéncias reque-

Justificativa .
ridas

A agdo “Aparelhamento e Estruturagido Tecnolo-
gica” apresenta elevada relevancia por ter como
objetivo fortalecer a capacidade operacional

das unidades do sistema de seguranga publica
por meio de solugdes tecnologicas, contribuindo
para o aumento da eficiéncia da atuagdo policial.
Considerando a centralidade da seguranga pu-
blica para a protegdo do cidadao e a crescente

Auditoria de licitagdes
e contratos; Gestao

de Riscos e Controles
Internos; Governanga
Publica; Contabilidade,
Orgamento
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e Finangas;
A - Auditoria de TI; Plane-
dependéncia de recursos tecnologicos para o .
. . . | jamento de Trabalhos
aprimoramento dos servigos prestados, a avalia- .
~ ~ - de Auditoria Baseado
¢do dessa agdo mostra-se oportuna e estratégica em Risco:
para verificar a adequada aplicagio dos recursos L
¢ a efetividade dos resultados alcangados Documentagao de
’ Auditoria; Relatoria
em Auditoria.
Considerando que o Tribunal de Contas do Esta- | Gestao de Riscos e
do do Maranhéo, em relatério recente, apontou | Controles Internos;
a necessidade de cumprimento, pelo Governo Governanga Publica;
do Estado, das exigéncias estabelecidas no mar- | Avaliagdo de Politicas
co legal do saneamento basico, a avaliagdo das | Publicas; Contabilida-
acoes planejadas e implementadas no ambito da | de,
Secretaria de Estado das Cidades e Desenvolvi- | Or¢amento e Finangas;
Secretaria de Avaliar as acées plane- mento Urbano mostra-se relevante e oportuna. | Planejamento de
Estado das . 35 8goes p O acompanhamento pela AGE/MA permitira Trabalhos
. jadas / implementadas . ~ . .
Cidades e referentes a0 marco legal verificar a adequagdo do planejamento, a de Auditoria Baseado
2 120101 | Desenvolvimento | Conformidade do sancamento bésic§ consisténcia das a¢des adotadas e a existéncia | em Risco;
Urbano (SECID) " | de eventuais fragilidades nos controles internos | Documentagao de
que possam comprometer o atingimento das Auditoria; Relatoria
metas estabelecidas. em Auditoria.
Gestdo de Riscos e
. . . troles Int ;
A Secretaria de Estado da Agricultura Familiar Controles Internos;
i, . - Mapeamento de
executa politicas publicas estratégicas voltadas Processos:
ao desenvolvimento rural e a agricultura fami- S
. Governanga Publica;
. liar, o que demanda estrutura de pessoal ade- o
Secretaria de . . .. Auditoria de
. - quada e sustentavel para garantir a continuidade | . . .
Estado da . Avaliar a adequagdo e a L. ~ Licitagdes e Contratos;
3 610101 . Conformidade - e a efetividade das agdes. Nesse contexto, a .
Agricultura sustentabilidade da L Planejamento de
- avaliag@o da estrutura de pessoal mostra-se rele-
Familiar (SAF) estrutura de pessoal da . e Trabalhos
. . | vante para verificar sua compatibilidade com as L
Secretaria no suporte as .. L. .. . de Auditoria Baseado
.. , atividades finalisticas da Secretaria, identificar .
atividades finalisticas. . - . R em Risco;
eventuais fragilidades e analisar a conformidade ~
com os requisitos legais aplicaveis Documentagdo de
’ Auditoria; Relatoria
em Auditoria
Auditoria de Obras;
Gestdo de Riscos e
A Agdo 3317 — Implantagdo e Modernizagao Controles Internos;
de Unidades de Ensino, voltada a construgio, Contabilidade,
ampliagdo, reforma, adaptagdo, mobiliario e Orgamento ¢ Finangas;
Instituto Estadual equipagem das unidades de ensino, apresenta Auditoria de Licita-
de Educagio, Avaliar a A¢do 3317 |elevada relevancia por contribuir diretamente ¢oes e Contratos;
4 170204 Ciéncia e Conformidade - Implantagéo e para o fortalecimento da infraestrutura educa- Governanga Publica;
Tecnologia do Modernizagdo de Unida- | cional e para a melhoria das condi¢des de oferta | Planejamento de
MA (IEMA) des de Ensino da educagio técnica a populagdo. Ademais, Trabalhos
a referida agdo foi indicada como prioritaria de Auditoria Baseado
na PLOA 2026, o que reforga a oportunidade em Risco;
da avaliagdo quanto a adequada aplicagdo dos Documentagdo de
recursos e ao alcance dos resultados esperados. | Auditoria; Relatoria
em Auditoria.
Auditoria de licitagdes
O Decreto Estadual n® 38.728/2023 suspendeu | e contratos; Mapea-
os processos licitatorios do Estado, inclusive mento de processos;
Avaliar a eficiéncia dos | referentes a registro de pregos, bem como Analise de dados;
Secretaria  de processos e procedi- aditivos, contratuais e a contratagdo direta Técnicas de avaliagao;
Estado da mentos licitatorios da decorrente de dispensa ou de inexigibilidade de | Planejamento de
5 580101 .. ~ Desempenho . . N h .
Administragdo Secretaria Adjunta de licitagdo; e também centralizou os atos envol- Trabalhos
(SEAD) Licitagdes e Compras vendo procedimentos de compras e contratagdes | de Auditoria Baseado
Estratégicas (SALIC) publicas. Este tema foi uma demanda de partes |em Risco;
em termos de tempo de | interessadas no ano de 2025. Devido sua rele- Documentagéo de
resposta para os 0rgdos. | vancia e ndo execugdo em 2025, foi replanejada | Auditoria; Relatoria
para o ano de 2026. em Auditoria.




D.O. PODER EXECUTIVO () QUINTA - FEIRA, 08 - JANEIRO - 2026 [l )
Avaliagdo de Politicas
A agdo tem a finalidade de contribuir para o Pgbllcas, Gestdo de
, o , Riscos e Controles
nivel de empregabilidade no estado através de 1
apoio financeiro a microempresas e empresas Internos; Andlise de
P L p P Dados; Contabilidade,
. de pequeno e médio porte para cada novo .
Analisar os resultados, a . o~ X Orgamento e Finangas;
. a L emprego regido pela consolidagdo das leis de L
Secretaria eficiéncia e a eficacia da L. . . , Governanga Publica;
6 510101 Desempenho ~ ~ trabalho e estagio social e trainee. Sera rele- .
de Agdo 6106 — Promogdo . Planejamento de
vante avalia-la no contexto de seu desempe-
Estado do do Trabalho Jovem. A J Trabalhos
nho, quanto a existéncia de indicadores, metas L
Trabalho e da . . . de Auditoria Baseado
. fisico/financeiras estabelecidas e resultados .
Economia R K - C. em Risco;
. alcangados. Ademais, a referida agdo foi indi- ~
Solidaria cada como prioritaria na PLOA 2026 Documentagao de
(SETRES) p ’ Auditoria; Relatoria

em Auditoria.

Secretaria de

Avaliar a eficiéncia, a efi-
cacia e a economicidade

A SEGOV exerce papel estratégico na co-
ordenagdo e implementagdo de prioridades
governamentais, sendo a A¢ao 3376 destinada
a implantagdo de infraestrutura vinculada a
projetos especiais demandados pelo Chefe do
Executivo. Considerando o volume expres-

Governanga Publica;
Gestao de Projetos;
Avaliagdo de Politicas
Publicas; Contabilida-
de,

Orc¢amento e Finangas;
Gestao de Riscos e

7 110124 Estado do Desempenho | da A¢do 3376 — Implanta- | . L. . Controles Internos;
~ . . . |sivo de recursos orgamentarios envolvidos e .
Governo ¢éo de Projetos Especiais o SR . o Planejamento de
a relevancia das iniciativas apoiadas, a analise
(SEGOV) do Governo. . A L. Trabalhos
sob a perspectiva da eficiéncia, da eficacia e da -
. . de Auditoria Baseado
economicidade mostra- se oportuna para verifi- .
. . em Risco;
car a adequada aplicagdo dos recursos publicos Documentacio de Au
e o alcance dos resultados esperados. . 30 €
ditoria; Relatoria em
Auditoria.
Gestao de Riscos e
X . ~ Controles Internos;
O IPREV ¢ responsavel pela gestdo do Fundo Mapcamento de Pro
Estadual de Pensdo e Aposentadoria, bem como cesfoy
Instituto e Avaliar a eficiéncia, a | pelo processamento dos pedidos de concessao Plane';mento de
Previdéncia gestao de riscos e 0s de aposentadoria dos servidores estaduais. Nes- Trab athos
8 580204 dos Servido Desempenho controles internos do | se contexto, a analise da eficiéncia, da gestao de de Auditoria Baseado
res do processo de concessdo de | riscos e dos controles internos do referido pro- em Risco:
aposentadoria cesso mostra-se relevante para identificar pos- .
Estado do . .. | Documentagdo de Au-
~ siveis gargalos no fluxo processual, contribuir | .. .
Maranhédo . . . . ditoria (Papéis de Tra-
para maior celeridade administrativa e fortale- .
(IPREV) o ~ . . balho); Relatoria em
cer a confiabilidade da gestdo previdenciaria. L
Auditoria.
. . . ... |Andlise de dados;
Trata-se de uma area que envolve riscos juridi- Amostragem e estatis
Secretaria de cos, financeiros e de imagem institucional, exi- tica: g
9 580101 Estado da Apuracdo Folha de pagamento. gindo diagnéstico, orientagdo e medidas corre- Con, (abilidade
Administra- tivas que promovam regulariza¢do dos vinculos orcamento e ? financas:
¢do (SEAD) e fortalecimento da gestdo de pessoal. g 5as;

Técnicas de avaliag@o.

9.2. OUTROS SERVICOS/ATIVIDADES PRESTADOS PELA
EQUIPE DE AUDITORIA INTERNA

Essa se¢do apresenta as atividades da Geréncia de Supor-
te e Comunicagdo, da Geréncia de Monitoramento e Qualidade e da
Geréncia de Aperfeicoamento Profissional. Para o ano de 2026, se-
guindo o Plano de Negodcios da AGE 2025-2028, foram planejadas as
seguintes atividades:

9.2.1. GERENCIA DE SUPORTE E COMUNICACAO

9.2.1.1. Identificar divergéncias e lacunas entre a legislacdo da
AGE e o IPPF

Objetivo: Realizar um levantamento detalhado dos normativos e pro-
cedimentos internos da AGE, identificando discrepancias em relagido
as Normas Globais de Auditoria. O diagnostico deve abranger todos os
processos de auditoria, ressaltando as areas que necessitam de ajustes
ou alinhamento ao referencial internacional.

Produtos: Relatorio de diagndstico que mapeie as divergéncias e
proponha as areas a serem atualizadas.

Periodo: fevereiro de 2025 a junho de 2026.

9.2.1.2. Propor alternacdes para adequar as normas da AGE ao IPPF
Objetivo: Propor normas que adequem os processos da AGE aos re-
quisitos das Normas Globais de Auditoria. Essa atividade deve incluir
a criacdo de novos normativos para assegurar o alinhamento com os

padroes internacionais.

Produtos: Normas internas elaboradas e prontas para validagdo e im-
plementacdo.

Periodo: fevereiro de 2025 a junho de 2026.

9.2.1.3. Elaborar politica de comunicacio interna e externa
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Objetivo: Definir diretrizes e procedimentos que orientem a comuni-
cagdo entre as unidades internas e demais partes interessadas. A politica
deve especificar os canais de comunicagao, a periodicidade e os respon-
saveis por cada tipo de informacao. Além disso, deve incluir orienta¢des
claras sobre a divulgaggo de relatorios e resultados de auditoria.

Produtos: Politica de Comunicagdo Interna e Externa.
Periodo: fevereiro de 2025 a marco de 2026.
9.2.1.4. Estabelecer critérios para emissio de recomendacdes

Objetivo: Definir uma orientag@o prética para a formulagdo de reco-
mendagdes, assegurando que sejam praticas, viaveis e diretamente re-
lacionadas aos achados de auditoria. A orientagdo deve incluir exem-
plos e parametros que orientem os auditores sobre como estruturar
recomendagdes claras e acionaveis.

Produtos: Guia de emissdo de recomendagdes € um conjunto de
exemplos praticos para padronizar a qualidade das propostas.

Periodo: abril de 2025 a margo de 2026.
9.2.1.5. Estudar as melhores priticas de servico de consultoria

Objetivo: Realizar um estudo aprofundado sobre as melhores prati-
cas de consultoria adotadas por outros 6rgdos de controle e institui-
¢oOes relevantes. A analise deve abranger metodologias, critérios de
execugdo e estratégias de entrega de resultados, com foco em identifi-
car praticas que possam ser adaptadas ao contexto da AGE.

Produto: Relatorio detalhado com recomendagdes para a estrutura-
¢do e implementagdo da atividade de consultoria.

Periodo: agosto de 2025 a margo de 2026.

9.2.1.6. Manter atualizada a Coletinea da Legislacdo de Inte-
resse do Controle Interno (LEGISLA) no sitio da AGE

Objetivo: Pesquisar nos Diario Oficiais legislagao de interesse do
controle interno, catalogar os produtos encontrados e disponibilizar
no sitio da AGE, mantendo a LEGISLA atualizada.

Produto: LEGISLA atualizada com normas catalogadas e disponi-
veis em sitio eletronico.

Periodo: atividade continua.
9.2.1.7. Manter sitio da AGE atualizado

Objetivo: Organizar e atualizar documentagao de constituigdo e alte-
ragdo dos o6rgaos e entidades da administragdo publica estadual, bem
como publicar periodicamente noticias de interesse do controle inter-
no no seguinte enderego eletronico: https://agemaranhao.wordpress.
com. Elaborar, reformular, aperfei¢oar e atualizar os programas de
trabalho de auditorias disponiveis no sitio da AGE.

Produto: Site institucional (https://agemaranhao.wordpress.com)
atualizado com noticias, normas de constituigdo e alteracdo dos or-
gdos e programas de trabalho de auditoria.

Periodo: atividade continua.

9.2.1.8. Elaborar normas e procedimentos especificos para a con-
sultoria

Objetivo: Desenvolver normativos e procedimentos que regulamen-
tem a atividade de consultoria na AGE. Esse trabalho deve abranger a
defini¢do das etapas do processo, desde a solicitagdo do servigo até a
entrega dos resultados, além de critérios que determinem quais temas
e demandas podem ser objeto de consultoria.

Produto: Conjunto de normativos e manuais operacionais que padro-
nizem a execugdo das atividades de consultoria.

Periodo: janeiro de 2026 a dezembro de 2026.

9.2.1.9. Realizar alteracdes no sistema de auditoria para incluir o
servico de consultoria

Objetivo: Atualizar o sistema de auditoria da AGE para incorporar
as funcionalidades especificas relacionadas a consultoria. Isso inclui
a criagdo de modulos para registrar solicitagdes, acompanhar a exe-
cugdo das consultorias e gerar relatdrios consultivos, integrando essa
nova atividade ao fluxo de trabalho do 6rgao.

Produto: Sistema atualizado com modulos especificos para as ativi-
dades de consultoria.

Periodo: julho de 2026 a dezembro de 2026.
9.2.2. GERENCIA DE APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL
9.2.2.1. Capacitar os auditores nos novos normativos adotados

Objetivo: Promover treinamentos voltados para a capacitacdo dos
auditores nos novos normativos, referenciais técnicos, manuais € ins-
trucdes de trabalho atualizados ou desenvolvidos. Além disso, ofe-
recer cursos sobre auditoria baseada em risco e melhores praticas de
auditoria governamental.

Produto: Capacitagdo de auditores.

Periodo: abril de 2025 a margo de 2026.

Periodo: julho de 2025 a junho de 2026.

9.2.2.2. Capacitar a equipe para atuar em consultoria

Objetivo: Promover treinamentos especificos para os auditores, vi-
sando desenvolver as competéncias necessarias a prestagdo de servi-
¢os de consultoria. A capacitagdo pode incluir temas como analise de
processos, identificacdo de solugdes praticas e elaboragao de relato-
rios consultivos.

Produto: Curso de capacitago para auditores.
Periodo: abril de 2026 a setembro de 2026.
9.2.2.3. Elaborar Planos de Desenvolvimento Individual (PDI)

Objetivo: Com base na avaliagdo de competéncias, desenvolver PDIs
personalizados para cada servidor, com foco no aprimoramento das habi-
lidades e conhecimentos necessarios. Os PDIs podem contemplar a¢des
como treinamentos, mentorias ¢ outras iniciativas de capacitagdo.

Produto: Conjunto de planos individuais alinhados as necessidades
de desenvolvimento de cada servidor.

Periodo: atividade continua.
9.2.2.4. Capacitar as liderancas em gestio por competéncias

Objetivo: Treinar os gestores e lideres da AGE para que eles com-
preendam e apliquem o modelo de gestdo por competéncias em suas
equipes, o que fortalecera a implementagao do sistema e garantira uma
condugdo eficaz das agdes de desenvolvimento.

Produto: Lideranca capacitada para conduzir a¢des de desenvolvi-
mento alinhadas ao modelo implementado.

Periodo: janeiro de 2026 a junho de 2026.
9.2.2.5. Desenvolver planos anuais de capacitacio

Objetivo: Elaborar um plano anual de capacitagdo com base no
mapeamento de competéncias, nas avaliagdes de desempenho e nas
necessidades estratégicas da AGE. O plano pode contemplar agdes
como cursos, workshops e programas de certificagdo em areas rele-
vantes, como auditoria baseada em risco, consultoria, ferramentas
tecnoldgicas e gestdo publica.
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Produto: Plano de capacitacdo estruturado, alinhado as demandas
institucionais ¢ de desenvolvimento da equipe.

Periodo: atividade continua.

9.2.2.6. Capacitar os servidores sobre as alteracdoes normativas
realizadas

Objetivo: Promover treinamentos para que os servidores compre-
endam os principios e aplicagdes das Normas Internacionais de Au-
ditoria. As capacita¢cdes devem abordar as principais diferengas entre
as praticas internas e as normas internacionais, garantindo que todos
estejam aptos a aplicar os normativos de maneira consistente.

Produto: Equipes capacitadas para atuar em conformidade com o IPPF.
Periodo: janeiro de 2026 a junho de 2026.

9.2.2.7. Propor parceria com instituicdes de controle, escolas de
governo e 6rgaos de auditoria

Objetivo: Propor parcerias com institui¢des como o Conselho Nacio-
nal de Controle Interno (CONACI), a Controladoria-Geral da Unido
(CGU), escolas de governo e outros 6rgdos de auditoria para fortale-
cer a capacitagdo técnica da equipe. Essas parcerias devem viabilizar
treinamentos especializados, compartilhamento de materiais atualiza-
dos e intercambios de boas praticas.

Produto: Convénios ou acordos formalizados que ampliem as opor-
tunidades de desenvolvimento profissional dos servidores.

Periodo: janeiro de 2025 a dezembro de 2026.

9.2.2.8. Criar programa interno de compartilhamento de conhe-
cimento

Objetivo: Desenvolver uma politica de compartilhamento de conhe-
cimento, definindo diretrizes para implementar um programa insti-
tucional voltado ao aproveitamento da experiéncia e a capacitacao
dos servidores em areas especificas, promovendo a disseminagdo de
conhecimento entre a equipe. O programa tem como finalidade criar
um ambiente de aprendizado continuo e colaborativo, valorizando os
conhecimentos internos ¢ fortalecendo a troca de expertise entre os
servidores. As atividades podem incluir palestras, oficinas, mentorias
e outras iniciativas lideradas por servidores que detenham conheci-
mentos técnicos, praticos ou teoricos relevantes.

Produto: Politica de compartilhamento de conhecimento e cronogra-
ma de atividades.

Periodo: janeiro de 2025 a dezembro de 2026.
9.2.3. GERENCIA DE MONITORAMENTO E QUALIDADE

9.2.3.1. Desenvolver programa de qualidade das avaliacdes da
Auditoria-Geral do Estado

Objetivo: Implementar mecanismos de controle de qualidade para
verificar se as auditorias estdo sendo conduzidas de acordo com os
normativos, manuais e referenciais técnicos atualizados. Para isso,
deve ser desenvolvido um documento estruturado que estabeleca as
diretrizes, critérios e ferramentas necessarios para criagdo dos me-
canismos de controle de qualidade das auditorias. Dessa forma, a
equipe responsavel pelo monitoramento tomara o documento como
base para fazer as avaliacdes e desenvolver os relatorios periddicos,
buscando identificar conformidades, inconsisténcias e oportunidades
de melhoria no uso das novas praticas.

Produto: Instrugdo de trabalho para controle de qualidade em auditorias.
Periodo: julho de 2025 a margo de 2026.

9.2.3.2. Avaliar a adog¢do das novas praticas nas auditorias

Objetivo: Implementar mecanismos de controle de qualidade para
verificar se as auditorias estdo sendo conduzidas de acordo com os
normativos, manuais e referenciais técnicos atualizados.

Produto: Relatorios de avaliagdo que avaliem a adesdo aos norma-
tivos.

Periodo: atividade continua.
9.2.3.3. Analisar o impacto das recomendacées

Objetivo: Realizar avaliagdes periddicas para medir o impacto das
recomendagdes implementadas, considerando fatores como melho-
rias nos processos auditados, reducdo de riscos e aumento da eficién-
cia. Essas avaliagdes podem incluir a aplica¢do de indicadores ¢ a co-
leta de feedback dos 6rgéos auditados. Como resultado, serdo gerados
relatdrios analiticos que evidenciem os efeitos das recomendagdes e
orientem o aperfeicoamento do referencial técnico para formulacio
de recomendacdes.

Produto: Relatorios periddicos sobre o impacto das recomendagdes.
Periodo: atividade continua.

9.2.3.4. Monitorar e avaliar os PAINTSs

Objetivo: Acompanhar a execugéo do PAINT ao longo do ano, regis-
trando o andamento das atividades planejadas e avaliando seu cum-
primento. O monitoramento deve incluir reunides periddicas para que
os gerentes apresentem justificativas sobre o desempenho de suas
unidades e agdes corretivas para melhorar a execugao.

Produtos: Relatorios semestrais de cumprimento do plano e atas das
reunides de acompanhamento.

Periodo: atividade continua.

9.2.3.5. Monitorar e avaliar o Plano de Negdcio

Objetivo: Acompanhar a execugdo do Plano de Negocio ao longo do
ano, registrando o andamento das atividades planejadas ¢ avaliando
seu cumprimento. O monitoramento deve incluir reunides periddicas
para que os gerentes apresentem justificativas sobre o desempenho de

suas unidades e agdes corretivas para melhorar a execugéo.

Produtos: Relatorios semestrais de cumprimento do plano e atas das
reunides de acompanhamento.

Periodo: atividade continua.

9.2.3.6. Definir indicadores de desempenho

Objetivo: Definir indicadores claros e mensuraveis para avaliar a
eficiéncia, a eficacia e o impacto das atividades da AGE, com base
nas metas institucionais. Esses indicadores devem abranger tanto o

desempenho operacional quanto o estratégico.

Produto: Conjunto documentado de indicadores, sujeitos a revisdes
periddicas.

Periodo: janeiro de 2025 a junho de 2026.

9.2.3.7.Desenvolver metodologia de monitoramento e avaliaciio
Objetivo: Desenvolver uma metodologia que defina as etapas para o
monitoramento ¢ a avaliagdo do desempenho das atividades da AGE.
A metodologia deve detalhar os procedimentos para coleta de dados,

os critérios de andlise e a apresentacdo dos resultados.

Produto: Documento metodologico detalhado, garantindo aplicacdo
uniforme em todas as areas da AGE.

Periodo: atividade continua.
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9.2.3.8. Realizar reunides periodicas para analise de desempenho

Objetivo: Organizar reunides regulares entre as equipes de auditoria
¢ a alta gestdo para analisar os resultados obtidos no monitoramento
de desempenho. As reunides devem seguir pautas definidas, abordan-
do os indicadores, os gargalos identificados ¢ as a¢des corretivas a
serem implementadas.

Produto: Cronograma de reunides previstas, atas das reunides reali-
zadas e planos de agdo definidos com base nas discussdes realizadas.

Periodo: atividade continua.
9.2.3.9. Monitorar e avaliar a aplicacio das normas alteradas

Objetivo: Acompanhar a aplicacdo das normas internas atualizadas
nos processos de auditoria, utilizando indicadores e relatorios para
avaliar a aderéncia ao IPPF. O monitoramento deve identificar even-
tuais desvios e propor ajustes necessarios para assegurar a conformi-
dade continua.

Produto: Conjunto de relatorios periddicos que documentem a apli-
cacdo das normas e indiquem agdes corretivas quando necessario.

Periodo: julho de 2026 (atividade continua).
9.2.4. TODAS AS GERENCIAS
9.2.4.1. Revisar periodicamente o plano de negocios

Objetivo: Programar revisdes regulares do plano de negocios, ava-
liando o cumprimento das metas e a¢des do plano anterior. O processo
deve incluir a proposi¢do de novos objetivos estratégicos, alinhados
ao cumprimento dos objetivos institucionais, e a definigdo de estraté-
gias para alcanga-los.

Produto: Plano de negocios atualizado, que reflita as prioridades e
demandas da AGE.

Periodo: julho de 2026 a dezembro de 2026.

10. ORCAMENTO ESTIMADO PARA A EXECUCAO DO
PAINT 2026

A execucdo das agdes previstas neste Plano Anual de Audi-
toria Interna demanda a alocagdo de recursos orgamentarios e finan-
ceiros minimos, de forma a viabilizar os trabalhos de campo, o uso
de ferramentas tecnologicas adequadas e a capacitagdo continua da
equipe de auditoria.

Estima-se, para o exercicio de 2026, a necessidade de recursos
no montante de R$27.839.284,43 (vinte e sete milhdes oitocentos e trinta
e nove mil duzentos e oitenta e quatro reais e quarenta e trés centavos),
distribuidos, em linhas gerais, nos seguintes grupos de despesa: (i) deslo-
camentos para realizagdo de auditorias e agdes de supervisdo in loco (di-
arias, passagens e locomogao); (ii) capacitacdo técnica e certificacdes da
equipe de auditoria interna; (iii) contratacdo e manutengio de ferramentas
de tecnologia da informagéo voltadas a analise de dados, monitoramento
e gestdo de papéis de trabalho; e (iv) outros custos de apoio necessarios
a adequada execugdo dos trabalhos.

A execugdo das agdes previstas neste PAINT demanda, ain-
da, o fortalecimento continuo das competéncias técnicas e compor-
tamentais da equipe de auditoria interna, em conformidade com as
normas profissionais aplicaveis e com o modelo de capacidade em
auditoria interna adotado pela AGE/STC. As necessidades de capaci-

tagdo identificadas a partir dos trabalhos aqui planejados subsidiardo
aelaboragdo do Plano Anual de Capacitagdo da AGE/STC para o exer-
cicio de 2026, a ser formalizado em instrumento proprio e alinhado
as competéncias requeridas para a realizagdo das auditorias ¢ demais
atividades previstas.

Os valores estimados encontram-se detalhados a seguir, ela-
borados com base na programacdo das agdes de auditoria constante
deste PAINT e nas premissas de quantidade de auditorias, periodo de
execugdo, nimero de auditores envolvidos e necessidade de desloca-
mentos e capacitagdes. A alocag@o orgamentdria devera ser realizada
no ambito da Secretaria de Estado da Transparéncia ¢ Controle, em
consonancia com o PPA e a Lei Or¢amentaria Anual vigentes.

CATEGORIA VALOR TOTAL
Pessoal e Encargos Sociais 27.350.979,41
Gratificagoes e Adicionais 12.646.166,84
Subsidio/Vencimento 12.644.582,89
Abono de Permanéncia 1.536.240,16
Férias 523.989,51
Outras Despesas Correntes 345.413,04
Capacitagao 131.845,13
Locagao de equipamentos 28.578,40
Instalacdo e manutengdo de ar condicionado 23.391,68
Telefonia fixa e movel 17.666,64
Adiantamento 16.627,43
Conselhos — CONACI 20.784,29
Outros servigos de comunicagdo 2.598,04
Diérias 41.568,58
Material de consumo 62.352,86
Investimentos 142.891,98
Equipamentos de informatica 77.941,08
Aquisigdo de equipamentos e/ou materiais
pecimarfentes o 3247545
Mboveis e utensilios 32.47545
TOTALESTIMADO | 27.839.284,43

11. LIMITACOES

Registra-se, como limitagdo deste PAINT, que a for¢a de
trabalho atualmente disponivel na AGE/STC-MA nido ¢ suficiente
para contemplar todas as unidades de alto risco, juntamente com as
demandas obrigatorias e internas previstas. A necessidade de realiza-
¢do de concurso publico, com vistas & nomeagdo de novos auditores,
jé foi encaminhada ao Governador do Estado e encontra-se em fase
de planejamento na Secretaria de Estado da Administracdo (SEAD).

12. DOCUMENTACAO E APROVACAO DO PAINT 2026

Toda a documentagdo relativa a elaboragdo e aprovacao
deste documento foi armazenada no processo 2025.110122.02339 do
Sistema Eletronico de Informagdes (SEI).

A execugdo das agdes previstas no PAINT 2026 serd moni-
torada e avaliada continuamente, com a consolidagdo dos resultados
em relatorio semestral a ser encaminhado a Alta Administragdo, de
modo a assegurar o cumprimento dos objetivos planejados e promo-
ver ajustes sempre que necessario. Esse acompanhamento esté alinha-
do ao principio da melhoria continua e ao compromisso da AGE/STC
com a transparéncia e a prestagéio de contas.



https://sei.ma.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=5528991&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001355&infra_hash=6bde5a41f3e5d48b15841c16b076e8ae6d22ef111a51b699732c3d84c12a8156

