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1. Apresentacdo

O Relatdric da Administragdo contém informactes gerais sobre a Empresa
Brasil de Comunicagdo S.A. - EBC, sua qualificagdo, sua linha de atuagdo, seu
funcionamento, além de apresentar os principais resultados alcangados pela
gestdo ao longo do exercicio de 2025. Trata-se de documento essencial para
divulgacdo de informagdes dteis, fidedignas e detalhadas, que possibilitam
aprofundar o conhecimento do acionista sobre a EBC, seus objetivos estratégicos e
suas politicas. A composicao deste documento foi orientada pela Lei n® 6.404/1976,
gue dispde sobre as sociedades poracoes e, mais detalhadamente, pela Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM. Estabelecem procedimentos a serem observados
pelas companhias abertas e pelos auditores independentes, na elaboragdo e
publicagdo das demonstragdes financeiras, do Relatdrio da Administragdo e do
parecer de auditoria. 580 cumpridas as Resolugtes e Instrugtes Normativas dos
Orgaos de Controle e Fiscalizag&o, da Administragao Federal, e demais referéncias
legais para a composicido do documento, coma: « a Lei n®12,527/2011, que regula
o Acesso a Informacado; - a Lei n®13.303/2016 que dispde sobre o estatuto juridico
das empresas plblicas, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias,
no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios; e o Decreto
n® 8.945/2016, que regulamenta, no ambito da Unido, a Lei n® 13.303/2016, e,
dispde em seu artigo 13, inciso |X, a “divulgagao anual de relatdrio integrado ou
de sustentabilidade”.

2. Mensagem dos Administradores

O presente relatorio tem por finalidade prestar contas das atividades realizadas
pela Empresa Brasil de Comunicagdo - EBC junto aos érgdos de controle externo,
em atendimento ao disposto no art. 70 da Constituicdo Federal. Trata-se de
relatdrio elaborado em conformidade com a Decisdo Mormativa do Tribunal de
Contas da Unido - TCU n® 198/2022, que estabelece normas complementares
para a tomada e prestacdo de contas dos administradores e responsaveis da
administragéo piblica federal a partir de 2022, incluindo auditoria e certificagéo
de contas. Esse relatdrio apresenta os resultados e a avaliagao do desempenho
da gestdo da Empresa durante o ano de 2025, em consonancia com a estratégia
aprovada pelo seu Conselho de Administragao.

Ao longo do exercicio, a EBC manteve seu cCOmMpromisso com sua Missdo Institu-
cional de “criar e difundir contetdos que contribuarm para o desenvolvimento da
consciéncia critica das pessoas”, consolidando-se como gestora do Sistema de
CDI’T’IUI"I'FCE!(;EO Plblica. A Empresa buscou fortalecer suas frentes de atuagao am
televisdo, radio e plataformas digitais, ampliando o alcance de seus conteddos e
aprimorando seus processas de gestdo.

A Empresa alcangou a marca de 14 novas estagbes de TV Digital e Radio FM co-
locadas em operagao ao longo do ano, em parceria com emissoras publicas de
diferentes regibes. A expansao possibilitou que a TV Brasil chegue, por meio de
sua rede, a120 milhdes de brasileiros (63% da populacio). Ja as emissoras de radio
afiliadas da Rede Nacicnal de Comunicacdo Plblica (RNCP) e vinculadas a Radio
Nacional ou & Radio MEC chegaram a 59 milhdes de pessoas (30%). A populacio
que recebe tanto a programacao da rede de radio quanto a de TV totaliza hoje 54
milh&es (28%). Dessa forma, a EBC atingiu a meta estipulada no Plano Plurianual
2024/2027 para o exercicio de 2025 relativa 3 expansao da cobertura de sinal de
TV Digital e Radio FM para municipios do interior dos Estados.

Em continuidade ao objetivo de aumentar a projecéo internacional e alcangar
novos pdblicos, a TV Brasil Internacional avancou na disponibilizagdo de sua pro-
gramacao via satélite para Portugal, Canada e Estados Unidos, totalizando 15 pa-
ises, representando aumento de 25% em relagdo a 2024. Atualmente conta com
audiéncia em mais de 120 paises a partir da presenca em plataformas digitais,
sendo urma janela aberta para a cultura e a informagao, promovendo a conexao
com o pais por meio de uma programacao diversificada gue valoriza o Brasil e
suas historias para todos os plblicos,

Além disso, as radios pablicas da EBC registraram, emn 2025, um dos melhores de-
sempenhos de audiéncia de sua histdria recente. Os resultados foram apurados
pela Kantar IBOPE Media, confirmando o fortalecimento da Radio Nacional e da
Réadio MEC como referéncias consolidadas da radiodifusdo plblica brasileira em
2025, Um dos principais destaques da pesquisa foi a identificacdo de rejuvenesci-
mento do perfil do plblico. Nas quatro pragas pasquisadas, a Nacional foi a radio
com maior afinidade junto ao pdblico de 15 a 24 anos entre todas as emissoras
mensuradas pela Kantar, evidenciando o processo de rejuvenescimento da marca
e sua crescente conexdo com as novas geraghes.

A EBC atuou como emissora oficial da Conferéncia das Nages Unidas sobre Mu-
dancas Climaticas (COP30) e como responsavel pela geragdo e distribuigdo de to-
das as imagens institucionais do evento, realizado em Belém-PA. Esta operagao
t&cnica foi a maior ja realizada na trajetoria dos 18 anos da EBC: foram mais de 300
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profissionais mobilizados - equipe técnica e jornalismao - 42 sinais simultdneos, trans-
missdes em UHD 4K, estadios de radio e TV, além de um equipamento especialmente
projetado para garantir qualidade e estabilidade. A estrutura incluiu ainda um sistermna
de IPTV com mais de 330 pontos de exibigdo e suporte técnico dentro do Centro In-
ternacional de Midia, que contou com &0 salas equipadas para redagdo, gravagio e
edigdo. Além da transmissdo oficial, os veiculos da EBC realizaram uma cobertura
jornalistica ampla e diversificada, com profundidade narrativa, valorizacao de saberes
e povos tradicionais e espaco garantido para as vozes amazonicas.

Quanto as redes sociais, a EBC registrou seu melhor desempenho histérico ao triplicar
o engajamento e alcangar 3 bilndes de visualizagfes em 2025, passando a se posicio-
narentre os ecossisternas digitais mais influentes e engajados do setor pdblico federal,
ocupando posigbes de lideranga em todas as plataformas monitoradas pela Escola de
Comunicagao, Midia e Informagio da Fundagao Getidlio Vargas (FGV Comunicagaa).
Em reconhecimento a esse avanco, a EBC venceu, em 2025, a 3° edir;ao do Prémio 5o-
cial Media Gov, principal honraria de comunicagao em redes sociais do setor plblico,
na categoria “Comunicagdo como Servigo”, que tem porobjetivo premiar “instituigbes
que promoveram informacdes de interesse plblico, através de conteddos certeiros e
relevantes” A instituiqﬁn venceu com o case de conteldos do programa Sem Censura,
da TV Brasil, que abordavam temas como sadde, seguranga e uso de telas na infancia,
Segundo as andlises da FGY Comunicac8o, a EBC atingiu, em 2025, um estagio de
maturidade digital caracterizado por consisténcia editorial, alta capacidade de vira-
lizagao organica, equilibrio entre conteddo informativo e cultural, forte atu agao em
politicas publicas e ampliagao de plblico em camadas geracionais diversas.

No ambito estratégico, em razdo das alteracfes observadas no ambiente institucional,
econdmico e tecnolégico, foi realizada a revisdo e atualizacdo da Estratégia de Longo
Prazo, com vistas 8 adequacdo do planejamento estratégico as condicbes vigentes e
ao fortalecimento da capacidade de entrega de resultados da Empresa gue refletem
a execugdo dos Planos de Agdo vinculados aos Objetivos Estratégicos do Plano de
Negdocios, 05 quais apresentaram execugao meédia de 96% das atividades programa-
das para o pericdo, com destaque para as iniciativas voltadas ao fortalecimento das
receitas e do portfélio de produtos e servigos, 4 ampliacio da Rede Nacional de Co-
mun'rcar;éo Plblica, ao aprimoramento da gove manca e a mudemizaqao tecnolégica.
A analise de metas demonstra avancos relevantes em indicadores de alcance, enga-
jamento digital, expanséo de parcerias institucionais e melhoria de processos internos.

Dos 1689 milhdes de reais de recursos arca mentarios discricionarios disponivels para
Execur;ao dos Planos de Agéo, destaca-se que a EBC realizou processo de priorizan; a0
de acdes, selecionando aguelas consideradas essenciais 8 consecugdo dos objetivos
estratégicos institucionais, observadas as diretrizes aprovadas colegiadamente, a ca-
pacidade de execugao operacional da EBC e as competéncias previstas em seu Esta-
tuto Social Tal priorizagdo constituiv medida de gestdo voltada a mitigagao de riscos
de inexecucao e 3 maximizagao do valor pdblico gerado com os recursos disponiveis.
Como resultado a EBC executou a totalidade do recurso disponibilizado, sendo 51%
aplicado aos objetivos estratégicos gue possuem, pincipalmente, agdes vinculadas a
atividade fimn da Empresa, de modo buscar a melhoria do gasto pdblico, otimizar o
uso dos recursos pablico e ampliar o alcance dos produtos entregues a sociedade. O
detalhamento do desempenho institucional, incluindo o grau de alcance das metas
fixadas e a analise dos indicadores estratégicos, encontra-se apresentado no item &1
- Resultados alcangados ante os Objetivos Estratégicos e as prioridades da gestao,
deste Relatdrio.

Destaca-se, ainda, o esforgo institucional voltado a sustentabilidade econdmico-fi-
nanceira e a diversificacdo de receitas, por meio da execucdo dos planos relacionados
a Megocios e Publicidade Legal e aos Servigos de Comunicacio, tanto na area de jor-
nalismo guanto na produgdo de conteldos. Os resultados alcangados nessas frentes
contribuiram para o fortalecimento do posicienamento institucional da Empresa e
para a ampliagao de sua relevancia no cenario da comunicacdo pablica.

Mo campo da governanga, foram mantidas e aprimoradas as praticas de integrida-
de, transparéncia e conformidade, com a execugao de planos voltados ao aperfei-
coamento dos processos de gestdo e ao fortalecimento da cultura organizacional. A
analise dos resultados evidencia evolucdo na institucionalizacdo de procedimentos,
no monitoramento de metas e na consolidagdo de mecanismos de controle interno,
em que se destaca o resultado da EBC no Indicador de Conformidade da Secretaria
de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais (IC-SEST) de 980 pontos em
1.000, indicando o nivel de aderé&ncia da EBC as normas legais, regulamentos e pra-
7os, focando na conformidade e transparéncia. No campo da sustentabilidade social
e ambiental, a Empresa manteve seu compromisso com a promegao da responsabi-
lidade socioambiental, incorporando praticas voltadas a eficiéncia no uso de recur-
505, 4 reducdo de impactos ambientais e ao fortalecimento de agdes de inclusdo e
diversidade. Ao longo do exercicio, foram desenvolvidas iniciativas de racionalizagao
de consumo, estimulo a contratagGes com critérios sustentaveis e promocgado de con-
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telidos voltados & cidadania, & equidade e 4 conscientizacido ambiental, reforgando
o papel da Empresa como agente pablico comprometido com o desenvolvimeanto
sustentavel e com a geragio de valor social.

Para o proximo exercicio, as perspectivas indicam a continuidade da expansdo
da Rede Macional de Comunicag8o Plblica, o fortalecimento da presenga digital,
0 aprimorarmento do partfﬁlia de produtos & SEWi{;OS ea cansolidagﬁa das a-:;t‘ﬁes
voltadas a eficiéncia operacional e a sustentabilidade financeira. A Emprasa seguira
direcionando esforgos para ampliar o impacto social de suas entregas, assegurando
informacao de qualidade, pluralidade e compromisso com o interesse publico.

Por fim, a Diretoria Executiva reafirma seu compromisse com a fidedignidade das
informa:;ﬁes apresentadas neste Relatdrio e com o continuo aprimoraments da
gestdo, visando consolidar a EBC como referéncia em comunicagﬁo pulblica, com
responsabilidade, transparéncia e foco em resultados.

3. Visdo Geral, Organizacional e Ambiente Externo

3.1. Identificacdo da Empresa
Poder e Orgdo de Vinculagdo

Poder: Executivo
6rgéu de vinculag,ﬁo: Secretaria de CEII"I"ILIr‘IiCEQED Social da Presidéncia da HEDEI-
blica

Identificacdo

Matureza Juridica: Empresa Pdblica Federal
Principal Atividade: Prestar servicos de radiodifusdo plblica e servicos conexos,
de forma a observar a complementaridade dos sistemas privado, publico e estatal.

Contatos

Telefone; (61) 3799-5700

SCS Quadra 08, Bloco B 50, 1° Subsolo Ed. Venancio - Asa Sul, Brasilia - DF - Caixa
Postal: 08840 - CEP: 70333-900

Pagina na Internet: www.ebc.com.br

3.1.1. Finalidade e Competéncias

A EBC, Empresa Publica vinculada & Secretaria de Comunicagao Social da Pre-
sidéncia da Replblica (SECOM/PR), organizada sob a forma de sociedade andni-
ma de capital fechado, € uma sociedade por agdes regida por seu Estatuto Social,
especialmente, pela Lei de criago n® 11.652, de 7 de abril de 2008, pela Lei n® 13,303,
de 30 de junho de 2018, pela Lel n* 6.404, de 15 de dezembro de 1976, pelo Decreto
n® 8.945, de 27 de dezembro de 2014, e pelas demais normas de direito aplicaveis.
A EBC tem sede e foro na cidade de Brasilia, Distrito Federal, com atuagio em todo
territdrio nacional.

A missdo da EBC se estende & contribuicdo para a constru¢o da cidadania.
AEmpresa desempenha uma funcao estratégica na promocao do desenvolvimento
e da integragdo nacional, ac oferecer uma programacgao diversificada que busca
atender a todos os segmentos da sociedade brasileira, nas cinco regides do pais,
por meio de seus diversos veiculos de comunicacao.

O Regimento Interno da Empresa define a macroestrutura, as competéncias
e as responsabilidades das Diretorias e das unidades do primeira nivel
hierdrquico, engquanto a Modelagem da Estrutura Organizacional define
as unidades organizacionais, a partir do segundo e do terceiro nivel,
geréncias e coordenacdes, competéncias e responsabilidades,
assim comao as orientadoras do processo
de modelagem.

sUas
regras

Todo o regramento interno que rege a gestio da EBC esta disponivel no sitio
eletrénico da Empresa’.

+  Capital Social: RS 395.393.414,75 (trezentos e noventa e cinco milhdes, trezentos
e noventa e trés mil, quatrocentos e quatorze reais e setenta e seis centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em duzentas mil agdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal.

»  Finalidade: Prestacao de servigos de radiodifusao plblica e servigos conexos,
de forma a observar a complementaridade dos sistemas privado, plblico e es-
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tatal, principio constante no art. 223 da Constituicdo Federal e expresso no inciso
I do art. 2° da Lei de Criagdo da EBC n®11.652, de 7 de abril de 2008.

« Competéncias legais da EBC: art. 8° da Lei n® 11.652, de 2008, alterada pela Lei
n°13.417, de 2017.

Missdo: Criar e difundir conte(dos que contribuam para o desenvolvimento da
consciéncia critica das pessoas.

Visdo: Seruma empresa de comunicacao relevante para a sociedade.

Valores: Credibilidade, Padrdo de Qualidade, Respeito & Cidadania, Inovagdo,
Orientacéo para Resultado, Diversidade, Pluralidade, Acessibilidade, Integridade e
Sustentabilidade,

3.1.2. Organograma

A estrutura organizacional da EBC é composta por:
I.  Assembleia Geral;

il. if:-rgéus de Administragao Superior: Conselho de ,&dministraa;éu e Diretoria
Executiva:

. Orgdos de Fiscalizagdo: Conselho Fiscal e Auditoria Interna;
IV. Sistema Macional de Participacdo Social na Comunicagao Plblica;

V. Comités e Comissdes: Comité de Auditoria; Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneragdo; Comité de Tecnologia da Informagdo e da
Comunicagdo; Comité de Participag8o Social, Diversidade e Inclusdo; Comité
Editorial e de Programacéo; Comité de Programacio e Rede; Comité Pré-
Equidade de Género e Raga; Comité de Seguranca da Informagéo e da
Comunicagdo; Comité de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos;
Comissdo Permanente de PromogBo da Acessibilidade e Incluséo da Pessoa
com Deficiéncia; Comissdo Permanente de Sustentabilidade Corporativa e
Comissdo de Etica;

vl. Orgdos de Direg3o: Presidéncia; Diretoria-Geral; Diretoria de Jornalismo;
Diretoria de Conteldo e Programagdo; Diretoria de Administragdo, Finangas e
Pessoas; e Diretoria de Operagtes, Engenharia e Tecnologia;

Vil. Orgdos de Assessoramento aos Orgdos da Administracio Superior: Consultoria
Juridica, Secretaria Executiva e Ouvidoria; e

VIIl. Unidades Regionais: Geréncia Regional de administracao e Pesscas - RJ
e Geréncia Regicnal de Administracao e Pessoas - SP, responsaveis pela
coordenagdo e execugdo das atividades de apoio da Empresa nas respectivas
regifes de abrangéncia.

A Assembleia Geral @ o 6rgdo maximo da EBC com competéncia para deliberar
sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto, regida pela Lei n® 6,404, de 15 de
dezernbro de 1976.

O Conselho de Administracdo (CONSAD) € o orgao colegiado de deliberacdo
estratégica da EBC, responsavel por exercer suas atribuicbes estatutarias
considerando os interesses de longo prazo da Empresa, 0s impactos decorrentes de
suas atividades na sociedade e no meio ambiente e os deveres fiduciarios de seus
memkoros.

O Conselho Fiscal (CONFIS) & o drgo permanente de fiscalizagdo, de atuagdo
colegiada e individual,

A Diretoria Executiva (DIREX) € o drgdo executivo de administracao, responsavel por
assegurar o funcionamento regular da EBC, em conformidade com a orientagao
geral tragada pelo Conselho de Administragao.

A macroestrutura da Empresa, vigente até 31 de dezembro de 2025 com a
composi¢o e as competéncias das Diretorias e das dreas consta registrada e
atualizada no Sistema de Informagbes Organizacionais do Governa Federal (SIORG)
e pode ser consultada no sitio eletrénico da EBC*.
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3.1.3. Macroprocessos

A Cadeia de Valor é o instrumento de gestdo que demonstra o encadeamento logico das atividades desempenhadas pela EBC desde o surgimento das demandas até a
producdo e entrega dos resultados esperados.

Ela conecta todos os componentes institucionais gue buscam o alcance dos objetivos estratégicos independentermente das relacdes de poder existentes entre as unidades
organizacionals que atuam nos processos definidos na Cadeia de Valor.

Figura: Cadeia de Valor aprovada pela Deliberagdo DIREX n® 19 de 29/2/2024

Macroprocessos Estratégicos

Planejamento da Programagéao e da Produgdo e G
Produgdo

Insumos e
fornecedores
LV

Fonte: Secretaria Executiva

Figura: Macroprocessos
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Macroprocessos de Suporte

Tecnologia da Infermacdo Administrative Marketing e Comunicagdo

Definir principios e diretrizes sobre todos os temas relacionados aos neadcios da EBC e prormover
as condighes necessanas para o cumprimento da sua finalidade.

Direcionar a atuagio da EBC visando a eficiéncia e transparéncia, em conformidade com as diretrizes e leis relativas ao negocio da Empresa.

Definir o planejamento, tanto da programacio quanto do tipo de produgao para cada veiculo, com base nas informagoes
de audiéncia, tendéncias de mercado, comportamento do pdblico e/ou nas diretrizes tragadas.

Produzir, coproduzir e gerir os conteddos multiplataformas, conforme diretrizes, linha editorial e planejamento,
possibilitando a comunicagao. a interagdo e a aproximagao dos veiculos com a sociedade.

Elaborar as grades semanais e os roteiros disrios de programacio organizando os conteddos produzidos/adaguiridos, de acordo com

as faixas hordrias em cada plataforma. Analisar a conformidade do material produzido/adguirido 2o padrio de gualidade da EBC e
edita-lo ao formato de exibigao/veiculacio. Planejar aghes promocionais e produzir pecas para divulgagao institucional.

Distribuir 0s conteddos nas diversas plataformas e veiculos,

Planejar, deservolver, operar, monitorar @ manter as infraestruturas tecnoldgicas da Empresa, de forma a
garantir a sua operacionalidade e proparcionar a entrega dos conteldos & sociedade.

Bromover o relacionamento e a expansdo da capilaridade por meio do sinal de TV digital e de Radio
FM para o fortalecimento da Rede Macional de Comunicagdo PUblica - RMCP.

Aumentar & receita propria da EBC com a exploragio dos servigos de radiodifusdo plblica e servigos conexas por meio da
manutengao de relacionamento comercial @ prospecgdo de novos clientes contribuindo para a sustentabilidade financeira.

Macroprocessos de Suporte

Plangjar e formecer a sustentacao, o suporte, a protecdo e a inovagio tecnoldaica para a execucdo dos processos,
Prestar apoio e suporte para o bom desempenho das atividades fim, por meio da gestio dos recursos financeirns, de pessoas, de patrimdanio e de insumos.

Fortalecer a marca da EBC e de seus produtos e posicionar a Emprasa estrategicamente perante diversos publicos de interesse.

Fonte: Secretaria Executiva
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Figura: Macroprocessos por Objetivos Estratégicos
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@ 03 Processos de gestio Gevernanga InFOrmacio Administrative
Promaver a melharia

da gestdo de pessoas, < 5

da saide e da qualidade Administrativo

de vidanotrabalho

@ Macroprocessos Estratégicos @ Macroprocessos Finalisticos Macroprocessos de Suporte

3.1.4. Modelo de Negbcios

MEBC é gestora da TV Brasil, do Canal Gov, da TV Brasil Internacional, das Radios Macional e MEC, da Agéncia Brasil, da Agéncia Gov, bem como dos aplicativos Radios EBC,
TV Brasil Play e TV Brasil Internacional, Redes Sociais, além de ser responsavel pela formacao e gestdo da Rede Nacional de Comunicagao Publica/RMCP de Radio e de

Televisao.

Mo campo da prestagdo de servigos, @8 Empresa atua nas areas de publicidade legal, publicidade institucional, licenciamento de suas obras e na comunicagdo governa-

mental Meste Qltimo caso, tem a finalidade de disseminar atos e matérias do Poder Executivo Federal.

Gestdo da RMCP

0 da RMCP

Infraestrutura

Tacnolbgica EER EREE

Gestao da RNCP Hegocios

Marketing e
Comunicagio

infrmagio

Tecnologia da
Informacao

da
Informacao

Administrative
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Administrativo

Administrative

Marke
Comnicacso

Tecnologia da
Informagio

Fonte: Secretana Executiva

Veiculos

i Veiculos publicos
Governamentais

Aplicativos

Radio MEC
- MEC AM do Rio de Janeiro (800 KHZ)
- MEC FM do Rio de Janeiro (99,3 MHZ)
- MEC FM de Brasilia (81,1 MHZ) - banda estendida
- MEC FM Belo Horizonte (87, 1 MHZ) - banda estendida

Canal Gov + Nacional
- Nacional

 Nacional AN

Agéncia Gov

Radio Nacional

FM de Brasilia (96,1 MHZ)
AM de Brasilia (980 KHZ)

do Rio de Janeiro (1.130 KHZ)

+ Macional da Amazdnia OC (11.780 KHZ E 6.180 KHZ)

TV Brasil Play

Radio Nacional Play

A oz do Brasil (programa de radio transmitido por todas as
estagBes de radio do Brasil e via digital)

Comunicagdo Publica

Aghncia Brasil - Nacional FM do Alto Solimdes (96,1 MHZ) T Braci
- Nacional FM S3o Luis (93,7 MHZ)
Canal Educachio - Nacional Rio de Janeiro (87,1 MHZ) - Banda Estendida Radio MEC Play
- Macianal FM 530 Paulo (87,1 MHZ) - Banda Estendida
- Nacional FM Recife (87,1 IMHZ) - Banda Estendida
Servigos
RNR
RN;P e A e e s Publicidade Licenciamento de
Rede Nacional de - Componentes da RNR Publicidade Legal e N
Institucional Conteddos

3.2. Ambiente Externo

3.2.1. Ambiente de Atuagdo

A EBC atua nos ramos de comunicagao, de prestagdo de servigos conexos e de publicidade legal, especialmente, na radiodifusdo pdblica para a distribuicao de contetdo
proprios ou de terceiros, nas plataformas TV, Radio e Digital, e deve fomentar a produgdo de conte(dos regionais e independentes. Além disso, conforme previsto no inciso
Vil do art. 3° da Lel n® 11.452, de 2008, alterada pela Lei n®13.417, de 2017, direciona a sua producdo e programacao as finalidades educativas, artisticas, culturais, informativas,
cientificas e promotoras da cidadania, sem excluir o seu carater competitivo na conguista do maior ndmero de ouvintes, telespectadores e internautas, complermentando

0s sisternas privado e estatal.

A Empresa faz a gestdio do Sisterna de Comunicagio Plblica, formade por seus veiculos de TV, Radio e Digital sendo a busca pela audiéncia alinhada as finalidades,
a0s principios e aos objetivos da radiodifusdo pdblica do Poder Executivo Federal, estabelecidos nas leis supramencionadas. © mesmo vale para o direcionamento da

producao e da programacao de conteddo.

A Estratégia de Longo Prazo da EBC estd diretamente relacionada aos efetivos resultados da Politica de Comunicagdo Plblica do Governo Federal, que tem correlagio

com a ampliago da cobertura em sinal digital, da TV Brasil e da cobertura das radios poblicas em FM.

3.2.2. Politicas e Programas de Governo

O Plano Plurianual (PPA) € oinstrumento de planejamento que define asdiretrizes, os objetivos, osindicadores e asmetas da administracao plblica federal, estabelecido porlei
comvigénciade quatro anos. A Estratégia de Longo Prazo da EBC esta diretamente associada aos efetivos resultados da Politica Pdblica de Comunicagdo do Governo Federal.
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A EBC esta inserida no PPA 2024-2027 por meio do Programa Tematico “Comunicacao Pdblica e Governamental”, que tem o objetivo principal de "Ampliar o acesso da
sociedade a informagdes plblicas e governamentais, assequrando-lhes transparéncia, credibilidade e representatividade, para fortalecer a cidadania e a participagao
social”, com o objetivo especifico “Expandir a Radiodifusdo Pablica™

As entregas desse objetivo sdo acompanhadas pela meta; “Expandir a cobertura de sinal da TV Digital e Radio FM, com emissoras da EBC e integrantes da Rede Nacional
de Comunicacdo Plblica - RNCP”,

Além disso, no PPA 2024-2027, a EBC manitora trés indicadores, que se referem a um produto (bem ou servigo) ou a um resultado da ag&o governamental, que também
contribui de forma relevante para o alcance do objetivo @ da meta do Programa. Os indicadores sdo: “Percentual de populagdo coberta com sinal de radiodifusdo plblica
(TV Digital e Radio FM)", "Percentual da populagéo coberta com sinal aberto de TV Digital” e “Percentual da populagso coberta com sinal terrestre de Radio FM™ A meta
estabelecida foi: Expandir a cobertura de sinal da TV Digital e Radio FM, com ermissoras da EBC e integrantes da Rede Nacional de Comunicacdo Publica (RNCP).

Figura: Percentual de populagdo coberta com sinal de radiodifusao plblica

Percentual de populagdo coberta com Percentual da popula¢ao coberta
sinal de radiodifusdo piiblica com sinal aberto de TV Digital

61,70% 63,38%

Mata do PPA 2025 Realizado 2025

28,40%

Realizado 2025
Percentual da populagﬁo coberta
com sinal terrestre de Radio FM
27,86% 29,85% 30,98%
Meta do PPa 2025 Meta do PPA 2025 Realizado 2025

Fonte: Diretoria-Geral

4, Riscos, Oportunidades e Perspectivas

4.1. Gestdo de Riscos e Controles Internos Tabela: Riscos Globais classificados por gravidades no curto e longo prazo
A EBC intensificou a incorpnrar;ém da Gestdo de Riscos aos processos de trabalho
para preparar a Empresa para lidar com incertezas e apoilar a tomada de decisdo Curto prazo (2 anos) Longo prazo (10 aneos)

da Alta Administragéo. Essa gestdo @ conduzida por processos estruturados,
continuos e sistematicos, que permitem identificar, avaliar, tratar e monitorar riscos
gue possam afetar o alcance dos resultados institucionais e a manutengdo de um
ambiente de conftrole adequado.

1. Desinfermacdc e fake news 1. Eventos climdticos extremos

P

. Perda de biodiversidade

1. Eventos climédticos extremos :
e colapso de ecossistemas

Em 2025, a EBC avancou na estruturacdo de seu sisterma de governanca de
riscos a0 aprovar o Regimento Interno do Comité de Gerenciamento de Riscos
€ Controles Internos (COGER). Essa iniciativa fortalece a avaliagio dos riscos
corporativos, melhora a comunicagdo entre as areas e promove o alinhamento
das responsabilidades das trés linhas, contribuindo para um gerenciamento mais
eficaz e seguro.

3, Conflito armadao entre Estados 3. Mudanga critica nos sistemas da Terra

F=

4. Polarizacio social . Escassez de recursos naturais

5. Ciberespionagem

. Desi 3o e fake
e guerra cibernética 5. Desinformagio e fake news

No mesmo ano, a Empresa revisou e publicou a Politica de Gerenciamento de
Riscos e Controles Internos (PGRISC), atualizada de acordo com a evolugdo do
nivel de maturidade alcangado desde sua instituicao, em 2018. Paralelamente,
encontra-se em elaboragdo a Politica de Integridade, gue reforgara a governanca
e a cultura ética, a0 padronizar procedimentos e definir responsabilidades para
prevenir, detectar e corrigir atos ilicitos.

o

. Resultados adversos

B. Poluigd
SIS de tecnologias de 1A

7. Desigualdade . Desigualdade

B. Migracao ou deslocamento for¢ado . Polarizagao social

Durante o exercicio, foi mantido o monitoramento trimestral dos 50 riscos do
Portfélio Corporativo. Além disso, 27 noves eventos de risco foram identificados
pelas dreas e serdo analisados pela equipe de riscos em conjunto com as Unidades
Responsdveis oportunamente. Esses eventos ja contam com medidas de controle
executadas pelas unidades responsaveis, registradas nos planos de acdo do Plano
de Megocios.

. Ciberesplenagem

9, Confronto gececondmico . :
e guerra cibernética

10. Erosio de direitos humanos efou

liberdades civicas il

[ -] =

A Empresa também acompanha de forma continua os riscos globais externos —
economicos, tECF‘IOléQ]COS. sociais, geopoliticos e ambientais — por meio da analise
anual do Relatorio de Riscos Globais do Forum Econémico Mundial. Em 2025,
o relatdrio reuniu percepcdes de cerca de 200 especialistas. Esses riscos, com
possibilidade de ocorréncia entre dois e dez anos, podem influenciar diretamente
|iniciativas de longo prazo da EBC.
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Processos de gerenciamento de riscos da EBC
Desde 2021, os riscos passaram a integrar os Planos de Acdo das Unidades

Responsdveis, compondo o Plano de Megobcios e fortalecendo a gestdo
preventiva, Essa integral;am apoia os gestores na identiﬁca;ém. no tratamento
& no monitoramento de eventos que possam afetar a missdo institucional,
além de reforcar a atuagdo das Trés Linhas.

A Empresa mantém o acompanhamento dos riscos mapeados por processo,
por meio do Plano de Negdcios e dos respectivos Planos de Tratamento, conforme
descrito a seguir:

a. Tecnologia da Informacdo e Infraestrutura

A EBC manteve o gerenciamento dos seis riscos associados a esse macroprocesso,
com a execugao continua das agbes previstas nos Planos de Tratamento e no Plano
de Negdcios.

b. Acervo

Dos 14 riscos mapeados em 2018, dois permaneceram sob monitoramento em 2025 no
Plano de Negdcios e 0s demais no Plano de Implementagdo de Controles - PIC.

¢. Rede Nacional de Comunicagéo Piblica - RNCP (TV e Radiao)

Os trés riscos associados a esse macroprocesso continuam sendo acompanhados
pelos gestores por meio do Plano de Agdo 21 do Plano de Negocios da EBC,
gue contribuju para @ mitigacdo desses riscos, A area de gestao de riscos segue
assessorando o monitoramento, com base em indicadores e no acompanhamento
das medidas planejadas.

d. Processode Formagdo de Rede Obrigatéria de TV e Radio

Desde 2018, a EBC monitora trés riscos operacionais relacionados a formacao da
Rede Obrigatoria para pronunciamentos oficiais. Em 2025, dois desses riscos foram
mitigados por meio de a-:;ées incluidas no Plano de Negécios. O terceiro risco serd
reavaliado com a Unidade Responsavel em 2026, considerando novos cenarios e a
necessidade de atualizacao.

e. Processode Correigao

Em 2025, a area de riscos realizou a analise do processo de correicdo, que resultou
na identificacdo de cinco riscos relevantes a serem submetidos a Diretoria Execu-
tiva para incorporagao ao Po rtflio de riscos. Foi elaborado o correspondente Pla-
no de Tratamento, cujas acoes referentes ao proximo exercicio serdo incorporadas
aos Planos de Acdo das Unidades Responsavels, na revisdo prevista para margo de
2026

f. Processode Gestdo de Riscos

Mo contexto do Projeto de Modelagem, foram mapeados, em 2025, trés riscos
associados ao proprio processo de Gestdo de Riscos. O Plano de Tratamento
encontra-se concluido e suaimplementacao sera formalizada por meio da inclusao
das EE}EIE'!S nos Planos de AQEO das unidades envolvidas, no ambito da atualizar;ao
do Plano de Negbcios de 2026, apds a inclusao dos riscos no Portfélio da Empresa
por parte da Diretoria Executiva.

g. Processode Aquisicdo e Contratacio

Ao longo de 2025, os trabalhos de gestdo de riscos aplicados ao processo de
Aguisicdo e Contratacdo permitiram a identificacdo de 14 riscos. As medidas de
resposta foram consolidadas em Plano de Tratamento especifico, cujas agdes
mitigadoras seréo incorporadas ac Plano de Megocios, por ocasido da revisao
prevista para margo de 2026, apos a inclusao dos riscos no Portfélio da Empresa por
parte da Diretoria Executiva.

h. Capacitacfes em Gestao de Riscos

Em 2025, a Empresa manteve agdes de disseminagao da gestio de riscos por meio
de workshops do Projeto de Modelagemn da Cadeia de Valor e Gestao de Riscos.
Nessas atividades, especialistas dos processos identificaram e avaliaramriscos com
o apoio da area de gestao de riscos, aplicando a metodologia adotada. Gestores
e empregados também foram capacitados para a elaboracdo dos 62 Planos de
Acdo do Plano de Negécios, incluindo a identificagdo de riscos e a definicdo de me-
didas mitigadoras. Para 2026, estd prevista nova capacitagdo em Gestdo de Riscos
e Integridade, corn o objetivo de ampliar a cultura de prevengdo e controle.

4.1.1. Analise de Riscos e Oportunidades
a. Analise de riscos sobre Estratégia de Longo Prazo:

A Anédlise de Riscos e Oportunidades associada & Estratégia de Longo Prazo
da EBC para o periodo de 2025 a 2029 foi apresentada a Diretoria Executiva, em
atendimento as exigéncias legais previstas na Lei n° 13.303/2014, e seus decretos
 regulamentadores e na Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos

https://www.in.gov.br/web/dou/-/relatorio-da-administracao-e-demonstracoes-financeiras-de-2025-6989406 34

Relatorio da Administragdo e Demonstragdes Financeiras de 2025 - Relatério da Administragcdo e Demonstragdes Financeiras de 2025 - DOU - Imprensa Nacional

(PO 900/02). A analise foi formalizada por meio da Deliberagdo DIREX n® 135/2025 €
da Deliberagdo CONSAD n® 59/2025.

A tabela a seguir apresenta os objetivos estratégicos da EBC e o nimero de riscos
identificados que podem afetar o alcance de cada um deles.

Tabela: Objetivos estratégicos

Qtde. riscos que podem

Objetivo Estratégico impactar o atingimento
desse objetivo estratégico

1. Comunicar assuntos relevantes para a sociedade 7 Riscos

2. 5eruma empresa referéncia em Comunicacio 7 Riscos

-t bbb Thcos

4. Intensificar a atuacio em digital 5 Riscos

5. Ampliar o ElEl:ar:l:elda TVe Rétjlic, por meio B Riscos

da estrutura propria ou de afiliadas

&, Aumentar e qualificar a produgdo de conteddo B Riscos

oot

&, Aumentar a projegao institucional da EBC 9 Riscos

9. Racicnalizar os Recursos 4 Riscos

10, Investir nas tecnologias prioritarias & Riscos

11, Aprimorar a governanga e os processos de gestdo 9 Riscos

12. Promover a melhoria da gestao de pessoas, da 4 Riscos

salide e da qualidade de vida no trabalho
Fante: Sacretaria Executiva
b. Analise de Oportunidades sobre a Estratégia de Longo Prazo:

Além dos riscos, foram identificadas oportunidades que podem ser exploradas
pela EBC durante a execugdo da Estratégia de Longo Prazo 2026 a 2030. Essas
oportunidades consideram tendéncias do setor de COmUH_ICEQéD e 05 riscos
giobais analisados, estao organizadas paor objetivo estratégtco. confarme resumo
que segue;

OE 1| Comunicar assuntos relevantes para a sociedade

AEBC pode ampliar sua contribuigdo ao interesse pdblico ao fortalecer a produgéo
de contetdos sobre temas globais emergentes, como mudangas climaticas,
desigualdades, saude pdblica e transformagbes tecnologicas, com linguagem
acessivel e foco em servico 4 populacdo. H& também oportunidades para reforgar
iniciativas de educacao midiética e combate & desinformacao, inclusive por meio
de parcerias com escolas, universidades e drgdos piblicos. A aproximacao com
comunidades e movimentos culturais, por meio de coproducdes e narrativas
regionais, pode ampliar a pluralidade e a representatividade dos conteddos.

OE 2 | Ser uma empresa referéncia em comunicacao

O fortalecimento da EBC como referéncia regional pode ser impulsionado pela
participagdo em iniciativas internacionais, como a Catedra Latino-Americana
de Midias Plblicas, e por programas de formagdo, pesquisa e intercdmbio com
emissoras pulblicas iberoamericanas. A cobertura de eventos globais, como
a COP 30, gerou oportunidades para ampliar o reconhecimento institucional,
estabelecer parcerias estratégicas e consolidar a EBC como pole de exceléncia
em comunicacdo publica, inovacio e sustentabilidade.

Além disso, a EBC tem potencial, por intermédio da Agéncia Brasi de, cada vez
mais, ser fonte primaria de noticias, frequentemente republicada ou citada por
outros veiculos de comunicagdo no Brasil e no mundao,

OE 3 | Fortalecer as receitas e o portfolio de produtos e servigos

Ha oportunidades para diversificar produtos e servigos, incorporar novos formatos
de conte(do, como podcasts, séries tematicas e transmissdes especiais, & ampliar
a prestacao de servigos de producdo para instituicdes plblicas. A monetizagdo
digital, incluindo andlise de viabilidade de implementar publicidade programatica
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nas plataformas digitais da EBC e modelos de licenciamento, a serem exploradas
dentro dos limites legais aplicaveis a EBC. O uso da Inteligéncia Artificial possibilita
a personalizagéo de conteldos, a automagdo de processos e a identificagdo de
tendéncias de consumo, apoiando decisdes comerciais mais precisas.

OE 4 | Intensificar a atuacdo em digital

& atuagdo digital pode ser fortalecida com o avango da TV 3.0, gue amplia
a interatividade, a personalizacdo e a integracdo com a internet. A EBC tem
oportunidade de oferecer experiéncias digitais mais modernas, acessiveis e
integradas, além de ampliar sua presenca em plataformas digitais e redes sociais.
A modermnizagdo tecnoldgica, aliada & capacitagdo das equipes e ao uso ético
da Inteligéncia Artificial, tendem a aumentar a competitividade e a aproximacgao
com novos plblicos.

0OE 5 | Ampliar o alcance da TV e Radio por meio da estrutura propria e afiliadas

A '|mptementar;§0 da Tv 3.0 e 05 programas federais de expansao da
comunica;ﬁu pablica, como o Brasil Digital, reprasentam oportunidades para
ampliar a cobertura do sinal da EBC em todo o pais, especialments em regiﬁes
menos atendidas. Parcerias com universidades, instituictes plblicas e emissoras
regionais fortalecern a Rede Macional de COFHUH]CE]I;E‘O Plblica e contribuem
para maior capilaridade, diversidade e integragao territorial.

OE 6 | Aumentar e qualificar a produgdo de contetdo

A transicao tecnologica associada & TV 3.0 permite elevar o padréo técnico da
produgdo, com conteldos em 4K e 8K, audio imersivo e formatos interativos.
A Inteligéncia Artificial oferece oportunidades para automacao de processos,
gestao inteligente do acervo, identificacio de tendéncias e personalizagdo ética
de conteldos pablicos. A ampliagdo da distribuigdo multiplataforma fortalece o
impacto, o alcance & a relevancia para diferentes perfis de plblico. Por fim, o
fortalecimento do jornalismo em combate & desinformagao.

OE 7 | Consolidar o posicionamento da marca EBC e de seus veiculos

AEBC pode fortalecersua marca ao comunicar de forma clara sua missao plblica,
seus valores e seus diferenciais, com destague para inovagdo, diversidade e
credibilidade. A modernizacdo da comunicagao institucional, associada ao
fortalecimento das actes de integridade e protegao de dados, amplia a percepgao
de ética, seguranga e confiabilidade junto & sociedade.

OE & | Aumentar a projegao internacional da EBC

Fiy amr:-lia:;ﬁn do Canal Internacional e a presenca da EBC em eventos globals,
como a COP 30, criam oportunidades para difundir conteddos brasileiros no
exterior, fortalecer a imagem do pais e estabelecer parcerias com emissoras
publicas internacionais. A Empresa pode se posicionar come fonte confiavel de
informacgtes sobre o Brasil, ampliando sua influéncia e alcance em mercados
internacionais.

OE 9 | Racionalizar os recursos

A ar:lor;éo de praticas sustentéveis, como o uso de energia solar, a gestao
eficiente de materiais e a e:cecul;éo do Plano de Logistica Sustentavel, representa
oportunidade para reduzir custos e aumentar a eficiéncia. A reavaliacdo de
estoques, a renovagio da frota e a gestdo patrimonial integrada podem gerar
economia e contribuir para a sustentabilidade organizacional.

OE 10 | Investir nas tecnologias prioritarias

A atualizagBo do pargque tecnologico, impulsionada pela TV 3.0, abre
oportunidades para modernizar sistemas, renovar equipamentos, fortalecer a
sequranca cibernética e aprimorar a infraestrutura de tecnologia da informacgao
e de engenharia. A revisdo do PDTIC e do PETIC contribuem para a priorizagdo
estratégica e para o alinhamento dos investimentos as necessidades das areas
finalisticas.

OE 11| Aprimorar a governanca e os processos de gestio

A EBC pode consolidar sua agenda de governanca e integridade ao integrar
praticas ESG, fortalecer os controles internos, ampliar a conformidade regulatoria,
incluindo LGPD, Lei n® 14133, de 2021 e orientagbes da SEST, e disseminar a gestao
de riscos em toda a organizacdo. O avango da maturidade erm governanga tende
a aumentar a confianga plblica, reduzir vulnerabilidades e qualificar a tomada
de decisdo.

OE 12 | Promover a melhoria da gestdo de pessoas, salde e qualidade de vida
no trabalho

Ha oportunidades para adocéo de tecnologias de apoio & gestdo de pessoas,
como Inteligéncia Artificial e Analise de Dados de Gestdo de Pessoas (people
analytics), andlise de viabilidade de ampliagdo do teletrabalho e de modelos
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hitridos, ampliacao de programas de saide mental, ergonomia e bem-estar, além
da criagdo de trilhas continuas de capacitagdo. A modernizagdo dos processos de
recursos humanos e o fortalecimento da cultura de feedback e reconhecimento
podem elevar o engajamento e a produtividade. A implementagao do Plano de
Carreiras contribuird para reduzir desvios de fungdo, aumentar a motivacao, reter
talentos e mitigar a perda de capital intelectual.

4.2. Informactes sobre Agdes Trabalhistas

Grafico: Quantidade de Processos x Ano
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Fonte: Consultona Jurdica

Mo exercicio de 2025, foram instauradas 101 novas agdes trabalhistas em desfavor
da EBC, mesma guantidade ao total de agées trabalhistas no ano de 2024. Em
termos de totalizagio do passivo trabalhista, que & o total de obrigagdes e
riscos financeiros da empresa ligados a questies trabalhistas, verificou-se a
tramitagdo de 431 processos trabalhistas em desfavor da EBC, contabilizando-se
05 remanescentas de anos anteriores e os instaurados no decorrer de 2025.

Adicionalmente, no ano de 2025, a atuacao juridica do contencioso trabalhista da
Consultoria Juridica garantiu 4 Empresa economia estimada de R$ 5.252.468)17,
considerando o valor atribuido & causa pelos reclamantes.

Em relacdo aos objetos das agbes trabalhistas, cabe ressaltar que, neste exarcicio,
os pedidos a seguir foram os mais recorrentes:

Manutengado de teletrabalho
Aposentadoria Compulsoria (EC 103/2019)
. Incorporagao de Gratificagao
. Acimulo de fungao
. Responsabilidade subsidiaria
. Desvio de fungao
Auxilio-PCD
Lei Complementar n°® 173/2020
. Progressdo Funcional

O grafico a seguir demonstra o total de pedidos ativos (processos em andamento,
ndo arquivados) ajuizados no ano de 2025,

Grafico: Objeto das acGes trabalhistas
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Farnte: Carnsultoria Juridica
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Alem da atuacao estratégica nos processos judiciais, a Consultoria Juridica (CONJU)
tem direcionado esforgos continuos & advocacia preventiva, com o objetive
de mitigar riscos e evitar o ajuizamento de novas demandas relacionadas aos
principais termas identificados no contencioso trabalhista. Paralelamente, a érea
tem atuado de forma ativa na redugio do passivo judicial, por meio da celebragdo
de acordos estrategicamente avaliados.

WNo tocante &s transagdes, a CONJU contribuiu para a solugdo consensual de
litigios de elevado impacto financeiro e institucional, assegurando a mitigacdo de
potenciais prejuizos a Empresa. Destacam-se, nesse contexto, as atuacdes na Acdo
Civil Piblica (ACP) gue discute suposta pratica de assédio moral e na ACP que versa
sobre o pagamento de horas extraordinarias aos jornalistas, ambas tratadas com
abordagem técnica, estratégica e orientada & gestdo de riscos.

Especificamente quanto ao tema da responsabilidade subsidiaria, que ocorre
guando a Empresa pode ser chamada a responder por obrigagbes trabalhistas
da empresa por ela contratada, caso esta n&o as cumpra, no ano de 2025 foram
proferidas decisties judiciais favoraveis a EBC, afastando sua respunsabilizagée
par obrigat;ﬁes trabalhistas inadimplidas por empresas terceirizadas. Estima-
se que tais éxitos tenham gerado uma economia minima de RS 2.812.627,57,
representando impacto positivo relevante para o patrimonio da Empresa.

A consolidagdo de entendimentos judiciais sobre o tema favoraveis a EBC
refor¢a um cenario de previsibilidade, sustentando a expectativa de que os
desdobramentos futuros dessas agdes mantenham trajetoria igualmente positiva
para a Empresa.

Grafico: Responsabilidade Subsidiaria
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2023 8,64%
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10,13%
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Fonte: Consultonia Juridica

Ademais, ern 2025, a Consultoria Juridica da EBC alcangou indice de éxito de 61%
na Justica do Trabalho, resultado relevante diante do histérico de condenacdes
da Ermpresa. A atuacao da CONJU foi decisiva para mitigar impactos financeiros
expressivos.

Por fim, mantendo a linha estratéagica ja registrada no Relatério de Gestdo de
2024, a Consultoria Juridica segue atuando de forma consistente na sustentagao
da tese de equiparacio da EBC a Fazenda Publica. Embora ainda controvertida
nos Tribunais, & tese apresenta tendéncia de maior acolhimento, & seu
reconhecimento permite a satisfagdo das condenacoes via precatorios, bem
como a dispensa do recolhimento de custas processuais e depdsitos recursais,
contribuindo para a racionalizacdo do passivo trabalhista.

4.3. Estrutura de Gestdo e Controle de Demandas Judiciais e Administrativas

A Consultoria Juridica (CONJU) da Empresa Brasil de Comunicagdo estd estruturada
erm duas unidades adjuntas: a Consultoria Adjunta do Consultivo (CONCS) e a
Consultoria Adjunta do Contencioso (CONCT), cabendo a esta (ltima a gestdo das
demandas contenciosas judiciais e administrativas da Empresa.

A COMCT encontra-se organizada por especialidade, sendo composta pela
Geréncia Juridica de Direito Trabalhista e pela Geréncia Juridica de Direito Civel e
Penal. Esta, por sua vez, subdivide-se na Coordenacao Juridica de Agdes Judiciais
Civeis e Penais e na Coordenagio Juridica de A¢bes Administrativas Civeis e Penals.
A estrutura @ complementada pelo apoio das Coordenacgdes Juridicas Regionais
do Rio de Janeiro/RJ e de 580 Paulo/SP, assegurando atuagdo descentralizada e
integrada.

Mo dmbito da gestio do contencioso, a COMJU mantém controle interno
sistematico e continuo das demandas, abrangendo todas as fases processuais,
desde o recebimento das peticdes iniciais até o encerramento definitivo dos
processos. As atividades processuais, incluindo elaboracéo de pegas, participagéo
em audiéncias e julgamentos, realizacdo de despachos com magistrados,
sustentagbes orais, interposigdo de recursos e demais manifestacbes, sao
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executadas diretamente pela equipe da CONCT, de forma estratégica e orientada
a mitigagio de riscos,

As areas técnicas da Empresa sao acionadas de maneira estruturada para
o fornecimento de documentos, indicagﬁo de prepostos e testemunhas e
esclarecimento de informagdes relevantes, garantindo adequado suporte
instrutorio & defesa dos interesses institucionais da EBC.

Além da atuac8o contenciosa, a CONJU exerce fungéo preventiva, por meio da
orientacdo juridica as unidades organizacionais, corm destague na atuacéo junto
aos gestores, visando reduzir a judicializacdo, prevenir a formacao de passivos e
fortalecer os mecanismos de governanga, conformidade e seguranga juridica, de
acordo com as boas préticas de gestdo pdblica e com as diretrizes de controle
axterno.

Atuacdo da Area de Auditoria Interna

A Auditoria Interna - AUDIN & supervisionada pelo Comité de Auditoria - COAUD
e reporta-se ao Conselho de Administragao - COMSAD. Atua na terceira linha,
conforme o modelo do Instituto Internacional dos Auditores Internos - 1A e tem
como objetivo auxiliar a EBC na realizacdo de seus objetivos institucionais, a partir
da avaliat;éo e melhoria dos processos de governanca, de gerenciamento de
riscos e de controles internos.

Além dos trabalhos reportados no guadro a seguir, gue foram realizados em
atendimento ao previsto no Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT/2025,
aprovado por meio da Deliberagdo do Conselho de Administragdo - CONSAD
n® 90, de 13/12/2024, a AUDIN atuou em consultoria junto & Alta Administraco,
na modalidade de facilitaco, no tema de DemonstracBes Contabeis & no
MonitoramentodoAcorddao TCUN®2 580/2021.Atuou tambemnoacompanhamento
e no assessoramento relativos a diversos assuntos da Empresa, participando de
reunides com os colegiados, com a direcao e com as areas gestoras.

Tabela: Relacdo de Trabalhos da auditoria Interna

Documento Assunto

Relatdrio 01/2025

e Parecer 01/2025 Andlise das Demaonstragdes Contabeis do Exercicio de 2024

Relatdrio 02,2025 Publicacdo nas Plataformas Digitais

Relatorio 03,/2025 Planejamento de T

i Andlise das Demanstracies Contabeis
Relat 04,/2025 f

SIS o do 1° Trimestre de 2025
Analise das Demonstragies Contabeis

Relatorio 05/2025 do 2° Trimestre de 2025

Relatdrio 06,2025 Despesas de Exercicios Anteriores

Relatério 07/2025 Andlise das Demonstracies Contabeis

do 3° Trimestre de 2025
Parecer 02/2025 Remuneragdo dos Diretores e Conselheiros
Parecer 03/2025 Parecer sobre a Prestacio de Contas de 2024

Mota Técnica 01/2025 Programa de Remuneragao Variavel Anual

MNota Técnica 01/2025 Atendimento a Resolucao CGPAR n® 38/2022

PAINT 2028 Plano Anual de Auditoria Interma - 2026
RAINT 2024 Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna - 2025
Fante: auditoria interna
Perspectivas e Oportunidades

AEmpresa Brasilde Comunicacéo (EBC)manteve, ao longo de 2025, 0 COMPromisso
de aprimorar seus servicos e expandir sua atuacao no cenario da comunicacao
piblica. O exercicio foi marcado pela consolidacdo de iniciativas comecadas
no cicle anterior e pelo avango na execugdo da politica plblica de radiodifusdo,
com foco na ampliagdo do alcance e no fortalecimento da Rede Nacional de
Comunicagéo Pablica (RNCP),

Apds alcancar presenca da TV Brasil digital e das ridios FM nas 27 capitais, a
Empresa direcionou esforgos & interiorizag&o do sinal e ao aumento do percentual
de populagéo coberta com radiodifuséo plblica (Radio FM e TV Digital), por meios
proprios 2/ou por intermédio da RNCPR, em alinhamento ao Plano Plurianual (PPA)
2024-2027. O objetivo permanace centrado na expansdo sustentavel da cobertura,
ampliando o acesso da populagdo brasileira & comunicagio plblica de qualidade.

i\

W
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Mo campo da modernizacdo tecnologica, tiveram continuidade os estudos e acdes
preparatdrias para a implementagdo da TV 3.0, modelo gue integra televisdo e
internet, permitindo conteldos interativos e personalizados. As anéalises realizadas
estruturaram-se nos eixos de regulamentagdo, desenvolvimente de aplicativos,
integracao com plataformas digitais de governo e adeguacdo da infraestrutura
técnica, preparando a Empresa para os desafios tecnolégicos do setor,

A atuacéo digital foi intensificada, com fortalecimento das plataformas online,
modernizacdo de aplicativos e ampliacéo da presenca institucional nas redes
s0Ciais. As iniciativas visaram melhorar a experiéncia do usuario, ampliar o
alcance dos conteddos em miltiplas telas e consolidar a EBC no ambiente digital
contempaoranao,

O cenario projetado para os proximos exercicios apresenta oportunidades
relevantes para a Empresa Brasil de Comunicaggo (EBC), especialmente no
contexto de anunciada expansdo histdrica da comun]r:ar;éo DEID“CE‘ em 2026,
com a previsan de mais de 30 novas estagﬁes de televisdo e radio em todo pais.
) ampliaqao da cobertura de radio e televisdo pablica, com fortalecimento da
Rede Macional de Comunicagdo Pablica (RMCF), abre espago para o aumento do
alcance institucional, da capilaridade territorial @ da QETEQEO de valor DL:I blico.

5. Governanca, Estratégia e Alocacdo de Recursos
5.1. Governanca Corporativa
5.1.1. Descrigdo das Estruturas de Governanga

A governanga corporativa na EBC & conduzida por uma estrutura formal
comprometida com a transparéncia ativa, a prestac;éo de contas, a responsabilidade
corporativa e a sustentabilidade. A estrutura de governanca &€ composta por
orgdos estatutérios: a Assembleia Geral, o Conselho de Administracéo, a Diretoria
Executiva, o Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria, além dos demais Comités
e Comissdes. Também integram o sistema de governanca a Auditoria Interna, a
Ouvidoria, a Consultoria Juridica e a Secretaria Executiva, que desempenham papeis

complementares no fortalecimento da gestdo corporativa.

Em 2025, 0 Estatuto Social da EBC foi atualizado em 23 de abril, alterando o art. 9° para
atualizagdo do Capital Social, conforme crientag@o da Secretaria de Coordenagéo e
Governanca das Empresas Estatais {SESTJ. Alerm disso a governanca corporativa da
EBEC revisou, atualizou & implementou importantes normativos e agoes estruturantes

que passaram a orentar os administradores no desempenho de suas fungdes:
a. Regimento Interno da EBC;

b. Regimento Interno da Diretoria Executiva;

c. Regimento Interno da Auditoria Interna da EBC;

d. Regimento Interno do Comité de Prevencdo e Combate ao Assédio Moral
e Sexual (CPCAM);

e. Regimento Interno do Comité de Gerenciamento de Riscos e Controles
Internos (COGER):

f. Modelagem da Estrutura Organizacional da EBC;

g. Politica de Gerenciamento de Riscos e Controle Interno (PGRISC) - PO 900/02
h. Politica de Transagdo com Partes Relacionadas - NOR 900/05;

i. Politica de Distribuigéo de Dividendos - PQ 900/07:

i.  Norma de Conflito de Interesse - NOR 308;

k. Norma de Apuracdo de Responsabilidade - NOR 903;

L. NWorma de Ouvidoria - NOR 104; &
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Mo @mbito socicinstitucional, a consolidacdo de praticas de governanca, gestao
de riscos e conformidade, associadas a critérios ESG, reforga a credibilidade da
Empresa e amplia oportunidades de cooperagdo com érgdos plblicos, entidades
da sociedade civil e organismos nacionais e internacionais.

Porfim, o fortalecimento dos mecanismos de participacdo social e datransparéncia
institucional constitui oportunidade para ampliar a legitimidade da comunicagdo
publica, aproximar a sociedade dos processos decisorios e consolidar a EBC como
referéncia em pluralidade, diversidade e promocio da cidadania.

Para os proximos ciclos, a EBC sequird priorizando inovagao tecnolégica, ampliagio
de cobertura, fortalecimento da sustentabilidade institucional e geragdo de valor
pablico, reafirmando seu papelestratégico na promogdo da cidadania, no combate
a desinformacdo e na oferta de comunicacao piblica acessivel e representativa
para toda a sociedade brasileira.

m. Programa de Fortalecimento da Governanga e da Gestao na EBC (PFGG).
Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais - LGPD

A EBC, em conformidade com a Leji n° 13.709, de 14 de agosto de 2018, conhecida
como Lei Geral de Protegao de Dados Pessoais (LGPDY), vem aprimorando desde 2019
sua governancga relacionada aoc compartilhamento e tratamento de dados pessoais
e sensiveis, seguindo as diretrizes estabelecidas pela legislacao. Em15 de outubro de
2025 foi emitida a Portaria-Presidente n° 495, que designou formalmente urm novo

Encarregado pelo Tratamento dos Dados Pessoais da EBC.

Ainda em 2025, a Empresa elaborou a sua Politica de ProtegBo de Dados
Pessoals, instrumento estruturante para a consolidagdo das diretrizes, papéis e
responsabilidades relacionados ac tema, a gual se encontra em fase de aprovagdo

nas instancias competentes.

Na mesmo ano, a EBC participou do 4° ciclo (de 1° de janeiro a 30 de junho) e do 5°
ciclo (de 1° de julho a 31 de dezembro) do Programa de Privacidade e Seguranca da
Informacaa (PPSI), do Ministério da Gestao e da Inovagdo em Servigos POblicas (MGI),
Essas etapas foram fundamentais para o fortalecimento das praticas de sequranca e
protecao de dados na Empresa.

Sistema de Governanca da EBC

A Secretaria Executiva & a responsavel por acompanhar as diretrizes normativas, as
novas definigdes e as regulamentagdes das politicas piblicas voltadas & governanga
das empresas estatais e aos mecanismos de compliance, com o suporte técnico de
sua area de Conformidade Corporativa, atuou de forma estratégica em 2025 por

meio das sequintes atividades:
a. Elaboragdo e consolidagdo dos relatérios afetos a Prestagdo de Contas:

Relatdrios da Administragdo e de Gestdo e a Carta Anual de Politicas Plblicas e
Governanga Corporativa, assegurando a conformidade com as exigéncias legais e a

transparéncia nas actes da Empresa.

> 4
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b. Monitoramentos:

+ Transparéncia Ativa Interna: Em cumprimento & Lei de Acesso & Informacgao,
a EBC realizou estudos e avaliaghes com base no Guia de Transparéncia Ativa
(GTA) para drgdos e entidades do Poder Executivo Federal, 7* edigéo. No 8mbi-
to dessas agdes, a drea de conformidade da Secretaria Executiva coordenou o
desenvolvimento e a implementagio do novo Portal da Transparéncia da EBC
em conjunto com a Diretoria de Operagdes, Engenharia e Tecnologia (DOTEC)
e com a area de comunicagao institucional, promovendo a recrganizacao e a
padronizacao das informacdes divulgadas. Além disso, colaboradores das di-
versas areas da Empresa foram capacitados a editar conteddo diretarments nas
respectivas paginas do Portal de Acesso & Informacao, garantindo agilidade e
autonomia na divulgagdo das informagdes.

+ Pesquisa e Divulgacéo de Publicacbes Relevantes: A Secretaria Executiva
realizou, em 2025, o acompanhamento estratégico diario de publicagbes em
sites das partes interessadas da EBC, com foco em inform E'I'QEIE‘S relevantes para
a governanca.

+ Acompanhamento das Resolugdes da CGPAR: Em 2025 ndo foram editadas
novas resoluctes pela Comissao Interministerial de Governanca Corporativa
e de Administragdo de Participagbes Societarias da Unido (CGPAR). Foi
realizado levantamento para mensurar o cumprimento & adesdio da EBC as
fESOlUf}EIE!S vigentes que se aplicam ao modelo de negbocios da Empresa, que
sera usado como iNsumo para orientar as areas responsaveis na adequacao a
tais normativos. Destaca-se a CGPAR n® 52/2024, que teve a manifestago de
riscos prevista no §2° do art. 3° devidamente elaborada, aprovada pelos orgdos
colegiados e enviada a Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas
Estatais - SEST, no prazo estabelecido por meio da Portaria SEST/MGI n® 2,812,

c. Revisdo Anual da Politica de Transagdo com Partes Relacionadas PO 900/05;

Em conformidade com o art. 8%, VIl da Lei 13.303, de 2016, a EBC realizou a revisdo da
sua Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, Essa atividade & fundamental
para assegurar que as transagbes realizadas com partes relacionadas sejam
conduzidas de forma transparente, justa e em condigdes de mercado, evitando
conflitos de interesse e garantindo a integridade das operacdes da Empresa.

d. Analise de Conformidade

AdreadeConformidade atucudeforma continua e estruturada no acompanhamento
das demandas oriundas dos drgdos de controle e demais instancias externas de
supervisdo, promovendo a consolidagio de uma vis8o integrada sobre o nivel
de aderéncia da Empresa aos requisitos legais, normativos e &s boas praticas de
governanga. Esse trabalho resultou na sistematizacdo de recomendaces técnicas e
na proposicdo de um conjunto estruturado de agbes incorporadas ao planejamento
institucional, com wistas ao fortalecimento da governanga, da gestdo e dos
mecanismos de controle interno da EBC.

e. Segurode Responsabilidade

A EBC renovou o contrato referente ao SEI‘V’iE;G de emissdo de apolice de Seguro de
Responsabilidade Civil - D&O (Directors & Officers) para prover maior seguranca
da atividade da EBC, por meio da contratacio do Seguro de Responsabilidade
Civil para Administradores (membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Executiva), Conselheiros Fiscais, bern como para empregados e respectivos
substitutos, em cargo de gestdo e/ou com poder de tomada de decisbes pela
EBC, presentas e passados, além de individuos aos guais se deleguem poderes
para representar a8 Empresa, em face das decisbes tomadas no exercicio de suas
fungaes administrativas e finalisticas, visando & cobertura de danos ou DfQ]UiZCIS
que eventualmente possam vir @ ser imputados a esses em razéo das decisbes
tomadas no exercicio de suas fungdes.

f.  Programa de Fortalecimento da Governanca e da Gestdo (PFGG)

O Programa de Fortalecimento da Governanga e da Gestao (PFGG), aprovado por
meio da Deliberacdo DIREX n® 42/2025 e CONSAD n® 26/2025, & uma iniciativa
institucional da EBC, estabelecida em 2025, voltada a consolidagao e ao aprimo-
ramento continuo de suas praticas de governanga corporativa, gestao, integrida-
de, conformidade e controles internos. O Programa term como objetivo estruturar,
integrar e monitorar acbes estratégicas destinadas a elevar o nivel de maturidade
organizacional da Empresa, em consonancia com as melhores praticas de gestao
plblica e com as diretrizes dos drgaos de controle e de supervisao.

O PFGG fol estruturado a partir dos resultados do IESGo (indice ESG) de 2024, do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), que serviram como diagnéstico de referéncia
para aidentificacdo de fragilidades, oportunidades de melhoria e prioridades ins-
titucionais no campo da governanca, da gestio e da sustentabilidade. Diferente-
 mente de avaliagbes pontuais, o Programa possui carater continuo e orientado a
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resultades, funcionando comao instrumento de indugdo a melhoria da gestao, de
priorizagdo de agdes estruturantes e de monitoramento da evolugdo institucional
da Empresa.

Mo dmbito de sua implementacdo, ao longo de 2025, foi construida e consolida-
da a base metodoldgica e operacional do PFGG, com a sisternatizaco das acbes
de governanga, conformidade e controles internos, organizadas por diretoria, area
responsével e por temas estratégicos, tais como gestdo de pessoas, tecnologia da
informacao, integridade, riscos, transparéncia e sustentabilidade. Foram definidos
critérios de acompanhamento, niveis de implementacio e status de execucao, per-
mitindo o monitoramento estruturado da evolugao das iniciativas e do grau de ma-
turidade institucional da Empresa.

Como parte da operacionalizagdo do Programa, foram desenvolvidos painéis ge-
renciais em Power Bl, gue possibilitam a visualizagao consolidada dos resultados,
incluindo o acompanhamento do percentual de implementag8o das agbes por
tema e por diretoria, a cCompara GEID entre exercicios e o detalhamento das iniciativas
executadas no periodo.

Mo inicio de sua implementacao, em 2025, o Programa apresentava indice global
de 69,5% de implementacdo das praticas. Ao longo do exercicio, em decorréncia da
DI’iO(iZBK;ED da agenda de sustentabilidade, da atuaqao consultiva junto as areas téc-
nicas & da conduqao de ag&es estruturantes, observou-se GVO[U[;EO consistente no
desempenho do Programa. O acompanhamento desse indicador integra o Plane-
jamento Estratégico da EBC, sendo também um indicador estratégico do Objetivo
Estratégico n° 11 - Aprimorar a governanca e os processos de gestao, refletindo sua
relevancia estratégica para a gestdo da Empresa,

Ao final de 2025, o indice global de implemeantacio atingiu 74,2%, representando um
crescimento de 47 pontos percentuais em relacdo ao patamar inicial. Esse avango
reflete, em especial, a evolugao nos eixos de Sustentabilidade, Estratégia e Lideran-
Ga, com impacto positivo sobre a governanga e a gestao da EBC,

O resultado alcangado evidendia a consolidagio do PFGG coma instrurnento efetivo
de indugao & melharia institucional, ao mesmo tempo em que aponta a existén-
cia de espaco para avangos adicionais, especialmente nas teméticas de tecnologia
da informacao e protecdo de dados pessoais, que permanecem como prioridades
para os proximos ciclos.

5.1.2. Indicadores de Governanca

a. Indicador de Governanca IG-Sest

O Indicador de Governanga IG-5est, instrumento de avaliagdo das empresas
estatais federais, verifica o cumprimento de dispositivos legais, infralegais e
de boas praticas de governanga corporativa. Em 2025, a SEST modificou a
metodologia do Indicador gue vinha sendo praticada até 2022, no &° ciclo. Passou
a ser composto por trés dimensdes: GDVEFH&HQE Corporativa, Politicas Plblicas
2 Boas Praticas e Inc-uaz;au. A forma de apresentae;aa do resultado em 2025 se
deu em cinco faixas de maturidade para cada dimensde, diferente dos ciclos
antericres gue apresentava uma nota de 1 a 10 e classificava as empresas em
niveis, sendo o nivel 1 o melhor nivel possivel a ser atingido. O resultado da EBC
nos ciclos anteriores foi nivel 1.

Mo dmbito do 7° ciclo do 1G-Sest, entdo, a EBC apresentou desempenho de
destague, alcangando 84,26% da pontuago méaxima na dimensdo Governanga
Corporativa, 98,48% na dimensdo Politicas Plblicas e 4811% na dimensdo Boas
Praticas e Inovacao.

Em termos de faixas de maturidade, a Empresa foi classificada na faixa de
Exceléncia nas dimensdes Governanca Corporativa e Politicas Pablicas, e na faixa
Intermediaria na dimenséo Boas Praticas e Inovagdo.

A dimensdo de Boas Praticas e Inovagdo abrangeu, nesta edicdo, os eixos de
responsabilidade socioambiental, inovacdo e diversidade e inclusdo. O resultado
alcangado reflete, de um lado, os avancos j& consolidados da Empresa nas
agendas de responsabilidade socicambiental e de diversidade e inclusgo e, de
outro, a necessidade de evolugao institucional guanto a estruturagao de politicas,
processos e instdncias voltadas especificamente & promogéo da inovacio, tema
que ainda demanda consclidacio organizacional.

Em sintese, os resultados obtidos no 7° ciclo do 15-5est evidenciam a robustez
e a maturidade das estruturas de governanga da EBC, bem como o elevado
grau de alinhamento de sua atuacdo institucional as politicas plblicas sob sua
responsabilidade. Ao mesmo tempo, o desempenho na dimensdo de Boas Praticas
e Inovagao reforga a importancia de consolidar & ampliar, de forma estruturada,
as iniciativas voltadas ao fortalecimento da agenda ASG, 8 modernizagdo de
processos e & institucionalizacdo de urma governanca voltada a inovacéo.

b. iESGo - Indice ESG (Environmental, Social and Governance)

QiESGo(IndiceESG)auminstrumentodesenvolvido pelo Tribunalde Contas da Unido |
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(TCU) para avaliar o nivel de governanca, gestdo e praticas de sustentabilidade nas
organizagdes publicas brasileiras. O indice tem por objetivo estimular a melhoria
continua da administragdo plblica, promovendo maior eficiéncia, eficacia e
responsabilidade na gestdo dos recursos piblicos. O IESGo substituiu e ampliou
o antigo Indice Integrado de Governanga e Gestao do TCU (IGE/TCLU), ao integrar,
em um dnico instrumento, a avaliacio dos processos de governanca e gestio
com critérios de sustentabilidade ambiental e social, proporcionando uma visao
mais abrangente e alinhada as exigéncias conternpordneas de responsabilidade
publica.

A EBC participou do dltimo ciclo de avaliagdc do iESGo realizado em 2024, no
periodo de1® a 22 de margo, pormeio do preenchimento de questionério eletrbnico
de autoavaliagdo. Na ocasido, a Empresa obteve o indice de 69,27%, resultado
superior & média geral de 5696% alcangada pelos 387 orgéos e entidades federais
avaliados.

MNa avaliagdo anterior, realizada em 2021 (Acord3o n® 2164/2021-TCU-Plenaric),
participaram 378 drgdos e entidades da Administracdo Pablica Federal. Nesse
contexto, a EBC alcancou um indice de 78,5% no indice Integrado de Governanca
e Gestdo Pdblica (iGG), demonstrando uma evolugio significativa em relagéo ao
indice de 36% obtido em 2018,

Mo exercicio de 2025, ndo houve realizagdo de novo ciclo de avaliagdo do IESGo
pelo TCU. Ainda assim, os resultados anteriormente obtidos permaneceram como
importante referéncia para o direcionamento das agdes de aprimoramento da
governanga, da gestdo e das praticas de sustentabilidade da EBC, tendo, inclu-
sive, subsidiado a EIEIDGIBl;:éCI do Programa de Fortalecimento da Governanca e
da Gestdo (PFGG), que passou a orientar as iniciativas estruturantes da Empresa.

c. TransparénciaAtiva - Programa Macional de Transparé&ncia Plblica - PNTP/ TCU

O PNTP - Programa MNacional de Transparéncia Pablica & uma iniciativa da
ASSOEiEf;éID dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil - Atricon em
parceria com os Tribunais de Contas de todo o Brasil, com o objetivo de avaliar
e promover a transparéncia ativa nos drgdos e entidades plblicas do pais. A
avaliacao € realizada por meio de questiunério padronizado, que considera
aspectos como: dispenibilidade de informacdes de interesse plblico em
portais institucionais, clareza, acessibilidade e navegabilidade das informacoes
disponibilizadas, atualizacdo e cumprimento dos critérios estabelecidos em
guias e orientagdes sobre transparéncia.

05 resultados da aualia;ao classificarn os orgdos e entidades em diferentes
niveis de transparéncia, como Diamante, Ouro, Prata e Bronze, sendo o nivel
Diamante o mais elevado.

A EBC participou, em 2025, de mais um ciclo do Programa Nacional de
Transparéncia Pablica (PMTP), cujo pericdo de avaliagdo ocorreu entre 2
de abril e 30 de maio. Nesse ciclo, a Empresa alcangou 8516% de indice de
transparéncia, patamar préximeo ao obtido no ciclo de 2023 e compativel, em
termos percentuais, com o nivel Ouro de desempenho.

Como referéncia comparativa, no ciclo de 2024, a EBC havia atingido 95,63% de
aderéncia, com classificagcdo no nivel Diamante, enquanto no ciclo de 2023 o
indice registrado foi de 85,03%, com enguadramento no nivel Ouro.

Entretanto, em 2025, apesar do percentual global alcancado, a classificacdo final
da EBC foi a de nivel Elevado de Transparéncia, em razao do nao atendimento
integral (100%) dos requisitos essenciais previstos na metodologia do programa,
ainda gue as informacgdes apresentadas pela Empresa em 2025, relativas aos
requisitos essenciais, repliquem as encaminhadas em anos anteriores, guando
se verificou atendimento integral.

8] periodo de avaliar;éo coincidiu com o processo de reestruturar;ao do Portal
da Transparéncia da EBC, que resultou em uma plataforma mais moderna,
organizada e funcional em relagdo ao modelo anterior, ampliando a qualidade
da informagdo disponibilizada ac cidadao e a aderéncia as diretrizes de
transparéncia ativa.

Messe contexto, o resultado de 2025 deve ser interpretado 4 luz de um ano
de transicdo e aprimoramento estrutural, no qual a Empresa concentrou
esforgos na consolidagio de uma nova base tecnoldgica e informacional para
a transparéncia, criando condigbes mais favoraveis para a elevac&o do nivel
de conformidade e de maturidade nas proximas edicdes da avaliagdo. As
oportunidades de aprimoramento identificadas a partir do resultado obtido
serao encaminhadas as respectivas Unidades Responsaveis.

br/web/dou/-/relatorio-da-administracao-e-demonstracoes-financeiras-de-2025-698940634

d. Indicador de Conformidade SEST - IC-SEST

O Indicador de Conformidade SEST - IC-SEST & uma ferramenta de avaliagdo
instituida pela Secretaria de Cmmrdena;ﬁo a Governanga das Empraesas Estatais
(SEST/MGI) para monitorar a disponibilidade e qualidade das informagées
prestadas pelas empresas estatais federais. Ele tem o objetivo de garantir maior
transparéncia, eficiéncia e governanga na gestao dessas empresas, permitindo
um acompanhamento sistematico de sua situagdo econdmico-financeira e do
cumprimento de politicas pablicas. Na EBC, esse indicador esta presente no
Objetivo Estratégico 11: Aprimorar a governanca e os processos de gestdo.

A pontuacdo do IC-SEST é composta por médulos ou processos distribuidos
nas seguintes areas: gestdo de pessoal, informagdes econémico-financeiras,
orcamento, salde e previdéncia e governanga corporativa. Os temas possuem
pontuacio especifica, aferida por avaliacdo guantitativa (cumprimento de prazo)
e qualitativa a respeito de cada informagao inserida no Sistema de Informagdes
das Empresas Estatais - Siest, com influéncia direta na nota final.

Em 2023, a EBC alcancou 738 pontos no IC-SEST, de umn total de 1000. Ja em
2024, a pontuacdo subiu para 922,5, refletindo a evolucdo da Empresa no
cumprimento dos critérios estabelecidos pela SEST, demonstrando melhorias
nos processos internos, no monitoramento das obrigagbes e na qualidade das
informacgBes prestadas. J& em 2025, a EBC manteve a trajetdria de evolugéo
e alcangou 980 pontos no IC-SEST, consolidando o patamar elevado de
conformidade e demonstrando o fortalecimento continuo dos mecanismos de
acompanhamento, controle e prestagao de informagdes & SEST. Esse resultado
representou um aumento de 6% em relagdo ao exercicio de 2024 e o atingimento
de 109% da mela estabelecida para esse indicador, de 900 pontos, no Objetiva
Estratégico 11.

Esse avanco foi possivel devido ao acompanhamento continuo realizado pela
area de Governanga Corporativa, que monitora mensalmente os langamentos
no sistema da SEST, assegurando o cumprimento dos prazos e a qualidade das
informacoes.

Grafico: Resultado |C-SEST
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e. Modelode Avaliacgo da Maturidade Correcional - CRG-MM

Desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido - CGU, & uma ferramenta
que avalia o0 nivel de gestdo correcional com base em principios, processos
e procedimentos aplicdveis a todos os orgdos e enfidades do Poder Executivo
Federal. Seu objetivo é aprimorar e fortalecer a atividade correcional. Ao longo de
2025 a avaliagdo ndo foi realizada pela CGU, mas cabe salientar gue, no dltimo
ciclo realizado ainda em 2024, sob a forma de Autoavaliagdo Assistida, atestou
qgue a Empresa Brasil de Comunicag&o - EBC obteve 0 alcance do Nivel 1 de
Maturidade Correcional, tendo concluido 76,27% das atividades propostas.

Para mais informacdes, os interessados podem consultar os detalhes no item 9.2
do Relatdrio Integrado de Gestao do exercicio de 2024,

5.2, Atividades de Correigao

As atividades correcionais no ambito da EBC sdo coordenadas pela Unidade Se-
torial de Correiclo, cuja titularidade é exercida pela empregada designada para a
fungio de Gerente Executiva de Governanga Corporativa e Correigdo, diretamente
subordinada & Secretaria Executiva e vinculada & Presidéncia da Empresa.

Desde 2023, o Relatorio de Gestao Correcional € aprovado em conjunto com ou-
tros documentos de prestagao de contas da EBC, cujas informacdes constam no
Capitulo 9 - Outras Informagdes Relevantes da Gestdo, do presente relatorio. A
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apreciacéc uniforme pelas instdncias deliberativas observa a periodicidade anual e contempla, conforme crientacdes da legislacdo vigente e dos Orgéos supervisores, em
especial, as recomendagdes constantes do art. 10, inciso V, da Resolugao CGPAR n. 48, de 6 de setembro de 2023, e do art. 34 da Portaria Normativa n. 27, de 11 de outubro
da 2022, da Controladoria-Geral da Unido.

O Relatdrio da EBC no formato integrado propde registrar, na prestacio de contas anual, a visio do negbcio da Empresa, sua Cadeia de Valor, seus riscos, seus custos, além
de serum instrumento adicional de governanga e de gestao, a luz da estratégia e de seus planaos, com foco nas tomadas de decisdo assertivas e no aprimoramento do seu
desempenho organizacional. A apresentacio do Relatdrio de Gestio Correcional como capitulo especifico do Relatario Integrado visa demonstrar, com transparéncia e
conectividade asinformacgdes, como a EBC agregou valor ao longe do tempo e, também, apresentar a Empresa, sua finalidade, sua forma de atuago e os destaques do ano,
inclusive a consolidacdo de dados sobre os procedimentos de apuracao, os resultados de apuragdes concluidas e as penas aplicadas no exercicio da atividade correcional.

Dessa forma, o acesso completo @ prestacdo de contas da Unidade Setorial de Correicdo de 2025 encontra-se no itern 9.2 Relatorio de Gestdo Correcio-
nal, deste Relatdrio Integrado de Gestdo 2025. Com efeito, os Relatdrios de Gestdo Correcional dos anos anteriores estdo disponiveis no enderego eletrénico
https:/acessoainformacao.ebc.com.br/auditorias/acoes-de-supervisao-controle-e-correicac/unidade-setorial-de-correican/relatorios.

5.2. Relacionamento com as partes interessadas

A Empresa Brasil de Comunicagdo foi a estatal mais elogiada pelos cidadaos, pelo portal “Painel Resolveu?” - gerido pela Controladoria-Geral da Unido
por meio da Quvidoria, em 2025, Com 147* mensagens positivas registradas (CGUY, no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025,

Grafico 6. Ranking de elogios das estatais no Painel resolveu?

EBL - Empresa Brasil de Comunicacao 5. .47 |
EBSERH - sede - Empresa Brasieira de Servigos Hospitalares 73
BB Tacnodagia & Servigos 32
AMAZUL - Amazdnia Azul Tecnologias ce Defesa 5.8, 23
TRENSURE - Empresa de Trens Linbanos de Forto Alegne 5.8,
Autoridede Portisaria de Santos 54,
ECT - Emiprasa Braslieia de Comsios & Tekégrafos
CME - Casa da Moeda oo Brasl
CORJ - Companhia Docas do Rio de laneino
CPRM - Companhia de Pasquisa de Recursas Minaris
SERPRO - Servigo Federal de Processamento de Dados
COMAE - Companhia Nacional de A bastecimanto
IMFRA&ERC - Efnpresa Brasikeira de Infra- Esbrulisra Aeroportulnis
CHBTU - Supermtendencia de Trens Lirbanos Ce Recife
COOERA- Companhia das Docas do Estado da Babia
EMBRAPA - Emgrresa Brasileira de Pasquisa Agropecusria
BHOES - Banco Macional de Dasenvolviments ECondmics & Social
ELETROMUCLEAR 5.4,
HEMOBRAS - Empresa Brasilaira de Hemoderivados e Biotacnologia
CATAPAEY - Emnpresa de Tecnalogia & informaghes da Previdéncia 4@
infrasa. 03
CEASA-MG - Cantrais de sbastecimento de Mings Gerais 5.4, 02
CATU - Companhia Brazileira de Trens Urbenos 01
COC - Companhia Docas da Ceark 01
CEAGESP - Companhia de Entrepostos & Armazéns Gereis de S50 Paulo 1
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* Nota-se quea cinco damandas classificadas pela CGU como alagio estio sob andlise desta Ouvidaria, em razdn de terem sido consideradas improcedentas,

Fonte: Controladoria Geral da Unido - 06U / Cuvidoria

Observa-se que ao elencarmos todos os segmentos das entidades da Transportes Terrestres (ANTT), o Ministério da Fazenda (MF), o Ministério da w%,
Administracdo Plblica Federal, a EBC fica na 43* posicdo, apos 32 hospitais Salde (MS), a Universidade de Brasilia (UnB), a Policia Federal Rodoviaria (PRF)
universitarios federais vinculados 4 Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares e a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE).

{EBSERH), ¢ Instituto Macional do Seguro Social (INSS), a Agéncia Nacional de

Grafico 7. Ranking de elogios da Administragdo Pdblica no Painel resolveu?
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EBC - Empresa Brasil de Comunicagio 5.4,

FRF - Policia Rodovidria Federal

UFERSA-RH - Unrersidade Federal Rural do Sami-Ando
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EBSERH - CH-UFC - Complexo Hospitalar da Universidade Federal do Ceard - Hospital Universitano..,
ERSEAH - HUAB-UFAM - Hospital Universiténio Ana Bagema

EBSERH - HU-UFSCAR - Hospital Universitario da Universidade Federal oe S0 Carlos
EBSERH - HU-UFS - Hospital Unteersitario da Unieessidacdk Federal de Sargipe
EBSERH - HC-UFG - Hospital das Clinicas da Universidade Federal de Goias
EBSERHSHUPES-LFBA- EBSERH - Filial Hospital Liniversitario Edgard Santos

IF - Ministério da Fazenda

ANTT - Agéncia Macional de Trans portes Tarnestras

EBSERH - HUCAM-LUIFES - Hospital Unheersitario Cassisno antdnio Moraes

EBSERH - HULW-UFPE - Hospital Universitario Lauro Wanderley

EBSERH - HC-LIFU - Hospital de Clinicas de Ubeidndia

EBSERH - HU-FURG - Hospital Universitanao Dr miguel Riet Correa lnior

EBSERH - HU-LIFMA - Hospital Linkersitario da Universidada Fadaral do Maranhdo
EBSERH - HLASY-LUFAM - Hospitad Universiléno Geldlio Vargas

EBSERH - HUB-LIME - Hospital Universiténo de Brasilia

EBSERH - MEJC-UFRN - Matemidade Escola Jarnuino Cieoo
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*Mota-se gue dnca damandas classificadas pela C5U coma alogio estio sob andlise desta Cuvidoria, em razdio de terem sido consideradas improcedenteas.
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A plataforma redne, atualmente, 325 ¢rgéos federais que usam o sistema Fala.
BR. Em 2024, eram 330 instituicBes que receberam manifestagdes de Ouvidoria
no periodo avaliado.

A Ouvidoria recebeu 3.382 demandas ao longo de 2025, o gue representa um
aumento de 7,2% no total de manifestagdes de cidadaos em relacao ao ano
anterior, guando foram registrados 3.155 atendimentos.

Cabe observar o aumento nas demandas “Improcedentes” que passaram
de 548 para 879. Essas demandas sdo aguelas que ndo estdo diretamente
relacionadas com a Empresa € seus veiculos. Em geral, 580 manifestactes
estimuladas por conteddos jornalisticos veiculados nas diversas plataformas,
mas que ndo tratam do neticiario em si nem da qualidade do trabalho, e sim de
ternas ali abordados. Em relagdo 4s demandas referentes ao negdcio daEBC, a
reducdo foi de 10,20%,.

Tabela: Relacionamento com as Fartes Interessadas 2024 e 2025

Atendimento 2024 2025 Variagdo
Fale com a Ouvidoria 2.009 1804 -10,2%
Improcedentes 879 879 60,4%
Outros drgdos/ entidades 318 442 39%
Sistema de Informacgbes ao Cidaddo SIC 228 Fall =75%
Canal de Denlncia 52 46 -1.5%
Total 3.155 3.282 7,2%

Fante: Owvidoria da EBC

AEBC atuou de forma a dar visibilidade aos conteldos e servigos ofertados pela
Empresa, e a Quvidoria foi um dos meios gue contribuiram para o fortalecimento
e a ampliagdo do didlogo com a sociedade, com atendimento de exceléncia
a0 plblico, respostas dgeis e de qualidade as demandas recebidas, além de
iniciativas inovadoras e eficazes que aproximaram os veiculos EBC do cidaddo.

O Comité Editorial e de Programacao (COMEP) e o Comité de Participacdo Social,
Diversidade e Inclusdo (CPADI) compdem o Sistema Nacional de Participagao
Social na Comunicacao Plblica (SINPAS), ambos estdo sob responsabilidade
da EBC e foram formalmente instalados em 11 de junho de 2025. Destaca-
se gque a Ouvidoria integra esse sistema que tdm como objetivo fortalecer a
comunicagdo piblica no pais, garantindo maior dialogo entre a sociedade civil
e a gestdo da EBC.

5.3.1. Canais de Acesso do Cidadao

Alinhada aos normativos e dispositivos legais que garantem a participagao,
a protecao da identidade e a defesa dos direitos do usuario de SeMnvigos publicos, a
Ouvidoria da EBC contribui para ampliar a participacao social, ao facilitar o diadlogo
com o cidadédo por meio de maltiplos canals de atendimento:

+ Fala.BR: falabr.cgu.gov.br - Plataforma de comunicag8o da sociedade com
a Administrag&o Pdblica, por meio das ouvidorias. O sistema, gerido pela
CGU, integra as ouvidorias da Administragdo Plblica direta e indireta em
suas trés esferas federal, estadual e municipal;

+  E-mail: ouvidoria@ebc.com.br e Telefone: (61) 3799-5244 (de segunda-feira
a sexta-feira, das 8h 8512 horas e das 14h s 18 horas);

+ Ouvidoria Inclusiva: (81) 99862-1971 - nimero exclusivo para receber e res-
ponder mensagens em video na Lingua Brasileira de Sinais - Libras:

= Correspondéncia e Atendimento Presencial: - Setor Comercial Sul - SCS -
Quadra 08 - Bloco B-50/60 - 1° subsolo - Ed. Venancio Shopping - Brasilia/
DF - CEP70.333-900 [de segunda-feira a sexta-feira, das 8h &5 12 horas e das
14h as 18 horas).

Ouvidoria Inclusiva

O canal Ouvidoria Inclusiva foi implantado em 2019, sequindo o previsto na Lei de
Criac&o da EBC, no gue se refere &s competéncias previstas no artigo 8° sobre a
promocao da cidadania. O servigo, destinado a atender o pdblico surdo ou com
deficiéncia auditiva, recebe pelo aplicativo WhatsApp (51) 9%862-1971 videos em
Libras e, entendendo a necessidade desse publico, responde da mesma maneira:
por video e em Libras.

Desde 2023, o usuario recebe mensagem de confirmacgado de recebimento da
demanda, de modo a conferir ao cidad&o a seguranca de que obtera resposta final
para sua manifestagdo. Para tal atividade, é fundamental destacar a parceria com
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os intérpretes de Libras da Empresa, na traducdo das mensagens & na gravacao
das respostas. O servigo de Ouvidoria Inclusiva atende com exclusividade o
plblico surdo, estimado em guase 11 milhdes de pessoas no Brasil. A iniciativa foi
premiada pela CGU em 2021, quando a Ouvidoria da EBC venceu o IV Concurso de
Boas Praticas da Rede Nacional de Ouvidorias, na categoria “Tecnologia, seguranca
da informacédo e protecio de dados pessoais”, conforme relatado em exercicios
anteriores.

Bate-Papo com a Ouvidoria e Momento da Ouvidoria

O Bate-Papo com a Ouvidoria & um programa de radic, em formato de podcast,
exibido aos sabados &s 7h, na Radio Nacional, e 45 20n55, na Radio MEC. O objetivo
desse programa & divulgar de forma leve e acessivel as impressdes do publico
sobre a programacéo dos veiculos de comunicagdo da EBC em conjunto com
o programete Momento da Ouvidoria. Com cerca de um minuto de duragio,
cada boletim traz informagbes de interesse do cidad@o que tenham relagdo
com o trabalho da Ouvidoria e com os produtos dos veiculos da EBC. Esta € uma
exigéncia prevista na Lei de Criagdo da EBC - Lei n® 11.652/2008, segundo a qual
cabe ao ouvidor “conduzir, sob sua inteira responsabilidade editorial, no minimo
15 (quinze) minutos de programacdo semanal, a ser veiculada pelg EBC no hordrio
compreendido entre & (seis) e 24 (vinte e quatro) horas”,

Em 2025, o podcast semanal “Bate-Papo coma Ouvidoria” contabilizou 52 edigoes,
sendo 40 inéditas, com 676 veiculagdes. Ja o programa “Momento da Ouvidoria™
somou 53 edigbes, sendo 41 inéditas. No total, foram 6.259 veiculagdes nas Radios
MEC {AmM/FM) & Nacional (AM/FM/OC-Amazonia/alto Solimdes/AM-RJ). Todas as
edigﬁes dos dois programas foram roteirizadas e produzidas pela Ouvidoria para
'u'éiCLI[aQEO nas Radios Macional & MEC.

Contatos EBC

A Central do Ouvinte & destinada ao piblico que queira erviar mensagens e parti-
cipar da programacao das emissoras de Radio da EBC, pedindo masica, mandando
um recado ou ideia de programa. Pode ser acessada via e-mail ou telefone;

Radio Nacional

«  E-mail radionacional@ebc.com.br

«  WhaotsApp Radio Nacional FM: (61) 99959-1201

= Whats4pp Radio Nacional AM: (&) 99674-1536

«  WhatsApp Radio Nacional da Amazonia: (61) 99674-1568

+ Facebook: facebook.com/RadiocMacionalBR

» Instagram: @radionacionalbr

- Twitter @radionacionalbr

= YouTube: youtube.com/radionacionalbr

» Setor Comercial Sul (SCS), Quadra 08, Bloco B 50/60,1° Subsolo, Edificio
Venancio Shopping, Brasilia / OF, CEP: 70.333-300

Radio MEC

«  E-mail radiomecgebc.com.br

»  Whatsapp - Central do Ouvinte Radio MEC: (21) 99710-0537

«  Facebook: facebook.com/radiomec

= Instagram: @radiomec

+  Twitter @radiomec

« TikTok: @radiomec

= YouTube: youtube.com/radiomec

= Carta: Av. Gomes Freire, 474 - Centro, Rio de Janeiro - RJ,
CEP: 20231-014

Contato de outros Veiculos da EBC:

Agéncia Brasil

+ (6} 3799.5338

Voz do Brasil:

. (61) 3799,5875

Radicagéncia Nacional:

. (61) 37995521

TV Brasil

= Telejornalismo: (61) 3799-5317 / (41) 3799-5384
»  Micleo de Programas Especiais: (61) 3799-5312 / (&1) 3799-5318
= Programacao: (61) 3799-5763

W
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Fale com a Quvidoria

O “Fale com a Quvidoria” é a consolidagdo dos nimeros das demandas relacionadas
& gestdo e aos vérios veiculos da Empresa. No ranking dos tipos mais frequentes de
manifestacao, as solicitacdes seguem em primeiro lugar, representando mais da
metade do conjunto de demandas.

Tabela: Fale com a Quvidoria 2024x2025

2024 2025
Tipo de Manifestacio Variagio
Quant % Quant %
Solicitagio 1.059 52,70% 856 4754% -19.2%
Reclamacdo 479 23,80% 462 25.6% -3,5%
Elogio 191 9,50% 142 15% -25,76%
Sugestio 280 13,920% 344 19,15 22 98%
Total 2.009 100,00% 1.804 100,00% -10,2%
Fonte; Duvdana

Grafico: Quantidade de ManifestagBes Procedentes & Ouvidoria em 2025
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Fonte: Quvidoria

Servigo de Informacdo ao Cidaddo (SIC/EBC)

O Servico de Informacdo ao Cidaddo da EBC (SIC/EBC) também estd scb
responsabilidade da Ouvidoria da EBC e & por meio desse canal gue gualguer
pessoa, fisica ou juridica, pode obter informagdes piblicas, a partir de pedidos
formulados com base na Lei de Acesso a Informagdo - LAL Lei n® 12.527/2011.

Mo desempenho de 2025, o SIC/EBC recebeu 211 pedidos, o que representa uma
reducic de 7,46% no comparativo com 2024, quando foram registradas 228
demandas.

Os recursos se mantiveram constantes, de um ano para o outre, sendo que apenas
0s recursos em 17 insténcia tiveram aumento de 62,5%, em relacdo ao ano de 2024
- ano gue contabilizou cito demandas. Em 2025, foram 13 recursos em 17 instancia,
3 recursos em 2* instancia e 2 recursos em 3° instancia encaminhados & CGL,
Mao houve recurso direcionado a Comissdo Mista de Reavaliagcao de Informacgoes
(CMRI). A CMRI atua como dltima instdncia recursal em razdo das negativas de
pedidos de acesso a informacao oriundos de pessoas fisicas ou juridicas.

Observa-se gue o prazo legal para conclusdo do acesso a informagéc é de, no
maximo, 20 dias, prorrogaveis por dez dias, conforme estabelecido no Art. 16, do
Decreto n® 7.724/2012. Na EBC, todos os pedidos foram respondidos dentro do
prazo legal e com o tempo médio de 15,2 dias. Em relacio a 2024, o tempo de
resposta da Empresa, era de 12,61 dias. Nota-se gue os dados do “Painel Lei de
Acesso & Informacdo” sAo dindmicos e que as informagtes foram extraidas em
9 de janeiro de 2024, Esses dados irdo subsidiar a elaboracdo do Relatdrio de
Gestdo Anual da Quvidoria da EBC a ser submetido ao Conselho de Administracéo
tempestivamente.
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Ao realizar a analise conjunta dos dados, observa-se gue o alto indice de
cumprimento da Transparéncia Ativa por parte da EBC pode ter contribuido para
redugdo do numero de pedidos de SIC,

Transparéncia Ativa

AEBC manteve a performance positiva em transparéncia ativa em relag8o aos anos de
2024 e 2025, A CGU avalia, periodicamente, 49 itens relacionados com o cumprimento
da Transparéncia Ativa, referentes a informacg@es institucionais e organizacionais da
Ernpresa, licitagtes, contratos, dentre outros. A avaliacio da CGU referente ao ano de
2025 ocorreu entre abril @ maio de 2025 e a EBC permaneceu Com os mesmos indices
obtidos 2024 quando a Empresa obteve sua melhor performance, ao atender
97,96% dos itens exigidos na sua totalidade. Em 2023, o percentual atingiu a
marca de 95,9% e, em 2022 a Empresa alcangou 8%,8%. MNesse sentido, a Empresa
tem envidado esforcos para conguistar na plenitude os itens indicados como “cumpre
parcialmente” (2,04%), além de manter atualizadas as informacgdes disponibilizadas no
site.

A analise desses dados pela CGU considera as diretrizes previstas no art. 3° da
LAl, de gue a divulgagdo de informagtes de interesse plblico deve ser oferecida
independentemente de solicitacdes pelos drgaos e entidades plblicas, de maneira
proativa e respeitada a padromzagéo das i]"ll'OI'TI"IEIQ@ES nas péginas institucionais, de
moado a oferecer ao cidaddo a navegat;éo orientada, permitindo a localiza-;éc- eaq
obten:;?-jo de infnrma:;fj es desejadas.

Transparéncia Ativa

49/49 Avaliados 48 Cumpridos

97,96%
Curmpre
@ Cumpre Parcialmente
Nao cumpre
2,04%
Fonte: Conswlto reafrodo am 2006 no Poingl Lei de Acasso & Informocios/o6n
Livik para acesso ao conteddn do STA: wwwebce corm.brinstitucional/acesso-g-informacon

Canal de Dendncia e Ouvidoria Interna

- Dendncias

Em 2025, a Ouvidoria recebeu 46 denidncias/comunicagdes relativas & EBC,
representando uma redugao de 11,5% em relag8o ao ano anterior, quando foram
registradas 52 demandas. Todas as dendncias recebidas faram preliminarmente
analisadas pela Quvidoria, em conformidade com a legislacdo afeta ao assunto,
e aguelas consideradas aptas foram encaminhadas as unidades de apuragao
competentes (Comissdo de Etica, Unidade Setorial de Correicdo, Auditoria
Interna e/ou Comité de Auditoria).

« Quvidoria Interna
As demandas oriundas do corpo funcional da EBC totalizaram 30 em 2025. J& no
ano de 2024, foram registradas 23 manifestacies, o que representa um aumento
de 30,4%.

5.3.2. Carta de Servigos ao Cidadéo*

A EBC disponibiliza, desde o final de 2018, a Carta de Servicos prestados pela Em-
presa ao cidadao. A Carta foi editada em consonancia ao estabelecido no Decre-
to n® 9.094/2017, que regulamenta dispositivos da Lei n® 13.460, de 26 de junho de
2017, o qual instituiu a Carta de Servigos ao Usuério e a avaliago continuada desses
servigos. O Portal de Servigos do Governo Federal, administrado pelo Ministério da
Gestdo e dalnovagdo em Servigos Pablicos (MGI), e langado em maio de 2018, redne

‘Destaca-se que a Diretoria Executiva da Ebe realizow atualizagdo da marca da Rede Na-
cional de Radio (RNR) paro Radio Gov, conforme Deliberagdo DIREX n.62/2024, que derman-

dou a revisdo e atualizogdo do Carto de Servigos g ser realizada oportunamente.

i\

W
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informagdes de toda a Administracdo Plblica direta e indireta e foi criado para am-
pliar e simplificar o acesso dos cidadaos aos servigos publicos no ambiente digital.

A Carta de Servigos da EBC** contempla 12 agGes estratégicas, relativas as
Radios e 4 TVs Pablicas, com afinalidade de satisfazer o interesse da sociedade,
realizadas com exclusividade pela Emprasa:

a. Acessar aplicativo para ouvir as Radios EBC de forma gratuita
b. Acessar conteddos informativos e culturais em libras, pela TV aberta

¢, Acessarconteddos noticiosos em audio via satélite ou Portal da Rede Nacional
de Radio - RNR

d. Acessar, emn termpo real, alertas de monitoramento de midia exclusivos da Pre-
sidéncia da Repiblica - Comunicagao Governamental

e. Acessar gratuitamente programas da TV Brasil via aplicativo [TV Brasil Play)
f.  Acessarinformacdes e comunicar-se via radios EBC

g. Acessar informa-:;-:’ﬁes via radio mesmo em caso de colapso da camunicaqéo
(Ondas Curtas - OC)

h. Acessar material fotojornalistico gratuitamente (Agéncia Brasil)

i. Acessar gratuitammente noticias em tempo real com tradugdo em Libras
(VLibras Agéncia Brasil)

j. Acessar noticias em tempo real gratuitamente (Agéncia Brasil) - Rédios
e TVs Piblicas

Grafico: Nivel de Satisfacac da Ouvidora

Total de respostas 46

8 © satisfeito 19,57%
e © Regular 2,17%
@ © |nsatisfeito 4,35%

& Muito insatisfeito 19,57%

Fantes: Sistema Fala.BER

O indicador de resolutividade das demandas recepcionadas pela Ouvidoria -
entre sugestdes, reclamacdes, elogios e solicitacdes do pdblico, reunidas no
Painel Resolveu - demonstra gue 99,89% tiveram suas demandas solucionadas
e outros 0,11%, ndo. Assim, agueles gue voluntariamente participaram da pesquisa
de satisfagcio ofertada no Fala.BER revelaram que o atendimento prestado pela
Ouvidoria da EBC tem satisfagio média e resolutividade positiva.

Grafico: Resolutividade Fala.BR

Resolutividade (Indicada pela Ouvidoria)

|
{53

1

5im 99,89% N&o 0,11%

CONSIDERA AS MANIFESTAGOES COM RESPOS-
TA CONCLUSIVA FELA CUVIDORIA

Fontas: Fala BR. Em % de jansira de 2026

@ Muito Satisfeito 54,35%
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k. Dar conhecimento pdblico obrigatorio a atos oficiais - Comunicagio
Governamental

L. Solicitar Rede Nacional de Radio e TV para pronunciamentas oficiais - Comu-
nicacio Governamental

5.3.3. Afericdo das Pesquisas de Satisfacdo do cidad&o do Sistema Fala.BR***

A Ouvidoria da EBC adota pesquisas de satisfacdo aplicadas pela propria CGU
aos cidadaos usuarios dos servicos ofertados pela Empresa, seja nas demandas
comuns de Ouvidoria (Fale com a Ouvidoria) ou nagquelas amparadas pela Lei
de Acesso & Informacado (SIC). Tanto a demanda quanto a resposta e a opinido
do cidadao sobre o atendimento realizado s3o registradas na Plataforma de
Ouvidorias da Administragdo Puablica, Sisterma FalaBR, e todos os dados sdo
disponibilizados aos interessados.

Satisfacao do Fala.BR - Atendimento Ouvidoria

Até 31 de dezembro de 2025, a satisfacdo do pablico com as respostas
obtidas pelas areas e repassadas via Ouvidoria obteve avaliagBo positiva de
76,09%, somadas as respostas “muito satisfeito” (54,35%), “satisfeito” (19,57%6)
e “regular” (27%). O gue representa um aumento de 174% das avaliagdes
positivas, quande comparado com o percentual de 64,82%, relativo ao ano
de 2024. Para obter esses nGmeros, 0s usuarios sdo convidados a responder &
seguinte pergunta apds o encerramento de sua demanda: “Vocé esta satisfeito
com o atendimento prestado?”

Satisfacdo Média 71,20%

Além disso, o “Painel Resolveu?" extrai dados do sistema FalaBR da CGU e
contempla outro indicador, o tempo médio de resposta, que demonstra a
performance positiva da Ouvidoria da EBC. Enguanto para esse indicador no
conjunto da Administragdo Piblica Federal o tempo médio & de 17,3 dias, na EBC
a resposta chega ao cidaddo em 7,6 dias, prazo inferior ao limite da lei.

Cabe observar que alguns dados extraidos do Painel Resolveu? séo dinamicos e
refletern a situacdo atual, razéo pela qual devemn ser considerados os ndmeros
extraidos para elaboragéo do Relatorio de Gestdo Anual da Ouvidoria da EBC.

Grafico: Tempo Médio de Resposta Fala.BR

RESPOSTAS
DENTRO DO PRAZO

Quvidoria
EBC

1.804 respondidas
Tempo medio: 7,6 dias

100%

Fontes: Painel Resolvau - BR, Acesso em S de janedio de 2026
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Satisfacdo do Fala.BR Acesso a Informacgao (SIC)

Mo ano de 2025, apos receberem as respostas aos pedidos de acesso, 05 Usuarios
gue preencheram a pesquisa de satisrat;ao indicaram bom nivel de resolutividade
e clareza na resposta fornecida pela Empresa. O gréﬁco abaixo demonstra que a
maioria dos usudrios da LAl consideraram o pedido plenamente atendido e de
facil compreensao. A nota maxima & 5 e 3,34 foi a pontuagao da EBC

Asdemandas do Fala.BR, enviadas com base na Lei de Acesso alnformagao, foram
respondidas antes do prazo legal de 20 dias, prorrogaveis por 10 dias. © tempo
meédio de resposta foi de 7,6, Em 2024, o prazo era 8,23 dias, 0 que representa
uma reducdo de 7,6% no tempo médio de resposta.

Grafico 1. Mivel de satisfac&o do usudrio em 2025

Total de respostas: 11 (9,32%)

3,36

A resposta fornecida atendeu
plenamente ao seu pedido?

3,18

A resposta fornecida foi facil
de compreender?

.00 1,00

Mae alerdel atendeu plenamenle Dificil compraensso Facil campresnsia

Fonte; Fainel Lai da Acasso § Infarmacio/Controladarnia-Geral da Unido

30 e 9 de janeim de 3024

5.3.5. Medidas para garantir a Acessibilidade aos Produtos, aos Servigos e ds

5.3.5. Mecanismos de Transparéncia das Informacdes Relevantes sobre a Atu- e
Instalagdes

acdo daEBC
A EBC adota medidas em conformidade com o Decreto n® 5.296/2004, que
regulamenta a Lei n® 10.048/2000 e a Lei n° 10,098/2000, segundo o qual os drgdos
da Administracdo PUblica direta, indireta e fundacional, as empresas prestadoras
de servicos plblicos e as instituicoes financeiras, deverao dispensar atendimento
prioritario ds pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida. Além disso,
destaca-se o Decreto n® 9.656/2018, que alterou o Decreto n® 5.626/2005, ao
regulamentar a Lei n® 10.436,/2002, o qual dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais
(Libras), tratande de:

A EBC disponibiliza enderecos na internet com o intuito de promover a transparéncia
ativa de informages relevantes para o cidaddo e também de ampliar o acesso do
publico a esses dados. Seguem alguns links sobre a atuagdo da Empresa:

Quadro 2. Mecanismos de Transparéncia das Informactes Relevantes sobre a
Atuacdo da EBC.

Informag&es Relevantes Acesso a Informagdo

ﬁeg_lstr-.:)s_ Eje r”a”'fe.sta?_ﬁ es de O_W'Fj'?..”a sugestdo, elogio, dentincia, Informagdes sobre balango patrimonial e demais demonstragbes contabeis
reclamagtes e solicitacdo sabre atuacio da EBC)
Informacdes sobre receitas realizadas por meio de consulta

istr ] Mjlel n Incias - inten 7
Registros de denlncias [canal de denincias - internas e externas) a0 Portal da Transparéncia do Governo Federal

Informacgbes gerais sobre o Sistema de Informacgoes ao Cidadao-5IC Informacgdes sobre execucao das despesas

Relatdrios da Quvidoria Informagdes sobre 0s custos apurados na Empresa

Informacgtes sobre transparéncia e acesso & informacio Informagoes sobre licitacSes e os contratos

Informagtes sobre dados institucionals Informagtes sobre tabelas salariais, quantitativo de pessoal e provimento de cargos

Informagbes sobre programas, agoes, projetos e atividades Informagtes sobre gestao patrimaonial

Informactes sobre audisncias plblicas, consultas plblicas ou
outras formas de incentivo a participacao popular

Infarmagdes sobre o rol de informacgdes classificadas em cada grau de sigilo
e 0 rol das informagbes desclassificadas nos Qltimos doze meses

Informacgbes, inspeqbes, auditorias, prestagdes e tomadas de contas Informacdes sobre planilhas musicais de cada veiculo da EBC

Fonbe: Cada unedade organizacicnal da EBC passou a sor responsavel pela manutencdo @ atualizagio de sua respectiva pagina institucional.

a. Servicos de atendimento para pessoas surdas, prestado por intérpretes ou pes-
soas capacitadas em Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) e no trato com deficien-
tes auditivos que ndo se comuniguem em Libras:

53.6. Mecanismos de Conduta guanto a Protecao aos Direitos Humanos

A Ouvidoria da EBC conta com um nimero exclusivo para atendimento das A Ouvidoria @ o canal da EBC que possibilita o recebimento de denincias de

dermnandas de usuarios surdos sinalizantes, por meio de um nimero de Whatsapp
[61) 99862-1971, onde a pessoa surda pode enviar o video com a sua demanda em
Libras, momento em que os intérpretes da EBC fazem a tradugdo para o portugués
escrito. & demanda é atendida e o usuério recebe a resposta também na Lingua
Brasileira de Sinais.

https://www.in.gov.br/web/dou/-/relatorio-da-administracao-e-demonstracoes-financeiras-de-2025-6989406 34

usuarios internos e externos relativas ao descurmprimento do Codigo de Conduta e
Integridade e das demais normas internas de ética e de cumprimento obrigatario,
conforme previsto no Regimento Interno da EBC e na Morma de Ouvidoria - NOR
104, aprovada pela Deliberag@o DIREX n° 125, de 27/12/2018,

17179
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5.4, Estratégia

5.4.1. Estagio do Planejamento Estratégico

De acordo com s principios de governanca corporativa, & em atendimento ao
art. 23, inciso |, da Lei n° 13.303, de 2014, a revisdo e atualizacao do Planejamento
Estratégico foi aprovada pela Diretoria Executiva (DIREX]), emn 10 de dezembro de
2025 (Deliberagdo DIREX n® 135/2025), e pelo Conselho de Administragdo (CON-
SAD), em 19 de dezembro de 2025 (Deliberagéo CONSAD n® 59/2025), sendo a Es-
tratégia de Longo Prazo prorrogada para os proximos 5 (cinco) anos (2026 a 2030).

Mapa Estratéegico 2025-2029.

Missao: Criar e difundir
conte(dos que contribuam
para o desenvolvimento da

consciéncia critica das pessoas para a sociedade

Perspectiva de Resultados

3. Fortalecer as receitas e
o portfolio de produtos
e 5ervicos
Perspectiva de
Processos Internos

&. Aumnentar e qualificar a
produgao de conte ddo

onalizar 0s recursos

Perspectiva de Recursos

Mapa Estrategico 2026-2030

Missao: Criar e difundir
conteddos que contribuam
para o desenvolvimento da

e para a sociedade
consciéncia critica das pessoas

Perspectiva de Resultados

3. Fortalecer as receitas e
o portfolio de produtos
e Servicos
Perspectiva de
Processos Internos

&, Aumentar e qualificar a
producdo de conteuado

Perspectiva de Recursos

Wiapa estrabégico
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Visdo: Ser uma empresa
de comunicacio relevante

1. Comunicar assuntos
relevantes para a sociedade

Visdo: Ser uma empresa
de comunicacao relevante

1. Comunicar assuntos
relevantes para a sociedade
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Corno resultade da Reuniso de Avaliagio da Estratégia (RAE), verificou-se que ndo
havia necessidade de ajustes no Mapa Estratégico, bem como na Missdo, Visdo e
Valores. As mudancas realizadas limitaram-se & inclusdo de indicadores estraté-
gicos, em conformidade com as medidas de gestio estabelecidas em 2024, e &
substituicio do indicador de Redes Sociais vinculado ao Objetivo Estratégico 1 -
Comunicar assuntos relevantes para a sociedade.

Valores: Credibilidade, Padrédo de

Qualidade, Respeito a Cidadania, Inovagao,
Orientacao para Resultado, Diversidade, Pluralidade,
Acessibilidade, Integridade e Sustentabilidade

2. Ser uma empresa referéncia
em comunicagao

5. Ampliaro alcanceda TV e
Radio, por meio da estrutura
propria ou de afiliadas

4. Intensificar a
atuacdo em Digital

7. Consolidar o
posicionamento da marca
EBC e de seus veiculos

8. Aumentar a projecio
Internacional da EBC

1. Aprimorar a governanca

Valores: Credibilidade, Padréo de

Qualidade, Respeito & Cidadania, Inovagao,
Orientagdo para Resultado, Diversidade, Pluralidade,
Acessibilidade, Integridade e Sustentabilidade

2.5er uma empresa referéncia
m comunicagao

5 Aampliar o alcancedaTv e
Radio, por meio da estrutura
prapria ou de afiliadas

4. Intensificar a
atuacao em Digital

7. Consolidar o
posicionamento da marca
EBC & de seus veiculos

8. Aumentar a projecao
Internacional da EBC

10. Investir nas
prior

> 4
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Alteractes - RAE
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Unidades
o . ; . et - responsaveis
Objetivos Estra ICOS Indicadores Estratégicos Iniciativas Estratégicas
bj tég 9 9 pelas Iniciativas
Estratégicas
DE PARA DE PARA, DE PARA,
Audiéncia média de piblico Audiincia mibdia de plblico : R
s Radios Macianal e MEC das Rédios Nacional e MEC
Audigncia da Agéncia Brasil Audigncia da Agéncia Brasil - -
Audigncia da Agéncia Brasil (usudrios) Audidncia da Agéncia Brasil (usudrios) - -
Audigncia da Agéncia Audifnciz da Agéncia ~ R
Brasil {¥isualizagdes) Brasil (visualizagles)
Conteddo difundico [(Abos e Conteddo difundido (atos ~
1, COPmRCar ASsUntas 1. COMUNICGST SSSUNTbas Matarias do Gowerna Faderal) Matérias do Governo Faderal)
retevantes para relevantes para
a sociedade a sociedade Cuantidade de usuarios ; & ¢ _
alcangados nas Redes Sockals
Audigncia da Agéncia Gov (Usudrios) Audigncia da Agéncia Gov (Usudrios)
Audiéncia da Agéncia Audigncia da Agéncia 2 5
Gov (Visualizaghes) Giow (Visualizagdes)
Quantidade de visualizagtes B
nas Redes Sociais
~ Impacto de audigncia na ~ R
TV Brasil € RMCP
- Impacto de audiéncia na Radio
Quantidade de visualizaghes Quantidade de visualizaghes ~ R
2. 5er uma emgresa 2. Seruma empresa no site da Radio Gov no site da Radio Gow
refarancia em referncia em
Comunicacia Comunicacio PosicAo da TV Brasil no Ranking Fosicio da TV Brasil no Ranking . R
doMercado de Atuagio do Mercado de Atuagia
F _ _ , Revisto/Ampliaciodo  Revisio/Ampliacio do pEmE'SE::‘gé ;‘:::lfr"z
a.bormtecacazrecelin: 4 Fortalecarns MOBIEE: ot it s Faturamento Liquida - Partfilia de Servigas Partfidlia de Servicos & Negocios
& c poMlinde &0portuha de Sanicos de Comunicacio Servicos de Comunicacio
produtos e semrvigos produtos e servigos b & rag
Estudo sobre Receltas Estudo sobre Receitas Disetorias
Prasidencia -
Quantidade de contatdos Quantidade de contaldas Superintendéncia de
dispanibilizacdas na Agéncia Erasil disponibilizadas na AgSncia Brasil Camunicacio Digital
@ Midias Sociais
P ey P o Quantidade de conteldas Quantidade de conteddas : .
d i disponibilizados na Radicagéncia disponibilizados na Radicagéncia
atuacio em digital atuagio em digital N s o : o 2 e

Quantidade de usudrios do
aplicativo TV Brasil Play

Quantidade de Engajaments
nas Redas Socais

Quantidade de usuarios do
aplicativo TV Brasil Play

Quantidade de Engajamento
fias Rodes SoCais

Visualizagtes das matérias
publicadas na Agéncia Brasil

Visualizagbes das matérias
publicadas na Radicagéncia

Fortalecimento das
Midias Sociais

Flatalormas Digitais

Fortalscimento das
Midias Sociais

Plataformas Digitais

Diretoria oe Operagies,
Engenharia e Tecnologia

S ampliaroalcance da
TV & Radio, par maio
da estrutura propria
ou de afiliacas

S, ampliar o alcance da
T & Radia, por meaio
da estrutura propria
ou de afiliadas

Percentual de populacio coberta
cam snal de radiofus3o pabiica

Percentual da populagao caberta
com sinal terrestre de Radio FM

Percentual da populagdo caberta

Percantual de populagio coberta
cam sinal de radiofusdo pablica

Percantual da populagao cobarta
com sinal terrestre de Radio Fid

Percentual da populagdo coberta

Ampliagie da
Rede Nacional de
Comunicacan Paoblica

Ampliagio da
Rede Hackonal da
Comunicagao POblca

Diretoria Geral -
Gargncia Executiva
de Plangjaments &
Reda Nacianal dea
Camunicacio Pablica

com snal aberto de TV Rigital cam sinal abaro da TV Digital
Producio e Coproducho de Frodugdo e Copraducao de
Contedido Audiovisual Conteddo Audiovisual

s aurmentarequalificara & Aumertar e qualificar a audigéncia dos programas proprios Gestfodo Acenvo da pe. | DEStA0 O ACErvo Diretoria de Contedada
producio de conteddo praducdo de conteddo g da EBC & Programagia
= Audiéncla da Radlo Nackonal FM
- Audigncia da Radio MEC FM
Impacto de Marca - T Brasil Impacta cde harca - TV Brasil
7. Consalidar o 7. Consolidar o IMPacto de Marca - Agancia Brasil IMPACtD de MArE - AGENCia Brasil Prasidéncia - Gardncia
posiCionamenta posicionamentc Plane de Marketi Planc de Marketin BExscutiva de Market
da marca EBC @ da marca EBC e nerde Markeang Sl 9 LI ST
de seLs velcLbos d sexs veloulos Impacto de Marca - Radios Nacional Impacto de arca - Radios Nacional € Negacios
Imgacto de Marca - Radios MEC Imipacto de Marca - Radios MEC
Falses atendidos com a Palses atendidos com a _— Estruturacio e e
8. Aumentar a prajecaa & Aumentar a prajecan pragramacaa TV Brasil pagramagio TV Brasil Itrf'l Iarhm';;uao‘;oca“m Imglantacia do Eﬂiu;?:atgc;g:;?m
Intesnacional da EBC Internacional da EBC Imgmn?ignaldaﬁ Brasil Canal Irtermacional Wtermaconal
- Usuarios TV Brasil Internacional Play da Tv Brasil
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Unidades
- : ¢ responsaveis
Objetivos Estratégicos Indicadores Estratégicos Iniciativas Estratégicas s indilittois
Estratégicas
DE PARA DE PaRA DE PARA
ampliagho do escapa Arapliscio ary .
: it HE escopo de atuacio Direloria de
% Racionalizar %, Racionalzar Custos 405 Senvigos Prestados CUstos 00s Senvicos Prestados o2 aluagho das fungias dlas funcéos AdlrtidraeN
05 Recursos s ReCcursos - Destinados 4 atividade fim - Deslinados 4 atividada fim Finangas elée's-s.uas
Destinacao dos Imdwveis Destinagdo dos Imdveis
Levantamenta & Levartamento
fiorizacio dos priiiegmode
10, Investir nas 10, Investir nas il:'“"“-'m"‘e”‘n‘ em E‘ff;’{ﬂg?ﬁ .
tecnoiogias tecnalogias Atagues impedidos atagues impedidos lecnalogia da infomacko ;i mmacan e ?:e;?.';ﬁ:?.ﬁ;:g{aesis
prioritirias pricritarias £ engennana engenharia g g
Implantacso da Tv 3 Implantacdo da Tv 31
Incicador de Conformidades Indicador de Carfarmidade Governanga Governanca e : i
i1 Aprimarar a I Aprimorar a sest (IC-5esth Sest (IC-5ast) Gestio da EBC Gestdo da EBC f;:g:?:‘:'a Sacraar
gu'.rernan;a [-Jwi gcrvernanga B0
processos de gestao processos de gestao Fortalacimento da Governanga e Promocio da Promio¢ac da Prasidincia
da Gestdo da ERC - IFGG-ERC Agenda ESG Agenda ESG
ndice de sucesso nos Pedidos indice oe sucesto nos Pedidos Dasenvolviments Deaservabvimants
Contidos em agbes Judiciais Contidos em agdies Judiciais das competéncias das competéncias
criticas e de gestho criicas @ de goestao
Indice de evasao de méia
12 Fromower a melhoria 12 Pramover a malhoria e obsra (Tumevir) Lirnersionarmants da Dimensionamernta da
03 gestdo de dagestaode Farga de Trabalho Forga de Trabalho Diretoria oe
pess0as. da sadoe pessoas, da salde i e nirsa administragio,
e da qualidade de & da gualidace de = Fin:lnl;as & Passaas
vitia no trabalho vida no trabalha Reducéo das Acfies ReducBo das AgDes
o 2 Trabalhistas ou das Trabalhistas ou dos
g Mimero de acidentes de trabalho valores Indenizadas valares Indenizados
Total de Capacitaghes por empregado
@ Inclusdo @ Exclusao

Orientacdes Gerais do Conselho de Administragéo - CONSAD*

Em conformidade ao art. 50, inciso |, do Estatuto Social da EBC, o COMSAD fixou orientacies gerais que conduziram a elaboragdo do Plano de Negdcios 2025, instrumento
de governanca para a EBC, e possibilita o desdobramento da Estratégia de Longo Prazo em agfes de curto prazo gue viabilizam o alcance dos Objetivos Estratégicos da

Empresa durante o ano.

Tabela: Orientagdes Gerais do CONSAD
Orientacbes Gerais — CONSAD 2025
01 Pricrizar conteddos multiplataformas
02. Expandir e fortalecer a Rede Nacional de Comunicacio Plblica (TV e Radio) por meios proprios ou de afiliadas
03. Consolidar os processos de valorizagao da forga de trabalho na Empresa
04, Produzir, coproduzir e adquirir conteddo de interesse da sociedade
05, Fortalecer as agdes com vistas 3 sustentabilidade financeira da Empresa
06, Intensificar a atuagao em Crossmedia
07, Ampliar e otimizar a gestdo de recursos financeiros
08, Intensificar a inovagdo na prestagdo de servigo de difusdo de conteddo
09. Intensificar actes de Marketing e de desenvolvimento da marca EBC e de seus veiculos no Brasil e no Exterior
10, Promover o uso eficiente, sequro e estratégico dos recursas de tecnologia
1. Fortalecer as melhores praticas ambientais, sociais e de governanga na EBC
12. Aumentar a projecao internacional da EBC

13. Fortalecer a comunicacio e transmissao de Atos & Matérias do Governo Federal

® Aprovado pela Deliberacdo CONSAD n® 72, da 27/09/ 2024,
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Diretrizes da DIREX, do CPRe do CTIC

A Diretoria Executiva (DIREX), o Comité de Programacdo e Rede (CPR) e o Comité de Tecnolagia da Informacdo e da Comunicacdo (CTIC) definiram e aprovaram suas
diretrizes com base nas DI‘iEhtaQﬁES Gerais do Conselho de Administra Qﬁﬂ {CGNSAD). conforme a seguir:

Tabela: Diretrizes DIREX - Gestao e Administragao

Diretrizes DIREX - GESTAO E ADMINISTRAGAO

O1.Priorizar recursos de investimento para expansac do sinal da TV Brasil e das Radios

OZInovar a prestagao de servigo de radiodifusdo

03.Intensificar as agbes de Marketing e de divulgacio da marca EBC e de seus veiculos @ dos produtes e servigos
Qd.Intensificar agbes de endomarketing

08.0timizar a alocagdo dos recursos financeiros, de forma a privilegiar as atividades finalisticas

06 Mapeaar 05 processas da Cadeia de Valor, com vistas a aprimorar a gestao, atimizar a alocagao da recursos @ mitigar riscos
07.Consolidar linhas de capacitacio voltadas para atendimento dos interesses institucionais

08, Promaover agies de valorizagdo dos empregados

09 Promover o redimeansionamento da forga de trabalho

10.Fortalecer os processos de Estratégia, Integridade, Compliance & Accountability

nIntensificar aghes de mitigacio do contencioso

12.0timizar o fluxo de cortratagdo de agquisigbes & servigas

13.Aprimorar o processo de meritocracia na Empresa

14.Promover agies voltadas para a sustentabilidade amidantal

15.Aprimorar a cultura de gestio de riscos na EBC

ledntensificar as agOes de recuperacao, manutengao e aproveitamento do Acervo

Tabela: Diretrizes CPR - Conteiido, Programagéo e Rede Nacional de Comunicagédo Piblica

Diretrizes CPR - Conteiido, Programagdo e Rede Nacional de Comunicagao Piblica

Ol.Intensificar a distribuicdo de conteldo em Crossmedia

(02.Estimular a interagdo nas Redes Sociais, nas Radios e na TV para proporcicnar ¢ engajamento a programagdo dos veiculos
03.Amnpliar a cobertura da Radiodifusio por meio de geragao propria ou da RNCP

04.Pricrizar a producio, coproducdo e aquisicdo de conteddos multiplataformas

05, Inovar na produgdo dos conteddos jornalisticos

Oé.Aumentar a disponibilizagio de conteddos diversos e inclusivos nos veiculos da EBC

07.Buscar o crescimento da audiéncia em todos os veiculos, sem perder o foco na sua finalidade social
08.Promover a participacdo social na produgdo dos conteddos

0%.Fortalecer a comunicagdo em ondas curtas para oferecer conteddo informativo na regigo Morte do Pais
10.Modernizar a linguagem de comunicagdo do Radio

N.aperfeicoar os pardmetros para padrao de qualidade de conteddo

12.Estimular a convergéncia entre as marcas e os conteddos dos veiculos da EBC e a interagdo com a sociedade
12 Aumentar a producdo e aquisigio de conteddos governamentais

l.Intensificar a troca & coproducao de conteldo entre a EBC & a RNCP

15.Incentivar a expansao dos conte(idos da TV Brasil no exterior

lalncentivar a inovacio em comunicacao
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Planos de Agoes vinculados

Fomte: Sacretaria Executiva
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Tabela: Diretrizes CTIC - Tecnologia de Infraestrutura e da Informagao

Diretrizes CTIC - Tecnologia de Infraestrutura e da Informagéo Planos de Agbes vinculados
lLAperfeigoar plataformas digitais para distribui¢io de conteddos 7
2.Modernizar o parque tecnoldgico desde a captacdo até a transmissdo da TV, das Radios e em Digital, incluindo equipamentos redundantes 4
d.Aperfeicoar os processos existentes tornando-os mais eficientes e produtivos n
4 Modernizar parque tecnologico de T 4
E.Gerenciar continuamente a exposicao e ameacas cibernéticas 1
&.Modemnizar os Sistemnas Corporativos com impactos nas atividades finalisticas e da gestdo administrativa 1
TLAacompanhar as tendé&ncias de evolugdo dos modelos de TV e Radio no Brasil 14

A Priorizar o desenvolvimento de tecnologias que promovam a sustentabilidade ambiental e social 1

Vinculagdo dos Planos da EBC com as Competéncias Institucionais e Outros
Planos

Os Objetivos Estratégicos s3o agrupados em trés perspectivas - de resultado, de
processos internos e de recursos - e interligados por relagdo de causa e efeito gue
retratam os principais desafios a serem enfrentados pela EBC.

A perspectiva de resultados compreende as agles que a EBC perseguiu para
atender &s expectativas das partes interessadas (sociedade, Governo, parceiros
empregados), por meio da perspectiva de processosinternos, a qual retrata as agies
prioritarias gue a EBC buscou para aprimorar seu desempenho e da perspectiva de
recursos, que identificou acdes e inovages nas areas de gestao de pessoas, de
orr;amento. de tecnologia e de comportamento organizacional, Necessarias para
assegurar o crescimento e o aprimoramento continuo da Empresa, demonstrando
d interligagao que ha entre as perspectivas e os Objetivos Estratégicos.

A Estratégia da EBC esta demonstrada e interligada em varios instrumentos de
planejamento. O Plano de Negdcios, documento gue representa o desdobramento
anual para o alcance da Estratégia de Longo Prazo, é composto por Planos de
AQEO elaborados por todas as areas da Empresa, vinculando-os aos Objetivos
Estratégicos, ac PPA, as Orientagdes Gerais do CONSAD, as Diretrizes da DIREX, do
CPR e do CTIC, aos processos da Cadeia de Valor e aos riscos a serem mitigados
Cam sua EEGCUQQO.

Vinculagdo dos Planos da EBC
A"”"a."‘e b Alinhamento as Orientagbes Alinhamento 4 | Integracio de
Planejamento . . - ; i
Estratégico e ao PPA Gerais do CONSAD e as Gestao de Riscos e|todas as areas
3024-3027 Diretrizes da DIREX, CPR e CTIC | a Cadeia de Valor | da Empresa

6. Resultado e Desempenho da Gestdo
6.1. Resultado e Desempenho da Gestao
6.1.1. Desempenho dos Planos de Agdo e Contexto Orgamentario

O Plano de Negbcios 2025 da Empresa Brasil de Comunicacgdo (EBC) contemplou
62 Planos de Aq%c destinados a contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos
institucionais e dos resultados esperados para o exercicio, 0s quais apresentaram
execucao média de 96% das atividades programadas para o perioda, evidenciando
elevado grau de aderéncia ao planejamento aprovado.

O montante de recursos orgamentérios discricionarios efetivamente disponiveis
para a execucdo dos Planos de Acdo até 31/12/2025, considerando os créditos
suplementares autorizados, totalizou RS 168,9 milhdes. Em contraposicao, a carteira
completa de Planos de Agdo constante do Plano de Megdcios 2025 indicava
necessidade ideal estimada em R$ 482,4 milhdes, dos guais RS 408,1 milhdes
referiam-se 4s despesas de custeio e RS 74,3 milhdes a investimentos, o gue
evidencia significativa assimetria entre o planejamento inicial e a disponibilidade
orcamentaria efetiva.

Diante desse cendrio de restricio fiscal, a Diretoria Executiva (DIREX) adotou
processo de priorizacdo de aces, selecionando aquelas consideradas essenciais
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Forte: Sacretans Executiva

d consecucao dos objetivos estratégicos institucionais, observadas as diretrizes
aprovadas colegiadamente, a capacidade de execucdo operacional da EBC e as
competéncias previstas em seu Estatuto Social. Tal priorizag8o constituiu medida
de gestio voltada & mitigagdo de riscos de inexecucao e & maximizagdo do valor
plblico gerado com 0s recursos disponiveis.

Registra-se que a EBC tem promovido o aprimoramento continuo de seus
instrumentos de plangjamento e gestao, comvistas ao fortalecimento da governanca,
@ racionalizagéo de despesas e & melhoria da gualidade do gasto plblico, em
CONSONancia com os DI"]I"IC]DiOS da economicidade, eficiéncia e efetividade.

Nesse contexto, observa-se gue 40% dos Planos de Agdo foram vinculados ao
Ohjetivo Estratégico de Aumentar e Qualificar a Produgdo de Conteddo, cuja
definico considerou critérios de relevancia social, viabilidade econtmica e
potencial de distribuicio integrada em mdltiplas plataformas, de modo a otimizar o
uso dos recursos piblicos e ampliar o alcance dos produtos entregues a sociedade.

A metodologia de calculo utilizada para analise de confribuigdo dos Planos de Agéo
a Estratégia & o percentual médio de realizacao das agdes previstas nos planos, com
excecao dos cancelados. A tabela a seguir apresenta, por Objetivo Estratégico, o
total de planos, o percentual médic de execucao, o orgamento disponibilizado, bermn
COMO SUd execucao.

Para acesso ao relatdrio completo da Analise de Metas e Resultados da EBC, com
o detalhamento dos indicadores, metas estabelecidas e desempenho alcangado
no exercicio, as ]ﬂfOfm&lt;ﬁES encontram-se d]SDOHfVEiS no enderergo eletranico:
https: facessoainformacac.ebc.com.br/a coes-e-progra mas/avaliacoes-de-metas-
e-resultados
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Tabela: Desempenho por Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico

03, Fortalecer as receitas e o portfalio
de produtos e servigos

O4. Intensificar a atuacio em digital

05, ampliar o alcance da TV e Rédio, por
meio da estrutura propria ou de afiliadas

O&, Aumentar e qualificar a produgdo de contelddo

07. Cansolidar o posicionamento da
m arca EBC e de seus veiculos

08, Aurmentar a projecac Internacional da EBC
09, Racionalizar 0s recursos

10, Investir nas tecnologias prioritérias

11. Aprimarar a governanca  os
processos de gestdo

12, Promaover & melhoria da gestdo de pessoas,
dla salde & da qualidade de vida no trabalho

Total

Premiacdes
EBC 2025

1. Prémio de Jornalismo Judiciario - Direitos

Humanos, Cidadania e Tecnologia
TV Brasil/Caminhos da Reportagem, episodio “Eu
Quero Votar para Presidents - Os 40 Anos das Diretas
Jal" assinado por Thiago Padovan conguistou o 2° Lugar
na categoria “Jornalismo em Yideo” e episddio “Eleigém
sem Filtro”, assinado por Marieta Cazarré conquistou o
1° Lugar na categoria “Jomalismo em Video”,

2.100 + Admirados Jornalistas Brasileiros
Radio Macional /Patricia Serr@o, Raissa Saraiva e Luciana
Barreto, reconhecidas como entre os 100 + Admiradas
Jornalistas Brasileiros, na premiacéo promovida pela
revista Jornalistas & Cia.

3 Prémio Profissionais da Musica (PPM)
TV Brasil - Apresentadora Bia Aparecida fol premiada
como Melhor Apresentadora de Programa de TV &/
ou Informacgéo. Radio Nacional - Apresentadora Ana
Pimenta foi premiada como Melhor Apresentadora de
Programa de Radio e/ou informacdo

4, Prémio Social Media Gov
EBC/Rede venceu a categoria “Comunicacdo Como
Servigo® para instituicbes que promovem informagoes
de interesse pliblico, promovido pela Social Media Gov
e pela Wegowv.

1

Thhld:em % Média de A jo(A) Empenhado (8) %m
5 7% 276390359 276390359 100%
4 £4% 2.437.500,00 2.437.500,00 100%
2 100% 186417796 386412796 100%

25 A% I0.812.443 44 30.812.443,44 1009
4 100% 45.553,20 45.553,20 100%

1 T 2739.86473 2.739.864,73 1008

1 100% la.020,82 la.020,82 100%

5 100% 4279591601 42.795916,01 100%
13 92% TIIT.054,44 T7717.054,44 100%
2 G0% 5.709.758,81 5.7045.758 81 100%
62 6% 168.904.143,00 168.904.143,00 100%

5. Melhores do Ano CBEDU
Equipe de Jomalismo Esportivo foi homenageada
com o Prémio Melhores do Ano, promovido pela
Confederagao Brasileira do Desporto Universitario, por
sua atuac8o durante todo o ano de 2024.

6. EMERJ Mulheres do Ano
Sermm Censura, a apresentadora Cissa Guirnardes
recebeu o Troféu Romy no Prémio EMERJ Mulheres do
Ano 2025, realizado pela Escola da Magistratura do Rio
de Janeiro.

7.+ Admirados da Imprensa do Agronegocio
Agéncia Brasil foi eleita entre as Top 3 + Admiradas
Agéncias de MNoticias no Prémic + Admirados da
Imprensa

8. Prémio Boehringer Ingelheim de Jornalismo
Caminhos da Reportagem, episodio “AVC, cada minto
importa” vencedor da categoria Online no 2° Prémio
Boehringer Ingelheim de Jornalismao.

9. + Admirados Jornalistas Negros e Negras da
Impressa Brasileira
Juliana Cézar Munes (Agéncia Brasil) e Luciana Barreto
(TV Brasil) integram & lista das + Admiradas Jornalistas
Negros e Megras da Imprensa Brasileira, promovida
pela revista Jomalistas & Cia,

10. Prémio Amigos do Cinema Infantil
EBEC/Antdnia Pellegrino, diretora de Conteldo e
Programag&o da EBC, fol agraciada com © Prémio
Amigos do Cinema Infantil, concedido pela 24 Mostra
de Cinema Infantil de Florianépolis.
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Valores Orgamentanios - Fonte: SIAF |

1. Sem Censura conquista Prémio Melhores do
Ano NaTelinha 2025
Pelo segundo ano consecutive, o Sem Censura, da TV
Brasil, ganhou o Prémio Melhores do Ano MaTelinha, na |
categoria Melhor Programa de Entrevistas
12. Prémioc Jornalistico Vladimir Herzog de
Anistia e Direitos Humanos
ATV Brasil recebeu mengao honrosa na 47° edicao do
prémio, com © episodio “Maes de Luta”, do programa |
Caminhos da Reportagem

13. Prémio +Admirados da

Economia, Negocios e Financas
A Agéncia Brasil foi selecionada entre as Agéncias de
Moticias mais admiradas no prémio
+Admirados da Imprensa de Economia, Negcios e |
Finangas 2025, premiacao promovida pela Hevista.
Jornalistas & Cia. Também Edgard Matsuki, da |
Radioagéncia Nacional, e Wellton Maximo, da Agéncia |
Brasil, foram homenageados na categoria TopSO |
Jornalistas +Admirados da drea.

Imprensa de |

14. Prémio Associagdo Médica do Rio Grande do |
Sul (AMRIGS) de Jornalismo
A jornalista Flavia Peixoto, da TV Brasil, foi uma das |
campeds do Prémio AMRIGS 2025, na categoria |
Televisao, com o episddio intitulado AVC: cada minuto |
impaorta, do programa Caminhos da Reportagem.

15. Prémio Melhores Podcasts do Brasil
O podcast VideBula, da Radiocagéncia Nack}nal;
(prodzido pela EBC), conguistou o 3° lugar na |
categoria Salde e Bem-Estar,

L
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6.1.2. Analise do Desempenho Anual da Estratégia e Plano de Negbcios 2025

Os Objetivos 1 e 2, da Perspectiva de Resultados, sdo sustentados pelos demais Objetivos Estratégicos do Mapa, conforme metodologia do Balanced Scorecard - BSC,
adotada na EBC, razdo pela qual ndo hé Planos de Agdo vinculados a eles.

Objetivo estratégico 1:

Comunicar assuntos
relevantes para a sociedade.

A EBC impactara a sociedade com conteddos educativos, artisticos, culturais,
cientificos, recreativos, informativos, sendo atrativos e de facil acesso.

15,1 mil
ouvintes

47,8 milhoes

de usuarios dnicos na

149,4 mil

Minutos de Conteddo

1,9 bilhdo

de contas alcancadas

2,05
visualizagoes

15,8 milhoes

de usuarios Onicos

50,5 milhoes

de visualizaghes

de audiéncia meédia

Agéncia Brasil

difundido (Atos e
Matérias do Governo

nas Redes Sociais da
EBC

L da Agéncia Gov
POr usuana ng

na Agéncia Gov

de plblico das Radios Federal) Agéncia Brasil
Macional & MEC
2024 - 53 MIL 2024 - 46,8 MILHOES 2024 - 1824 MIL 2024 - 1,2 BILHAQ R
= J = 1 M 3 F b " - 3
= y e : i 2 e » META 2075 =19 2024 - 16,4 MILHOES 2024-+
MRTEVSE N =R META 2025- 462 MILHOES e biid il MEFACE I MLD VISUALIZACHES POR META 2025 - 20 MILHOES  META 2025 - 47,5 MILHOES
USUARIC

Figura: Resultado do Objetivo Estratégico |

Resultados do Objetivo Estrategico 2

Objetivo Estratégico 2

Seruma empresa referéncia
em comunicacao.

A EBC serd uma das principais fontes de conteddos para
as OFQEIH]ZEQEJES de CDFI'IUF'IiCE!(;E_!D e para a sociedade, de
modo que sejam amplamente disseminados \\W%"

3,3 milhoes
de visualizacdes no
site da Radio Gov

7° posigao
no Ranking do Mercado
de Atuacao (TV Brasil)

2024 - 19 MILHAO
META 2025 - 1,8 MILHAD

2024 - 5° POSICAD
META 2025 - 5° POSICAD
] EEE———

Figura: Resultado do Objetivo Estratégico 2

*indicador mensurado a partic de 2005
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Resultados do Objetivo Estratégico 3

Objetivo Estrategico 3: Média de execucao das agdes vinculadas
Fortalecer as receitas e A EBC formentara o portfdlio de produtos e servigos ao Objetiva Estratégico:

o portfalic de produtos visando aumentar suas receitas, sem deixar de

e servigos. cumprir seu papel social, 97% .

RS 84,2 milhoes de faturamento liquido com Servicos de Comunicacdo

2024 - 56,3 MILHOES
META 2025 - 58 MILHOES

(Total da receita bruta com os servicos de comunicacao
- Cancelamentos de receitas - descontos incondicionais)

Figura: Resultado do Objetivo Estratégico 3 Fante: DRE

Mo &mbito do Objetivo Estratégico 3 - Fortalecer as receitas e o portfdlio Rs 91 s milhﬁes
?

de produtos e servicos, destacam-se as seguintes iniciativas e resultados:
faturados em 2025
em negocios e publicidade legal*

Grafico: Receitas Faturadas

Servigos ;’;i +545
) 75
Fublicidade Legal* 72 4%
Publicidade Institucional ﬁ +12% \\w%"
20024 2025

Licenciamento gi 2

3,8

Total g5 449
0 L 20 30 40 50 &l 70 8 o0 00

COP 30 no Canal Gov: transmissoes

oficiais e entrevistas exclusivas

Producoes de conteiido - COP 30:

» 9 transmissdes ao vivo (+ de 7h)

- 49 entrevistados, sendo 17 ministros

+ + de 200 textos publicados

« 56 conteudos audiovisuais disponibilizados

- 90 Boletins e Resumos do Dia produzidos e distribuidos pela Radio Gov

*Houwwve uma reducgdo na raceita devido a restrigdes orgamentaria impostos palo Governo Federal. Com isso, algumas empresas cormo Caixa Econdmica & Cormsios reduziram as demandas de publicacies.
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estrelasem Programas:
Inclusao pra Valer; Se
Liga na Educacdo:
ENEM; Olha Elas; Conta a Virada;

Entrelinhas; e ABCnaTV

Documentarios do
CANAL EETV3[;Q Geologico
~ rasileiro
B:oucacio

a tv do MEC

Séries: Nosso Patrimonio -
coprodugao com o IPHAN*;

Vida de Merendeira - FNDE**;
GOVDR - 1? temporada; Sem
Duvida Nenhuma; e PodCulturar,
do Ministério da Cultura

*Instituto do PatrimAnio Histdrico e Artistico Macional

*Fundo Hacional de Desenvolvimento da Educagio
Resultados do Objetivo Estratégico 4
Objetivo Estratégico 4: A EBC aumnentard a disponibilizacéo dos Média de execucdo das agdes
Intensificar a atuag&o conteddos e aprimoraré a experiéncia do vinculadas ao Objetivo Estratégico:
em digital. usuario nas plataformas digitais, visando
fidelizar e ampliar o seu pablico. 84% [

247,5 mil 391,2 milhoes 37,7 mil 8,3 mil

Quantidade de usuarios do Quantidade de engajamento Quantidade de conteldos Quantidade de conteldos
aplicativo TV Brasil Play nas Redes Sociais disponibilizados na Agéncia Brasil disponibilizados na Radicagéncia
2024 - 161,6 MIL 2024 - 145 MILHOES 2024 - 41 MIL 2024 - T MIL
META 2025 - 227 ML META 2025 - 137.8 MILHOES META 2025 - 35,5 MIL META 2025 - 6 MIL

Figura: Resultado do Objetivo Estratégico 4

Mo dmbito do Objetivo Estratégico 4 - Intensificar a atuacéo emn digital, destacam-se as sequintes iniciativas e resultados:

mais de 3 bilhdes visualizacoes nas
Redes Sociais da EBC em 2025
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Grafico: Visualizagdes nas Redes Sociais x Veiculos

11,5%

18,9%

m Agéncia Brasil = EBC = Canal Gov = TV Brasil

Top 5 dos contelidos mais acessados nas Redes Sociais:

« 12 milhdes de visualizagbes no Instagram da EBC com a publicacio em gue Gleisi Hoffrmann reafirma a posi¢ao do Brasil pelo fim da escala 6x1;

« 1,6 milhdes de visualizagbes no Instagram da Agéncia Brasil com o conteddo sobre as novas regras da CNH;

+ 8,4 milhdes de visualizages e 491 mil likes no Instagram da TV Brasil, com a postagem: Rossandro - psicologo fala sobre relacionamentos de pais e filhos;

- 44amilhdes de visualizactes no TikTok da TV Brasil com a matéria Aumento do salario minimo; &

« 35milhdes de visualizacoes e 42,3 mil likes no Instagram da EBC, com a postagem: Cosmeéticos proibidos.

Engajamento 2025

BT

agénciaBrasil 18,8 milhdes

Figura: Engajarmento nas Redes Sociais
Engajamento - N* de pessoas que interagiram com a publicacio em 2025

Principais Coberturas:
+  Agendas do Presidente da Repuablica;

«  COP 30 (pré-evento, evento, cobertura no Para e desdobramentos);

+ Julgamento, condenagao e investigagoes sobre a tentativa de golpe
de Estado, incluindo prisdo de envolvidos;

+  CPMI do INSS e casos de fraude;
+ Motim no Congresso Macional;

+ Tarifago imposto pelos EUA e impactos nas relagbes comerciais
Brasil-EUA,;

«  Confiitos internacionais, com destaque para Faixa de Gaza, Rlssia-
LIcrania e Oriente Medio;

Clpula do Brics no Brasil;
«  Eventos climaticos extremos (chuvas em SP,RJ e RS e ondas de calor);
+ Seguranga publica, incluindo operagGes policiais em comunidades;

+ Educacao midiatica, uso de celular nas escolas e regulagao de
plataformas;

+  Temas sociais e de direitos humanos (8 de margo, Pequim +30 e Més
do Orgulho LGBTQLA+);

https://www.in.gov.br/web/dou/-/relatorio-da-administracao-e-demonstracoes-financeiras-de-2025-6989406 34

391 milhoes de pessoas

interagiram com as publicacdes

Cultura, memdoria e audiovisual brasileiro (Oscar, cinerna nacional, ditadura,
Vala de Perus e Mostra de Cinema de Tiradentes):

Lancamento da Tv 3.0;

mortes de personalidades da cultura;

Resgate do corpo da brasileira Juliana Marins na Indonésia;
Contaminacao por metanol em bebidas alcodlicas;

Série Setembro Amarelo - Salde Mental dos Caminhoneiros; e

Especiais sobre o Natal nas capitais brasileiras.

Principais Coberturas:

*

Conteddos sobre Pé-de-Meia (calendério de pagamentos 2025);
Julgarmento da trama golpista no STF;

Consignado para CLT:

Saque-aniversario do FGTS;

rMudancas e isencdo do Imposto de Renda;

Antecipacdo de pagamentos do INSS;

Monitoramenteo de cartdo de crédito e Pix pela Receita Federal; e

Provas do Enemn e do CNLU.
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Resultados do Objetivo Estratégico 5

Objetivo Estratégico 5:

Ampliar o alcance da TV e
Radio, por meio da estrutura
propria ou de afiliadas.

Resultado Estratégico 2025:

Percentual de populagao
coberta com sinal de
radiodifusao publica

Meta do

pPA2025 (ISR
Realizado 28,40%
2025 :
0 5 M 158 20 B a0

Figura: Resultado do Objetivo Estratégico 5

Mo &mbito do Objetivo Estratégico 5
as seguintes iniciativas e resultados:

Cobertura RNCP Radio

161

municipios

59.095.377

populacgao

Cobertura RNCPTV

2.537 165

emissoras

municipios

120.882.520

populacgao

Posiclo - 12,2025

165

emissoras

Ampliara o acesso da sociedade a informagSes plblicas

e governamentais, por meio das plataformas de TV e de Radio
com o fortalecimento da Rede Nacional de Comunicacio Publica
& dos canais geridos pela EBC.

Percentual da populagao
coberta com sinal

aberto de TV Digital
Meta do
PPA 2024 61,70%
Realizado 63,38%
2024
[y 5 30 45 &0 13 w0

ampliar o alcance da TV e Radio, por meio da

Acompanhamento técnico

e institucional da implantacao

e inauguracao 14 novas estaces
implantadas em 2025

TV Digital

1.Sapezal/MT;

2. Prefeitura TV Caruaru/PE:

3. TV Nova Aldeia/Rio Branco/AC;
4. TVIFPRJacarezinho/PR;

5. Divinopalis/MG{Rede Minas), e
& Nova Andradina/ms (TVE MS).

Radio FM

1. RadiolUFS/ Aracaju/SE;

2. RadioUFG/Goiania/GO;

3. Rédio UniRV/RioVerde/GO;

4, RadiolFPR/Paranagua/FR;

5. RadioUFES/Vitoria/ES;

&, Radio Nova FM/Cuiaba/MT;

7. Radio CearaFM/Fortaleza/CE; e

8. Radio UENF/Campos dos Goytacazes/R..
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Kédia de execucao das agdes
vinculadas ao Objetivo Estratégico:

100%

Percentual da populacao
coberta com sinal

terrestre de Radio FM
Meta do
PPA 2024 29"!5%
Realizado
2024 A%
[n] 10 20 30 40 50

Mapa
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estrutura propria ou de afiliadas, destacam-se

> 4

28/79



13/04/2026, 12:52

Relatorio da Administragdo e Demonstragdes Financeiras de 2025 - Relatério da Administragcdo e Demonstragdes Financeiras de 2025 - DOU - Imprensa Nacional

Programacdo Regional, Contelido e Distribuicio:

Exibigdo de mais de 1.000 horas de programacgao regional ao longo
de 2025;

Transmissdo de 26 horas de conteddos regionais de afiliadas na
Radio Macional;

Veiculagdo de 330 participages regionais no telejornal Repérter
Brasil:

Producdo, coproducdo e exibicdo de programas regionais e
nacionais, como Agro Educativa, Mova Amazdnia, Univerciéncia (7°
temporada) e Olhar Brasil;

Distribuicdo gratuita de conteddos da EBC e da RNCP para 148
emissoras associadas a Rede TAL, ampliando o alcance internacional;

Produgdo e aprimoramento da newsletter da RNCP, denominada
Conecta Rede, para compartilhamento de conteddos jornalisticos
entre emissoras parceiras;

Criagéo de programa de intercambio de jornalistas das afiliadas na
redagao da TV Brasil, em Brasilia;

Realizal;aa do Encontro Macional da RNCP, em S&o Paulo, com a
participaf;éo de representantes de mais de 70 emissoras pablicas de
todas as regioes do pais; e

Fromogdc de didlogos e intercdmbios internacionais, incluindo
tratativas com a Radio Franga Internacional (RFI).

Expansao, Regularizagdo e Modernizagao da Infraestrutura de
Radiodifusdo:

Consignagao de cinco novos canais de rédio & EBC nos municipios de
Diamantina/MG, Delmiro Gouveia/AL, Dourados/MS, Itabaiana/SE e
Mossa Senhora da Gloria/SE, ampliando a presenca da comunicagao
piblica nas regides Nordeste, Sudeste e Centro -Oeste;

Consignacao de seis canais para o Servigo de Retransmissdo de
Réadio (RTR)em municipios do estado de Rondénia;

Publicacao, pelo Ministério das Comunicacdes, de autorizacdo
para Retransmissao de Radio Terrestre (RTR) na Amazénia Legal,
contemplando 17 municipios do estado do Amazonas;

Licenciamento de canais de radio e TV, inclusive em parceria com
instituigoes plblicas de ensing, como UFSC, UENF e IFCE;

Solicitagdo de atos de radiofrequéncia, licenciamento, autorizagdes
e renovacdes de estactes de TV Digital e Radio FM, no ambito de
projetos como MCom 2.0, MCom EAD, Programa Brasil Digital (PBD),
Projetos Piloto 1.0 e 2.0 e demais iniciativas de expansao:

Inclusdo de projetos de Radio FM e TV Digital no sisterna Mosaico da
Anatel, atendimento a demandas técnicas da Anatel e do Ministério
das Comunicacdes, bem como alteragtes de outorga e demais
procedimentos regulatorios;

Cadastro de estagdes no Servigo auxiliar de Radiodifusdo e Correlatos
(SARC)emissdo de relatérios de conformidade de Radiagfes Nao
lonizantes (RNI) e demais medidas de regularizagéo técnica;

Estudos de viabilidade técnica e elaboracdo de pré -projetos
para implantacdo de novas estagbes e retransmissoras, incluindo
iniciativas vinculadas ao PBD, ao Projeto Piloto 2.0 e a projetos do
GIRED:;

*Advanced Talevision System Committee. E o padrio norbe-americano de Tv Digital
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Coberturas Especiais, Esporte e Grandes Eventos

Coordenagdc da EBC como emissora anfitrid oficial da COP30, com
geragdo e distribuicdo de sinais de video e dudio em tecnologia UHD 4K e
participacao de emissoras da RNCP na cobertura da COP30, com foco na
diversidade regional e protagonismo amazénico;

Produgdo e transmissao nacional da partida da Copa Verde entre Paysandu
e Goias, em parceria com a Universidade Federal do Goias - UFG;

Parceria com a Rede Minas para viabil‘rzagéo de reportagam de campo na
transmissao do Futebol Feminino; e

Contribuigdo da RNCP com a drea de Esportes da EBC, com atuacdo de
reporteres em diferentes pragas e redugdo de custos operacionais.

Programacao Regional, Conteldo e Distribuicdo:

Registro de cerca de 750 inscrigdes de emissoras piblicas na segunda
etapa do chamamento do Programa Brasil Digital;

Pa rticipa QEG da EBC nas discussdes nacionais sobre o padréo ATSC*3.0 (TV
3.0) e representacdo das emissoras piblicas na cerimdnia de assinatura do
decreto; e

Apoio ao aprimoramento de Termos de Referéncia e Estudos Técnicos
Preliminares do MGI para futuras aquisi¢des de equipamentos.

Prospecgdo de torres, estudos para expans@o da cobertura da TV Brasil e
acompanhamento da implantacdo de estagdes emn diferentes localidades
do pais;

Licenciamento de estagBes em capitais e municipios estratégicos, bem
como acompanhamento técnico das implantagdes previstas nos Projetos
Piloto 1.0 e 2.0;

Substituicdo e avaliagdo de equipamentos de transmissao, incluindo
transmissor em Itaquera/SP e equipamentos de ondas médias; e

Avancos nas tratativas para compartilhamento de infraestrutura em
diferentes municipios, realizagdo de visitas técnicas para implantagéo e
verificagao de estagGes e suporte técnico a emissoras parceiras, comao a
Encentro das Aguas.
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Resultados do Objetivo Estratégico &

Objetivo Estratégico 6:
Aumentar e qualificar a
produgdo de conteldo.

Resultado Estratégico 2025:

Quantidade de contetido proprio
disponibilizado na Programacgao da
TV Brasil relativos a producao interna

Figura: Resultado do Objetivo Estratégico &

No ambito do Objetivo Estratégico 6 - Aumentar e gualificar a producao
de conte(do, destacam-se as seguintes iniciativas e resultados:

Telejornalismio
- Coberturas jornalisticas especiais: atos antidemocraticos de 8 de
janeiro; julgamento da dendncia da PGR contra os envolvidos na
trarmna golpista; decretacao e prisao preventiva do ex-presidente da
Replblica, Jair Bolsonaro; reconstrugao do Rio Grande do Sul, um ano
apos as enchentes de 2024, Conferéncia do Clima da ONU; COP30;
EMEM 2025; segunda etapa do Concurso Pablico Nacional Unificado;

+  Principais coberturas jornalisticas: Clpula do BRICS no Brasil; tarifago
dos Estados Unidos; conflito na Faixa de Gaza; motim no Congresso
Nacional; CP| Mista do INSS; lanqamento daTv 3.0 COI"II‘.aI"I"IiI"IEiQEO de
bebidas alcodlicas por metanol; festividades de 7 de setembro;

« Coberturas culturais e de eventos: Carnaval nas pracas do Rio de
Janeiro, Sa0 Paulo e Brasilia; desfiles das Escolas de Samba de 580
Paulo (Grupo de Acesso 2, Grupo de Acesso | e Desfile das Campeas);
projeto Arraia Brasil e festas de S8o0 Jodo, em parceria com emissoras
da RMNCF;

Esporte - Valorizagdo e promocdo do esporte feminino

ATV Brasil tem a missao de contribuir com a
popularizagao do esporte feminino

« Transmissdo da Liga de Basquete Feminino (LBF), incluindo partidas
da fase regular e final, com a TV Brasil como emissora oficial e Onica
em sinal aberto;

«  Cobertura do Copa Delas, videocast com bastidores, entravistas
exclusivas, analises das rodadas e destaques das jogadoras; e

«  Transmissdes do Brasileirdo Feminino Al pelo segundo ano
consecutivo, com equipes de reportagem formadas por mulheres e
da final do Campeconato Brasileiro de Futebol Feminino.
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A definicao dos conteddos levara em consideragao o debate
plblico, o interesse da sociedade e a distribuicéo de maneira
integrada nas diferentes plataformas.
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Média de execucao das agdes vinculadas
ao Objetivo Estratégico:

98% )

2024 2025

43,09%

META - 31% META - 355

= Séries especiais: especial sobre 03 cinco anos da pandermia da Covid-19;
desafios da educacao; modelos de exceléncia em educacao pablica no
Erasil; mulheres lideres nas escolas de samba do Rio de Janeiro; especial
jornalistico sobre os BRICS; *Briga de Torcidas” (SP/Esparte); série sobre
mega condominios em Sao Paulo; série sobre o apagao de mao de obra
em 530 Paulo;

- Programas e reportagens especiais: episédiosdo Caminhos da Reportagem
sobre “& de Janeiro: dois anos depois”™; *Yanomami: sonhos que resistem”™;
*Covid-19: entre auséncias e memaorias"; “*Maes de luta”; “Telas e Atengao”;
“Transporte Clandestino™; “Formas de Amar”; “Violéncia politica contra a
mulher™; e “Santa Dica - uma historia ndo contada™ e

« Retrospectivas e perspectivas: séries de reportagens de retrospectiva
de 2025; edigﬁo de VTs nas areas internacional e econdmica; série de
entrevistas com especialistas com perspectivas para 20246, incluindo
contelddos relacionados & COP30.

Conteddo

+ Producdes internas: DR com Demori - episodios inéditos exibidos ao
longo do ano; Cena Musical - destague para especial em homenagem ao
pianista Tendrio Jr; Brasil ne Mundo - estrela diretamente da COP 30, com
entrevistas com a ministra Marina Silva e 0 embaixador e presidente da
COP, André Corréa do Lago; e Trilha de Letras - reexibicdo de episdio em
homenagem & escritora Heloisa Teixeira;

+ Especial Partituras de Natal - apresentacdo gravada no Theatro Municipal
do Rio de Janeiro, com a orquestra Salzburg Chamber Soloists;

+ Coprodugdes: Samba na Gamboa - 48 episodios exibidos no ano; Xodd
de Cozinha - continuidade da exibigio da1® temporada, com 22 episédios
exibidos no ano; Pargues do Brosil. estreia da 4* temporada, sobre
unidades de conservagao; e

= Especiais e interprogramas: exibigdo do documentério Mais um Carnaval,
produzide durante o periodo carnavalesco; 3 episadios da série Mestres e
Mestras das Artes: e estreia da série Brasil no Mundao.

> 4
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Objetivo:

Fomento a comunicacao
pUblica, educativa, cultural
e a economia criativa

Investimento:
R$ 110 milhoes
(FSA/Prodav)
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102 projetos
classificados para a etapa
fase final de pitching

Articulacao institucional Parceria com Ancine e Ministério da Culturae
trocas com associacoes do audiovisual e experiéncias com editais do setor

Programacado Audiovisual

Coberturas Especiais
Carnaval

59 horas de cobertura ao vivo do Carnaval, incluindo 34 horas ao
vivo dos desfiles dos grupos especiais de escolas de samba de
Vitoria (ES) e Porto Alegre (RS), em parceria com TVE ES e TVE RS;

Transmissdes dos arupos de acessn & do desfile das campess
do Carnaval de Sao Paulo, com produgio propria da EBC; e

« 25 horas de cobertura do Carnaval de Salvador, em parceria
com a TVE Bahia.

Festas Juninas 2025
(Arraia Brasil)

« Iniciativa conjunta da Empresa Brasil de Comunicagdo (EBC) e
da Rede Nacional de Comunicacio Pablica (RNCP), com apoio
do Ministério do Turismo e da Petrobras; e

« 95 horas de transmissao, sendo 80 horas ao vivo & mais 15
horas com os melhores momentos das festas juninas em 2025,
incluindo: Shows em polos tradicionais do S&o Joao: Caruaru (PE),
Campina Grande (PE) e, posteriormente, nas cidades baianas de
Salvador e Amargosa, em parceria com PrefTV Caruaru, UERN TV
e TVE Bahia.

Alcance e Destaques de Audiéncia

15,6 milhGes de telespectadores assistiram & TV Brasil a0 menos uma vez nas pracas
de 580 Paulo, Rio de Janeiro e Distrito Federal;

42 milhdes de pessoas alcancadas pela TV Brasil, por meio da RNCP, considerando
0515 mercados aferidos pela Kantar |bope; e

TOP 3 de maior audiéncia
= Desfile de 7 de Setembro;

. Imensid?u Azul; e e :
Cerca de 122milhoes de brasileiros Impa ctados DQ[EI TV Brasil no ano.

«  Segredos da Australia Selvagem,

TOP 3 com as faixas de melhor performance
« TV Brasil Animada:;
« Séries Vespertinas; e
+  Sessdo de Cinema.
. ATV Brasil passou a integrar uma aliant;a global de emissoras pﬂblicas voltada

& cooperagdo em documentarios. O anuncio foi feito durante o evento Sunny
Side of the Doc, realizado na Franca;

= Langamento de edital em parceria entre a TV Brasil e a France Télévisions para
projetos de documentario; e

+ Coprodugao Brasil-Franca: selecdo de propostas de produtoras
independentes dos dois paises para desenvolvimento e coproducdo de
documentarios.
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Projetos classificados por linha

09 Infantil

12 Infanto-juvenil

30 Natureza

09 Futebol Feminino
24 Sociedade/Cultura
15 Longa-metragem

i\

03 Novela W

TV Brasil na Global Doc

Lliberadas 72 obras audiovisuais

(entre longas, médias e curtas), resultando
em 71 horas de conteldo inédito na
programacao.

EBC no Ill Programa CPLP Audiovisual (2025)

Programa voltado ao intercdmbio cultural 2 ao fortalecimento de politicas
publicas integradas de producdo e difusdo de conteldos audiovisuais;

Rede de cooperacao lusofona: articulacdo com autoridades e emissoras
piblicas dos paises — Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Guiné
Equatorial, Mogambigue, Portugal, 580 Tomé e Principe e Timor-Leste; e

Obras selecionadas serdo exibidas na TV Brasil e nas demais emissoras
plblicas integrantes do Programa; Etapa atual: projetos pré-selecionados
pelos Polos Macionais participam de oficinas de produgao; e Proxima fase:
selacdo final sera realizada por Juri Internacional.
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Variedades

« EdicGes comemorativas e especiais do programa Sem Censura:
edi¢do especial em Salvador para celebrar os 40 anos do programa,
com temporada de verao transmitida ao vivo do Cineteatro 2 de
Julho; realizacao de edicOes especiais de sexta-feiraem homenagem
a Paulo Gustavo; especiais dedicados a Amaldo Antunes e Nando
Reis; produgdo de programas especiais em comemoragao aos 40
anos do Sem Censura, com transmisséo ao vivo, presenca de plateia
e edicdo comemorativa exibida em 1° de julho, com participagio de
Leda Magle; programa especial surpresa de aniversario para Cissa
Guimardes; produgdo de programas especiais ao longo do ano com
convidados de destaque;

+  Entrevistas e part‘rcipa(;ﬁes de personalidades: (vete Sangalo, Luana
Xavier, Ney Matogrosso, Dona Déa, Lucinha Aradjo, Arnaldo César
Coelho, Danilo Luiz, Isaquias Queiroz, Daniele e Diego Hypdlito;
entrevistas com os ministros Marina Silva e Fernando Haddad;
participacdes de convidados como Marisa Orth, Barbara Gancia,
Padre Jilio Lancelotti, Vera Fischer, Camila Pitanga; entrevistas com
Margareth Menezes, Pedro Bial, Débora Bloch, Roberta Miranda, Gaby
Arnarantos, Alexandre Nero e Tony Ramos;

«  Programas e especiais musicais com Adriana Calcanhoto (Partimpimy;
Dianiela Mercury; Anos 80 com a Banda Blitz; homenagem ao Clube
da Esquina, com Toninho Horta, Wagner Tiso e Chris Fuscaldo; a Ivan
Lins, Diogo Mogueira, Arlindo Cruz, Gonzaguinha;

Programas e conteddos de relevancia cultural e social: Dia da
Consciéncia Megra; Chico Anysio, com participacdo de familiares;
homenagem a atriz Mathalia Timberg; entrevistas e pautas de grande
repercussao social e cultural;

« Conteddos de alto engajarmento digital: Sem Censura gue viralizaram
nas redes sociais, com destaque para cortes da escritora Djamila
Ribeiro e da jornalista Renata Capucci; e

« Transmissdes especiais do evento comemorativo dos 30 anos do
Trem do Samba, com shows da Velha Guarda da Portela, Marcelinho
Moreira (em homenagem a Arlindo Cruz) e Leci Brandéo.

Comunicagao Audiovisual

Producgao musical e trilhas sonoras
Trilhas para Sem Censura Verao, Mais um Carnaval, Caminhos da
Reportagem, Parques do Brasil, Arraia Brasil, Biomas e novo programa
Brasil no Mundao;

« Pacote sonoro dos 90 anos da Radio Nacional;
Trilhas para especiais de fim de ano e Consciéncia Negra;
+ Ternas originais para programas jornalisticos e documentais; e
« Curadoria de informagdes ao ECAD e afinacbes de piano para

producdes de radio e TV.

Videografismo e pacotes graficos
« Pacotes graficos para transmisstes do Carnaval, Brasileirdo Feminino,
Copa Verde, Arraia Brasil e especiais do Sem Censura;

Producéo grafica para Pargues do Brasil, Stadium, Brasil Esporte e
novo programa Brasil no Mundo;

= Grafismos e video institucional para licenciamento de produtos da
TV Brasil;

Artes, vinhetas, Grupo de Caracteres - GC completo e infografias para
transmissoes ao vivo; e

Estudos de luz e videografismo para o Sem Censura 2026.
Cenografia e ambientagao

« Criagdo de cenarios para o3 programas: De Olho na Rede, Sem
Censura Verdo, Stadium, No Mundo da Bola e Brasil no Mundo;

Movo cendrio de jornalismo da EBC em S3o Paulo;

Montagem e reconfiguragio de cenéarios (Canal Gov, DF, DR com
Demari e especial 40 anos do Sem Censura);

+ Estudos e layoutinicial do cenario do Voz do Brasil; e

+ Catalogacdo e organizagao dos acervos de cenografia de SP e RJ.,
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Figurino e estilismo
« Orientagdo e elaboragdo de figurinos para De Olho na Rede, esportes,
Reporter Brasil, DR com Demaori, Arraia Brasil e Brasil no Mundo; e

« Producao de figurino e maquiagem para especiais de fim de ano.

Especial tematico e institucional
no Sem Censura

75 ANOS

da televisao
brasileira

Edicao
16.935 edicoes

de VTs e ilustraces para Sem Censura, No Mundo da Bola,
Stadium e jornal Reporter Brasil Tarde

7.074 contelidos
enviados para midias sociais (jornal Reporter Brasil Tarde
e producéo interna)

687 avaliagoes
de conteddos de aquisicdes (filmes, séries e novela
Sangue Oculto)

39 edicoes
da série Cena Musical

56 edicoes
de programas (Caminhos
da Reportagem e Sem Censura gravado)

377 avaliagoes

de conteldos do PRODAV

49 contetdos

da série Palavras de Vida enviadas para a
programacao

15 edigoes
de interprogramas
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Acervo

Preservacgao e digitalizagdo do acervo;
« 2418 midias audiovisuais digitalizadas internamente e ingestadas (MAM);

= 1092 midias sonoras digitalizadas; e

«  Aprovacio do projeto de digitalizacio de 17 mil fitas de Audio Rolo do
acerva da Radio MEC, com aporte de RS 5,2 milhées via TED do Fundo de
Direitos Difusos do Ministério da Justica.

RADIO NACIONAL

-« MNovas temporadas do programa Nag Trilhao da Histarig, com
abordagens sobre imperialismo, grandes personagens e fatos
histéricos; producao de conteddos informatives e educativos sobre
temas de interesse piablico;

- Programacao especial dedicada ao Abril Indigena; Dia Nacional
do Choro; aniversario de Brasilia; Dia das Maes; Dia Nacional de
Enfrentamento ao Abuso Sexual de Criangas e Adolescentes; Dia
Macional de Luta dos Povos Indigenas; Dia Mundial do Rédio; e Dia
Mundial da Agua;

+ Veiculagdo de campanhas de conscientizagdo em salde e cidadania;
informativos com orientagdes sobre o Imposto de Renda 2025; e

- Aches comemorativas pelos 90 anos da Radio Nacional, com
valorizagdo da historia, do acervo e da identidade da emissora.

Coberturas especiais e transmissoe ao vivo

Transmissdes ao vivo do Campeonato Carioca 2025; cobertura especial do
BRICS, com o programa Revista Rio ac vivo; transmissao do Cerrado Jazz Festival,
diretamente da Caixa Cultural Brasilia.

Producao e ampliacao de alcance

Estreia das transmissdes da Faixa de Servigo Internacional em ondas curtas, nos
idiormas inglés e espanhol; ampliacao do alcance internacional da Radio Nacional
da Amazdonia.

Resultados do Objetivo Estratégico 7
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rADIO MEC

- Estreias, séries e especiais: séries Ruy Castro e a Misica do Carnaval;
Tangos e Boleros; Tom Jobim, o Ouvidor do Brasil; Ruy Castro
apresenta Orlando Silva; novas temporadas dos programas Jazz Livre,
Sala de Concerto, Radio Animada e Elim-Blem-Blom; especiais do
Dia Mundial do Radio; Dia Nacional da Mdsica Classica; Dia Nacional
do Choro; Dia Internacional do Jazz;

= Programacdo continua dedicada @ midsica de concerto e a opera;
séries tematicas e transmisstes internacionais; iniciativas voltadas
ao piblico infantil e juvenil; produgdo de interprogramas como
Intérpretes Brasileiros e especiais em homenagem a Herminio Bello
de Carvalho;

- Cobertura da Festa Literdria Intermnacional de Paraty (FLIP), com
bolatins ao vivo no Antena MEC e Edigﬁﬂ ESDECiEl do Conversa com
O Autor;

- Programacoes especiais de Natal e Ano Novo; e

=  Agdes comemorativas e conteldos especiais voltados & valorizagao
da memdria institucional.

Producdo de conte(ido e inovacéo

Langamento de conteddos originais & multiplataforma, com destaque para a
estreia da série A Mlsica de Cinema, com Ruy Castro; langamento do podcast
S0S Terra Chamando, em parceria com a Fiocruz; nova temporada do programa
Cronicas; BI“I'ID“EL;E'IO da presenca digitai com transmisstes simultdneas via
YouTube.

Difusao musical e acesso cultural

Transmissdes aovivo e gravagoes exclusivas de concertos, recitais e apresentagoes
especiais; transmissbes da Orguestra Filarmdnica de Goids e da Orguestra
Filarmanica de Minas Gerais, diretamente de Goiania e Belo Horizonte; edigbes ao
vivo do programa Jazz Livre; apresentacdes especiais no Salg de Concerto.

Objetivo Estratégico 7: A EBC buscara o posicionamento de sua marca Média de execuclio das agfes vinculadas
Consolidar o posicionamento e de seus veiculos junto ao seu piblico-alvo aumentando a0 Objetivo Estratégico:
da Marca EBC e seus veiculos, sua visibilidade. 100%
2025 META
\ Soma dos Impactos: Google Analytics +
tvBrasil Kantar Ibope + relatdrio de veiculagao m CIM> 0OU =1
Impa cto 2024 -1,37
de Marca
Forma de apuracao = Total de 2025 META
'"'!Pa':t:s ﬁetma_“:a"' pfl""TE’ta' - Soma dos Impactos: Google Analytics +
o e agénciaBrasil DOOH Ibope + relatorio de veiculagio 0,06 CIM>0U =1
atengio< 0,50Alerta 2024 - 0,67
2035 META

radioMEC

radioMNacional

Figura: Resultado do Objetivo Estratégico 7
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Soma dos Impactos: Google Analytics +
Kantar Ibope + relatdrio de veiculagio “ CIM> 0OU =1
2024 - 1,81

2025 META

Soma dos Impactos: Google Analytics +
Kantar Ibope + relatério de veiculagdo m m

2024 - 0,87

W

i\

33/79



13/04/2026, 12:52

https://www.in.gov.br/web/dou/-/relatorio-da-administracao-e-demonstracoes-financeiras-de-2025-6989406 34

Relatorio da Administragdo e Demonstragdes Financeiras de 2025 - Relatério da Administragcdo e Demonstragdes Financeiras de 2025 - DOU - Imprensa Nacional

Marketing
Mo ambito do DbjEtiVCl Estratégicc 7 - Consolidar o posicicnamento da Marca EBC e seus veiculos, destacam-se as seguintes iniciativas e resultados:

60 campanhas

de Comunicacdo Interna entregues ao longo do ano,
incluindo producao de pecas, informativos institucionais
e agoes de engajamento corporativo

Figura 19. Resultados do Objetivo Estratégico &

Objetivo Estratégico 8:
Aumentar a projecio
Internacional da EBC.

15 paises
atendidos

COm a programacgao
da TV Brasil

META 2025 20
REALIZADO 2024: 12*

Figura: Resultado do Objetivo Estratégico 8

TV BrasiL INTERNACIONAL

A EBC expandird a distribui¢do de conteldo para novos paises,
privilegiando conteldos nacionais e relacionados ao exercicio
da cidadania, politicas plblicas e divulgacao do Brasil. 96% '

Média de execucdo das agdes
vinculadas ao Objetivo Estratégico:

TV BRrASIL INTERNACIONAL

No ambito do Objetivo Estratégico 8 - Aumentar a projegdo Internacional da EBC, destacam-se as seguintes iniciativas e resultados:

«  Aprimoramento das plataformas digitais, otimizacdc continua
do aplicativo e do website da TV Brasil Internacional, elevando os
niveis de acessibilidade e a SOﬁS‘.iCﬂQéO da experiéncia do usuario,
rmediante um ciclo de E‘VOlU(}éO constante ao longo do ano;

« Expansao da distribuicdo internacional - transmissdo via satélite
para 15 paises da América do Sul (Argentina, Uruguai, Paraguai,
Chile, Bolivia, Venezuela, Coldmbia, Equador, Peru, Guiana Francesa,
Guiana, Suriname, EUA, Canada e Portugal), além da presenca em
plataformas digitais (site oficial, YouTube e aplicativo préoprio);

- Distribuicdo em novos mercados - finalizagdo dos processos de
parceria para disponibilizaggo do canal nos Estados Unidos, Canada
e Portugal, com distribuicdo nos EUA e no Canadéd por meio do
servico de streaming SPT+, emn parceria com a Global Media, @ em
Portugal por meio da operadora DIGI, via Portal TV Portuguesa;
avango e finalizagdo das tratativas para disponibilizagdo do canal,
respectivaments, no Peru e Equador e Chile, por meio do servigo de
streaming Zapping TV; e conclusdo do acordo para veiculagidoemTvs
conectadas da marca TCL, segunda maior fabricante de televisores
do mundo, gue levara o canal a todos os paises em gue o servigo
TCL Live esteja disponivel, com previsdo de oferta de conteido com
dublagem ou legendagem em inglés e/ou espanhol;

« Acordos internacionais de cooperacao - finalizagaoe do termo
de cooperacio com a AZTV (Azerbaijani Television and Radio

Broadcasting), representando a décima quarta parceria internacional; e
continuidade das tratativas para celebracdo de acordos de cooperacao
com a |P Paraguay (agéncia de noticias estatal do Paraguai) e com a France
Médias Monde [(grupo de midia publico francés), que possibilitardo o
compartilhamento de conteudos com todos os veiculos da EBC;

Lancamento de nova grade de programacgao - em margo de 2025, a TV
Brasil Internacional apresentou nova grade, com destague para a estreia
mundial da série Ayrton: Retratos e Memdrias e a inclusdo de novas
faixas dedicadas ao plblico infantili @ ao segmento de dramaturgia/
documentarios, com uma programacao linear, incluindo programacao “ao
vive" e VOD, oferecida 24h/dia, mantida ao longo do ano; e

Alcance internacional (resultados obtidos} - entre janeiro e dezembro de
2025, a TV Brasil Internacional registrou acessos, por meio de website, em
mais de 120 paises, com maior audiéncia nos seguintes paises estrangeiros:
Estados Unidos, Portugal, Alemanha, China, Singapura, Argentina, Franga,
Espanha, Irlanda e Suécia,

*MO relatdrio de Gestio de 2024 o resultado do Indicadaor Estratégico ndo contermplava paises atendidos via satélite. No entanto, na Reunido de Avaliacio da Estratégia (RAED © indicador foi reformulado.

> 4
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Resultados do Objetivo Estratégico 9
Objetivo Estratégico 9: Uso eficiente dos recursos pablicos com a Média de execucao das acbes vinculadas
Racionalizar os Becursos. finalidade de torna-los mais efetivos. ao Objetivo Estratégico:
100%
2024 2025

Custos dos Servigos
Prestados - Destinados
a atividade fim 16%

META 2024 - 73% META 2025 - 73%

Figura: Resultado do Objetivo Estratégico @

No dmbito do Objetivo Estratégico 9 - Racionalizar os recursos, destacam-se as seguintes iniciativas e resultados:

Economia Estimada em Processos Judiciais

(considerando o valor da causa)

RS 1,9 milhdo, com agdes civeis ajuizadas na Justica de RS 5,2 milhdes com processas
Caormurn, com o arquivarmento de agdes julgadas trabalhistas, considerando as 145 \%’
improcedentes ou parcialmente procedentes acdes arguivadas no periodo

Resultados do Objetivo Estratégico 10

Objetivo Estratégico 10: Os investimentos em tecnologia serao Média de execucao das agoes vinculadas
Investir nas tecn{)lcqias fundarnentais para modernizar a EBC. a0 OD]EU\J’G Estratégicﬂ
ricritarias
4 100%
2024 2025

% de Ataques
impedidos

100%

META - 99973 META - 99.97%
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Mo ambito do Objetivo Estratégico 10 - Investir nas tecnologias prioritérias, destacam-se as seguintes iniciativas e resultados:

Modernizacao e Fortalecimento da Infraestrutura
Tecnologica de Produgao e Transmissao

Coberturas Jornalisticas, Programas e Produgoes Audiovisuais

Apoio continuo agravagdesetransmissdes de programasjornalisticos,
culturais e de entretenimento, como DR com Demori, Sem Censura,
No Mundo da Bola (ao vivo e podcast), Stadium 1° Tempo, Conversa
com Autor, ¥Xodo de Cozinha, Samba na Gamboa, Sala de Concerto,
Jazz Livre, Roda de Choro, Mundo Brasil e produgdes infantis;

RealizagGo de entrevistas com autoridades, especialistas e
personalidades poblicas, incluindo ministros de Estado e
representantes da cultura, economia, ciéncia e meio ambiente;

Execugdo de produgdes especiais com uso de chroma-key, estidios
méveis e estruturas proprias da EBC: e

Estreia e operacao de novos estldios, incluindo o novo estidic do
Canal Gov, e reforma do cenario do Estidio 4.

Execucdo de 476 atendimentos de manutencdo, majoritariamente voltados
a configuracéo de equipamentos, garantindo estabilidade operacional; e

Expansac do sistema de audio sobre IP (instalagdo de xMODEs, substituigdo
de switch legado e otimizagio de rotas Dante e Tieline).

Sdo Paulo

Gerenciamento técnico do Evento BRICS, da Final do Brasileiro Femininog
A3, do Desfile de 7 de Setembro e de eventos de interatividade;

Suporte técnico as viagens presidenciais e &s transmissfes esportivas
continuas;

Atuagdo no projeto Broadcast da COP e suporte ao Dia D da Saiide
{Curitiba/PR); &

Reestruturacdo e reativacdo do Estddio 2 da TV 530 Paulo, restabelecendo
plena capacidade operacional.

Rio de Janeiro

L

Modernizagao dainfraestrutura comampliagio da rede dptica, distribuigdo
de dudio, minicdmeras com conversores e expansdo de redes Wi-Fi;

Melhorias no Estidio 02 (passagem de cabos multivias), adequagtes de
baterias no Morro do Sumaré e nos Estidios Gomes Freire; e

Modemnizacao do projeto de passagem de fibras entre prédios (GF e
Relagdo), ampliando comunicacao e reduzindo custos com a Embratel.

Resultados do Objetivo Estratégico 1

Objetivo Estratégico 11:

Aprimorar a governanga e
0s processos de gestao

Agendas e Eventos com a Participacio do Presidente da Repiblica

Apoio técnico e operacional a cerimdnias, solenidades, langamentos e
inauguracdes com a presenga do Presidente da Repdblica, no Brasil e no
exterior;

Cobertura de viagens internacionais e encontros multilaterais, incluindo
agendas do MERCOSUL, BRICS, Comunidade de Estados Latino-Americanos
e Caribenhos - CELAC, Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
-CPLP, G20, Associacdo de Macbes do Sudeste Asiatico -ASEAN, FGrum
CELAC-China, Forum de dialogo e cooperagao trilateral criade em 2003
entre india, Brasil e Africa do Sul - IBAS, Conferéncia das NagBes Unidas
sobre 0s Oceanos & demais compromissos diplormaticos: e

Suporte a eventos institucionais, empresariais, educacionais e de politicas
plblicas, assegurando transmissdes ao vivo, gravacdes, coletivas de
imprensa e infraestrutura de CDmUHiCB{;EO.

Distrito Federal

Realizag0 de 108 eventos no Palacio do Planalto (cerimanias presidenciais,
coletivas, visitas de chefes de Estado, sang0es e eventos ministeriais), com
23h48min de produgdo e 17h13min de operagdo de switcher, assegurando
continuidade e qualidade técnica das transmissoes;

Maranhao

Atuagdo integrada da area de Engenharia de Radio e TV DF/MA, com
acompanhamento continuo das demandas operacionais;

Articulacaoentre Engenharia, Operacdes, Logistica, Jornalismo e Producao,
assegurando alinhamento técnico-operacional; e

Suporte as transmissdes institucionais e coberturas especiais, com foco
em estabilidade, padronizacdo de processos e qualidade técnica.

Tecnologia da Informacao

"

Fortalecer as praticas de lideranca, de estratégia, de gestéo e de
sustentabilidade, em observancia a integridade e & eficiéncia
COMo mecanismaos de aperfeicoarmento da tomada de decisdes
e de estreitamento da relacio da Empresa com a sociedade.

Miltiplas agfes de modernizag&o da infraestrutura de Ti realizadas ao
longo do ano, incluindo migragado de ambientes virtuais para novos
clusters e plataformas de virtualizacdo, atualizagéo de servidores e
sistemas operacionais, implantagdo de links redundantes de internet
e rede, atualizagdo de plataformas de monitoramento e expans8o da
capacidade de storage e processamento; e

Infraestruturas tecnologicas completas implantadas para eventos de alta
criticidade institucional, incluindo COP30, Capula do Mercosul, BRICS, 7 de
Setembro, mutirdo nacional do SUS, transmissfes esportivas e encontros
de lideres de Estado, com dispunibilizagée de redes, servidores, Wi-Fi,
sisternas de diStI‘ibLlit;ﬁO de conteddo e suporte técnico continuo.

Média de execugdo das aches vinculadas
a0 Objetivo Estratégico

92% | ]

Indicador de Conformidade Sest (IC-Sest)

980

2024 - 9225

META 2025 - 900

Figura: Resultado do Objetivo Estratégico 1

Mo dmbito do Objetive Estratégice 11 - Aprimaorar a governanca e 0s processos de gestio, destacam-se as seguintes iniciativas e resultados:
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Administracdo e Finangas

Ccumprimento do planejamento de capacitaces, com a disponibilizagdo
de curso online na intranet institucional sobre o uso do sisterna Contratos.
gov;

Realizag8o continua de féruns quinzenais, com foco no esclarecimento de
dividas dos servidores e no apoio técnico ao desempenho das atribuigSes;

Contribuicdo efetiva das atividades da area de Licitagtes e Contratos para
a mitigacdo de riscos relacicnados a deficiéncia em competéncias criticas
e a reducdo do risco de descumprimento de procedimentos & normas
institucionais;

5 pregdes concluidos, além de 13 (treze) processos gue se encontram em
fase de andamento e ajustes finais, demonstrando a continuidade do fluxo
de contratagles e o esforgo da equipe para atendimento das demandas
institucionais;

Aprovagao das demoenstragdes contabeis trimestrais, ao longo do exercicio,
pela Auditoria Independente e pelos drgdos deliberativos da Empresa, sem
ressalvas;

Execugao de 100% do orgamento disponibilizado & EBC;

Recebimento de transferéncia de crédito, em 2025, no valor de RS 295
milhdes, via TED, destinada & cobertura jornalistica da COP30;

Processo de retirada dos bens da EBC e devolugdo da Unidade da Penha
(RJ) para o patrimdnio da Unido, com a emissdo do Termo de Reversdo
da Secretaria de Patrimdnio da Unido (SPU), permitindo a readequacio
orgamentaria da Regional de forma mais eficiente para o exercicio de 2026; &

Apoio logistico continuo prestado as atividades de cobertura jornalistica,
esportiva e institucional ao longo do ano, incluindo desfile das campeds
do Carnaval de SP, no Sambddromo do Anhembi: transmiss@es do
Campeonato de Futebol Femining, eventos da Presidéncia da Repdblica,
ministérios e demais agendas oficiais.

Planejamento, Processos, Estrutura e Normas
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Monitoramento da Meta Fisica - Agdo 20B5 - Fortalecimento do Sistema
Plblico de Radiodifusdo e Comunicacdo;

Analise dos riscos e agdes registrados nos Planos de Agdo do Plano de
Megacios 2025;

Monitoramento do PPA 2024-2027 (ano de 2024 e resultados intermediarios
de 2025) e revisdo do PPA com ajuste de metas ao orcamento aprovado;

Acompanhamento dos cargos/functes comissionadas e atualizacao da
vinculacado da Cadeia de Valor a estrutura organizacional, aoc Regimento
Interno e aos objetivos estratégicos; e

Avanco do mapeamento da Cadeia de Valor 38,42% dos processos
mapeados; 40,08% apos evolugdo da 5 onda; 42,39% ao final do pericdo
(incremento de 5%).

itens de pauta preparados
reunioes

horas de reunides

datas

deliberacoes

13

34

contratos firmados incluindo
credenciamento de transporte para
coberturas jornalisticas, Vale-Cultura,
satelite banda C, fornecimento de
material noticioso, servigos de Libras e
manutencgao das fitotecas automatizadas

aditivos contratuais registrados,
decorrentes de ajustes orgamentarios e
adequacbes necessarias a continuidade
da execucao contratual

contratacdes realizadas via PRODAY sem
Onus para a EBC

Patrimonio e Logistica

100% dos contratos com indice positivo

+  96% dos chamados atendidos (1.307 de 1.361)

(Gestao Patrimonial

*

Inventario de 46114 bens moveis

valor contabil de RS 197,4 milhdes (971 bens movimentados)

46 manutencdes

374 abastecimentos

4783 corridas de taxi

tdo documental - SEl EBC

10.652 processos gerados

86.412 documentos

« 380 portarias publicadas

«  321viagensautorizadas

Gestao de imoveis

Cessdo de imével em Brasilia ao Cnpg

> 4
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Tabela: Normas aprovadas/atualizadas em 2025 (Total: 40)

Qtde

20

Normative

Morma de Auxilio -Moradia para Diretores - NOR 323
(Dediberacdo COMSAD r° 02, de 24/1/2025)

Modelagam Ca Estrutura Organizacional EBC - MEQ EBC-
alteracio DIAFI (Deliberagac DIREX N® 10, de 30/1/2025)

Modelagem da Estrutura Organizacional EBC - MED EBC- alteragso
DOTEC (Deliberago DIREX n® 12, de 30/01/2025)

ﬁegsirnemn Intermao do Camité de P:Ew_-rv;ED e Combate ao Ass&dio Moral
& Sentual - Rl CPCAM (Deliberagdo DIREX n® 14, de 13/02/2025)

Ragimento Intema do Comitd Prd -Equidade de GEnero e Raca
- RI PROEQ (Daliberagio DIREX n® 17, de 37/2/2025)

Modelagem da Estrutura Organizacional EBC - MEO EBC
(Deliberagdo DIREX n° 18, de 27/2/2025)

Modelagem da Estrutura Organizacional EBC - MEQ EBC
(Deliberagdo DIREX n® 29, de 13/2,/2025)

Morma de Exames Ocupacionais e Atestados Médicos - NOR
325 (Deliberagdo DIREX n® 30, de 13/3/2025)

wodelagem ca Estrutura Organizacional EBC - MED EBC
(Deliberagdo DIREX n® 35, de 27/3/2025)

Instrugo Morm ativa de Realizacio de Eventos - IN 500,01
(Deliberagdo DIREX n® 36, da 27/03/2025)

MNorm a de Ouvidonia - NOR 104 (Deliberacdo DIREX n® 37, de 27/03/2028)

Regim ento In terno EBC - B! EBC (Deliberagfo CONSAD n® 18 de 28/03/2025)

Estatuto Social do EBC - EST EBC {Assembleia Geral Extraoraindnia de 23/04/2025)

Modetogem da Estriturg Qrgonizaciona EBC - MOD EBC
(Deliberacho DIREX n° 46, de 24/04/2025)

Morma de Apuragio de Responsabiiidode - NOR 903
(Deliberagdo CONSAD n® 25 de 25/04/2024}

Regimento interno da EBC - R EBC (Deliberogdio CONSAD n® 24 de 25/04/2025)

Regimento interno dao Auditoria Intema - AUDIN
[Deliberacho CONSAD n® 34 de 30/05/2028)

Madelagem da Estrutura Orgonizaciona EBC - MOD EBC
(Deliberagio DIREX n® a6, de 18/06/2025)

Instrugdo Normativa de Concessio de Benaficios Complementares
- IN 321701 (Deliberocitio DNREX n® 76, da 18/7/2025)

Norma de Mavimentagdo de Agentes Pabicos - NOR 318
(Deliberacto DIREX n° 80, de 4/8/2025)

2

22

23

24

25

26

27

28

29

30

A

32

3

34

35

36

ey

38

3Q

40

Normativo

Norma de Teletrabalho = NOR 303 (Deliberacio DIREX n° 79, de 4/8/2025)

Regimento interno da Diretoria Executiva (Deliberagdo DIREX n® 88, de 13/8,/2025)

Regimento Interno do Comité de Gerenciamento de Riscos e
Controles Internos (Deliberagio DIREX n® 87, de 13/8,/2025)

In:il:lug!ll:l Mormativa de Concassio de Beneficios Complaementaras
- IN 32140 (Deliberacdo DIREX n® 90, de 28/6/2025)

Politica de Gerenciamento de Riscos & Controles Intemos (PGRISC)
- PO 900/07 (Deliberagio CONSAD n® 41, de 22/8/2025)

Modelagem da Estrutura Organizacional da EBC [Deliberacio DIREX n® 94, de 15/9/2025)

Modelagem da Estrutura Organizacional da EBC [Deliberacio DIREX n® 102, de 25/9/2025)

Politica de Distribuican de Dividendos - (Deliberagio COMNSAD n° 46, de 26/9/2025)

Regimento Interno EBC- R EBC (Deliberacdo CONSAD r° 51, de 24/10/2025)

Modelagem da Estrutura Organizacional EBC (Deliberagio
DIREX n® 114, cie 2310/ 2025 - vigéncia 28/10/2025)

Modelagem do Estrutura Organizocional EBC (Defberagio
DIREX n*® 14, de 23/10/2025 - vigéncia 03/11/2025)

Nowmo de Remuneragdo dos Diretores e Mermbras dos Conselhos—
NOR 223 (Deliberagio CONSAD n? 53, de 07/11/2025)

Norma de Gastdo de Contratos & Parcerias- NOR 218 (Deliberagio DIREX n° 11 de 19411/2025)

Nevma de Canfiita de Interasses- NOR 308 (Deliberagiio DIREX n® 12], de 19/T/2025)

Modeiagem da Estrutuia Organizacional EBC (Deliberagdo DIREX n® 125, a2 19/11/2025)

Hormo de Credenciamenta - NOR 225 (Deliberogio CONSAD n*® 54, de 28/11/2025)

Modelagem aa Estruturg Organizocional EBC (Defbaracdo DIREX n® 129, de 0312/2025)

Normo de Avoliogdo de Desempenho- NOR 312 {Deliberocdo DIREX n® 14, de 168/12/2025)

Horma de Instrutoria - NOR 35] ([Deliberagio DIREX n® 142, de 18/12/202)5

Politica de Transagbo com Partes Relacionadas - (Deliberacto CONSAD n® 62, de 19/12/2025).

Presenca da Ouvidoria nas Radios MEC e Nacional
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Momentoda
Ouvidoria

edicoes
(41inéditas)

veiculacoes

Bate-Papo com
a Ouvidoria

edicoes
(40 inéditas)

veiculacoes

1

L
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Valorizacao Institucional

Homenagem & Mara Régia em
exposicao no Senado Federal,
reconhecendo sua contribuicdo as pautas
socioambientais e de direitos humanos

Resultados do Objetivo Estratégico 12

Objetivo Estratégico 12:

Promover a melhoria da gestao
de pessoas, da salde e da
gualidade de vida no trabalho

Indice de Sucesso nos
Pedidos Contidos em
Agoes Judiciais
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Promover um ambiente de trabalho saudavel
e produtivo, onde os colaboradores se sintam
motivados, engajados e valorizados

2024

META - 60%

Relatorio da Administragdo e Demonstragdes Financeiras de 2025 - Relatério da Administragcdo e Demonstragdes Financeiras de 2025 - DOU - Imprensa Nacional

Divulgacao e celebracdo institucional da Semana da Consciéncia Megra,
reforgando o compromisso editorial com a igualdade racial;

Sessd0 de fotos e exposicdo digital do Més da Consciéncia Negra, ampliando
a valorizagao da diversidade racial e a representatividade institucional;

Promocao de agoes com autoras negras da EBC (sesstes, rodas de conversa
e galeria), ampliando a visibilidade da producac intelectual interna; e

Campanha 21 Dias de Ativisrmo pelo Fim da Violéncia contra a Mulher, com
aches de sensibilizaco institucional e enfrentamento as violéncias de
género.

Média de execugdo das agdes vinculadas
ao Objetivo Estratégico

90% B

2025

58%

META - 60%

Figura: Resultado do Objetivo Estrategico 12
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Mo &mbito do Objetivo Estratégico 12 - Promover a melhoria da gestio
de pessoas, da salde e da qualidade de vida no trabalho, destacam-se as
saguintes iniciativas e resultados:

Atuacao Consultiva
em Matéria Juridica

« Apreciagdo de instrumentos especificos, como comodato para testes do
projeto TV 3.0 e cessdo gratuita de bens no mbito da RNCP/Radio; e

- Manifestacdo juridica sobre governanca e conformidade, incluindo
eleicdo para o Conselho de Administrag&o, normativos internos (NOR, IN,
PO & Regime ntos), modelagem organizacional e EItLIElQéO em sindicancias
& processos de apura géo de responsabilidade.

Manifestacoes Juridicas 2025
consultas recebidas

consultas analisadas
em até 15 dias

analisadas dentro
do prazo ideal

77,88%

Comunicacao Institucional

Produgdo de conteldos e boletins
« 446 edicbes do EBC Informa;

« 125 matérias publicadas na intranet;
« 86 mensagens institucionais via WhatsApp;
«  Mewsletters internas e da RMNCP produzidas regularmente; e

= Campanhas institucionais e de efemérides realizadas ao longo do ano.

Atendimento e processos
« 392 chamados atendidos pela Central de Chamados;

« 1306 processos atendidos via SEI; e

« 100% das demandas institucionais atendidas.

Imprensa e visibilidade
= 783 releases enviados & imprensa;

« 142 reportagens selecionadas para midia externa;
« 1836 pecas produzidas para midia JCDecaux; e

= 1painel de Bl de clipping mantido e atualizado.

https://www.in.gov.br/web/dou/-/relatorio-da-administracao-e-demonstracoes-financeiras-de-2025-6989406 34

Relatorio da Administragdo e Demonstragdes Financeiras de 2025 - Relatério da Administragcdo e Demonstragdes Financeiras de 2025 - DOU - Imprensa Nacional

Gestdo de Pessoas

-

Aprimorameantos na gestao previdenciaria, incluindo implementacao de
nova forma de pagamento do Auxilio Complementagdo Previdenciaria
via rubrica especifica no SIAPE, aplicagdo de cldusula do ACT sobre
complementacdo do auxilio previdenciario, elaboracio do Relatdrio
Anual de Gestdo da EBC Prev, apresentagao e implementaqén do novo
Plano de Custeio, campanha de adesao & EBC Prev (DF, SP e RJ), palestra
sobre o nove regulamento e implementagdo das alteragdes do Plano de
Beneficios; e

Avancos estruturantes em gestdo de pessoas, incluindo retomada das
tratativas para realizagdo de Concurso Publico, estudos para implantagao
do PCS, célculos para progressao salarial @ modernizagao do sistema de
Ponto Eletrénico.

Eventos, visitas e receptive

Ll

70 visitas guiadas realizadas; e

284 autoridades recepcionadas.

W
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6.2. Principais areas de atuacdo da EBC

6.2.1. Gestdo Financeira e Orcamentaria Figura: Lei Orcamentaria Anual 2025

A Lei Orcamentaria Anual de 2025 (LOA 2025), instituida pela Lei n® 15121, de 10 de &

abril de 2025, apds as alteragbes ocorridas ao longo do exercicio, consignou & Rs 858,65 ml

Empresa Brasil de Comunicagdo 5.A. (EBC) a gestdo de dotagdo orgamentéria no LOA + creditos (incluida reserva de conting&ncia)
vialor total de Rs 750,84 milhdes, ja excluida a Reserva de Contingéncia, fixada em

Rs 107,80 milhdes pela Secretaria de Orgamento Federal (SOF). (-

A Reserva de Contingéncia corresponde a uma parcela do orcamento gue nao Rs 107 80 mi

& disponibilizada para movimentagdo e empenho. Por esse motivo, o grafico ?

a sequir apresenta os valores originalmente previstos na LOA 2025, bem como Reserva de contingencia

seus ajustes, até a apuragdo do montante efetivamente liberado para a execucdo {=]
orgamentaria.

R$ 750,84 mi

Orcamento liberado

Fonte: Daretonia de Administragan, Financas e Pessoas - DIlaF

6.2.1.1. Perfil do Gasto da Empresa
6.2.1.1.1. Execucdo Orcamentaria das Principais Agdes da Lei Orgamentaria Anual - LOA 2023 a 2025

Grafico: Agdo - 20B5 - Fortalecimento do Sistema Piiblico de Radiodifusdo e Comunicagao Piblica
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Os graficos acima demonstram a execucgao orcamentaria da principal agédo
finalistica da EBC, evidenciando os valores empenhados, liquidados e pagos,
nos exercicios de 2023 a 2025, referentes & parcela discricionéria do argamento,
nos Grupos de Maturezra de Despesas Outras Despesas Correntes (Custeio) e
Investimento.

A AcBo Orgamentéria, 2085 - Fortalecimento do Sisterna Plblico de Radiodifuséo
e Cormunicagdo Pablica, & estruturada em trés Planos Orgamentarios [PO), a saber:

«  POOO0OOD - Fortalecimento do Sisterma Pablico de Radiodifusdo e Comunicacao;
«  POOOOG - Comunicagdo e Transmissdo de Atos e Fatos do Governo Federal; e
«  PO2000 - Administragdo da Unidade.

A Acao 20B5 tem por finalidade promover a8 producao, aquisicao, licenciamentao,
distribuicdo e veiculagdo de conteddos audiovisuais e multimidia de interesse
DEID"I'.‘O. nacionais e internacionais, berm como fomentar a Dl’OdUQEO audiovisual
brasileira, no &mbito do Sistema Pdblico de Radiodifusdo e Comunicagéo.
Abrange conteldos ]ornalisticos, infarmativas, educativos, culturais, cientificos
e de promocdo da cidadania, destinados ao plblico nacional e internacional,
distribuidos por emissoras plblicas de televisdo, agéncias plblicas de noticias e
emissoras plblicas de radio, além de plataformas digitais, aplicagdes sob demanda
e redes sociais. A agdo contempla, ainda, o aprimoramento e a expansao da
infraestrutura de transmisstes digitais da rede nacional de comunicacao piblica,
a migragado e a qualificagdo dos servigos para o ambiente digital, bem como a
manutengio, preservagic e digitalizag8c de acervos, assegurando a memaria

6.2.1.1.2. Execucdo Orcamentaria das Despesas - 2023 a 2025

Grafico: Execugdo Orgamentaria 2023 a 2025
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Fonte; Tesouro Gerendial/ Sistema Integrado de administragdo Financeira do Govemnao Federal - SIAF)

Aexecucdo orgamentaria dos dltimos exercicios demonstra que o grupo de Pessoal,
que concentra despesas com folha de pagamento, encargos, previdéncia privada
e sentengas judiciais, apresentaram redugao de 0,45% nas despesas empenhadas
entre 2024 para 2025. Essa variagcao decorre, principalmente, da reducio dos
dispéndios relacionados ac pagamento de sentengas judiciais transitadas em
julgado, bem como de depdsitos judiciais realizados para fins de interposicdo de
recursos,

O Custeio Obrigatdrio, que concentra as despesas com Beneficios e Sentengas
Civeis, apresenta acréscimo de 1743%decorrente, principalmente, dos reajustes
verificados no Beneficio de Assisténcia Madica e Odonto légica ans Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes, bem como Beneficios Obrigatorios aos
Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentas, tais como Assisténcia
Pré-Escolar, Auxilio-Transporte e Auxilio-Alimentaggo.

No que se refere ao Custeio Discricionario, o montante empenhado em 2025,
totalizou R5194,78 milhdes, incluindo RS 294 milhdes descentralizados pela Secretaria
Extraordinéria para a COP30, da Casa Civil da Presidéncia da Replblica, destinados &
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historica. Inclui, também, o incentivo & pesquisa aplicada, ao desenvolvimento
tecnolégico e 4 inovagdo em comunicagdo plblica, a ampliagdo da acessibilidade,
da qualidade e da abrangéncia dos servigos prestados, além da contratacdo de
servicos e da aquisicao de bens necessarios ao suporte da atividade finalistica.

Mo gue se refere ds despesas de custeio, observa-se que os valores empenhados
na agdc 20B5 apresentaram acréscimo de 23,06% no periodo de 2024 para
2025, incremento que decorre, em parte, da atualizacdo de tarifas pdblicas, da
recomposicao e repactuacao de contratos de servicos continuados, bem como da
ampliacio da cobertura jornalistica de eventos de relevancia internacional, como a
BRICS e a COP30, com impactos nas despasas com diarias, passagens, |DCDI’TID§@D.
haspedagens e outras contratos correlatos. Soma-se a esse contexto o efeito
pontual e ndo recorrente de despesas de 2024, além de ajustes administrativos
e operacionais inerentes a execugao orgamentaria do exercicio, necessarios 3
manutencdo da operagao da rede de comunicagao,

Par autro lado, no Grupo de Despesas de Investimento, verifica-se f(-}E']LIf;éO de
76,36% nas despesas empenhacdas de 2024 para 2025. Essa retragﬁo decorre das
restricies e dos cortes orcamentarios ocorridos ao longo do exercicio de 2025,
que exigiram da gestdo a priorizagao das despesas ja comprometidas com o
custeio. Comeo consequéncia, houve a realocagdo de recurses originalmente
destinados a investimentos para a cobertura de despesas correntes, o gue resultou
no adiamento de projetos de investimento para exercicios futuros, em momento
orgamentario mais favoravel,
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transmissao oficial da 307 Conferéndia das Partes da Convengao-Quadro das Nagdes

Unidas sobre Mudanga do Clima - COP30, realizada em Belém/FA.

Ressalta-se que, em conformidade com a sisteméatica orcamentéria vigente, os
recursos descentralizados pela EBC para outras unidades da administragdo plblica
sao registrados como execucdo do drgao recebedor, Dessa forma, nao integra o
valor apresentado no destaque orgamentario concedido pela EBC & Universidade
de Brasilia - UNB, no valorde R$10,62 mil, destinado a execugéo do projeto “Turismo
Comunitario no Quilombo Kalunga: resisténcia e sustentabilidade”, aprovado no

dmbito da Chamada Plblica Olhar Brasil.

Por fim, o Grupo de Investimentos, cujo orgcamento foi parcialmente realocado
para a cobertura de despesas correntas, resultando no adiamento de projetos
de investimento para exercicios futuros, em cenario orcamentario mais favoravel,

executou o montante de RS 3,52 milhdes emn 2025.

i\

W
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6.2.1.1.3. Execucao por Grupos e Elemento de Despesa

Despesas de pessoal
As despesas com Pessoal, no exercicio de 2025, do ponto de vista da execucao, apresentaram elevado nivel de liguidagdo em relagdo ao empenhado, bem como taxa de
pagamento superior a $4%, evidenciando a regularidade no cumprimento das obrigagtes decorrentes da folha de pagamentos e dos encargos legais.

Tabela: Execucado por Elemento de Despesas 2025 - Pessoal

Unidade Orcamentaria: EBC

Elemento de despesa Empenhada Liquidada Valores em RS Milhdes
07 - Contribuiclo a Entidade Fechada de Previdéncia 789 1.89 682
N - Vencimentos & Vantagens Fixas - Pessoal Civil 290,36 290,36 271,80
13 - Qbrigacdes Patronais 18,59 nasa n& 53
16 - Outras Despesas Varidveis - Pessoal Civil 5132 51,32 46,67
H - Sentencas Judiciais 1092 w052 1051
92 - Despasas de Exercicios Anternores 062 0,62 003
%4 - Indenizagdes & Restituigbes Trabalhistas 179 179 179
%4 - Ressarcimento Despesas Pessoal Requisitado 209 plln]| 175
Total 483,57 483,49 458,29

Fante: Tesours Gerencial/SIaF

Grafico: Despesas Empenhadas por Elemento de Despesas 2025 - Pessoal

Despesas Empenhadas

60,04% (1] Vencimentos e vantagens fixas - Pessoal civil
B 24,52% [13]0brigactes patronais
B 10,61% (18] Outras despesas variaveis - Pessoal civil

2,26% [91] Sentencas judiciais
B 1,63% [07] Contribuigdo a entidade fechada de previdéncia
B 0,43% [94] Ressarcimento despesas pessoal requisitado
B 0,37%[94] Indenizacles e restituiches trabalhistas

0,13% [92] Despesas de exercicios anteriores

> 4

Fante: Diretona de Administragao, Finangas & Pessoas - DIAF

Grupo de Qutras Despesas Correntes — Custeio

Tabela: Execugao por Grupo e Elemento de Despesas 2025 - Custeio

Unidade Orgamentaria: EBC | Despesas Correntes | Valores em RS Unidade Orcamentaria: EBC | Despesas Correntes | Valores em RS
Elemento de despesa Empenhada Liquidada Paga Elemento de despesa Empenhada Liquidada Paga
08 - OUTROS BEMEF ASSIST, 47 - DBRIGACOES TRIBUTARIAS
DO SERVIDOR E DO MILITAR L 157 6,4 E CONTRIBLITIVAS 965 26l 9.25

< . 48 - DUTROS AUXILIOS
14 - DIARIAS - PESSOAL CIVIL Bt 4,66 467 5
2 FINANCEIRDS A PESSOAS FISICAS a8 a4 oo

30 - MATERIAL DE CONSUMD 0,35 a7 o.17 49 - AUXILIO-TRANSPORTE 095 095 0.86
33 - PASSAGENS E DESPESAS
% Y 10,75 .58 258
COM LOCOMOCAD 91 - SENTENCAS JUDICIAIS 1,02 1,02 102
- SERV DM
35 - SERVICOS DE CONSULTORIA 2,02 1,85 1,85 i DR - I .
EXERCICIOS ANTERIORES ' ' '
36 - QUTROS SERVICOS DE
TERCEIRQS - P.FISICA 051 0.5 Ga8
43 - INDEMIZACDES E RESTITLICOES 3099 3099 28,33
37 - LOCAGAQ DE MAD-DE-OBRA 2495 2137 2078
96 - RESSARCIMENTO DESPESAS
; 0,09 0,09 Q.08
39 - OUTROS SERVIGOS 144,30 11644 13492 PESS0AL REQUISITADD
DE TERCEIRCS FJ i ! 4
a p - TOTAL 265,78 250,97 244,78
4 o : I »
(0 - SERVICOS DE TECHOLOGIA DA .67 703 678

IMFORMACAD E COMUNICACAD - BJ
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A execucdo das Outras Despesas Correntes (Custeio) em 2025, apresenta forte
concentragao no Elemento de Despesa 39 - Outros Servigos de Terceiros, Pessoas
Juridicas - PJ, que representou 54,33% do total empenhado no grupo. Esse
comportamento decorre da natureza continuada e essencial dos contratos de
prestacdo de servicos, como vigilancia, fornecimento de energia elétrica e agua,
despesas condeminiais, manutengéo de méagquinas e equipamentos, transporte
de empregados, locagdo de imdveis, fornecimento de sinal de satélite, telefonia
mével e fixa, fornecimento de material noticioso, vale-alimentacio e vale-
refeicdo, entre outros indispensaveis ao funcionamento da EBC.

Em seguida, destacam-se as despesas com Indenizagdes e Restituigdes, que
representaram 11,66% do total empenhado. Messe grupo, sobressal a despesa
com Assisténcia Médica, responsavel por aproximadamente 99,05% do montante
empenhado nessa rubrica, evidenciando seu peso estrutural no custeio da
empresa.

Ma terceira posicdo no ranking de concentragdo das despesas, figuram os gastos
com Locagdo de Mado de Obra, gue corresponderam a 9,39% do valor empenhado.

Tabela: Execugao por Grupo e Elemento de Despesas 2025 - Investimento

Despesas Empenhadas

2,85% [08] OUTROS BEMEFASSIST. DD SERVIDOR E DO MILITAR
1,75% [14] DIARIAS - PESSOAL CIVIL

0,13% [30] MATERIAL DE CONSUMO

4,05% [33] PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAD

0,76% [35] SERVICOS DE CONSULTORIA

0,19% [36] OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA

9,39% [37] LOCACED DE MAO-DE-OBRA

54,33% [39] OUTROS SERVICOS DETERCEIROS PJ

3,26% [40] SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAD E COMUNICACAD - RJ
3,63% [47] OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS

0,189% [48] OUTROS AUXILIOS FIMAMCEIROS A PESSOAS FISICAS
0,36% [49] AUXILIO-TRANSPORTE

0,38% [91] SENTEMCAS JUDICIAIS

7,05% [92] DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

1,66% (93] INDEMIZAGOES E RESTITUICOES

Essarubrica compreende contratos de prestagio de servigos por pessoas juridicas,
especialmente nas areas de limpeza e higiene, vigilancia ostensiva, motoristas,
copeiragem e oulros servigos, nos casos em gue ¢ instrumento contratual
estabelece quantitativamente o pessoal a ser alocado.

Grupo de Investimentos

No Grupo de |nvestimentos, a execucao orl;amentéria de 2025 concentrou-
se, predominantemente, no Elemento de Despesa 92 - Despesas de Exercicios
Anteriores, que responde pela maior parcela dos valores empenhados, liguidados
& pagos. Esses recursos referem-se, majoritariamente, a regularizaggo de despesas
associadas a implantagdo de sistemas de transmissado de TV e Radio, destinados &
instalacao nas regides Morte e Nordeste, com o objetivo de ampliar e interiorizar
os sinais das emissoras da EBC.

Observa-se elevada taxa de liguidacdo e pagamento em relacdo aos valores
empenhados, 0 que indica adequada conformidade da execucdo financeira e a
conclusdo dos dispéndios vinculados aos investimentos realizados em exercicios
anteriores.

Unidade Orgamentaria: EBC | Investimento | Valores em R$ Milhdes

Elemento de despesa

30 - QUTROS SERVICOS DE TERCEIRQS P

52 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

92 - DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

Total

Fonte: Tesouro Gamncial/SIaF]
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Empenhada Liquidada Paga
0,00 0,00 0,00
0,49 46 0,46
303 3,00 30
3,52 347 3,47

> 4
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Grafico: Despesas Empenhadas por Elemento de Despesas 2025 - Investimento

Fante: Dirstoria de Administracdo, Financas e Passoas - DIAFI

6.2.1.2. Desempenho Financeiro no Exercicio
6.2.1.2.1. Receitas Realizadas (Tesouro e CFRP)

As principais fontes de financiamento da Ermpresa Brasil de Comunicagdo (EBC)
580 canstituidas por:

+  receitas proprias;
+ repasses do Tesouro Nacional; e pela
- contribuicdo para o Fomento da Radiodifusdo Plblica (CFRP).

A CFRP foi instituida pela Lei n® 11.652/2008 e possui natureza de contribuicao
especial, nos termos do art. 149 da Constituicao Federal, tendo por finalidade o
custeio da EBC e a viabilizagdo da prestacdo dos servigos de radiodifusdo plblica.

Alegislacdo estabelece que, no minimo, 75% do valor arrecadado da Contribuicao
seja destinado & Emprasa, sendo que, atualmente, 97,5% do total arrecadado é
legalmente vinculado & EBC.

MNdo obstante a destinacdo legal especifica prevista no art. 32 da Lein®11.652,/2008,
sob a oOtica orcamentaria, os recursos oriundos da CFRP, quando consignados
na Lei Orcamentaria Anual (LOA), sdo classificados como repasses do Tesouro
Nacional, integrando ¢ orgamento da Unidio e sujeitando-se as decisbes anuais
de alocagdo orgamentaria.

Tabela: Receita Realizada - Todas as fontes - 2023 a 2025

Despesas Empenhadas

86,18% [92] DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
@ 0,03% (39] OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ
13,79% [52] EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

Ern razao dessa sistemética, a andlise financeira apresentada considera de forma
integrada:

- osvalores vinculados & CFRP:
= osvalores consignados na LOw;

« 05 valores efetivamente repassados & EBC sob a fonte Tesouro Macional,
observados os limites e autorizacoes da legislacdo orgamentaria vigente; e

« 05 montantes autorizados e executados nos exercicios recentes,
Essa metodologia permite avaliar:

«  Aevolucdo dos repasses da Fonte Tesouro Nacional;

« Aarrecadagdo da CFRP;

«  Adiferenca entre arrecadagao, consignacao e repasse efetivo.

A seguir, apresenta-se a Tabela, acompanhada do respectivo grafico, que
demonstram a EUD[UQ@O dos repasses de Fonte do Tesouro Macional, bem como
da arrecadacdo da Contribuigio para o Fomento da Radiodifusdo Publica (CFRP)
e dos valores efetivamente consignados e repassados a EBC, possibilitando,
posteriormente, a analise dos dados apresentados.

Valer Arrecadadeo CFRP X Receita Realizada (CFRP e Tesoura)

Ano CFRP Arrecadado Receitas Realizadas CFRP
2023 233.103.134,30 5735651857
2024 152.416.244 55 4315544575
2025 22850873624 40.462.119,26

Fomte: Dirstora de AdministracBo. Finangas & Passoas - DIAF

Grafico: Arrecadacdo da CFRF e Receita Realizada - 2023 a 2025

233.03.134,30
15241624555

I c0c 362

CFRP Arrecadado

5735651857
A5 44575

| FLETSE R

Receitas Realizadas CFRP

Tesouro

Tesouro Total das Receitas Realizadas
532.209.894,70 589.566.41547
547.206.028,6] 590.361.474,36
HA7178.216,10 B87.640.335,36
2023 2024 W 2025
532 10%.896.70
547206028 81

. 71771610

Total das Receitas Realizadas

5E% 566.415.67
59034147434

N 7 20,335 36

Fonte: Diretoria de Administragdo, Finangas e Fessoas — DIAFI
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Mo periodo de 2023 a 2025, 0s repasses do Tesouro Nacional, contabilizados como
receita de subvencao, consolidaram-se como a principal fonte de financiamento
da EBC, apresentando crescimento continuo:

= 2023:Rs 532209.894,70;
«  2024: Rs 547206.028,41;
« 2025 Rs 647178.216,10.

Esse comportamento evidencia o papel preponderante do Tesouro Nacional no
custeio das atividades da Empresa, compensando as limitagbes observadas na
conversao da arrecadaqéo da CFRP em recursos efetivamente dispnnmilizados
a4 EBC.

A analise da Contribuicdo para o Fomento da Radiodifusdo Plblica (CFRP)
demonstra um desalinhamento recorrente entre o montante arrecadado e os
valores consignados na Lei Orgamentaria Anual (LOA) e repassados & Empresa.

Em 2023, embora a arrecadacao tenha alcancado Rs 2331 milhdes, apenas RS
57,36 milhdes foram registrados como receitas realizadas, o que corresponde a
24.6% do total arrecadado.

Em 2024, a arrecadagdo somou R5152,4 milhdes, dos quais RSs 43,16 milhdes foram
efetivamente consignados, representando 28,3%.

consignado & EBC reduziu para RS 40,46 milhdes, equivalente a 177% do total
arrecadado.

Os dados demonstram gue a evolugdo da arrecadacdo da CFRP nao resulta,
de forma proporcional, em maior disponibilidade orcamentaria para a EBC. A
efetiva materializagdo da Contribuigdo como fonte de financiamento depende
da autorizago na LOA, o que limita sua previsibilidade e reduz seu potencial
como instrumento de financiamento direto da radiodifuséo plblica. Messe
contexto, a comparacdo entre a CFRP & os repasses do Tesouro MNacional
reforca a dependéncia estrutural da EBC em relagdo as subvencdes do Tesouro,
mesmo diante da existéncia de uma contribuicdo legalmente vinculada ao seu
financiamento.

6.2.1.2.2. Receitas Realizadas (Proprias)
Esteitemapresenta a analise da arrecadagao das Receitas Proprias, contemplando:

- @ comparagao entre os valores previstos na Lei Orgcamentéria Anual (LOA) de
2025 e os valores efetivaments realizados:

- a evolucdo da arrecadacao por tipo de receita, com é&nfase no comparativo
entre os exercicios de 2024 e 2025,

As tabelas a seguir permitem identificar os principais fatores de crescimento
ou retracdo das receitas e oferecem uma visdo consolidada da evolugdo da

2 ” 2 L arrecadagao no periodo.
Ja em 2025, apesar da recuperacao da arrecadacao para RS 228,5 milhdes, o valor

Tabela: Receita Realizada - Valores Arrecadados (Proprias)

Receita Realizada (Proprias) - Série Historica

Receitas Proprias (arrecadadas) Realizada 2025 - em milhdes Realizada 2024 - em milhoes Realizada 2023 - em milhSes Variacdo % 2025/2024

RECEITA COMERCIAL 70,65 61,51 32,5 14,86%

- Servigos de Comunicagio 63,66 55,82 27,34 14,05%

Contrato SECOM 4118 28,38 5,68 45 10%

Contrato MEC 1549 19,40 138 -20,15%

Demais contratos 6,98 8,04 7.86 -13,18%

- Servico Publicidode Legal 6,99 57 5,16 22,63%

RECEITA FINANCEIRA 31,31 27,68 28,2 13,11% \\w%”

OUTRAS 1,84 173 159 6,36%

Total Receitas Proprias 103,80 90,92 62,29 14,16%

Fonte: Diretoria de administragéio, Fin ancas @ Pessoas - DIAF]
Tabela: Receita Realizada - (Proprias) de 2020 a 2025
Receita Realizada (Arrecada Proprias) - Série Historica

Ano 2020 202 2022 2023 2024 2025
REALIZADA (RA) 65.889.062 58.778.118 82.793.787 62.288.248 90.921.385 103.796.009
- Servicos de Comunicagao 41,672,243 29923.027 43.833.062 27.339.349 55.815.12 63.660.384
- 3envico Publicidade Legal 6.241.789 5578433 G.A412.603 5,157.288 5.697.301 6991815
- Rendimento de Aplicagbes Financeiras 17231773 21.853.845 27907595 28204288 27.682.460 3.307761
OUTRAS 743.257 1.022.813 4.640.127 1.587.323 1725913 1.836.047

Fonte: Diretoria de Administracao, Financas e Pessoas - DIAF
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Grafico: Receita Realizada (Arrecadada) - Propria 2020 a 2025

Servigos de
43,833,062 55.815.712 £3.650.386 comunicacdo
29923027 27.339.349 B Servigos de
£.672.943 6.412.603 5.697.301 6551815 Publicidade Legal
B 5978.433 5157.288 e i
— 27861.047 21.682.460 31307741 Rendimento de
7231773 1.593.646 28.204.285 AplicagBes Financeiras
743,257 1.022 813 4.640177 1587323 1725913 1.836.047 @ Outras
2020 200 2022 2023 2024 2035
Fante: Diretoda de Administracao. Financas e Passoas - DIAFI

A arrecadacao de Receitas Proprias em 2025 apresentou desempenho superior
ao inicialments estimado na Lei Orgamentaria Anual (LOA), alcancando RS
103.796.009,03, frente & previsdo de R$ 102.627.522,00, O resultado corresponde a
um acréscime de 1,14%, equivalente a R$ 1.168.487,03,

Esse resultado demaostra que a arrecadagéo superou o valor estimado, refletindo
nao apenas maior faturamento, mas também excelente desempenho na
efetivaqéo dos recebimentos, evidenciando a boa capacidade de pagamento
dos clientes e a eficiéncia na gestdo da arrecadacdo das Receitas Proprias.

MO curnparativo antre 2024 & 2025, a Receita F'rf:pria Total apresentou crescimeanto
de 14,16%, passando de RS 90,92 milhSes em 2024 para R$103,8 milhdes em 2025.0
desempenho positivo foi sustentado, principalmente, pelo Contrato SECOM, que
registrou crescimento expressivo de Rs 12,8 milhdes, compensando o dec réscimo
observado nos demais contratos.

A Publicidade Legal também apresentou crescimento solido, impulsionado pelo:
+ aumento da demanda por servigos de agenciamento de Publicidade Legal;

« reajuste das tabelas de alguns veiculos de comunicacgao, fatores gue
impactaram diretamente o aumento da comisséo devida a EBC.

Por outro lado, alguns contratos registraram retrar;ao:
+ Contrato MEC: reducgo de 20,15%, correspondente a Rs 391 milhdes;
+ Demais Contratos: reducao de 13)8%, equivalente a RS 1,06 milhao,

As Receitas Financeiras apresentaram crescimento de 1311%, representando
aumento de R$ 3,63 milhdes em relacdo a 2024,

Da mesma forma, as Outras Receitas apresentaram variagdo positiva de 6,36%,
correspondente a aumento de RS 01 milhdo, guando comparado ao exercicio anterior,

Assim, a variagdo positiva de 1416% das Receitas Préprias em 2025 configura um
resultado expressivo no curto prazo, sustentado principalmente pelo desempenho
do Contrato SECOM e pelo crescimento das Receitas Financeiras.

6.2.1.2.3. Principais Desafios, Agoes e Perspectivas para os Proximos Exercicios
da Gestdo Orgamentéria, Financeira e Contabil

Metas ndo alcangadas
« Terceirizacdo de atividades; e

« Reposicao de forga de trabalho da categoria contador.

Principais desafios, agbes e perspectivas iniciadas em 2024, gque permanecem
para os proximos exercicios

Desafios:

« Aprimorar o processo de faturamento da EBC, atualmente marcado pelo
excesso de trabalho manual e pela auséncia de suporte sistdmico adequado.
Essa condicdo impacta diretamente o calculo de fributos, as rotinas de contas
a pagar & a receber e o cumprimento de obrigacdes acessorias, gerando efeitos
nos demais setores, O cenario é agravado pela necessidade de recompoesigdo da
equipe técnica e pelo aumento das exigéncias legais; e

« Coexistir com a auséncia de sistemas tecnologicos adequados na area de
faturamento e contabilidade gue representa uma dificuldade para a gestao

eficiente dos recursos piblicos. Essa lacuna tecnologica ndo so aumenta o risco
de erros, mas também compromete a celeridade e a eficacia das operacdes
fiscais e contabeis, Assim, & imperativo investir em SDtUg@ES tECﬂOthQiCBS que
suportem a demanda, promovendo uma ad ministragao financeira cadavez mais
agil e confidvel.

Acoes e perspectivas:

+ Qualificar e aperfeicoar 0s recursos humanos na GXOFC, com capacitagao
Especifica;

- Ma area de custos, pretende-se mapear as mudangas ocorridas na estrutura
organizacional da empresa, bem como identificar os novos produtos e SEWH;DS
oferecidos pela EBC. Desta forma, buscar-se-& atualizar os critérios de rateio para
readequar aos centros de custos e manter a lideranga no ranking de Desempenho
das Estatais na Qualidade de Informacac de Custos no Governo Federal; e

« Acompanhar junto § CONJU os desfechos sobre pedido de imunidade tributaria
da EBC em relagdo ao ICMS no Distrito Federal.

6.2.2. Gestdo de Custos
Conformidade Legal

A EBC estd em conformidade com a legisla;éo vigente, precipuamente, com o
art. 99 da Lei n” 4,320, de 1964; 0 § 37 do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal
— LRF (LC n® 101, de 2000); o inciso ¥V do art. 15 da Lei n® 10180, de 2001: o inciso VI
do art. 37 do Decreto n® 6976, de 2009: o art. 79 do Decreto-Lei n® 200, de 1967; o
art. 137 do Decreto n® 93.872, de 1986; 0 Acorddc n® 1.087/2004 do TCU; bem como
com a Norma de Custos no Setor Plblico - NBC TSP 34, e observa o conjunto
de regras e diretrizes estabelecidas pela Administragao Piblica Federal e pelos
orgaos de controle,

Estimativas de custos por area de atuacao, demonstrando a distribuicdo dos
recursos consumidos entre as areas finalisticas e de suporte

A EBC consolidou sua posigdo de referéncia em sistematizacao e afericdo de
custos do setor plblico. Desde a suaimplantag8o, varios drgos da Administragio
Plblica Direta e Indireta, de diversos niveis e esferas, buscaram a EMpresa para
capacitacao e conhecimento da metodologia utilizada na qualificacdo dos seus
gastos. Essa expertise modificou o processo de controle de financas da Instituicdo,
possibilitando aos seus gestores maior capacidade gerencial, além de ser uma
ferramenta para a avaliagdo do desempenho empresarial,

O sisterna de apropriacao de custos permite visualizar, via dahsboards de Power
Bi, os dados sob diversas perspectivas, como: por setor, por tipo de despesa, por
plataformas, por fornecedor, por regides (pragas), por produtos e por custos fixos
e variaveis. O grafico a seguir apresenta algumas alternativas de cruzamentos
de dados, 0 que possibilita ao gestor a analise mais apurada e precisa das
informacdes, auxiliando nas tomadas de decisdes com maior agilidade e
seguranca. As informactes estdo disponiveis ndo somente para o plblico intermno,
mas acessiveis no sitio da empresa, no ambiente de acesso 3 informagio®.

Quanto adistribuigéo dos recursos entre a drea finalistica e de suporte, destacamos
0 grafico abaixo - custos por plataforma** - onde foi apurado que 23,8% dos
custos foram gastos com a area de suporte e 76,2% com a area finalistica,
conforme se cbserva no infografico abaixo:

* hitps-Aacessoainformacac.ebe.oom br/custos

** Os cuslos

Ci

2024 foram reapresentados em 2025 com a inclusio das Despesas de Exedcicios Antediores (DEA) em observBncia a0 regime de competéncia @ as disposigdes das Mormas Brasiteras de Contabilidade Aplicadas ac

Setar Plblico (MBC TSP, As diferencas em relacio ao Relatono de Gesto de 2024 {p. 154) decormem exclusivamente dessa reapresentacio, que busca maior precisio na evidenciacdo dos dados,
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Grafice 32. Principais custos apuradaos 2024 x 2025
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Grafico 33. Custo por Plataformas

@ TV - 3493 Mi (48,37%)
@ ADM & Gestdo Empresarial - 171,1 Mi (23,78%)
@ Eng. Oper. Tecnologia - 75,8 Mi (10,49%)
@ Radios - 60,3 Mi (8,35%)
@ Web & Agéncias - 422 Mi (5,95%)
Servicos 22,1 Mi (3,06%;)

Fonte: Tascuro Gerandiall 51AF
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Custo total
715,6 mi 722,1 mi
20024 2025
Custos 2024 Custos 2025

6.2.2.1. Sistematica de Apuragao de Custos no ambito da EBC

0s dados utilizados na apurag&u de custos sdo extraidos dos sistemas
informatizados utilizados pelas areas contabil, financeira, orcamentaria e
patrimonial da Empresa, em conformidade com o gue estabelece o §3° do art,
50 da Lei Complementar n® 101, de 2000, tais como do Sisterna Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI, do Sistermna Integrado de
Administragdo de Recursos Humanos - SIAPE e do Sistema Protheus (desenvolvido
pela TOTVS), mediante extratores de dados como: Tesouro Gerencial € Sistema de
Informa(;ﬁes de Custos - SIC.

A Empresa é referéncia nacional em Sistema de Informagdes de Custos no Setor
Piblico, tendo alcancado o 1° lugar por guatro anos consecutivos no Ranking
de Desempenho na Qualidade da Informacao de Custos da STN, na categoria
Empresas Estatais Dependentes do Tesouro. Em 2025, obteve a 2° colocagéo,
rmantendo-se entre as trés melhores instituigtes do pais.

Destaca-se os principais beneficios proporcionados pela implantagio do Sistema
de Custos da EBC, a saber:

+  Atualizagdo didria dos painéis de controles {dashboard);

«  Consultas on-line por usuarios internos e externos, consultas detalhadas de
painéis exclusivos por parte da Auditoria Interna e Contabilidade e Diretorias
da Empresa;

+ Subsidio & precificagdo dos servigos/produtos da EBC;

= Subsidio no levantarmento de custos especificos e atendirmento de demandas
dos Orgaos de Controles e do Cidadao; e

« Melhora na qualidade dos dados ampliando os quesitos de Compliance e
Accountatility.
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Estimativas de custos por programa governamental, demonstrando em que
medida eles se relacionam com o alcance da Missao institucional e de suporte
Quanto aos Custos por Programas Governamentais, 79% foram consumidos no
Programa de Gestdo e Manutengdo do Poder Executivo, 2092% no Programa
de Comunicagao Piblica e Governamental e 0,07% no Programa Comunicagac
Plblica e Divulgagdo de Atos e Matérias do Governo Federal, atendendo &
finalidade dos referidos programas.

Tabela: Custo por Programas Governamentais - Ref. 2025

6.2.2.2. Principais desafios e agbes futuras para alocagdo mais eficiente de
recursos e melhoria da gualidade dos gastos plblicos.

- Atualizagdo dos critérios de rateio em 2024 para alinhamento & nova estrutura
das areas, promovendo maior fidedignidade na alocacao dos custos.

6.2.3, Gestdo de Pessoas

Conformidade Legal

AS agﬁes relativas 8 Gestdo de Passoas estéo em conformidade com a legislar;ao
de pessoal e demais normas aplicaveis. Alem disso, a Empresa observa o conjunto
de regras e diretrizes estabelecidas pela Administracdo Plblica Federal e pelos

Programas Custos % oEs
orgaos de controle.
Programa de Gestdo e Manutencdo
do Poder Executivo SREOREL] G ; :
6.2.31 Avahat;ao da F0rga de Trabalho e da Estrutura de Pessoal da Unidade
Comunicagio Piblica e Governamental 15510868625 2092% A estrutura de pessoal demonstra a forga de trabalho disponivel na EBC, conforme
tabela a seguir. Ressaltarmmos que nos guantitativos nao sao considerados os
L S x = administradores da Empresa, a saber, os diretores e os membros dos conselhos
Comunicacao Publica e Divulgacgao 53273496 0.07% .
de Atos e Materias do Governo B ; e comites.
Total 741.314.633,42 100%
Fonte: Diretoria de Administragdo, Finangas @ Pessoas - DIAF)
Tabela: Quadro de Pessoal
Empregados 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Efetivos 1.749 1.723 1.697 1.683 1.652 1.608
Sern Funcio Comissionada 1312 1.285 1.247 1.278 1265 1233
Sem Fungdo Comissionada - RJU* 59 48 43 43 39 34
Com Funcio Comissionada - EBC* 283 284 299 259 238 229
Com Fungdo Comissionada - RJU & ) B 2 2 2
Com Fungao Comissionada - FCC u] 0 0 0 4] 0
Cedidos para Outros Org&os a9 97 102 101 108 1o
Sem vinculo 7 90 ns 155 178 85
Com Fungdo EBC 6% a2 108 148 172 75
Com Fungdo FCC 2] 8 T 7 & &
Requisitados de Outros Orgdos 3 EBC 5 5 4 é 9 n
Com Fungao Comissionada - EBC 2 3 3 5 7 9
Com Fungio Comissionada - FCC 4] 0 0 0 4] 0
Sem Funcdo Comissionada 3 2 1 1 ) 2
Total 1.831 1.818 1.816 1.844 1.839 1.804
Aposentados por Invalidez*** A k]| n 3 Ell az
Fonta: Relatdrio do Quadro de Lotatlo de Fessoal - QLP Posiclo em 31122020, 31122031, 30122022, 31122023, 3102.2024 & 3112/2025
Grafico: Quantitativo do Quadro de Pessoal
1844
1239
1831
1818 1816
1804
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fonte: Relatario do Quadro de Lotacio de Fessoal arm 31122020, 310272028 3012/ 20%8, 311202083, 311202004 & 31.02.2025.

4 Portaria SEST n® 13, de 7 de junho de 2015, estabeleceu o bmite @ as cla -.--;iﬁcaq:o-; da quantitativo de pessoal da EBC. Dentre esses, 0s servidores do Regime Juridico Unico - RJU passaram & ser contabilizados no quado de pessoal

da EBLC.
*+05 Dirgtores ndo s30 considerados em nenbum dos quadros de guantitativo de pessoal

*==Portana SEST n® 132019 estabelace gua 05 empregados Com Contrate de trabalho suspenso por motivo de aposentadana por mvalidez sejam deduzidos do quantitatvg de pessoal
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Conforme o grafico acima, verifica-se, no periodo de 2020 a 2022, redugio de
0,82% no guantitativo de pessoal, decorrente, principalmente, do desligamento
de empregados e da devolucio de servidores do Regime Juridico Unico - RJU,
oriundos da extinta Fundagdo Roguette Pinto, em razdo de aposentadorias
ou movimentaches para outros orgdos. Em 2023, em fungdo de alteragdes na
estrutura administrativa daEBC e no Acordo Coletivo de Trabalho, que medificaram
o limite percentual de fungfes de confianga ocupadas por empregados do
quadro efetivo, observou-se incremento temporario do efetivo. Esse aumento
foi viabilizado pela nomeagdo para Cargos Comissionados de Livre Provimento,
considerando a auséncia de concurso plblico vigente, conforme detalhado no
topico 6.2.3.4 - Estratégia de Recrutamento e Alocacgdo de Pessoas. De 2024 para
2025, o quadro de pessoal passou de 1839 para 1804 empregados, representando
urma redugao de 35 pessoas na forga de trabalho. Contudo, cabe observar que
0 guadro efetivo foi reduzido em 44 empregados e 0 ndmero de pessoas em
cargos de livre provimento, ou sem vinculo, aumentou em 7. Tal cenario evidencia
o aprofundamento da redug&o da forga de trabalho do quadro efetivo e alguma
compensagdo sendo realizada por meio do aumento de empregados ocupantes
de cargo de livre provimento.

6.2.3.2. Avaliagio da Distribuicdo do Pessoal

O lirmite maxime de passoal aprovado pela Portaria n® 13 Sest/ME, de 7 de junho
de 2019, & de 1993 empragados, sendo 1787 do quadro de pessoal, 48 anistiados

Tabela: Distribuicao de Cargo por Praca

Cargo Cargo por Extenso

AC Analista de Comunicacio

ACP Analista de Empresa de Comunicagdo Publica

1C Jornalista

ICP Jormalista de Empresa de Comunicagdo Plblica

GEP Gestor de atividade Jornalistica de Empresa de Comunicacio Pablica
TC Tecnico em Comunicagio

TCA Tecnico da Area de Administracio de Emprasa de Comunicacio POblca
TCo lécnico de Operagdes de Empresa de Comunicagao Pablica

TCP Técnico de ProdugBo @ Manutengio de Emprasa de Comunicagio Pablica
ERCe* Qukros

RJUSMP****  Ragime Juridico Unice

FEC FCC - Fungdo Comissionada de Comunicagdo

Total

Fonte: Quadro de Lotacho de Pessoal em 311272025 (Mo foram considerados os diretones na contagemy.

Conforme a tabela anterior, observa-se que, do total de empregados do quadro
efetivo, com excecio do Regime Juridico Unico - RJU, composto pelos cargos AC,

Tabela: Distribuicao de Pessoal por Area Meio e Fim - Diretoria

-

Emdezembro de 2025 a EBC contava com o efetivo de 418 fungdes comissionadas,
distribuidos conforme tabela a seguir:

Tabela: Cargos/Fungdes Comissionadas

Funcdo Total %
Cargo Comissionado 180 42.8%
Fungdo Comissionada® 240 BTt
Vago 1 0,2%
Total 421 100%:

Fonte: Redatdrio da Guadro de Lotacdo de Passoal em 31122025

e 158 servidores submetidos ao Regime Juridico Unico (RJU).

Na tabela abaixo apresenta-se a distribuicio dos empregados por cargo e praca, por
area meio e finalistica, bem como por praga e diretoria, ao final do exercicio de 2025.

DF RJ 5P MA AM Outros Total
B 2 2 o} 0 o 90
198 &l [ & 0 0 0
03 19 7 o 0 0 129
109 79 34 a 0 o 230
L 4 o o 0 o 18
am 5 1 4 0 o] an
47 7 1 o 0 0 55
105 B0 30 9 0 o 224
100 &8 4 & 0 0 L
141 28 3 1 1 o 120
3 a3 0 o 0 o 35

2 0 o a 4 o &
1209 426 134 30 5 o] 1804

ACP, JC, JCP, GCP, TC, TCA, TCO, TCP, 804 (44,6%) s80 ocupanteas de cargos de nivel
médio/ técnico e 768 (42,6%) ocupantes de cargos de nivel superior.

DIAFI DOTEC Total Yo

296 V] 408 23%

0 414 1402 77%

296 414 1.810 100%
sP MA AM Total
& 0 0 159
o ol 0 6
&4 4 0 353
18 1 5 352
10 19 0 196
36 & 0 414
134 30 5 1.810

Area PRESI DIGER DIJOR DicoP
Meic 105 7 o Q
Fim 254 9 353 352
Total 359 36 353 352

Fonte: Quadmo de Lotagio de Pessoal em 311272025 (foram considerados os diretores na contagem)

Tabela: Distribuicdo por praga: - Relatorio por Praca
Diretoria/Praga DF RJ
PRESI| - Presidéncia da EBC 331 22
DIGER - Diretoria Geral 32 4
DLIOR - Diretoria de Jomalismo 184 101
DICOP - Diretoria de Conteddo @ Programagan 162 1)
DIAFI - Diretoria de Administragdo, Financas e Pessoas 243 24
DOTEC - Diretoria de Operacies, Engenharia e Tecnologia 263 109
Total 1.215 426

Fante: Quadie de Lotacio da Pessaal em 31/12/2025 - Dirstoria de Administracdo, Finandcas & Passoas - DIAF| (foram considerados os divstores na contagem)

* Cargos providos, exclusivamente, por empregado coupante de cargo efetivo, conforme previsdo no item 3.2, da MOR 300 - Regulamenta de Pessoal
** Cuantitativo em respedlo & Clausule Oitava, pardgrafo dnico, do Acordo Coletivo de Traballvd 2024,/ 2024, no qual exige o preenchimento de 50% por empregados do guadio efativa,

*** Fungdes Comissionadas EBC.
w»+ sarvidoras do Regime Juridico Unico - RJU, oriundas da Fundacio Roguete Pinto cedidos 4 EBC,
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As demais informacdes sobre tabelas salariais, quantitativo de pessoal e beneficios estao disponiveis no sitio eletrénico da Empresa.

6.2.3.3. Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Grafico: Despesas efetivadas com Pessoal lem RS milhbes)*

360,17 361,41
326,65
260,07
2022 2023 2024 2025
Fante: Quadro de Lotacao de Pessoal am 31122025 - Dirstona de administracao, Financas & Passods - DIAF [foram considerados os diretares na contagerm)

Em 2025, as despesas realizadas referentes a folha de pagamento, excluidos
encargos e verbas de natureza assistencial (beneficios), totalizaram RS 341,41
milhdes, representando um acréscimo de 0,34% em comparagao com os gastos
realizados em 2024 (RS 360,17 milhdes). Este resultado foi impactado em razdo
dos reflexos de reajuste salarial estipulado no Acordo Coletivo de Trabalho (ACT,
2024/2026), no qual ficou estabelecido a concessdo de um reajuste a partir de 1°
novembro de 2025, no percentual correspondente a 100% do indice Nacional de
Pregos ao Consumidor (INPC) acumulado no periodo de 1° de novembro de 2024
a 31 de outubro de 2025, equivalente a 4,49%.

Despesas com Beneficios

Mo exercicio de 2025, as despesas com beneficios sociais — compreendendo
Auxilio Alimentagao, Assisténcia Médica e Odontoldgica, Auxilio-Creche, Auxilio-
Transporte, Auxilio 3 Pessoa com Deficiéncia, Vale-Cultura, Seguro de Vida e
Previdéncia Complementar - totalizaram RS 76,66 milhdes, representando
acréscimo de aproximadamente 12,59% em relacgo ao montante executado em
2024, que foi de RS 68,09 milhdes, A elevacao observada em 2025 decorre, em
grande medida, do cumprimento das disposighes previstas no Acordo Coletivo
de Trabalho 2024-2026, com destaque para o pagamento do Auxilio Vestimenta
Especial e da recomposicéo de beneficios estruturantes.

O Auxilio-Alimentacdo apresentou crescimento de aproximadamente 16,93%,
Esse aumento reflete a aplicagdo das condigbes previstas no ACT, que reajustou
o beneficio em 2195% entre novembro de 2024 e outubro de 2025 e em 4,49% &
partir de novembro de 2025, correspondente ao INPC acumulado no periodo de
19 de novembro de 2024 a 31 de outubro de 2025,

Grafico: Gastos com Beneficios (em Rs milhdes)

56,36 o
o
20 2022

Fonte: Diretoria de Administragaa, Fi nangas & Pessoas - DIAF

Grafico 37. Gastos com Beneficios {em Rs milhdes)

Fonte: Diretoria de Administracio, Finangas e Pessoas - DIAF

Adicionalmente, foi concedida, em outubro de 2025, uma referéncia salarial aos
empregados, eguivalente a 3,65%, a titulo de progressdo na carreira, conforme
a Norma de Progressac da Carreira - NOR 327, Importante destacar que o
pagamento dessas progressdes e reajustes ocorreram no 4° trimestre de 2025,
naa refletindo significativamente no resultado do exercicio.

Cabe salientar que apds essas concessies, observou-se acréscimo nos valares
pagos a titulo de algumas rubricas, tais como: Adicional por Tempo de Servigo,
Decisdes Judiciais, Férias, Prorrogagdo de Jormnada e 13° Salério.

A Assisténcia Médica e Odontoldgica (inclusive fora de folha) manteve-se como
um dos principais componentes da despesa, registrando crescimento de 10,57%.
Esse comportamento estd alinhado & tendéncia estrutural de elevagéo dos
custos do setor de salde suplementar, influenciada por reajustes contratuais, pelo
aumento da idade média dos beneficiarios — fator que impacta diretamente o
custo do beneficio — e pela dindmica propria do setor,

Destaca-se, de forma expressiva, 0 aumento do Auxilio & Pessoa com Deficiéncia,
que apresentou elevacao superior a 114%. Tal crescimento esta diretamente
associado ao cumprimento do Acordo Coletive de Trabalho 2024-2026, gue
assegurou reajuste de 31,05% sobre o valor do beneficio, além do pagamento com
efeitos retroativos a novembro de 2024, Ademais, o resultado reflete a ampliagdo
do nimero de beneficiarios e/ou o reconhecimento de direitos, em consonancia
com as politicas de incluséo e acessibilidade adotadas pela Empresa.

76,66

71,05

68,09

2023

2024 2025

38,84% Auxilio Alimentagao
@ 0,83% vale Cultura
0,379 Seguro Vida
B 1,24% Auxilio Transporte
B 3,38% Auxilio Creche
B 5,33% Auxilio a PCD
B 8,89%EBC Prev
39,98% Assisténcia Médica e Odontolégica

B 1,14% Auxilio Vestimenta

*SIARE - Os valoras aprasentadas nos relatdrios do S1APE, represantarm o somatdrio das rubricas: Vencirmento, Substituicies, Sentencas Judiciais, Despesas de Exercicio anteriores (Vencimeantas) no seu valor bruto, sem considarar
o5 descantos realizados em folha, coma por exemplo: impasto de renda, contribuicio previdendcaria, consignagies e autros.
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6.2.3.4. Estratégia de Recrutamento e Alocagdio de Pessoas

A EBC promove a contratagio de sua forga de trabalho efetiva por meio de concurso
publico, em cumprimento ao disposto na Constituigio Federal de 1988. O dltimo
certame foi realizado em 2013 e desde entdo a Empresa tem utilizado a remocgao
interna de empregados para racionalizar a alocagdo da forga de trabalho, bem como
aalteragdo de exercicio entre drgdos e a nomeagio de pessoal com as competéncias
técnicas exigidas para 0s cargos.

Em 2025, foram realizadas 108 remogdes internas de pessoal precedidas de andlises
de compatibilidade entre as atribuicdes dos cargos, as atividades desempenhadas e
seus respectivos descritivos, de modo a evitar as ocorréncias de aclimulo ou desvio
de funcdo na EBC.

6.2.3.5. Avaliagio de Desempenho, Remuneragdo e Meritocracia

O objetivo principal da Avaliagdo de Desempenho & subsidiar os processos decisorios
a Gest3o de Pessoas. Nesse sentido, a A‘v’EiiBQEO de Desempenho permite aferir e
aprimarar o desempenho profissional & interpassoal dos empregados & gestores,
viabiliza uma atuacdo mais educativa e transparanta entre chefia e empregados,
identifica necessidades de treinamento e capacitagdo e subsidia eventuais
adequacgGes funcionais, entre outras finalidades.

Em 2025, foi aprovada a atualizagdo da Narma de Avaliagio de Desempenho - NOR
312, com o objetivo de flexibilizar o instrurmento para adequagao a outros sistemas e
integracao com o novo Plano de Cargos e Remuneragoes.

Progressdo na Carreira

A MNorma de Progressdo na Carreira - NOR 327 estabelece regras e critérios para a
concessao da F'FDQTESSEG na Carreira & promove a ualarizaqaa dos empregados
por meio da evolugdo nos niveis salariais das respectivas carreiras. Em 2025, 0
processo fol aplicado com SUCesso, com a progressac por antiguidade de 1.462
empregados, conforme tabela a sequir;

Tabela: Distribuicao de Progresstes

Distribuigdo de Progressdes

PRESI 253
DIGER 25
DIJOR 300
DICOP 282
DIAFI 245
DOTEC 357
Total 1.462

Fonta: Diretorla de Administracio. Finangas & Passoas - DIAF|

Plano de Carreiras e Remuneragdes (PCR)

Em 2025, a partir dos avan¢os obtidos em 2024, foram mantidas tratativas junto
a Secretaria de Coordenacio e Governanga das Empresas Estatais do Ministério
da Gestdo e da Inovacdo em Servigos Plblicos (SEST/MGI) e aos sindicatos
representativos das categorias dos empregados da EBC, com vistas & aprovagao
do novo Plano de Carreiras e Remunerag@es (PCR).

Ao final de 2024, foi encaminhada proposta de PCR & SEST, e, em julho de 2025,
a Secretaria emitiu uma MNota Tecnica aprovando parcialmente a proposta
apresentada. A partir desse marco, a EBC realizou reunides com os sindicatos com
foco nos pontos ainda controversos, com o objetiva de alcangar urm consenso.
Como resultado, uma nova proposta consolidada do PCR foi encaminhada &
Secretaria de Comunicagao Social da Presidéncia da Repiblica (SECOM/FR) em
novembro de 2025, que, apbs manifestagdo favoravel, aremeteu a SEST para
analise sob a perspectiva de governanga, quanto a adequacdo administrativa,
observados os critérios de oportunidade e conveniéncia. Caso seja aprovada pela
SEST/MGI, a EBC devera implantar o noveo plano no1° semeastre de 2026 mediante
adesdo voluntaria dos empregados.

Qualidade de vida dos empregados e Clima Organizacional

A EBC, por meio da Geréncia Executiva de Gestdo de Pessoas (GXGEP), mantém
comodiretrizapromogiodagualidade devida dosempregados eo fortalecimento
de um clima organizacional saudavel, reconhecendo que o bem-estar fisico,
emocional e relacional impacta diretamente o desempenho profissional & os
resultados institucionais. Nesse contexto, foram promovidas acdes voltadas a
melhoria do clima organizacional e a gualidade de vida no trabalho, tais como:
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« Palestra sobre Combate ao Assédio, com a Procuradora da Fazenda Macional,
Mariana Cruz Montenegro;

« Realizacdo da Palestra sobre Letramento racial, identidade de génemo e
orientagdo sexual:

« Realizacdo da Palestra com o Centro de Valorizagdo da Vida - CVV;
- Promoco da Palestra: Més do Trabalhador;

« Campanha de vacinacao na sede Brasilia/DF; e

«  Workshop sobre Ginastica Laboral com exercicios praticos,

A Pesquisa de Clima Qrganizacional foi conduzida por consultoria externa e a
coleta de dados ocorreu no periodo de 15/09/2025 a 1710,/2025. Durante sua
aplicacao, foram efetuadas vérias agGes de divulgacdo para o impulsionamento
da pesquisa.

Foram avaliados os fatores de lideranca e gestdo imediata; ética, seguranga
psicologica e canais de denuncia; respeito e convivéncia; reconhecimento,
desenvolvimento e carreira; remuneragao e beneficios; comunicagao interna e
alinhamento estratégico; bem-estar, equilibrio e carga de trabalho; diversidade,
igualdade e inclusdo; inovacgdo, tecnologia e futuro do trabalho e orgulho,
pertencimento e recomendacao,

6.2.3.6. Capacitacdo: Estratégia e Nimeros

Em 2025, a Educagao Corporativa da EBC atuou com foco prioritario na capacitagao
dos empregados, reconhecendo a gualificacdo permanente como elemento
essencial para o aprimoramento da gestdo, da producao e da prestacao de
servigos plblicos de comunicagdo. As agbes desenvolvidas buscaram atender as
demandas institucionais, promover o ape rfei(;oa mentotécnico e co mportameantal
& apoiar o5 empregados no enfrentamento dos desafios contemporaneos da
organiza¢8o. Nesse contexto, foram promovidas diversas acies de capacitagao,
tais como:

« Curso de Especializagdo Contratos GOV;

« Promocdo de cursos em parceria com a Escola Madional de Administracao
Plblica (ENAP): Conceitos béasicos de finangas e contabilidade para empresas
estatais; O papel dos conselhos de administragdo das empresas estatais
federais; Gestao de pessoas nas empresas estatais; Previdéncia complementar
aplicada as empresas estatais: 1ntrodu<;éa agoverna nca das empresas estatais:
Integridade, gestdo de riscos e controle em empresas estatais; Orcamento
das empresas estatais;

« Realizacao do curso de Libras;

«  Curso de Power BI;

«  Workshop de Preparacdo e Treinamento para a COP 30;
« Treinamento Plataforma Conecta EBC;

« Oficinas SEl;

= Curso de Orientacdes e Préticas de Gestao de Pessoas para Empregados da
EBC;

+  Promocdo de Foruns de Gestéo (DIAFT); e

« Participacdo da Feira de Estagio, em parceria com o Instituto Federal de
Brasilia - IFE.

A EBC prormoveu acdes de capacitacdo que resultaram na qualificacgo de 1.346
empregados, por meio de cursos ofertados pela propria Empresa, bem como
daqueles realizados em parceria com a Escola Macional de Administracio
Plblica - ENAP. As iniciativas contemplaram diferentes éreas do conhecimento,
contribuindo para o desenvolvimento de competéncias técnicas, gerenciais e
comportamentais alinhadas as necessidades institucionais.

Em agosto de 2025 a Diretoria de Administracdo, Finangas e Pessoal (DIAFI) iniciou
um ciclo de reunides regulares com foco em reforgar a transparéncia, esclarecer
dividas e aprimorar processos internos. Foram realizados seis encontros do
Forum de Gestdo, cada um com dois ou mais temas, com carga horaria de Thora/
aula cada encontro.

Além dessas agOes, registra-se que 3 (trés) empregados foram capacitados
por meio de Licengas para Capacitagdo concedidas no periodo, ampliando as
oportunidades de desenvolvimento profissional e fortalecendo a politica de
educacao corporativa da EBC.
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’NUmeros de empregados capacitados por curso:
1. CIPA: 18 empregados participaram do curso.
« CIPARJ: 6 empregados
« CIPASP: 6 empregados
= CIPADF: &6 empregados
2. LIBRAS: 3 empregados participaram do curso.

3, FORUM DE GESTAQ: Nos seis encontros foram registradas as participacbes
conforme segue:

«  Farum de Gestgo II: 125 empregados

= Férum de Gestao |Il: 97 empregados

= Forum de Gestdo [V: 8] empregados

«  Forum de Gestao V. 79 empragados

= Férum de Gestdo VI: 85 empregados

«  Forum de Gestao VI 100 empregados

4. ORIENTA%;&ES PRATICAS DE GESTAO DE PESSOAS PARA EMPREGADQOS DA EBC:
99 empregados participaram do curso.

5. TREINAMENTO PLATAFORMA COMECTA EBC: 22 empregados participaram do
curso.

6. WORKSHOP - TREINAMENTO COP 30: 96 empregados participararm do curso.
7. COMBATE AC ASSEDIO: 56 empregados participaram do curso.
8. POWER BI: M empregados participaram do curso,

9. LETRAMENTO RACIAL, IDENTIDADE DE GENERO E DHIENTAL';EO SEXUAL: 63
empregados participaram do curso.

10. OFICINAS SEI: 189 empregados participaram do curso.
« Oficinas SEI DF, RJ, 5P: 87 empregados

- Oficinas SEl: 102 empregados

Tabela: Adesdo ao Teletrabalho

Vagas PRESI DIGER
Disponibilizadas 5 4
Ocupadas 22 4

Fante: Diretoria de administracio, Financas e Fessoas - DIAF
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M. EMAP: O papel dos conselhos de administracdo das empresas estatais federais:
| empregado

12. ENAP: Conceitos basicos de ﬁnangas e contabilidade: 1 empregado

13. ENAP: Gest8o de pessoas nas empresas estatais: 11 empregados

14. EMAP: Previdéncia complernentar aplicada as empresas estatais: 1 empregado
15, EMAP: IﬂthdUl;EU a Governanca das empresas estatais: 15 empregados

16. EMAP: Integridade, Gestdo de Riscos e Controle emn Empresas Estatais: 9
empregadaos

17. ENAP: Orgamento das empresas estatais: | empregado
18. ENAP: Gestdo estratégica e inovagdo nas empresas estatais: 2 empregados

19. Certificados enviados via central de chamados (cursos externos):: 181
empregados

Teletrabalho

Emjunho de 2022, a EBC aprovou e implantou a Morma de Teletrabalho - NOR 303,
Até entdo, o trabalho remoto era realizado com base em decisdes da Diretoria
Executiva, em razao da pandemia da COVID-19, como medida para preservar a
sadde dos empregados. Com a nnrmatizagao, foram estabelecidas diretrizes,
regras e procedimentos formais para a E‘){E!CIJE;aO das atividades na modalidade
de Teletrabalho.

Em abril de 2024, a Norma de Teletrabalho foi atualizada, para adeguagao das
regras & procedimentos ao contexto pds-pandemia da COVID-19. A atualizagio
priorizou a avaliacdo das entregas dos empregados, permitindo que as chefias
imediatas disponham de instrumentos objetivos para identificar profissionais
com melhor adaptacdo a essa modalidade de trabalho. Em agosto de 2025, 0
normative passou por nova atualizagio, reduzindo a quantidade minima de
comparecimento presencial de trés para dois dias.

Em maioc de 2025, foi realizado novo estudo sobre o quantitativo de vagas
por Geréncia Executiva, com base no Quadro de Lotagdo de Pessoal. Apds o
levantamento, foi publicada a portaria Portaria-Presidente N® 270, definindo o
quantitativo conforme tabela abaixo:

2025
DIJOR DicoP DIAFI DOTEC
7 i 15 7
5 Pl 15 13

Erm 2025 a forma de se contabilizar a quantidade de empregados em teletrabalho foi atualizada. A seguir, seguem informagdes sobre o guantitativo de empregados em

teletrabalho nos exercicios anteriores:

Tabela: Controle de Adesdo ao teletrabalho

2022
Regime
DIAFI DIcopP DIGER DlJOR DOTEC PRESI DIAF DicoP
Integral 1 4 2 i Q & a8 26
Hibrido 58 14 17 0 5 58 42 &l
Total 59 30 19 29 5 B84 50 87
Farte: Controle de Adasda aa telebrabalho - Geréncia de Administracio de Pessoas - GHGEP da DIAF] - 2024

6.2.3.7. Politica de Remuneracéo dos Administradores e membros de colegiados

A Politica de Remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva (DIREX), dos
Conselhos de Administracdo (COMSAD) e Fiscal (CONFIS) e do Comité de
Auditoria (COAUD) estd disciplinada no Estatuto Social da EBC. Nos termos do
art. 30 do Estatuto, a remuneracao dos membros estatutérios e, quando aplicével.
dos demais comités de assessoramento & fixada anualmente pela Assembleia
Geral, conforme a legislacdo vigente, sendo vedado o pagamento de qualquer
forma de remuneragio ndo prevista pela Assembleia Geral. & remuneracao dos
Administradores da Empresa e dos membros do CONSAD, do CONFIS e do COAUD,

*Alam das vagas pravistas na Morma, 231 empragados encontram-sa em teletrabalho por meio de agio judicial

2023 2024
DIGER DIJOR DOTEC  PRESI DIAFI DicoP  DIGER DIJOR DOTEC  PRESI
- & 0 13 3 4 1 3 0 a8
[} [} 5 al 13 22 4 5 8 20
10 12 5 74 16 26 5 B 8 28

para o periodo de abril de 2024 a margo de 2025, foi aprovada nas Assembleias
Gerais Ordinaria e Extraordinaria realizadas em 23 de abril de 2024. Para o pericdo
de abril de 2025 a margo de 2026, a remuneragdo foi aprovada nas Assembleias
Gerais Ordinaria e Extraordinéria realizadas em 23 de abril de 2025,

O acréscimo do custo global com a remuneragdo dos dirigentes justifica-se pelos
reflexos do regjuste de 4,83%, validado pela SEST/MGI por meic da Mota Técnica
SEl n® 12160/2025/MGI. O grafico a seguir apresenta o valor global anual relativo
ao triénio 2023 - 2025.
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Grafico: Gastos da Diretoria Executiva (em RS milhdes) Grafico: Tabela de Gastos Conselhos e Comité
RS 3.0230.038,06
RS 2.917.119,20
.= 2
2 RS 288.529,48
Q
L]
RS 312.952,47
2023 2024 2025
6.2.3.8. Politica de Participacdo de Empregado e Administradores nos Resulta- - R$ 108.993,17
dos da Entidade @
T RS 111.805,24
N&0 previsto. 8
RS 117.439,24
6.2.3.9. Transparéncia das Remuneragdes de Empregados, Diretores e Conselhei-
ros de Administragéo e Fiscal
As Informagdes estao disponiveis nos links: - RS 72.661,02
™ % ]
+  https:/acessoainformacac.ebe.com.br/empregados-publicos, 2 P
remuneracac-de-dirigentes ; 2 J
«  hitps:/acessoainformacao.ebc.com.br/empregados-publicos/ e EEEELL
demonstrativo-de-quadro-de-pessoal-remuneracoes-e-beneficios
8 2023 2024 2025
6.2.3.10 Participagdo de Mulheres na Estrutura Organizacional Consultar Juridico 1 100% Q 0%
. . . . . Ouvidor 1 100% 0 0%
Em atendimento ao §6° do art. 133 da Lei n°® 6.404/1976, incluido pela Lei n®
: : : . Duvider adjunto 2 &7% 1 33%
15177/2025, a Empresa Brasil de Comunicagéo apresenta informacdes sobre a L : L _
participagdo de mulheras em seus quadros funcionais e na sua Administragso, il it il g Ok ) 18I
Superintendente o] 0% z 100%

bem como dados comparativos relativos 8 remuneracao por sexo em cargos ou

fungoes equivalentes. Total L) 50% z 50%
Fonte: Sistama Protheus - Dadas referantes ao dia 0% de margo de 2026

A divulgagio dessas informagfes também atende as orientagbes do Ministério

da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Plblicos (MGI) para empresas estatais Tabela: Participacdo Geral de mulheres que ocupam Fungdes na EBC

federais, reafirmando o compromisso institucional com a transparéncia e a

promogao da equidade de género. MG S 81wl faa Rl Mulheres -
Para fins de andlise, foi considerado o universo de empregados da EBC com Qtd i Qtd " w% b
registros de remuneracio no sistema em 09 de margo de 2026, totalizando 1.697 418 17 A% 247 5%
pessoas. Desse total, 1.052 sdo do sexo masculino (62%) e 645 do sexo feminino P s Erfhens- Doekarefeie e i 0¥ iR deSuas
(38%). 3 3 i :
Tabela: Comparativo das remuneracoes Fixa e Variavel das carreiras da EBC por
Tabela: Participagdo de mulheres por nivel hierarguico: Sexo:
Fungdes de Nivel hierarquico Mulheras Homens Corgo Fixa Fita Varidvel Varidvel
Mulheres Homens Homens Mulheres
qQtd % qQtd %
Geréncia-Executiva 8 32% 7 65 ACP ACERVO PESQUISA R$8628 F38.665 R$3430 Rs2518
Geréncia 32 6% 58 643 ACP ADMINISTRAGAD R3 9320 R$9918 R54.688 RS574]
Coordenador | 9 38% 15 63% ACP ADMINIS’TRA@AO DE SISTEMAS RS 9152 RS Q008 RS9 RS 7.554
Coordenador il 43 42% a0 S&% ACP ADNVCCACIA RsN990  RS9437  RS56154  RSBI03
Coordenador il 52 43% 70 57% ACP AMALISE DE SISTEMAS - Rs 22012 - R% 7.084
Total 144 40% 220 60% ACP ANALISE EM SUPORTE DE COMUNICACAD  R318346 RS$25724 RS5293 RS 5865
Fonte: sistema Protheus Dados referentes a0 dia 0F de mango de 2024, ACP ANIMAGE'O RS B 489 Rt 8,523 RS G78 RS 5058
ACP ARQUIVOLDGIA RS 8.747 RS 8.696 R335976 RS1L227
Tabeta:F‘articipa@iio de mulheres por Cargos de Chefias e Assessoramento R T ) He.0 50 i el
Funcdes de Nivel hierarquico Mutheres Homens ACP CONTABILIDADE R$16226 RS14A18 Rs47o6  RS4583
77 . 75 . ‘;E:ﬁ?g‘gjf;ﬁéﬁi’?;ﬂw”‘"E"TD EMWEBE  poi04el  Rs9223 R$9.627 R$1336
Assessor Especial s &7% 1 3% ACP ECONOMIA RS 27588 RS 20823 RS12528 RS 6469
Assessor| o av 7 100% ACP ENGENHARIA DE SOFTWARE = R3 &.340 = R 5.279
Assessarl 13 a1% 3 19% ACP ENGENHARIA EM RADIC E TV RS G701 R&MS56 RSS07TE RiTL4A06
Assessori 3 i i - ACP ENGENHARIA EM SEGURANCA DO TRABALHO - Fis 8,663 - RS 9.595
Auditor Agjunto 0 o% 5 1005 ACP ESTATISTICA RS 9223 RS 1062
Auditor Chefe o a 1 1008 ACP LOCUCAD ESPECIALIZADA %9483 R$9401 R38353 R3$7.803
Chefe de Assessoria o 0% i 100% ACP PROD.EX.RADIO TV MIDIAS DIGITAIS RS10.589 RS9917  R$S5788  RSSA
Chefe de Gabinete 3 40% 3 &0% ACP PRODUGAOD DE ARTE E CENOGRAF 14 R% 8541 R58519 R53152 R$4.876
Chefe de Gabinets Executivo : 100% o 0% ACP PRODUGAQ DE ESTILO E FIGURING RS 8,652 - R$1325 =
Consultor Adjunto 2 100% o e, ACP PUBLICIDADE Rs1826 RSBT58 R35047 RS 31596
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ACP F?ELA(;‘-EJES PUBLICAS R% 8.879 RS BJ07 R&9.56& RS Q045
ACP REVISAD DE PROVAS - R3 13905 - R3 1568
ACP SERVICO SOCIAL R$ 2186 - RS 1.294 -
ACPTRADUCAD R 11930 RS 2.743
GCP GESTOR EM JORNALISMO R$20437 R$206l6 RS608] RE2.812
JCUORNALISTA RS 13547 RS14.844 RSTI09 RS11.445
JCP JORMALISMOD RS 2.074 Rz 9,292 Rs 72N Rs 7437
JCP REPORTAGEM CINEMATOGRAFICA RSBSTE  RSG.043 RSA465 RSBA3E
JCP REPORTAGEM FOTOGRAFICA R$8388 RS93I0  RSTIF0 RS AT7IS
PRODUGAC EXECUTIVA RS19580 RS21236 RS9722 RS 10499
TC TECHICO DE PRODUGAD RSTLEB0  RS12Z162 RS54IS  RETI3M
TCA ADMINISTRAGAD R$10091 RS9.898 RS3.239  RS4100
TCA AUNILIO EM ENFERMAGEM DO TRABALHO R$12501 - R53.222 -
TCA CONTABILIDADE RS 9151 R$13.358 RS9220 R$4.080
TCA ENFERMAGEM DO TRABALHO Rs 4,816 - R$ 2.586 -
TCA PUBLICIDADE RS 9.293 RS 9397 RS$3485 RS2690
TCA SEGURANGA DO TRABALHO RS 18906 RS 8,659
TCA SUPORTE EM COMUNICAGAQ R$12293 R$13929 RS5152  RST4
TCO APOID IMAGEM RS 5309 R55.228 HRs3981 Rs3537
TCO AUXILIO EM OPERACAD - RS 9514 - R% 12960
TCO AUXILIO OPERACIONAL R$4.897 RS$5199  R$1SI R$3520
TCO CAMERA R4 5514 RS 5473 RS 899 RS 4168
TCO ILUMINAGAD RS 5.831 RS 7867
TCO OPERAGAD DE AUDIO RS 8456 R$7.064 RS7.084 RS 4460
TCO OPERACAD DE CAMERA - RS 2.839 - RS 6,883
TCO OPERAGAD DE CARACTERES - R312.465 - RS 9.239
TCO OPERAGAD DE SISTEMAS - RS 9.472 - RS 18.45]
TCO DF"EH.M;E.D DE TRANSMISSOR - R 11,541 - AR5 10422
TCO OPERAGCAD DE VIDEOTAPE RSB.EBA  RS9.327  RSBS40 RS ET00
TCO SISTEMAS - R$ 5752 - RS 9.687
TCO SUPERVISAD DE OPERAGOES = R 28,402 - RS 22752
TCO TRANSMISSAD R$SIB0  RS5298 RS$14150 R$9.A55
TCP APOIC PRODUGAD R$5.829 RS5459 R$2915 RS 614
TCP ARQUIVAMENTO R510882 RS133M9 R54.222 RS959,
TCP AUDIO DESCRICAD Rs 5.454 RS 8128

TCP CENOTECNICA - RS 5.494 - RS 4991
TCP CDDHDEN.&I;EG DE F'RD-ER.&MM;ED R$12038 R312.894 Rs1532 Rs 7104
TCP DIRECAD DE IMAGENS R$5501 RSIDTES RS3IFIE  RST257
TCP EDIGAC DE IMAGENS RS 27306 R$ISH41 RS 3054  R$10578
TCP EDICAC DE POS-PRODUCAD - RS 15171 - 75 10,674
TCP EDICAD FINALIZACAD DE IMAGEM RS7142 RS 654 RS5954 RS 3809
TCP ESTILISMO R$5516  RS5516 R$S6020  RS991
TCF IMFORMATICA - R3 23.090 - R% 8.508
TCP LOCUGAD RS 8.456  RS1S.316 RS 6300 RS10.067
TCP LOCUGAD OPERAGCAD - R%10.330 - R$ 1452
TCP MANUTEN{;.ECI - R 14522 - RS 19.596
TCP MANUTENCAC E SUPORTE DE RADIO R4 4569 RSESM  RS5387 RS B944
TCP MANUTENGAD E SUPORTE DETY R$ 6150  R$546] RS10583  RS10.247
TCP DF‘ER.M;E\D DE COMTROLE MESTRE Rs 8.270 RE12706  RE9876 RS 84600
TCP OPERAGAD DE TRAFEGO DE FITAS R$7.262  R$1.02Z5 RS4.684 RS7822
TCP PROGRAMAGAD R$5447 RS$5.330 R$34674 RS4378
TCP PROG H.ﬁ.MA(;ﬁD MUSICAL RS 12955 RSNJ24 RSBJ26 RS 7113
TCP REPORTAGEM CINEMATOGRAFICA Rs 22015 Fis 16,552
TCP REPORTAGEM FOTOGRAFICA R$15496  R316581 RST506  RS14118
TCP SOMCPLASTIA - R 7.869 - RS 4.591
TCP SUPERVISAO TECNMICA - RS 21165 - RS 28520
TCP TRADUGAD LIBRAS R$ 5250 RS5516 RS1651 RS 4.425

Fante: Sisterna Protheus Dados referentes ao dia 09 de margo de 2026,

Tabela: Comparativo da Remuneracdo Média Mensal das Fungdes de Hierarguia,
Chefia e Assessoramento da EBC

Fungia " Fixa Fixa  Varidvel Variavel

ulheres Homens Homens Mulheres
ASSESSOR ESPECIAL RS - R$- RS2265 R$2445
ASSESSOR | RS- R$132 RS- R&$1098
ASSESSOR I RS104 R5425 RSISS] RS10A3
ASSESSOR 1N RS - Rz 416 RS 1747 R$15583
ALUDITOR ADJUNTO RS- RS1896 RS- RS12.60
AUDITOR CHEFE RS - RS - RS- R:1429
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CHEFE DE ASSESSORIA RS - RS - RS- R$ 26,26
CHEFE DE GABIMNETE R$- R3$554 RsS2035 Rs$18.28
CHEFE DE GABIMETE EXECUTIVG RS - RS - R519.85 RS

CONSULTOR ADJUNTO RS - RS - R519.65 [
CONSULTOR JURIDICO RS - RS - RS 22,37 Rg -
COORDENADOR | R5361 R33.05 RS 685 RS8.62
COORDENADORI R&579 R5533 R$ 9958 RS10.41
COORDENADCR NI Rs748 RS4.27 R$10.6%9 R312.20
GEREMTE R54.64 R5493  RS1642 R51606
GERENTE-EXECUTIVG RS 4.4 RS 214 51610  Rs 2118
QUVIDOR Rz 251 RS - R513.45 Rs -
CUVIDOR ADJUNTO RS - RS - RS15.68 R$17.56
SECRETARIO-EXECUTIVG R3S - RS - R$- R$2903
SUPERIMTENDEMNTE Rs-  Rs410 RS- R$2329
DIRETOR RS - R - R$34)2 FR527.33

Fonte: Sisbemna Protheus Dados raferantas a0 dia 09 de margo de 2026

A presente prestar;éo de contas demonstra o periodo em que a EBC iniciou a
sistematizacdo e a consolidagéo das informagoes relativas a participaggo de
mulheres na estrutura organizacional e ao comparativo de remuneragao por
sexo. Dessa forma, ndo ha dados consolidados para o exercicio de 2024 para
fins de comparagdo. Para 0 proximo exercicio, serdo avaliadas alternativas que
permitam a obte ncao dos dados de forma gue melhor atenda as recomendacoes
constantes na legislagéo vigente.

Com excecdo dos dados referentes & remuneragdo gue corespondem ao
exercicio de 2025, os demais dados referentes & participagdo de homens
e mulheres apresentados referem-se ao més de marco de 2026, haja vista
limitacgo do sistema utilizado para afericdo dos dados, Protheus, que fornece as
informacdes atuais dos empregados da Empresa sem a possibilidade de se obter
dados pretéritos. Por fim, foram considerados nas andlises os empregados que
atuavam na EBC no més de referéncia (ou seja, 05 cedidos foram desconsiderados,
enquanto os requisitados foram considerados).

Destaca-se que a EBC € uma empresa plblica federal, cujos cargos efetivos
sd0 providos por meio de concurso plblico. Nessas carreiras, a remunaracao
& definida por plano de cargos e salarios, com valores padronizados para cada
carreira e fungao. Mo entanto, os empregados podem se encontrar em niveis
distintos dentro da mesma carreira, em razao de progressdes funcionais baseadas
em critérios de merecimento e/ou antiguidade, o que pode resultar em diferengas
na remuneracio base entre ocupantes de cargos equivalentes.

Mo gue serefere aos cargos de gestdo, estes s8o de livre provimento, observando-
se, contudo, a padronizagdo remuneratéria estabelecida para cada fungéo de
gestdo na estrutura organizacional da Empresa. Destaca-se, ainda, que o Acordo
Coletivo de Trabalho 2024-2026 estabelece gue 50% das fun¢des de confianga
devem ser ocupadas por empregados concursados integrantes do quadro efetive.

6.2.3.11 Principais Metas ndo Alcangadas, Desafios, Agdes e Perspectivas para
05 proximos exercicios

Principais Desafios:
« Implantacdo de sistema para Avaliagdo de Desempenho;
«  Ofimizago do sistema de marcacgéo de ponto; e

« Aprovacdo do Plano de Carreiras e Remuneragbes (PCR).

Agoes e perspectivas para os proximos exercicios:
« Realizar avaliagdo de desempenho por metas de equipe e por competéncias
individuais;
«  Promover o dimensionamento da forga de trabalho da Empresa;

«  Aplicartodos os critérios previstos na Norma NOR 327 para a concessio da
Progressao na Carreira;

.+ Aprovar a Nomna de Desligamento por Acordo Mituo;

+ Elaborar estudo técnico e negociar novo Acorde Coletivo de Trabalho
2026/2028; e

«  Formalizar e realizar concurso plblico para preenchimento de vagas.
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6.2.4, Gestdo de Licitagbes e Contratos

Conformidade Legal

A EBC atua de acordo com as leis e normas que regulam os processos de
aquisicfes e contratages da Administragdo Piblica Federal, com destague para
aguelas aplicaveis as empresas estatais. Os principais normativos relacionados
ao assunto estdo disponiveis no item 1.3, “Leis, Decretos, Mormas Inferioras e
Mormativos Intermos Citados™.

6.2.4.]. Detalhamento dos gastos das contratagbes por finalidade

Em2025,a EBC destinou RS 54,9 milhSes a contratos necessarios ao funcionarmento
administrativo da Empresa. As agdes realizadas, a exemplo dos anos anteriores,
objetivaram assegurar a qualidade dos senvigos prestados, a entrega de resultados
e a gestdo eficiente dos recursos plblicos. Nesse sentido, cabe esclarecer que as
alteractes contratuais e institucionais geraram impacto financeiro significativo,
podendo destacar a:
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lre HDVE(;ED de contratos e sucessao de SEWit;DS essenciais e a celebra QE_EO de novas
con tratar;ﬁes para amplial;én da atividade finalistica da Empresa,como a produgéo
de conteldos, aqu'rsiqéo de direitos de transmissao esportiva e o atendimento as
demandas da Rede Nacional de Comunicagao Plblica (RNCF);

Il garantia do equilibrio econémico-financeiro dos contratos, a partir da andlise
e concessdo de reajustes, revisdies, repactuactes e reconhecimento de fatos
geradores necessarios a continuidade da execugdo contratual.

O grafico a seguir demonstra a variagdo de despesas administrativas no periodo de
2021 a 2025,

A variagao dos gastos administrativos, seguindo as diretrizes estabelecidas pela
Diretoria Executiva da Empresa, contribuiu para o desenvolvimento dos novos
objetivos da EBC e o crescimento institucional enquanto empresa de Comunicagéo
Plblica

Grafico: Demonstrativo de Despesas de Funcionamento Administrativo 2021 a 2025
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6.2.4.2, Contratagbes mais relevantes, associagdo aos objetivos estratégicos e
justificativas

Alinhado aos objetivos estratégicos da Empresa, foram adquiridos os direitos
de exibicao de obras audiovisuais nacionais @ internacionais, com a finalidade
de oferecer conteddo diversificado e atrativo de forma integrada, interativa e
colaborativa, para disponibilizacdo na programacao da TV Brasil. Essas aquisicoes
foram realizadas na modalidade de inexigibilidade de licitago totalizando,
aproximadamente, R$ 22,7 milhdes, distribuidos em 37 processos. O conjunto
dessas contratacdes ampliou as opgies de conteldo disponibilizadas ao plblico.
O grafico a seguir apresenta a comparagao dessas aguisicdes nos exercicios de
2022 a 2025.

Grafico: Comparativo de Aquisi¢bes de Direito de Exibigdo
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6.2.4.3. Contratacoes Diretas e por Licitagao

Em 2025, foram realizadas 94 contratagdes por meio de dispensa, inexigibilidade
ou licitagio. Dessas, 21 foram realizadas por licitagdo na modalidade pregio
eletronico, que totalizaram aproximadamente 47 milhdes. Destacam-se as
contratacbes de Cessdo de Seguimento em Banda C, Solucdo CDN (Rede
dinamica de distribuicdo e aceleragao de conte(do), Link de Internet, Manutencao
de Fitoteca, Aquisigdo de Desktop e Motebook, consideradas estratégicas para o
desenvolvimento das atividades da EBC.

Com relacdo as contratactes diretas, por dispensa ou inexigibilidade, foram
efetivadas 64 contratacdes, que representam 68% do total, sendo:

+ 23 contratacdes, enguadradas na lei como dispensa de licitagdo, para o
atendimento das aquisi¢des de bens e contratacdes de servicos, em razéo do
pequeno valor da despesa,

= 41 contratagbes por inexigibilidade, para fins de licenciamento e aquisicao
de direitos de exibicio de obras audiovisuais, contelidos e programacgoes
pra TV Brasil, r:ontrataq;f}es essenciais ao I'IEQfJC]O da Empresa, voltadas ao
increments das grades de prngramagﬁa das plataformas de TV, Radio &
Digital € outras para fins de aquisictes de bens e contratacdes de servicos de
manutencao de eguipamentos e sistemas para fundonamento dos servigos
oferecidos pela Empresa,

Além disso, foram firrmados 9 Acordos pela EBC com varios entes pablicos, com
dnus e sem dnus, dos quais merecem destague os instrumentos firmados com a
Organizagao de Estados |bero-Americanos para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura
- QEl, os guais tiveram come finalidade a transmissao e cobertura jornalisticas da
Ciipula do G20 (RS 4.995.000,00) e COP 30 (23.000.000,00).

Importante ressaltar que todas as contratactes diretas ocorreram dentro das
hipoteses legais previstas nos arts. 29 e 30, da Lei n®13.303/2016, e no art. 27 da
Lei de criaco da EBC (Lei n® 11.652/2008) combinado com os arts. 13, 14 e 15, do
Regulamento Interno de LicitagBes e Contratos da EBC (RILC). © gréfico a seguir
traz o resumo das contrataces efetivadas:
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Grafico: Contratacdes por Modalidade (tipo e valor) em 2025
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Outras Agdes Relevantes:
Como parte do processo de padronizagao e normatizacao no ambito das

Contratagdes, destacam-se as seguintes agGes:

= Aprimoramento e atualizagio constante dos artefatos de contratagdes;

- Modelagem e gestio dos riscos da Cadeia de Valor do Processo de Aquisicio
e Contratago, em parceria com a SECEX, com o objetivo de identificar, analisar
e documentar as etapas, atividades e fluxos de trabalho, visando otimizar
recursos, reduzir desperdicios, eliminar gargalos e aumentar a eficiéncia
operacional;

- Acompanhamento, controle e entrega do Relatdric Final do Plano de
ConftratagBes Anual (PCA 2025), objetivando racionalizar as demandas da
Empresa nas contratacBes e prormogacoes;

- Aprovacao pelos colegiados e publicaggo do Plano de Contratacgo Anual de
2026:;

- Capacitagdo dos empregados gue atuam no planejamento e na fiscalizagdo
das contratagbes por meio de Forum de Gestdo;

= Realizacao de credenciamento para a contratacao de servicos de transporte
e de vale alimentacéo e refeigao;

« Afualizacdo dos dados no sistema Contratos.gov.br visando sua implantagao
como ferramenta de gestao.

6.2.5. Gestdo do Patrimdnio e Infraestrutura

Conformidade Legal

A EBC atua erm conformidade com a legislagio vigente, precipuamente, com o
art. 70 da ConstituicBo Federal de 1988 e os arts. 94 a 96, da Lei n® 4.320, de 17 de
margo de 1964, em virtude da obrigatoriedade em cumprir a legislagdo societaria
e fiscal, além de observar o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas
pela Administracdo Publica e pelos ¢rgaos de controle, propiciando maior
confiabilidade nos controles dos bens.

A Norma de Alienacdo de Imoveis - NOR 219 e a Norma de Patrimonio - NOR
202 estdo adequadas as Mormas Internacionais de Padronizagde Contabil da
international Financial Reporting Standards - IFRS.

Grafico: Principais Investimentos de Capital

Equipamaentas de Radiofrequiéncia

EQuigarmentos para Captagac de Imagerns a Sons

B B =

Expansio de Sinal de Radio da EBC

= :,E|

Expansdo de Sinal de Televisdo da Tv Brasil

&

TecnCiogia e Seguranga 4a Informacac

Fawte: Diretoria de Administracio, Finangas & Passaas - DIAF]

*Crvalor referante 4 modalidade “pregio” indica agueles adjudicados e homatogados nos certames

https://www.in.gov.br/web/dou/-/relatorio-da-administracao-e-demonstracoes-financeiras-de-2025-6989406 34

RS &0.000,000,00
RS 55.000.000,00
RS 50.000.000,00
RS 47.281.080,99
RS 45.000.000,00
RS 40.000.000,00
RS 35.000.000,00
RS 30.000.000.00
RS 25.000.000,00

RS 20.000.000,00

E5 15000000000

rd RS 10.000.000,00
5 279.950,00
RS 5.000.00000
? RS 0.00
Acorda Pragies®

B Vvalores por Tipo de Contrata focaTa)

«  Alteracdo da Norma n® 218, atualizada erm 19/11/2025, visando a alteracao do
pagamento do Fato Gerador para Conta Vinculada; e

= plteragdo da Norma n® 225, atualizada em 28/11/2025, visando a inclusdo de
novas tipificactes de servigos.

6.2.4.4. Interesse Piablico
A EBC ndo possui agdes com base nos arts. &°,7° e 8° do Estatuto Social,
6.2.4.5. Principais desafios, agdes e perspectivas para os proximos exercicios:

« Dar continuidade acs ciclos de capacitactes, com a realizacdo de oficinas
com temas especificos para os gestores, fiscais e os agentes de contratagdes;

= Concluir a revisdo e atualizagBo do Regulamento Interno de Licitagdes e
Contratos -RILC e, por consequéncia, prormaver o ajuste de outros normativos
internos;

»  Acompanhar o Plano de Negdcio quanto as contrataces previstas;

+  Monitorar a execugdo do Plano de Contratacdes Anual 2026 e realizar o
planejamento do Plano de Contratacdo Anual 2027;

« |Implantar e operacionalizar o Sistema Contratos Gov.br; e

« Realizar as contratagoes Diretas por meio do Sisterma Compras.Gow.

6.2.5.1. Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos)

Com vistas ao aprimoramento das atividades de comuni:agéo da EBC e ao
cumprimento de sua Missdo Institucional, no exercicio de 2025 foram recebidos
e cadastrados (tombados) mobilidrio e equipamentos para o cumprimento dos
objetivos de expansao do sinal de televisdo da TV Brasil e para a atualizagao do
sisterna de armazenamento de dados, no valor total de RS 8.264.036,15, detalhados
na relacdo a seguir:

16,53% R51.366.104,34
0,02% Rs5170589
31,95% RS 2.540.000,00
44,68% RS 3.6915%0,00

6,83% RS 564203550
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6.2.5.2. Desfazimento de ativos

Em 2025, a EBC providenciou a destruicdo de 94 coletes balisticos, conforme os
termos da Portaria n® 018, de 19 de dezembro de 2016, do Exército Brasileiro, que
regulamenta a fabricagdo, a venda e a destruicdo desse material de uso controlado.

Também foi realizada a alienagao de 3 veiculos inserviveis, de aproximadamente
1,3 toneladas cada, localizados no imodvel de propriedade da EBC no Maranhao,
tendo em vista que os bens estavam em estado de total obsolescéncia, o que
propiciara a economia de gastos com o armazenamento e com o controle na
gestao administrativa desses itens, inclusive com inventario anual.

Tanto a destruigdo dos coletes quanto o desfazimento dos veiculos ocorreram de
forma eficaz e ambientalmente sustentavel, proporcionaram a redugdo de focos
de insetos, mofo, de ratos e de animais pegonhentos, favorecendo a um ambiente
com mais seguranca e salubridade.

MWa Regional 380 Paulo/SP, ndo houve desfazimento de ativos em 2025, Contudo, foi
iniciado o processo de avaliagdo e elaboragdo de laudos técnicos relativos a bens
obsoletos existentes nos espacos da unidade, com vistas ao correto desfazimento
dos ativos, conduzido pela Comissdao Especial de Classificagdo, Avaliagao e
Desfazimento de Bens Inservivels (SP), instituida pela Portaria-Presidente n® 230.

6.2.5.3. Inventario e Avaliacio Patrimonial

O inventario de bens tangiveis e intangiveis e o teste de recuperabilidade
(Impairment Test) nos ativos da EBC foram realizados regularmente durante o
exercicio de 2025,

Como resultado do inventario anual, a EBC apurou o quantitativo de 46.114 bens
moveis.

Em relacdo ao teste de recuperabilidade de bens moveis, registrou-se uma
variagao negativa de RS 1.470.799,89.

Quanto aos bens imdveis, convém registrar que a avaliagao foi realizada por
empregado do quadro da EBC com o apoio da Coordenacado de Gestdo de Imoveis
e da Comissao de Inventario de Bens Imoveis no exercicio de 2025,

6.2.5.4. Gestdo do Patrimbnio Imobiliario da Unido

6.2.5.4.1. Mudangas e desmobilizagbes relevantes

Em 2025, a EBC deu continuidade as tratativas para a mudanca da sede regional
em 580 Paulo/SP para a regido central da cidade, com redefinicdo do foco em
relagéo ao imodvel anteriormente prospectado, de modo a viabilizar e efetivar a
transferéncia da unidade ao longo do exercicio de 2026. Trata-se de decisdo
estratégica alinhada aos objetivos institucionails da Empresa, com potencial para
promaver a reducdo de custos operacionais, o reforgo da seguranga dos bens
e dos empregados, a otimizacdo do ambiente de trabalho, o incremento da
produtividade das eguipeas e o fortalecimento da marca EBC.

Além disso, a EBC promoveu atuagdes em imdveis que abrigam as suas estruturas,
dentre as principais destacam-se:
Distrito Federal - DF

+ Devolugio de parte da area locada, equivalente a 612,62 m2, localizada no 4°
andar do Edificio Venéncio Shopping, com o objetivo de reduzir custos;

+  Alteracao de layouts para otimizagao do ambiente de trabalho e realocacdo
das instalacBes fisicas da Ouvidoria, Auditoria Interna, Comisso de Etica e
Geréncia Executiva de Marketing e Negocios da EBC, no 1° subsolo do Edificio
Venancio Shopping; e

+ Reforma do refeitdrio, localizado no 2° subsolo (docas) do Edificio Venancio
Shopping.
Sdo Paulo - SP| Imperatriz Leopoldina

+  Execucdodereparosnacabine de energia primaria e realizagdo de manutencao
do sistema de fornecimento de energia elétrica do prédio;

+  Reparos no sistema de climatizacdo gue atende a Sala Master e a sala/
mezanino de apoio administrativo da DOTEC; e

+ Reparos dos banheiros centrais.

Rio de Janeiro - RJ | Gomes Freire
- Reforma e Pintura da Sala de Programacg&o e Producao da Radio MEC;

+ Reforma e Modernizagdo da Sala de Digitalizacdo do Acervo;
+ Reforma e Modernizago da Central Tecnica de TV, e

+ Reforma e Modernizagao da Sala de Controle Mestre,
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Rio de Janeiro - RJ | Rua da Relacdo

« Elaboragdo do Projeto de Painel de Midia da Unidade;

«  Reforma e Modernizagdo da Sala de Programacdo Audiovisual;

« Reforma e Modernizag&o da Sala de Transmidia e Portais;

= Reforma e Modernizag8o da Sala de Diregdo de Imagens;

« Reforma e Modernizagdo da Sala da Agéncia Brasil;

» Reforma e Modernizacio da Sala do Jornalismo Esportivo; e

= Reforma e Modernizag3o da Sala da Administragdo e Auditério.
530 Paulo - 5P| Sumaré

= Elaboragao de Laudo de Inspecao Predial do imovel;

- Reforma e ModernizagBo da Sala de Baterias e Nobreak; e

«  Reforma e Modernizacao da Sala de Transmissores UFRJ.
6.2.5.4.2. Plano de Destinagdo de Bens Imdveis

Emn 2025, dando continuidade ao objetivo de racionalizagdo de ativos imobiliarios
e desmobilizagdo dos imoaveis sem uso, dentro do Plano de Destinagio de Bens
Iméveis, foram concretizadas as seguintes acoes:

= Ocupagao dos 04 (guatro) imoveis funcionais, em Brasilia/DF, gerando uma
economia de RS 84.599,88 com condominio, e RS 13.700.97 de IPTU/TLP;

« |Inicio dos tramites para a devolugao do imdvel localizado na Penha, Rio de
Janeiro/RJ, a Secretaria de Patrimdnio da Unido -SPU, gerando uma economia
em torno de RS 250.000,00 com vigilancia;

«  Cessdo dos prédios da SCRN 702/3, Asa Norte, Brasilia/DF, ao CNPQ, gerando
uma economia de RS 152.282,06 com IPTU/TLP e em torno de Rs 250.000,00
com vigilancia;

= Manutencio da contratacdo do Banco do Brasil para fins de disponibilizacio
de acesso & plataforma web denominada Licitagbes-e, com vistas ao
processamento dos leildes de imdveis no ambito da EBC; e

- Iniciadas as avaliagtes dos imdveis de propriedade da EBC, para fins de venda.
6.2.5.4.3. Locagdes de Imoveis e Equipamentos

AEBC possui dois imodveis locados de terceiros, sendo um para abrigar as instalagﬁes
da sede da Empresa em Brasilia/DF, e outro gue se destina as instalactes da
Regional em S&o Paulo/SP.

Mo que se refere ao imavel da Regional Sao Paulo/SP, as despesas totalizaram
RS 1.390.605,65, sendo Rs 970.605,65 referentes ao pagamento de aluguel e RS
420.000,00 correspondentes s despesas comtaxas condominiais e Imposto Predial
e Territorial Urbano - IPTU. Quanto ac imovel de Brasilia, as despesas totalizaram
RS 8.673.098.64, sendo RS 5.601.264,00 referentes ao aluguel e R33.07.834.64
a5 despesas com taxas condominiais e IPTU. O valor despendido com esses
imaveis, em 2025, entdo foi de R5 10.063.704,29, sendo RS 6.571.869,65 referentas ao
pagamento de aluguel e RS 3.491.834,64 correspondentes s despesas com taxas
condominiais e IPTU. Esse valor representou um aumento de 3,37% em relacdo ao
valor de RS 9.735986,87, despendido em 2024,

Arespeito dalocagdo de equipamentos,em 2025, foram gastos R$ 3.104.202,09, valor
4.38% maior do que foi pago em 2024 (RS 2.973.964,49), entre os quais: conjunto de
displays [video wall), solugdo mével e portatil do tipo mochilink, solugao integrada
de controle de acesso (catracas de acesso e reldégio de ponto) e outsourcing de
impressao. Tais contra ta-;ﬁes tém por objetivo proporcionar maior disponibilidade
de recursos para a atividade finalistica da Empresa, reduzir a estrutura operacional,
diminuir os custos e racionalizar a utilizag&o de recursos.

6.2.5.4.4, Gestdo Documental e do Sistema Eletronico de Informagoes - SEl

Curante o exercicio de 2025 pormeio doSEl, a EBC buscou expandir a transformacao
digital mudando a sua cultura e paradigmas em relacao aos processos fisicos,
passando a elabord-los no Sistema. Essa mudanga representou um marco
histbrico para a Instituigdo, em especial na gestdo administrativa e documental,
vislumbrando & expansdo da base de usuarios e o ganho de celeridade dos
fluxos processuais, uma vez gue, com modelos padronizados de documentos,
houve ganho acentuado no trédmite dos processos. Com os treinamentos e o
conhecimento transmitidos, vislumbrou-se a democratizagdo do acesso as
informacgdes processuais e a disseminacao do bom uso da ferramenta e suas
vantagens para a Empresa.

Mo ano em questao, foram gerados 10.652 processos e 86.412 documentos pelos

1.754 usuarios distribuidos entre as 447 Unidades cadastradas e a economia de
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cerca de 215 resmas de papel A4. Houve, ainda, a publicacdo de 380 Portarias,
além de 706 conversdes de processos fisicos para o SEI.

Outros marcos desta modernizagéo faram a instalagéo do Modulo de
Peticionamento Eletrénico, funcionalidade a qual permitiu que cidadaos e pessoas
juridicas pudessem realizar o protocolo de documentos e acompanhar processos
de forma 1004 digital, eliminando o deslocamento fisico até a EBC e a integracao
do SEI/EBC ac Tramita.Gov.BR, mecanismo que possibilitou a tramitagdo agil e
segura de processos eletrdnicos com outros drgdos da Administragao Pdblica,
reduzindo custos com servicos de postagens, tempo de deslocamento para
protocolar processos e tempo de resposta institucional.

6.2.5.5. Principais desafios, agbes e perspectivas para os proximos exercicios

Para atingir o objetivo estabelecido pela alta gestdo da EBC de utilizar o5 recursos
disponiveis de forma qualitativa, os principais desafios e ages da area para o
préximo exercicio sao:

«  Viabilizacio a mudanca da sede regional de Sao Paulo/SP para instalacoes
mais adequadas, gue proporcionem melhores condigbes de trabalho,
otimizaco dos espacos fisicos e maior eficiéncia administrativa e operacional;

+ Execugdo do Plano de Destinacio de Imdveis;

« Desfazimento dos veiculos automotores inserviveis localizados no Distrito
Federal e no Rio de Janeiro:

- Expanséo e engajamento da utilizagao do Sistema Eletrdnico de Informagoes
- SEI por Usuérios passivos, caracterizados pelo acesso limitado ao sistema,
com atuagao predominantemente consultiva e ndo operacional;

- Desfazimento de Bens inserviveis localizados nas dependéncias da EBC e nas
parceiras da Rede Macional de COFI"IUF‘IICEIQ@O Plblica - RNCP.

. Promo;ﬁo da melhoria continua das COHd]Q@ES de trabalho e dainfraestrutura
fisica e tecnoldgica, contribuindo paraa valurizagé‘.o dos empregados e parao
aurmnento da produtividade das equipes; e

= Aprimoramento da gestdo dos recursos e dos contratos com foco na
eficiéncia, economicidade e sustentabilidade das operagfes.

6.2.3. Gestdo da Tecnologia da Informacao

Conformidade Legal

O modelo de governanga de Tecnologia da Informacdo da EBC busca assegurar
a conformidade legal da gestdo de Tecnologia da Informagan - T, observando as
regras e diretrizes estabelecidas pelo Sisterma de Administragao dos Recursos de
Tecnologia da Informacgao - SISP, pela Comissao Interministerial de Governanga
Corporativa e de Administragao de Participagbes Societarias da Unido - CGPAR,
demais normas dos servicos de tecnologia da informacao e de boas praticas da
area de tecnologia. Ademais, as agdes de governanca estdo sendo estruturadas
para aperfeicoar a relacao com as partes interessadas, com foco nos usuarios
dos servigos de Tl @ nos usuarios dos produtos e servigos da EBC, ampliando-se
praticas de avaliagdo, direcionamento e monitoramento de projetos.

6.2.6.]. Modelo de Governanca de Tl

A gestdo de tecnologia da informacao da EBC estd estruturada e consolidada na
Geréncia Executiva de Tecnologia da Informagao — GXTIN, subordinada a Diretoria
de Operactes, Engenharia e Tecnologia - DOTEC. Em 2025, a composicao da
equipe estava da seguinte forma:

Tabela: Composi¢io da Equipe da GXTIN

Equipe Quantidade
Efetivos da carreira de T| 16
Efetivos de autras carreiras 19
Livre provimenta 14
Efetivos de outras carreiras de outros orgaos 4
Estagiarios 3
Total 56

Fonte: Relatorio elaborado pela DOTEC a partir de informagies contidas no Quadrode Lotagdo de Pessoa!
QLF [dezembro 2025}
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Os principais desafios enfrentados pela area de Tecnologia da Informacéo -Tl na EBC
estao intimamente ligados a habilidade de manter-se atualizada tecnologicamente,
ampliar as parcerias estratégicas e agir em conformidade com as normas legais
vigentes. Além disso, @ necessario prospectar e atualizar solugdes que proporcionem
exceléncia no atendimento as demandas, mantendo um custo operacional
alinhade ao principio da economicidade, contribuindo assim para a modernizago
e ampliagdo das agdes competitivas da empresa. Nesse sentido, sdo investidos
esforgos em ferramentas de produtividade que permitam a revisio, racionalizagéo
e a padronizacdo de processos de trabalho, bem como a geragio e tratamento de
informagoes para subsidiar tomadas de decisdes.

Mo que diz respeito ao Plano de Capacitagao de Pessoal, a Tl participou da execugao
do Plano de Capacitagdo EBC para o ano de 2025. Em outra frente foi estabelecida
uma meta de capacitaco através do Termo de Descentralizaco com a Rede
Macional de Ensino e Pesguisa (RMF). Além disso, a eguipe esteve presente na
demonstragdo de novas tecnologias da TV 3.0 durante a 22° Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia (SNCT 2025), acompanhando de perto as inovagdes e avangos
tecnoldgicos apresentados no evento.

Informacdo sobre Plano Estratégico de Tl e da Comunicagdo - PETIC e sobre Plano
Diretor de Tecnologia da Informacgdo e da Comunicacio - PDTIC

O PETIC (2023-2027) e o PDTIC (2023-2027) tém como fundamento o alinhamento com
0 Planejamento Estratégico da EBC, a Modelagem da Estrutura Organizacional e o
Regimento Interno. A unicidade desses Planos contribui para o alcance dos objetivos
apresentados no Mapa Estratégico da EBC.

O Mapa Estratégico de TI (2023-2027) mostra a relar;éic- causa-efeito entre os Objetivos
EStl'EitégiCOS de TI, que levard ao alcance da estratégia aestabelecida. Os DbjEflVDS
estdo organizados horizontalmente em trés perspectivas, de forma a seguir o modelo
utilizado na EBC:

+ Perspectiva de recursos: promogido do desenvolvimento das pessoas, da
infraestrutura, da tecnologia, do conhecimento e destinacdo prioritaria dos
recursos orcamentarios e financeiros,

« Perspectiva de processos internos: priorizagio da gestdo dos processos de
trabalho relevantes e sensiveis, visando & melhoria continua.

+ Perspectiva de resultados: direciona as aghes para atender as necessidades e as
expectativas dos usuarios dos servicos de TIC,

Figura: Mapa e Objetivos Estratégicos de Tl da EBC

Mapa Estratégico de Tl EBC 2023-2027

Perspectivas de
Resultados

Perspectivas de
Processos

Perspectivas de
Recursos

Qualificar os
Recursos Humanos

Forte: PETIC 2023-2027 - Diretona de Operagoes, Engenhar e Tecnologla - DOTEC

Destaca-se que o PDTIC é o instrumento que permite apoiar a tomada de
decisties, nortear e acompanhar a atuacdo da area de T, definindo estratégias
e agdes para implementa-las. O PDTIC vigente & o 3° Plano Diretor de TIC da
EBC e tem validade de 5 anos (2023 a 2027). Este Plano estd mais voltado para a
Seguranga da Informacao, para os novos desafios tecnoldgicos e para mitigar o
aumento do nimero de ataques cibernéticos, gue impactam em toda cadeia de
tecnologia de EBC.

O modelo de governanga de Tl da EBC apoia-se na atuagdo das seguintes
estruturas organizacionais:

+ Comité de Tecnologia da Informacgéo e da Comunicagdo - CTIC: previsto no
Regimento Interno da EBC, vinculado & Diretoria Executiva da EBC, & instancia
colegiada consultiva e deliberativa, de atuagdo permanente, e tem como
finalidade estabelecer politicas e diretrizes para integracdo dos sistemas
& promover o alinhamento do negdcio com a Tecnologia da Informacio e
Comunicacao - TIC.

> 4
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+ Comité de Seguranca da Informagdo e da Comunicagao - COSIC: Orgao
consultivo e deliberativo de atuagdo permanente, vinculado 4 Diretoria
Executiva da EBC, e tem como finalidade estabelecer politicas e diretrizes
a fim de garantir a Seguranga da Informagao e da Comunicagdo no ambito
da EBC.

+ Diretoria de Operagbes, Engenharia e Tecnologia - DOTEC: drgdo que
atua na definicdo das diretrizes para tecnologia de engenharia, operagies
e sisternas de informacao e comunicacao; na direcao e supervisdo das
atividades e servigos de tecnologia da informacao, engenharia e operacoes;
na governanca integrada dos processos de tecnologia da engenharia,
operagdes e sistema de informag&o e comunicagan, berm como Na promaogao
de parcerias estratégicas para posicionar a EBC como centro de inovagdo em
tecnologia, radiodifuséo e comunicacgio pablica.

= Geréncia Executiva de Tecnologia da Informag&o - GXTIN: &rea que atua no
planejarmento, execugdo, coordenagdo e controle das atividades relacionadas
a tecnologia da informacdo e comunicacdo da Empresa. Também atua na
prospeccao de soluches & tendéncias de mercado & na promocao desolugdes
tecnologia da informacgdo e comunicagao para as atividades de producao,
gestao e distnbuicao de conteddo nas plataformas de TV, Radio e Web.

6.2.6.2. Principais Iniciativas e Resultados na Area de Tl

Ao longo de 2025, a GXTIN desempenhou um papel essencial na modernizacao,
aperfeicoamento da seguranga e da expansio dos servigos digitais da EBC,
atuando emdiversas frentes estratégicas para atender &s demandas institucionais.
Entre as principais realizaqﬁes. destacam-s& a continuidade nos avancos na
infraestrutura t&CF‘IDngiCE iniciados erm 2024, como a cr'ragéo de novos ambientes
de virtualizagdo em Brasilia, Rio de Janeiro e S&o Paulo, substituindo sistemas
antigos e equipamentos sem garantia, consequentemente desatualizados,
usando novos servidores com maior capacidade, comportando mais de duzentas
maquinas virtuais, esses equipamentos adquiridos servirdo para modernizagao
da infraestrutura., O destague de 2025 deve-se & separacao do ambiente de
homologagéo e de produgio, com definicdo dos clusters’ do ambiente virtual
para cada ambiente,

Também foi implantade um novo servigo de distribuigdo de conteddo de alguns
sites da EBC e dos servicos de streaming da EBC, servicos de Content Distribution
Wetwork (CDON), para protecao e aceleracdo de conteddo, além da implantacao
deo link secundario nas regicnais da EBC, ambos os servigos prestados com a
contratagdo da empresa Telebras, garantindo mais estabilidade e segurancga &
rede corporativa.

Além disso, foram viabilizadas aguisigdes estratégicas, incluindo equipamentos
de Tl ({desktops, monitores, notebooks, tablets e scanners), pegas de reposicgao
para manutengao do pargue tecnoldgico, ativos de redes de dados, manutencao
das fitotecas, bem como a renovagao de contratos essenciais, como de solugao
de colaboracao de escritorio (Office 365), certificagio digital, rede INFOVIA -
SERPRO.

Na érea de Sisternas e Plataformas Digitais, 2025 foi marcado pela modernizagéo
de portais estratégicos e pelo aprimoramento da experiéncia do usuario.
O sistema Redagao foi atualizado com melhorias solicitadas pela TV Brasil,
otimizando o fluxo de producdo jornalistica. Também foram implantadas novas
identidades visuais nos sistemas de Gerador de Caracteres (GC? para o Canal Gov
e Canal Educacéo, além da reformulacéo da primeira pagina da Agéncia Gov,
com foco em navegacdo, acessibilidade e alinhamento & identidade institucional.
Destaca-se, ainda, a criacdo de solucdes digitais para processos participativos e
institucionais, como o sistema de votacgdo online para escolha de representante
dos empregados no Comité Editorial e de Programagao (COMEP).

A Selecao TV Brasil representou um dos projetos estruturantes do ano, com o
desenvolvimento e implantagdo de plataforma digital completa (site e sisterma de
inscrigdes) para operacionalizar edital inédito de RS 110 milhdes, viabilizado pelo
Fundo Setorial do Audiovisual (FSA) e pela Agéncia Macional do Cinema (AMCINE).
Asolucdo permitiu a submissdo de projetos por produtoras de todas as regides do
pais, além de contemplar a implementacao de sistema de avaliagao, criagdo de
planilhas automatizadas para consolidacdo de notas, distribuigio por grupos de
avaliadores e ferramentas de apoio 4 fase de pitching, garantindo transparéncia,
rastreabilidade e eficiéncia ao processo.

No eixo de transparéncia e gestfo institucional, foram realizados avangos
significativos coma publicagao do novo Portal de Acesso & Informagao, incluindo a
migragéo integral de conte(dos e capacitagdo das equipes editoriais. No Sistema
Eletronico de Informagtes (SEN), foram disponibilizados os médulos de Publicactes

=luncdo de aguipamantos conectadas, fundcionando como se fosse um nico ssrvidor compartilhando os recursos,
permitinda uma alta disponibilidade dos recursos @ 0 aumento da resibéncia dos servigos
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Eletrdnicas e de Pesquisa Plblica de Processos, ampliando a transparéncia ativa,
além da implantagdo do médulo Tramita Gov.BR. Também houve atualizagdo da
infraestrutura e da versdo do Protheus/TOTVS, com modernizagdo tecnoldgica,
unificagao de login via rede corporativa e acesso exclusivamente via web, bemn
como adeguacdes do sistema financeiro as novas regras do Imposto Sobre
Servigos (155} e implantagio do modelo de Mota Fiscal de Servigo NFCom (modelo
62).

Mo campo da comunicacdo pdblica e colaboracdo em rede, foram entregues
novas solugBes para a Rede Macional de Comunicacdo Pablica (RNCP), com a
implantacéo da plataforma “Conecta RNCP”, e para a comunicagao interna, com
as newsletters “Conecta EBC” e “Conecta Rede”. A Radioagéncia Nacional passou
a contar com novo tipo de conteldo voltado a podcasts, séries e programetes.
Tambérm foram desenvolvidos sistemas de votag8o para o Festival de Masica da
Radio Nacional e iniciada a construcao de nova plataforma de gestdo de conteldo
para as Radios MEC e Nacional.

0s sistemas internos foram fortalecidos com a CI‘iBL;:’![‘J de diversos formuléarios e
solua;fjes digitais veltadas a processos administrativos e de governanca, incluindo
recadastramento de Pessocal, processos eleitorais ({Conselho de Administracao,
Comissao de Empregados e Comissao de Etica], coleta de projetos para o Plano de
Contratagdo Anual de 2026, sele¢o interna para reportagens especiais e sistema
de sorteio para credenciamento de produtoras audiovisuais. Paralelamente, foi
iniciado o desenvolvimento do novo Portal da Publicidade Legal, apos etapas de
levantamento e validagao de requisitos e de estudo de viabilidade.

Projetos especiais também marcaram o ano, como a edigdo comemorativa dos 90
anos do programa “A Vioz do Brasil”, que contou com proposta de novo layout para
apagina inicial e para a pagina dedicada ao programa, além daimplementacao de
player ao vivo. Em eventos estratégicos, como o BRICS, fol implementado sistema
de distribuigio de conteddos para a imprensa nacional e internacional, reforgando
a capacidade institucional de atendimento a grandes coberturas e ampliando o
alcance da comunicacdo pablica brasileira.

Importante ressaltar que como emissora oficial dos eventos Conferéncia das
Magfes Unidas sobre Mudanga do Clima - COP30 e clpula do Mercosul, a Tl teve
um papel fundamental nessas coberturas, garantindo a infraestrutura necessaria
para que as eguipes de produgio de conteldo da EBC e emissoras parceiras
trabalhassem diretamente no local do evento, bem como o suporte necessario
no decorrer desses eventos. Além disso, foi desenvolvido um site exclusivo
para a distribuir;ao de conteldo com outras emissoras nacionais e estrangeiras,
facilitando o acesso é informag&n e possibilitando a transmdiﬁcagao automatizada
de dudio e video para diversas plataformas, com opgao de traductes para outros
idiomas, além de sinais ac vivo de distribuicéo pelo protocolo SRT (Secure Reliable
Transport), protocolo de transmiss8o segura de video, para as emissoras nacionais
& internacionais.

Por fim, a equipe de Tl esteve a frente da ampliagio e aprimoramento da
infraestrutura de rede, cujas acdes foram iniciadas em 2024 e concretizadas ao
longo de 2025, incluindo o0 aumento da capacidade de internet para 10 Gbps em
Brasilia e amontagem de um novo storage no Rio de Janeiro para suporte ao Media
Asset Management - MAM. Essas agdes reforcaram a capacidade operacional da
empresa e garantiram maior estabilidade e eficiéncia nos servigos oferecidos.

Além das contratagdes de servigo de CDN, licenciamento do Adobe Creative Cloud,
certificados digitais e 551, Castrio, outsourcing de impressao e aquisigao de desktops,
notebooks, tablets e scanners, destacam-se as sequintes novas contratagoes:

. Aquisicao de ativos de rede: Licitagao realizada para aguisigdo de ativos
de rede de dados (switch, access point, transceivers), para substituicdo,
ampliagado e melhoraria da infraestrutura de Tl da EBC, com garantia de
assisténcia técnica. A contratacdo pretende garantir a funcionalidade
e seguranga dos eguipamentos técnicos da EBC, com a aquisicdo de
switch de rede para conectividade entre as salas técnicas e o Centro de
Processamento de Dados (CPD), ampliagao com mais acesso a rede wi-fi,
além de switch para conectividade das ilhas de edicdo com o ambiente
da EBC.

. Contratagdo de link secundario: Foi firmado contrato com a Telebras para
a implementagdo de links secundérios em Brasilia, Rio de Janeiro, Sao
Paulo, S&0 Luis, Tabatinga e no Parque do Rodeador. Essa contratacéo visa
garantir maior estabilidade, desempenho e escalabilidade no trafego de
rede da EBC, além de atender a disponibilidade com um link secundario
como redundancia para alguns servigos, além de melhorar a experiéncia
dos usuarios da EBC no dia a dia do trabalho.

. Contratagdo de prestacdo de servigos de manutencao para Tapelibrary:
Contratac&o de servicos de manutencao preditiva, preventiva e corretiva

em 3 (trés) Fitotecas Automatizadas (Tapelibraries), da marca Spectra)
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Logic, incluindo maco-de-obra, licenciamento de software e substituicao
de componentes.

Renovagdoda solugdo de pacote colaborativo de escritorio - Office 365: Foi
renovado o contrato de wbscrigﬁo do pacote colaborativo de escritério
da Microsoft Office 365, A Contratagdo dessa solugdo permite o acesso
dos empregados ao email (outlook), nuvem para compartilhamento de
arquivos {onedrive), servigos de videoconferéncia (Teams) e do pacote
do Office para editor de texto, planilhas de calculo, confeccao de
apresentacac de slide, para atender as necessidades da EBC.

Contratacdode Prestagdode Servico de acesso arede INFOVIA - SERPRO:
a contratagdo direta, por inexigibilidade de licitagdo, do Servigo Federal
de Processamento de Dados (SERPRO) para prestagdo de servigos de
conectividade de dados por meio da INFOVIA, no arranjo 1+1, envolvendo
deis circuitos dedicados de 1 Gbps (Tipo 1 e Tipo 3), para garantir
continuidade, seguranga, disponibilidade e governanga da comunicagao
de dados entre as unidades da EBC e os orgéos da Administragéo Pablica
Federal.

O ano de 2025 foi marcado por avangos significativos na transformacao digital da
EBC, consalidando a Tl como um pilar fundamental para inovar;ﬁo, infraestrutura
nos eventos e nas transmisstes ao vivo, aperfeit;oamentm da seguranca e
MGdEFI“I'rZEiQéU dos processos institucionais.

6.2.6.3, Principais Sistemas suportados pela equipedeTI

Publicidade Legal;

Jetro:

Objetivos: gastao do servigo de publicidade legal prestado pela EBC para
todas as instituicOes publicas, a fim de divulgar informacdes em canais de
comunicagao no Brasil @ no mundo.

Principais funcionalidades: solicitagdo de orgamentos e de inser¢do nos
diversos meios de comunicacdo, canal de comunicagio com os veiculos
privados de publicagao, inicio do processo de faturamento.

Criticidade: sem a utilizagdo do sistema, todos os controles passariam a ser
manuais, o que tornaria inviavel o atendimento as demandas da esfera federal,
estadual e municipal nas necessidades de publicagao legal.

Manutencao: equipe propria. A terceirizagéo do servico permanece em
Prospeccan,

Objetivos: Sistema de gesto de diarias, passagens e prestacdo de contas de
viagens da EBC.

Principais funcionalidades: Solicitagao, calculo e finalizacao e prestacao de
contas da viagem.

Criticidade: & um sistemna critico para a EBC, pois sustenta todo o processo
institucional de gestdo de viagens nacionais e internacionais, desde a
solicitag8o e autorizagdo até o célculo de didrias, controle de gastos e
prestacdo de contas, em conformidade com a Morma de Viagem - MOR 201

Manutengao: equipe propria.

ERP Protheus - TOTVS:

Objetivos: automacao e integragdo da area administrativa da EBC.

Principais funcionalidades: atender as necessidades dos processos de Ativo
Fixo (Patrimanio), Estoque, Gestdo de Pessoas (Folha de Pessoal), Avaliagio
e Pesquisa de Desempenho, Treinamento, Ponto Eletrénico, Recrutamento
e Selecao de Pessoal e Cargos e Salarios.

Criticidade: a falta do sistema exigiria da EBC utilizagio de meios manuais,
controles por planilhas, retrabalhos e eventuais inconsisténcias.

Situacdo atual: sistema implantado e em ambiente de producio.

Manutengdo: Suporte terceirizado contratado.

Avid Inews: Sistema de automacgao jornalistica e sala de noticias.

.

Objetivos: gerenciamento de redacdo que serve como o centro dindmico
da criagdo e distribuicao de conteldo.

Criticidade: essencial para a realizagao dos telejornais da TV Brasil.

Manutengdo: equipe propria.
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Informa:

-

Objetivos: automacdo de estidios de radios.

Principais funcionalidades: formado por um conjunto de subsistermnas
que fazem automacao de estidio (InfoAudio), administracdo, Operacdes
Comerciais - Opec, Financeiro (InfoRadio), gravagdo, armazenamento
e localizag@o de arguivos de dudio da transmiss8o das emissoras de
radio (InfoRec), Programacao musical (InfoDisc), gestao de ouvintes
(Infoaudience) e gerenciamento de noticias (InfoReport).

Criticidade: essencial ao funcionamento das radios administradas pela
EBC.

Manutengdo: terceirizada, j& inclusos os custos de licenciamento.

iAcervo: Sistema de gestao de acervo fisico, grade e roteiro de programacao:

Objetivos: gestdo de acervo audiovisual, gesto da programacde e controle
de localizagéo e empréstimo das midias fisicas.

Principais funcionalidades: transferéncias, empréstimos, devoluces,
cadastro, controle e armazenamento referente aos conteddos produzidos
de forma analﬁgica na emissora. Integra sistema de Opec, sistema de
Escritério Central de Arrecadagﬁo e Distribuigao - Ecad, Cl"lal;ﬁ() da grade
da emissora, que serve como base para a pmgramagﬁo. catalogaf;.’éo fe
conteidos e criagdo roteiro, além de permitir integracao ao sistema de
Opec aser adquirido,

Criticidade: imprescindivel para a gestdao do conteddo analogico da EBC &
fundamental para o funcianamento da emissora.

Manutencdo: equipe propria.

Media Asset Management - MAM: Sistermna de gestao de ativos de midias:

Objetivos: gestédo do acervo digital de ativos de midias - arquivos digitais
de video, audio e fotos.

Principais funcionalidades: armazenamento e gestdo de fotos, videos
e judios gue fazem parte da producgso de programas para os diversos
veiculos da EBC que, inseri- dos e indexados, via sistema MAM, poderm ser
resgatados, a partir de gualguer computador ou ilha de edicao conectados
aintranet da EBC.

Criticidade: imprescindivel para a guarda, gestdo do acervo digital
produzido pelos veiculos da EBC e para 0 acesso ao conteldo armazenado
entre as diversas areas de produgao, acervo e jornalismo da Empresa.

Manutengao: equipe propria.

Partais EBC, Agéncia Brasil, Radioagéncia Macional, TV Brasil, Radios EBC, Agéncia
Gov, Canal Gov, Radio Gov:

Objetivos: publicar e divulgar conteldo para sociedade e para a
Administragao Publica.

Principais funcionalidades: edicdo e publicagdo de conteddo multimidia,
audio, video, texto e imagens nos sitios da EBC.

Criticidade: por se tratar de meios de divulgagdo de conteddo produzido
pela EBC, sem esses canais a EBC ndo teria como divulgar conte(dos na
internet.

Manutencdo: equipe propria.

Aplicativa TV Brasil Play:

-

Objetivos: oferecer ao plblico um vasto catalogo de conteddo de video
sob demanda e streaming ao vivo da TV Brasil.

Principais funcionalidades: assistir aos videos sob demanda(VoD), assistir &
programacao da TV Brasil ao vivo e buscar conteldo.

Criticidade: a criacdo de um aplicativo de video sob demanda amplia o
acesso ao conteddo, que € produzido pela EBC, e alavanca a audiéncia.

Manutengao: equipe propria.

Aplicativo Radios EBC:

Objetivos: oferecer ao piblico mdsica e informacgao das emissoras de radio
da EBC em um Gnico app.

Principais funcionalidades: envio de notificacdes um minuto antes de o
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programa comecar; compartilhamento nas midias sociais, inclusive via
WhatsApp; possibilidade de cuvir as radios sem manter o aplicativo aberto
no celular; leitura de texto de entrevistas e noticias postadas no site das
Rédios EBC, menu de Programas, Noticias e acesso a dudios de entrevistas
anteriores.

+ Criticidade: a criacdo do aplicativo das Radios EBC amplia o acesso
ao conteldo que é produzido pelas radios Nacional e MEC, alavanca
a audiéncia e aumenta o valor da entrega do nosso conteddo para a
sociedade.

«  Manutencdo: equipe propria.
EPG - Electranic Programming Guide (Grade de Programagao Eletrénica):

« Objetivos: disponibilizar a grade de programacao da TV Brasil para o
playout* de programag&o das pragas: DF, 5F, RJ e transmiss&o via satélite.

«  Principais funcionalidades: envic da programacdo semanal para o0s
playouts DF, RJ e SP.

- (Criticidade: distribuic8o da programacao, via playout, para as pracas.
+  Situagdo atual: sisterna implantado.
«  Manutencdo: equipe propria.

Aplicativo Canal Gov:

- Objetivos: disponibilizar video sob demanda e streaming ao vivo do Canal
Gov.

- Principais funcionalidades: assistir aos videos sob demanda - VoD, assistira
programacdo do Canal Gov ao vivo e buscar conteddo,

« Criticidade: a criagdo de um aplicativo de video sob demanda amplia o
acesso ao conteddo, que é produzidoe pela EBC, e alavanca a audiéncia.

= Situacdo atual: sisterna implantado.
= Manutengao: equipe propria.
Prateleira:
- Objetivos: gestdo dos contalddos das plataformas da EBC.

+ Principais funcionalidades: unificar os registros advindos dos sistemas
idcervo (sistemna de gestdo de programacdo de TV) e MAM (sisterna
de acervo de conteidos - &udio, video, fotografia e documentos) e
disponibiliza-los para as plataformas de distribuigao de conteldo.

+ Criticidade: a integragdo com o servige do aplicativo do EBC Play e com o
site permite a distribuicdo e organizacao do conteddo. A falta de geréncia
desse conte(do impossibilitaria o aproveitamento de oportunidades de
novas formas de distribuicao.

+  Manutengao: equipe propria,
Sistemna de conteinerizagdo de infraestrutura:

« Objetivos: implementacdo de infraestrutura de gesto para operagies
em ambientes mais modernos, usando um sistema de modularizagao
tecnicamente chamado de containers.

- Criticidade: essa estrutura de solucdo técnica torna possivel o aumento da
quantidade do ndmero de servigo prestado de determinado sistema.

+  Manutengao: equipe propria,
Automator:

= Objetivos: Automatizar a criagdo de pegas graficas para a TV, sites e redes
sociais.

« Principais funcionalidades: geragao automatizada de material grafico em
video a partir de modelos pré-definidos.

= Criticidade: alimentacio de conteldo na programacao da TV Brasil, Canal
Gov e Canal Educagdo, incluindo jornais e outros programas.

+  Manutencdo: equipe propria.
Gerador de Caracteres - GC EBC**:

= Objetivos; Sistemna de grafismo para programas de TV,

+ Principais funcionalidades: geracdo de grafismo, automacao de insergéo
de artes.

« Criticidade: insergdo de grafismos na programacdo da TV Brasil, Canal Gov
e Canal Educagao incluindo jornais e outros programas.

= Manutengdo: equipe propria.
Sistemna Integra:
- Objetivos: Integracio com o sistema Electronic Programming Guide - EPG.

« Principais funcionalidades: Difundir informacBes e enviar arquivos de
programagdo aos membros da Rede Macional de Comunicagio Plblica
de Televis&o - RNCP/TV, & marcagdo automéatica da programacio ao vivo.

« Criticidade: Envio da grade de programacao para as redes parceiras de TV.
= Manutengdo: equipe propria.
Sistema de Monitoramento:

+ Objetivos: Utilizada para o monitoramento dos servidores, link de internet,
sites, aplicacdes com envios de alertas automaticos para e-mail e chat-
EBC.

+ Principais funcionalidades: monitoramento com envios de alertas
automaticos para e-mail e sistema Telegram.

- Criticidade: monitoramento dos servigos da Tl da EBC.
«  Manutengdo: equipe propria.
SEl;

+ Objetivos: O Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI) tem o objetivo de
digitalizar e agilizar a tramitagao de processos administrativos, promovendo
transparéncia, eficiéncia e reduc¢ao do uso de papel na administragao
plblica.

« Principais funcionalidades: As principais funcionalidades de SEI incluem
a gestao eletronica de processos, assinatura digital, controle de acesso,
automacao de fluxos de trabalho, integracdo com outros sistemas,
notificactes eletronicas e consulta piblica de documentos.

« Criticidade: Gestdoc documental da Empresa.
+  Manutengdo: equipe propria.
6.2.6.4. Seguranca da Informagao

Num contexto de crescente digitalizag8o dos processos organizacionais, a
sequranca cibernética assume urm papel ESth}téQiCO. sendo fundamental para
assegurar a confidencialidade, integridade & disponibilidade da infurmat;éo. bem
como para garantir a continuidade dos negdcios e a conformidade com reguisitos
legais e regulamentares.

A sequranga da informacgdo refere-se também a sequranga cibernética, que
compreende o conjunto de politicas, praticas, tecnologias e processos adotados
pela organizacdo com o objetive de proteger sistemas informaticos, redes,
dispositivos e dados contra ameacgas e ataques digitais. Estes ataques podem
resultar no roubo ou na divulgagao indevida de informagdes, na interrupgdo de
servicos essenciais e em prejuizos financeiros, operacionais e reputacionais.

As outras acbes de seguranca cibernética executadas em 2025 foram: a
protecao contra virus, malware*** e ransomware**** nos endpoints; a adogao
robusta de mecanismos de autenticagdo multifator; a realizagao de atualizagBes
periddicas dos sistemas usados na EBC; e a capacitago continua dos usuérios
na conscientizacao sobre boas praticas de seguranca da informacao, além das
campanhas internas scbre uso de senhas fortes, sobre prevencdo de fraudes,
como o phishing*****. & engenharia social & considerada um fator critico para a
reducao de riscos na EBC.

Complementando a parte de seguranca da informacdo ha um processo
estruturado de resposta aos incidentes cibernéticos, para restabelecimento do
servigo, causando 0 menor impacto na organizagao. A existéncia de planos de
resposta e de mecanismos de comunicagdo adequados permitem mitigar os
impactos, reduzir o tempo de recuperaco e reforcar a resiliéncia organizacional.

6.2.6.4.1. Plano de Continuidade de Negécios

Em 2025 ndo houve alteragdes no Plano de Continuidade de Negécios da EBC.

* Flayout: equipamento responsavel por executar a lista de exib GdD de videos que compiem a grade de progra mac4o deum canal de TV

** Sisterna utilizado para criar @ inserir textos, graficos, tabedas @ animacies sobrepostas 4 imagem de video am tampo real

*Qualguer software cu cddigo concebido para danificar, infectar, espionar ou abter acesso ndo autorizado a dispositivos, redas @ dados

s+ suboonjunto e malware que crigtografa dados @ exige resqate, representando uma das maiores ameacas cibematicas atuaks, responsavel por uma porcentagem significativa das violagdes de dados

""" Técnica de engenharia social onde criminosos se disfargam de entidades confidvels (DBNCos, eMpresas, amigos) para roubar dades confidendciais, como sennhas ¢ candes de crédito, atravis de a-mails, SMS ou sites falsos
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' 6.3. Sustentabilidade Ambiental e Social

6.3.1. Introdugéo

Ern 2025, a Empresa Brasil de Comunicagdo (EBC) avangou no fortalecimento de sua
governanca ambiental, social e corporativa (ESG), consclidando praticas alinhadas
s orientagSes nacionais de governanga poblica e ao ciclo de planejamento,
execuglo, monitoramento e transparéncia.

Mo ambito da sustentabilidade ambiental e social, a EBC incluiu, em seu Plano
de Negdcios, o Plano de Acdo n® 62 - Promocgao da Agenda ESG, que possibilitou
maior estruturagao do tema na governanca da Empresa, com definicao de
diretrizes, objetivos, indicadores e metas de sustentabilidade alinhados & estratégia
corporativa. Como desdobramento desse processo, a sustentabilidade passou a
integrar formalmente os valores da EBC.

6.3.2, Governanga e Estratégia ESG

A EBC estruturou e operou a agenda de sustentabilidade e participagdo social por
meio das seguintes instancias institucionais:

- Comissdo Permanente de Sustentabildade Corporativa (COMSUC),
responsavel por propor @ promover a implementacdo de praticas voltadas
para o desenwolvimento e agdes de logistica sustentdvel das atividades

desempenhadas pela empresa;

= Comité Pro-Equidade de GEénero e Raca, responsavel pela coordenacao das
iniciativas de diversidade, equidade e incluso e pela participacdo no Programa
Pré-Eguidade e na Rede Equidade;

- Comité Editorial e de Programacéo (COMEP) e Comité de Participagdo Social,
Diversidade e Inclusao (CPADI), como instancias formais de participagéo sodial
na comunicacao pablica; e

= Assessorias de Part‘ucipaqéo Social, responsével pelo suporte ao funcionamento
do COMEP e do CPaDI, no contexto do Sistema Nacional de Participaf;éo Social
na Comunicagao Pablica (SINPAS), bem como pelo apoio & coordenagio da
estruturacio da agenda de sustentabilidade ambiental e social na EBC.

Mo ambito da governanca e da estratégia ESG, a EBC estruturou e consolidou as
seguintas iniciativas em 2025:

= Integracdo da agenda de sustentabilidade ao Plano de Negdcios da EBC, tendo
como marco a inclusdo do Plano de Agdo n° 62 - Promocdo da Agenda ESG,
com definicdo de diretrizes, objetivos, indicadores e metas de sustentabilidade
alinhados & estratégia corporativa;

= Criagdo de iniciativas institucionais para migragao ac Mercado Livre de Energia,
visando maior eficiéncia, previsibilidade orgamentéaria e acesso a fontes
renovavels; e

= Atualizagao formal da composicao da COMSUC, com ampliagdo da
representatividade e participacdo multiregional.

6.3.3. Sustentabilidade Ambiental
Mo eixo ambiental, a EBC concentrou seus esforgos nas seguintes ages estruturantes:

= Elaboragdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), com previsgo de publicacao
no 1° semestre de 2026;

. Promo:;ﬁo de agﬁes de E'C!UCEQED ambiental em escolas piblicas do Distrito
Federal utilizando recursos como realidade virtual e atividades praticas para
promover a conscientizacao sobre a Amazonia e temas socicambientais;

« Disseminaco de cultura organizacional orientada & responsabilidade
socicambiental;

= Veiculagdo de comunicagOes internas tematicas; e

= Apresentagdc da Carta de Intengies pela Comissdo de Sustentabilidade a
Diretoria, com metas estruturantes a curto e médio prazo.

6.3.4. Sustentabilidade Social

As agdes apresentadas nesta secdo contribuem para o cumprimento dos
compromissos assurmidos pela EBC no ambito do Pacto pela Diversidade,
Equidade e Inclusdo nas Empresas Estatais Federais, promoavido pelo Ministério
da Gestdo e da Inovagdo (MGI), bem como de outros compromissos assumidos e
iniciativas institucionais relacionados & sustentabilidade, 3 promogao da equidade,
avalorizagdo da diversidade e & responsabilidade social.

No campo social, destacam-se as seguintes iniciativas institucionais da EBC:
= Comité Pro-Egquidade de Génerc e Raca da EBC: aprovacao e divulgacéo do
Reqgimento Interno; criacdo deidentidade visual e consolidacio da sua atuacio;

https://www.in.gov.br/web/dou/-/relatorio-da-administracao-e-demonstracoes-financeiras-de-2025-6989406 34

Relatorio da Administragdo e Demonstragdes Financeiras de 2025 - Relatério da Administragcdo e Demonstragdes Financeiras de 2025 - DOU - Imprensa Nacional

«  Desenvolvimento de iniciativas de enfrentamento a vicléncia contra a mulher;

+ Realizagdo de palestras e atividades sobre enfrentamento & violéncia e ao
assédio;

+ Emissao de recomendacdes as areas de conte(do e fortalecimento da
transparéncia por meio da atualizagdo do site institucional;

+ Realizagdo de eleicdo complementar para o COMEP;
- Execucdo das etapas da 7° edic8o do Programa Pro-Equidade;
+ Realizacdo de diagnostico do perfil de diversidade da Empresa;

+ Realizagdo de agfes formativas sobre identidade de género, orientagio
sexual e letramento racial;

+ Participag3o na Rede Equidade e no Grupo Executivo do Pacto Diversidade,
Equidade e Inclusio (DESI);

+ Realizacdo de estudo de praticas de mercado e de normativos adotados por
empresas de referéncia em Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEI), com foco
especifico em cargos diretivos e demais fungbes organizacionais, visando
subsidiar a formulagao de politicas intemas; e

. Elabnrar;éo partjcipativa da minuta da Politica de Equidade e Diversidade
da EBC, com parn‘cipaqéo do Comité F'rG—Equidaae de Género e Rar;a eda
Comissan de Acessibilidade.

6.3.5. Engajamento, Cultura e Capacitagdo

Mo gixo de engajamento interno e desenvolvimento de pessoas, a EBC realizou, entre
outras, as seguintes aces:
+ Realizacao de campanhas, exposicies, rodas de conversa, feiras e agdes solidarias;

+ Realizagdo da Feira Agroecoldgica e de Agncultura Familiar, que promaoveu
acesso a alimentos saudédveis, valorizou produtores locals @ apoiou cadeias
produtivas de menor impacto ambiental;

+ Realizag3o da programagéo institucional do Més do Meio Ambiente, com
agGes de sensibilizagdo voltadas ao uso consciente de papel, 8 economia de
energia e a adogdo de praticas sustentaveis no ambiente de trabalho;

+  Desenwvolvimento de campanhas de conscientizacio interna;
+ Promocgdo de atividades relacionadas & Consciéncia Negra;

+ Realizacdo de acdes voltadas as pautas LGBTOIAPN+;

+ Promogao de acoes de acessibilidade; e

« Incentive & educag@0o corporativa e @ participagdo em cursos da ENAP
relacionados ao tema.

6.3.6, Acoes Externas e Parcerias

Mo ambito das relacoes institucionais e da atuagao externa, a EBC desenvolveu,
entre autras, as seguintes iniciativas:

«  Parceria institucional com a Marcha das Mulheres Negras;
= Parceria institucional com o Festival Latinidades;
+ Participagdo no 4° Seminario de Direitos Humanos na Gestdo PUblica;

« Participacdo do Proeg em roda de conversa promovida pelo Comité de
Equidade na Agéncia Macional de Aviacao Civil (ANAC)

+ Participagdo no Semindric do Programa Pré-Equidade de Génerc e Raga -
Mais mulheres na lideranga, mais equidade nas empresas, mais igualdade no
mundo do trabalho; e

«  Participagdo em iniciativas do Pacto Global - Rede Brasil.
6.3.7. Comunicacdo e Atuacao Editorial em Sustentabilidade

Em 2025, a EBC intensificou a cobertura jornalistica e a difusdo de conteldos
socioambientais em seus veiculos e plataformas digitais, com especial relevancia
no contexto da COP30, da qual foi emissora anfitrid. Houve ampliacéo de
conteddos sobre clima, Amazdnia, transigdo energélica e economia de baixo
carbono, incluindo estreias e novas temporadas de programas e reportagens
especiais, além de mostras tematicas durante a Semana do Meio Ambiente.
Mas radios, destacou-se o langamento do podcast “5.0.5! Terra Chamandol”, em
parceria com a Fiocruz, ampliande o alcance da comunicagdo cientifica e da
conscientizagao climatica.
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Mo ano de 2025, a Empresa apurou lucro contabil no valor de RS 10,19 milhdes.
Ressalta-se que foram realizados investimentos originarios de recursos da Fonte
Tesouro no valor de R$ 19,70 milhdes, os quais se destinaram a aquisicio de bens
dos grupos imobilizado (bens fisicos durdveis, como eguipamentos) e intangivel
(bens nao fisicos, como licencas de software). Essas aquisicOes contribuiram
Desempenho Financeiro para o fortalecimento do sistema plblico de radiodifusdo e para o alcance dos
objetivos estratégicos da EBC. Apds deliberago da Assembleia Geral sobre o
resultado contabil de 2025, o valor apurado como lucro contéabil sera utilizado
para aumento do Capital Social da EBC, conforme 05 subitens 2.3.7 e 2.3.8 da
“Macrofuncao/SIAFI 021122 - Participacdo da Unido no Capital de Empresas’,
combinados com o Paragrafo Unico do art, 2° do Decreto n° 2.673/2018,

7. Informacgdes Financeiras e Contabeis

7.1. Demonstragoes Contabeis exigidas pela Lei N® 6.404, de 1976 e No-
tas Explicativas

Em 2025, a EBC
administrou ativos no valor
de RS 694,82 milhoes. a0 32,7

Grafico: Principais Investimentos de Capital

30

Sao destaques, dentre outros: : =
W
+  asaplicagbes financeiras com RS 280,00 milhes; é L]
+ oimobilizado com R$ 98,12 milhGes; e EE’ &
+ ointangivel com RS 112,40 milhdes.
-0
-20
O patrimonio liquido =
contabilizado, em 2025, foi
- i~ -40
de RS 508,78 milhoes.
-G0
2020 2021 2023 2023 2024 2025
Fonbe: SIAF

Destaca-se 0s resultados apurados nos Qltimos seis anos:
R Tabela: Indicadores de Desempenho

+  R$ 27 milhdes (2020);

Indicadores Formulas™ 2025
« RS 6,7 milhdes (2021 - Reapresentado’);
»  R$-88 milndes (2022 - Reapresentado); o AC +RLP Vm'
Liquidez geral F‘—C +BNC 240
«  R$327milhdes (2023 - Reapresentado);
«  R%-4220 milhGes (2024 - Reapresentado) e o AC
Liguidez caments = 2,30
+  R51019 milhdes (2025).
Quanto aos indicadores de desempenho, 05 indices liquidez geral, corrente, Liquidez seca é.»Q.—...Eps:ggg.ugé 229
seca e imediata, apresentados a sequir, demonstram que a EBC temn capacidade
suficiente para honrar seus comMpromissos economico-financeiros.
Liouidez Imediata Caixa e Equivalentes de Caixa 176
Por sua vez, o grau de endividamento retrata a posico do capital proprio em . PC ’
comparacao ao capital de terceiros e indica, também, a dependéncia da Empresa
dos recursos financiados pelas entidades externas. No que tange 4 EBC, a situacéo B PC + PNC
& favoravel, uma vez que as suas obrigactes representam 26,77% do Ativo Total. POALER BN e %100 A5
Outra forma de avaliar a dependéncia de recursos de terceiros @ por meio do
indi i i i indi PL
indice de garantia do capital de terceiros que, no caso da EBC, indica que para Garantia do Capital -
cada RS 1,00 de divida, a Empresa dispde de RS 2,73 do seu patriménio. de Terceiros —CTPNC :
3+

As informacgdes sobre o balango patrimonial e demais demonstragdes contébeis Y

do exercicio de 2025 e de exercicios anteriores podem ser consultadas no sitio
gletrénicoda EBC™,

*Conforme apresentado nas Demonstragies Financeiras e Motas Explicativas de 2022 2023 e 2024 (Mota 04), os resultados referentes aos exercicios de 2021, 2022, 2073 e 2024 sofreram alteracles
decomentes de ajus

£ EHETTICIOS ANTErares
** AC = Ativo Circulante; ANC = Ativa M3o Circulante; PC = Passiva Circulante; PNC = Passivo N30 Circulants; PL = Patrimanio Liquidao; AT = Ativa Total; RLF - Realizavel a Longo Praza.

o= nttpe:facessoainformacan.ebo com.brfauditonas demanstracoes-financeiras
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31,12,2025

BALANCO PATRIMONIAL
[Em milhares de reais)
ATIVO PASSIVO
2025 2024 2024 2025 2024 2024
{Reapresentado) | [Publicado) (Reapresentado) | (Publicado)
ATIVO 694.816 666.100 | 673.039 PASSIVO 694.816 666.100 673.039
ATIVO CIRCULANTE 411.423 378.204 | 378.204 PASSIVO CIRCULANTE 178.995 187.259 168.637
Caixa e Equivalente de Caixa (5.1) 314.576 305,132 305,132 Obrigagdes Trabalhistas, Previd, e Assist. a Pagar (18.1)| 70.095 64.637 64.615
:F*"ﬁ's?ﬂei_;'”af;te'f:; {5T-21 T 2;3-23{5] 2;2-33; 1;3-2;; Saldrios, Remuneragbes e Beneficios (18.1.1) 56.059 52.501 52,479
Dic;gjﬁig i A rse b ag 2:d] : : ' Encargos Sociais a Recolher (18.2) 14.036 12136 | 12136
Garantias (5.4) 191 : Fornecedores e Contas a Pagar (19) 1.791 39,228 21,355
Créditos a Curto Prazo 59.709 39.023 39.023 Fornecedores 1.791 39,228 21.355
DCIien_tEE"_ S-UPlicaﬁ a Receé:errt{ﬂgb gg-;gg ;ggé: gg-gég Obrigagdes Tributdrias (20) 2.292 1.202 487
emais Creditos e Valores a Curto Prazo 3 : & s
diantamentos Concedidos [09) 1.069 369 369 Provistes a Curto Prazo (21) §2.276 62.383 62.385
A Pessoal (9.1.1) 453 369 369 Para Indenizages Trabalhistas (21.1) 45.440 46.930 46.930
C_lutros Adiantamentos (9.1.2) 616 - = Para Riscos Civeis (21.2) 16.836 15.455 15,455
Tributos B'R?CUWE r,,-"'Eom pensar {1':” 32.836 30,841 30.841 Demais D‘hTiEaEE)ES aCurto Prazo 42,541 19.807 19.795
Outros Créditos a Receber (11) 1.897 1.459 1.459 Dividerd 6.195 6.195
Estogue — Almoxarifado (12) 1.336 1.380 1.380 N ) : :
ATIVO NAD CIRCULANTE 283.393 287.896 294.835 Consignagoes (22) 4.703 6.221 6.221
Realizavel a Longo Prazo 72.869 74.989 81.928 Previdéncia Social (22.1) 80 105 105
Clientes — Créditos a Longol P‘razo:illS.Jl.] ' 1.893 1.915 1.915 Tributos do Tesouro Nacional (22.2) 375 1,602 1.602
Perdas Estimadas em Créditos de Liguidacdo TS 2 917 217
Duvidaosa (07) (1.893) (1.915) (1.915) ributos Es : ualsf unicipais (22.3)
Depésitos Para Interposicdo de Recursos (13.2) | 32.160 39,221 46.160 Outros Consignatarios (22.4) 4.326 4.297 4,297
Créditos a Receber Por Alienagdo de Bens Depasitos Nio Judiciais 8410 7.198 7.198
2""5“555:'";5'-’?5 {;z-g] Crécnos (13.33) ‘Ez?g;] ?fgig] 3{:-;2; Depésitos Retidos de Fornecadaores [23) 191 . -
juste de Perdas utraos Créditos 3. R : : i . T
Créditos Diversos a Receber a Longo Prazo (13.4) 255 212 212 EiEhatia yerine saGamchieelafiioa S| A B St
Investimentos 1 1 1 QOutras Obrigagdes a Curto Prazo 29,428 193 181
ParticipacBes em Fundos (1) 1 1 1 Transferéncias Financeiras a Comprovar (25) 29.400 - -
'rgﬂb“irf;-dﬂtﬂﬂ (15) :?-;;g 12:-;23 12;-;23 Dutras Obrigacdes (26.1) 28 193 181
ENs VIoVe|s 2 N . =
Bens Mdveis (15.2) 391.589 382797 | 382.797 PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.042 1.042 1.042
Depreciages (17) (308.329) (295.282)| (295.282) Fornecedores (28.1) 42 42 42
Reducda ao Valor Recuperavel de Bens Mdweis (15.2) (1.470) [2.695) [2.695) Demais Obrigactes a Longo Prazo 7.000 7.000 7.000
B;"S 'T”':’E'S, — ;g-:gg Zl—g-‘;zg zl—g-ggg Contrato de Gestdo (28.2) 7.000 7.000 7.000
ENs IMmovels B I i .
DepreciacBes (17) (13.232) (13.127)| (13.127) PATRIMONIO LIQUIDO 508.779 471.798 447.360
Intangivel [18) 112.405 111653 | 111.853 Capital Realizade 395.394 374.415 374.416
Softwares 15 104 104 Capital Social Subscrito {30.1) 395.394 374.415 | 374.416
Softwares 16.610 16.610 16.610 " ;
Amortizacdes (17) (16.535) (16.455)|  (16.455) Adiantamento Para Futuro Aumento de Capital 30.2)| 19.704 20,979 20,979
Reducio ao Valor Recuperavel de Softwares (16 L {51 (51} Reservas de Lucros (2.2.1.1.1) 93.681 101.965 101.965
Marcas, Direitos e Patentes (16) 112.330 111.549 111.549 Reserva Legal (2.2.1.1.1) 22.838 22.328 22,328
Marcas, Direitos e Patentes 260 259 258 Reserva de Incentivos Fiscais (2.2.1.1,2) 63.758 79.637 79.637
Concessdo de Direito de Uso (16) 145.297 144,422 144,422 R R ial de Dividendos Obi
Amortizactes (16) (33.226) (33.129)| (33.129) L e e e e oS COE - -
Reducdo ao Valor Recuperavel de Marcas/ Ndo Dist. (2.2.1.1.3) 7.085
Patentes (16) 11 i3] i3) Resultado Acumulade (30.3.1) - 125.561) -
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
(Em milhares de reais)
2025 2024 2024
[Reapresentado) {Publicado)
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 94.914 65.071 65.071
Servigos de Comunicacio 87.708 58.759 58.759
Servicos de Agenciamento de Publicidade Legal 7.206 6.312 6,312
DEIJUQEIES DA RECEITA (7.980) (5.871) (5.871)
Cancelamentos de Receitas (35) (2.396) (1.498) (1.498)
Abatimentos Incondicionais {1.167) (1.059) {1.059)
Tributos Sobre Receitas de Servigos (4.417) (3.314) (3.314)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA (34) B86.934 59.200 59.200
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (42) (550.401) {562.895) (546.958)
RESULTADO BRUTO (863.467) (503.695) (487.758)
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 439.247 431.397 441,021
Despesas Gerais e Administrativas 183.938) (173.592) (163.968)
Pessoal (33.1) (147.445) (130.085) (123.124)
Diarias 1162) (171) (171)
Remuneracdo de Conselheiros (430) (398) (398)
Consuma de Materiais (33.3) (199) (857) [857)
Servicos de Terceiros (33.2) (20,707) (24.580) (22.129)
Impostos e Taxas {3.192) (5.996) {5.784)
Depreciacbes e Amortizacdes (13.082) (11.506) (11.508)
Reversdo/(Reducdo) ao Valor Recuperavel de Imobilizado e Intangivel) 1.279 1 1
Termo de Execugdo Descentralizada — TED (38) {30.400) 1.354 1.354
Transferéncias do Tesouro Macional (29) 653.008 603.692 503.692
Qutras Receitas Operacionais (36) 2.345 2.242 2.242
Outras Despesas Operacionais (37) {1.768) (2.299) {2.299)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (24.220) (72.298) (46.737)
RESULTADO FINANCEIRO (39) 36,704 30,100 30,100
Receijtas Financeiras (39.1) 38.601 31.141 31.141
(-} Despesas Financeiras (39.2) (1.897) (1.041) {1.041)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E
DA CONTRIBUICAO SOCIAL 12.484 (42.198) (16.637)
Contribuigio Social (31) (2.292)
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO (30.3) 10.192 (42.198) (16.637)
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DEMONSTRACAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
[Em milhares de reais)

CAPITAL | ADIAMT. P/ FUTURQ RESERVA DE | RESERVAESPEC., | RESERVADE | LUCROS QU 5
EVENTOS SUBSCRITOS AUMENTO DE % INCENTIVOS | DIVIDENDOS OBRIG. | RETENCAQ DE PREIUIZOS ﬂﬁi ;mg:m
REALIZADQ | CAPITAL -AFAC - EISCAIS NAQ DISTRIBUDO LUCROS ACUMULAROS
SALDOS EM 31.12.2023-(Reapresentado) 16,282 22,328 81.717 16.777 (2.220) 493.018
Aumento de Capital (20.2) 16.282 (16.282) - - - - - -
Adiant. Bf Futuro Aumento de Capital-AFAC (20.2) - 20,979 - - - - - 20.979
Resultado do Exercicio (20.3) - - - - - - (16.637) [16.637)
Amortizagdo de Prejuizo (21.3.1) - - - (2.080) - (16.777) 18.857 -
SALDOS EM 31.12.2024 (Publicada) 374 416 205749 22328 78637 - - - 497 380
SALDOS EM 31.12.2023-(Reapresentada) 358.134 16.282 22.328 81.717 - 16,777 2.220) 493.018
Aumento de Capital (28.1) 16.281 (16.281) - - - - -
Adiant. P/ Futuro Aumento de Capital-AFAC (28.2) - 20,979 - - - . 20.979
Resultado do Exercicio (28.3) - - - - - - (16.637) [16.637)
Resultado Acumulado (28.4) - - - - - - (25.561) (25.561)
Amortizacdo de Prejuizo (21.3.1) - - - (2.080) - (16.777) 18.857 -
SALDOS EM 31.12.2024-(Reapresentado) 20.979 22,328 - - [25.561) 471,798
Aumento de Capital (30.1) 20,979 (20.979) . - - - - -
Adiant. P/ Futuro Aumento de Capital-AFAC (30.2) . 19.704 B - - - - 19.704
Resultado do Exercicio (30.3) - - - - - 10.192 10.192
Constituicdo de Reservas - - 510 - - - (510) -
Reserva Espec. Dividendos Obrig. N3o Distribuide (2.2.1.1.3) - - - - 7.085 - - 7.085
Amortizacdo de Prejuizo (2.2} - - - (15.879) - - 15.879 -
SALDOS EM 31.12 2025 395.394 19.704 22 838 53,758 7.085 = - 508.779
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
{Em milhares de reais)
2025 2024 2024
(Reapresentado) (Publicada)
DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro [Prejuizo) Liquido do Periodo (30.3) 10.192 (42.198) (16.637)
Ajustado por:
Ajustes de Exercicios Anteriores (25.561) - -
Depreciagdes/Amortizagbes 13.405 12.155 12.155
Transferéncias do Tesouro Nacional (29) (653.008) (603.692) (603.692)
(Reversda)/Reducdo ao Valor Recuperdvel de Imobilizado e Intangivel (1.279) (1) (1)
Provisdes (109) (2.325) [2.325)
Juros Incorridos N&o Pagos/Recebidos (4.354) (3.020) (3.020)
Ajustes de Perdas de Outros Créditos 338 269 269
(Incorporacio)/Baixa de Bens Permanente 1 69 69
(Aumento)/Redugdo de Créditos em Circulagdo (23.819) 413 413
Fornecimentos a Receber [20.686) (849) (849)
Créditos Tributdries a Compensar e a Recuperar 11.995) 176 176
Créditos Diversos a Receber (438) 1.196 1.196
Adiantamentos Concedidos (700) (110) (110)
(Aumento)/Redugdo nos Estogues de Materiais de Consumo 43 128 188
(Aumento)/Reducio de Ativos Realizavels a Longo Prazo 13.964 4,291 (2.648)
Depdsitos Realizavels a Longe Prazo 14.001 4,291 (2.648)
Créditos Realizdveis a Longo Prazo (37 - -
Aumentof(Reducio) de Depasitos (305) 4,930 4.930
Consignacdes (1.516) 1911 1.911
Depositos de Diversas Origens 1.211 3.019 3.019
Aumento/|Reducio) de Obrigagdes em Circulagdo 16.967 30.232 11.610
Fornecedores (19.564) 3111 13.248
Pessoal a Pagar 3,579 5.439 5.417
Encargos Sociais a Recolher 1.900 1.261 1.261
Obrigactes Tributarias 1.805 (4.344) (5.059)
Walores em Transito Exigiveis 5 - -
Outras Obrigagtes 29.242 (3.245) (3.257)
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (653.525) (598.6839) (598.689)
DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
[AquisicOes) de Imobilizado (15.2 e 15.1) |8.867) {30.941) (30.941)
[Agquisices) de Intangivel (16.1) (8786) - -
CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (9.743) {30.941) (30.941)
DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Transferéncias do Tesouro Nacional (29) 653,008 603.692 &603.692
Adiantamento Para Futuro Aumento de Capital (30.2) 19.704 20.979 20.979
CAIXA LiquiDo APLICADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 672.712 624.671 624.671
FLUXO DE CAIXA DO PERIODO (9.444) {4.959) (4.959)
VARIACEO DAS DISPONIBILIDADES {2.444) {4.958) {4.959)
Mo Inicio do Periodo 305.132 310.091 310.091
Mo Final do Periodo 314.576 305132 305.132
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
(Em milhares de reais)
2025 % 2024 % 2024 ¥
Reapresentado) (Publicado)
1-RECEITAS 90.220 1541 62.527 12,00 62.527 11,60
{1.1) Venda de Servigos 94914 16,21 65.071 12,49 65.071 12,07
{1.2) Dedugdes da Receita Bruta (7.980) {1,36) (5.871) {1,13) (5.871) {1,09)
{1.3) Qutras Receitas 3.624 0,62 3.596 0,69 3.596 0,67
(1.4) Perdas Estimadas em Créd. de Liquidacdo Duvidosa — Reversdo/(Constituicdo) (338) {0,086) (269) (0,05) (269) {0,05)
2-INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 182.972 31,25 164.969 31,67 146.749 27,22
(2.1) Custos dos Servigos Vendidaos 133.778 22,85 141.286 27,12 125.350 23,25
(2.2) Materiais, Energia, Servigos de Terceiros e Qutros 16,771 2,86 21.654 4,16 15.370 3,59
{2.3) Outros Insumos 32.423 5,54 2.029 0,39 2.025 0,38
3-VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) (92.752) {15,84) 102.442 (19,67) (84.222) (15,62)
4-RETENCOES 13.405 2,29 11.506 221 11.506 2,13
(4.1) Depreciacio, Amortizacdo e Exaustdo 13,405 2,29 11.506 2,21 11.506 2,13
5-VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-3) (106.157) (18,13) {113.948) (21,88) (95.728) {17,75)
6-VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRAMSFERENCIA 691.609 118,13 634.833 121,88 634.833 117,75
(6.1) Receitas Financeiras 38.601 6,59 31.141 5,98 31.141 577
{6.2) Transferéncias Financeiras do Tesouro Nacional 653.008 111,54 603.692 115,90 603.652 111,98
7-VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+8) 585.452 100,00 520.885 100,00 539.105 100 00
E-DISTHIBUI@E.D DO VALOR ADICIONADO 585.452 100,00 520.885 100,00 539,105 100,00
(8.1) Pessoal e Encargos 471.577 80,55 459.767 88,27 452 805 83,99
(8.2) Impostos, Taxas e Contribuigbes 97.652 16,68 98.492 18,91 98.280 18,23
{8.3) Juros e Aluguéis 6.031 1,03 4.824 0,92 4.657 0,86
{2.4) Resultade Liquide do Exercicio 10,192 1,74 (42.198) (8,10} (16.637) {3,08)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

MNOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa Brasil de Comunicacdo 5/ — EBC & uma empresa publica instituida pela
Lei n2 11,652/2008, alterada pela Lei n® 13.417/2017, que da efetividade ao principio
constitucional de complementaridade entre o sistema publico, privado e estatal de comunicacdo.
A Empresa € vinculada a Secretaria de Comunicagdo Social da Presidéncia da Repiblica,
nos termos do Decreto n2 11.401/2023 e organizada sob a forma de sociedade anfnima de
capital fechado, representado por agdes ordinarias nominativas, das guais pelo menos 51%
devem ser de titularidade da Unido. Desde a criagio da Empresa (2007) o seu capital pertence
integralmente a Unido (Nota 29.1).

A EBC tem por finalidade a prestagdo de servigos de radiodifusdo publica e servigos conexos,
ohservados os principios, objetivos e competéncias estabelecidos na Lei n2 11.652/2008.

Erm cumprimento & Lei ne 13.303/2016, arts. 29, caput, & 59, inciso |, e 2o Estatuto Social,
arts. 52 e 62, a Empresa informa que a exploracdo de atividade econdmica e os projetos
desenvolvides vineulam-se ao interesse plblice e se caracterizam pela nd3o assuncio de
obrigacdes em condicBes diversas do mercado.

MOTA 02 — APRESENTACAOD DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

A EBC tem sua contabilidade incorporada ao Sistema Integrado de Administragao Financeira
do Governo Federal — SIAFI, na modalidade total, de onde s3o extraidos os demonstrativos
contdbeis exigidos pela Lei n2 4.320/1964, bem como o Balanco Patrimonial na forma da Lei n2
6.404/1976 e alteractes emanadas das Leis nos 11.638,/2007 e 11.941/2009.

Diante do acima exposto, cumpre informar que a EBC divulga suas demonstracBes contdbeis
de forma conciliada/unificada, ou seja, ndo ha divergéncia entre os valores informados para
a contabilidade plblica e a contabilidade societdria, em atendimento ao que determina o
Acorddo TCU n2 2016,/2006, item 9.4, alterado pelo Acorddo TCU n2 23/2008.

2.1 - Declaracdo de Conformidade

As demonstragtes foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, em observincia a legislac3o societaria, a5 normas e pronunciamentos contibeis emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, pelo Conselho Federal de Contabilidade —
CFC, quando apliciveis, dentre os quais destacamos os seguintes Pronunciamentos:

Tabela 01. Pronunciamentos CPC

Pronunciamentos CPC

CPC 00 (R2) — Estrutura Conceitual para Relatdrio Financeiro

CPC 01 (R1] - Reducdo ao Valor Recuperdvel de Ativos

CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

CPC 04 (R1) - Ative Intangivel

CPC 05 (R1) - Divulgacdo sobre Partes Relacionadas

CPC 09 (R1]) = Demonstracdo do Valor Adicionado (DWVA)

CPC 23 - Politicas Contdbeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro

CPC 24 - Evento Subsequente

CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

CPC 26 (R1) - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis

CPC 27 - Ativo Imobilizado

CPC 32 — Tributo sobre o Lucro

CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente

onte: Gerencia de Contabilidade
2.2 = Avaliagdo da Continuidade Operacional

A administracdo da EBC avaliou a capacidade financeira da Empresa em continuar operando em
periodos futuros, conforme diretrizes estabelecidas pelo CPC 26 (R1), e destaca que, no exercido
de 2025 apresentou lucro contahil de RS 10.191.889,79 e contabilizou despesas a titulo de
ajustes de exercicios anteriores que resultou no prejuize acumulade de RS 25.560.996,31. Neste
contexto, 8 proposta para a distribuicdo do lucro e a absorgiio do prejuizo acumulado foi realizada
seguindo-se os preceitos da legislacao vigente, com destaque para o Estatuto Social (arts. 95 e 101):
Lei n2 6.404/1976 (arts. 189 2 193); ea Lein® 14.789/2023 (art. 16), na forma a seguir demonstrada.

Tabela 02. Amortizacdo de Prejuizos Acumulados

RS 1,00
Descricdo R —" Reserva de Lucros
s i Incentivos Fiscais Acumulados
Saldo das Reservas de Lucros em
31/12/2025 22.328.570,16 79.637.309,25 -
Lucro Liguido do Exercicio 509.594 49 - 9.682.295,30

Amortizacdo de Ajustes de Exercicios
Anteriores.

Saldo das Reservas de Lucros apos
destinacdo e amortizacdo

Fonte: Geréncia de Contabilidade

Na evidenciagao acima, verifica-se que do lucro apurado, (RS 10.191.889,79), 5% (cinco por
cento) destinou-se a constituicdo de reserva legal (RS 509.594,49). O prejuizo acumulade
[RS 25.560.296,31) foi absorvido (parte) com o saldo remanescente do lucro (RS 9.682.295,30)
e o restante (RS 15.878.701,01) amortizado com Reserva de Incentivos Fiscais,

2.2.1- Apds absorgdo do prejuizo acumulado as reservas passaram a ter a seguinte constituicdo:
2.2.1.1-Reservas de Lucros —essasreservas somamovalor de RS 93 681,679,588, assim representadas:

2.2.1.1.1 — Reserva Legal — RS 22.838.164,65 — resulta da aplicacio de 5% (cinco por centa)
sobre o lucre liguido de cada exercicio, até que alcance 20% (vinte por cento) do capital social
[Estatuto Social, art. 95, inciso I1).

2.2.1.1.2 - Reserva de Incentivos Fiscais — RS 63,758.608,24 - origina-se do saldo de
investimentos realizados com Fonte Tesouro, no periode de 2015 a 2018, na forma que
disciplina a Lel n® 14.789/2023, art. 16, inciso |, §12 e a Lei n? £.404,/1976, art. 195-A,

2.2.1.1.3 — Reserva Especial para Dividendos Obrigatorios NSo Distribuidos — RS 7.084.907,09 -
refere-se ao dividendo obrigatério relative ac exercicio de 2023, atualizade na forma do Decreto
n? 3.381/2000, devido a Unido, Unica acionista da EBC, conforme deliberacdo constante da Ata
das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria realizadas em 23 de abril de 2024.

O Estatuto Social da Empresa (art. 98) estabelece que o dividendo deve ser pago, zalvo
deliberagao em contraric da Assembleia Geral, no prazo de até 60 (sessenta) dias a contar
da data de sua declaracio, ou, em qualquer caso, dentro do exarcicio social. Nesse contexto,
em 2024, a EBC solicitou a Secretaria de Orcamento Federal — SOF a concessdo do Cradito
Suplermentar n® 487687, o qual nio foi concedida, Em 2025, novos esforcos foram envidados
com vistas a regularizacdo da obrigacdo, contudo, sem éxito, em razdo da insuficiéncia de
crédito orcamentario.

Diante do ndo pagamento do dividendo no prazo legalmente estabelecido, por insuficiéncia de
dotacdo orcamentaria para esse fim, a Assembleia Geral Extraordindria realizada em 04/11,/2025
deliberou pela transferéncia da obrigacio, originalmente registrado no passivo circulante, para o
patriménio liguido, na conta de Reserva Especial para Dividendos Obrigatarios Nao Distribuidos,
conforme contabilizacdo efetuada por meio da Nota de Lancamento n2 2025NL020003.

MNesse contexto, independentemente dos efeitos dos ajustes de exercicios anteriores

reconhecidos no perfodo, a Empresa mantém capacidade financeira de continuidade
operacional. Tal avaliagdo considera, entre outros elementos, os seguintes fatores:

(15.878.701,01)| (9.682.295,30)

22.838.164,65 63.758.608,24 =

a) Recebimento de aportes orgamentarios do ente controfador, a Unido, consignados na
Lei Orgamentéria Anual (LOA), considerando que a Empresa integra o Orcamento Fiscal & o
Orgamento da Sepuridade Social, o gue assepura a cobertura de suas necessidades operacionais
e a manutengdo da continuidade de suas atividades institucionais.

b) & EBC ndo possui empréstimos ou financiamentos cotratados no curto efou no longo prazo,
inexistindo exposi¢ao a riscos financeiros associados a endividamento oneroso.

c) A Empresa apresenta Patrimonio Liguido positivo e estrutura patrimonial solida.

d) Embora os ajustes de exercicios anteriores tenham impactado diretamente as reservas de
lucros, reduzindo seus saldos ao final do periodo, o Patrimonio Liquido permaneceu positivo
& apresentou evolucdo em relaco ao exercicio anterior, passando de RS 497.359,294,17 em
2024 para RS 508.779.038,49 em 2025. Ndo houve ocorréncia de passivo a descoberto nem
reducdo do capital social. O total do Patrimonio Liquido € superior ao Passivo Total (Circulante
e MNdo Circulante) em 273,48%, evidenciando elevada capacidade de solvéncia.

&) Indicadores de desempenho financeire - Os indicadores econdmico-financeiros apurados no
quartotrimestre de 2025 evidenciam que a Empresa mantém condigbes econdmico-financeiras
favoraveis, em patamar compativel com o exercicio de 2024 (reapresentade), reforgando a sua
capacidade de continuidade operacional. Observa-se que os indices de liguidez permanecem
superiores a 1, demonstrando capacidade de honrar obrigactes de curto e longo prazos, com
destague para a melhora da liguidez corrente, liguidez seca e liquidez imediata em 2025. O grau
de endividamento manteve-se em nivel reduzido, ainda inferior a 30% do ativo total. A tabela a
seguir aprasenta os principais indicadores utilizados na avaliagio realizada pela Administracio.

Tabela 03. Indicadares de Desempenho

INDICADORES DE DESEMPENHO [dezembro/2025)
- 2024 2024
INDICADORES FORMULAS 2025 (Reapresentado)| (Publicado)
D AC + RLP
Liquidez Geral PC + PNC 2,60 2,60 2,33
Liguidez Corrente % 2,30 2,02 2,24
Liquidez Seca %ﬁ 2,79 2,01 2,23
Calxa e Eguivalentes
Liguidez Imediata de Caixa 1,76 1,63 1,81
PC
Grau de Endividamento E‘% A0 26, 77% 29,.17% 26,10%
Garantia de Capital PL
de Terceiros C + PNC %73 b R

P
Fonte: Geréncia de Contabilidade
NOTA 03 — POLITICAS E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As politicas contdbels e os métodos aplicados na preparacdo destas demonstragBes contabeis
equivalem-se agueles utilizades nas demonstragdes contabeis referentas ao periodo encerrado
em 30/09/2025. As principais praticas contabeis adotadas pela Empresa estdo resumidas a seguir;
3.1 - Apuracdo de Resultados
A apuracao & feita de acordo com o regime contabil de competéncia, destacando-se os
seguintes procedimentos;
0s rendimentos, encargos e variacbes monetarias incidentes sobre os ativos e passivos, de
curte e longo prazo, sdo apropriados “pro rata die” e, quando for o caso, com base na cotacdo
da moeda estrangeira, na data de encerramento do exercicio.
As despesas com férias e 132 salario, bem como os encarges, sdo reconhecidos por competéncia
mensal, seglndo o periodo aquisitivo.
3.2 - Perdas Estimadas em Créditos de Liguidagio Duvidosa — PECLD.

A Ernpresa constitui PECLD para os valores contabilizados na Conta Clientes — Duplicatas a
Receber — Ativo Realizavel a Longo Prazo, que se encontram sob acdo judicial,

3.3 -Estoques

O estogque é constituido por materiais de consumo valorados ao custo médio do valor das
aquisicdes (Decreto n2 9.580/2018, art. 307).

3.4 - Investimentos

As participacdes em fundos sdo demonstradas pelo custo de agquisicdo ou de incorporacdo. A
Empresa ndo possui investimentos em outras sociedades,

3.5 = Imobilizado e Intangivel

Os bens do ativo imaohilizado e do intangivel s3o0 demonstrados pelo valor de incorporacao ou
pelo custo de aquisicdo, diminuidos da depreciacdo/amortizacio acumulada, do valor residual
e do teste de recuperabilidade (impairment test), quando aplicavel. O calculo da depreciacio/
amortizacio dos bens é realizado pelo método linear.

3.6 — Regime de Tributacio

A Empresa adota o regime do lucro real anual para a determinagdo e o pagamento do Imposto
sobre a Renda — IRPI e da Contribuicdo Social sobre o Luera Liguide — CSLL. Esse regime perrmite
apuracies mensais por estimativa, com base em balancetes de suspensdo ou reducdo, de
acorda com o disciplinamento dado pela IN/RFB N2 1700/ 2017, arts. 31, § 42; 47 e 50.

NOTA 04 — REAPRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2024

A Ermpresa Brasil de Comunicacdo S.A, — EBC procedeu & reapresentacio retrospectiva das
Demonstrages Financeiras referentes ao exercicio de 2024, em decorréncia da identificacio,
no exercicio subsequente, de erros materiais relacionados ao reconhecimento intempestivo
de obrigagbes, bem como a auséncia, 2 época apropriada, de baixa contdbil de acdes judicials.
A reapresentacdo fol realizada em conformidade com as disposicBes do CPC 23 = Politicas
Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro, especialmente os itens 41 e 42,
mediante ajuste retrospective das informagdes comparativas, com o objetive de refletir
adequadamente a posicdo patrimonial e o desempenho da Empresa no exercicio de 2024,
assegurando a comparabilidade das informacdes financeiras entre os periodos apresentados.
Os ajustes identificados totalizaram RS 25.560.996,31, com impactoe no resultado do exercicio
de 2024 e consequente reducdo do patrimdnio liqguido na mesma data.

4.1 — Natureza dos ajustes
Os ajustes que motivaram a reapresentacdo das demonstracbes financeiras podem ser
classificados em duas naturezas distintas:

a) Reconhecimento de Despesas de Exercicios Anteriores — RS 18.622.545,01
Correspondem as despesas incorridas no exercicio de 2024 que ndo foram reconhecidas no
respectivo periodo de competéncia, em razdo da insuficiéncia de crédito orcamentario & época.
Tais despesas foram posteriormente empenhadas, liquidadas e pagas no exercicio de 2025,

guande houve disponibilidade orgamentaria para sua execugio,
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[No exercicio de 2024, a EBC estruturou seu planejamento orcamentario com base na Proposta
|de Lei Orgamentdria Anual (PLOA/2024). Entretanto, durante a tramitaco da Lel Orgamentaria
|Anual (LOAS2024), foram impostas restricdes orcamentdrias gue impactaram a plena
|execucao do orcamento originalmente planejado pela Empresa, resultando na postergacao do
|reconhecimento contabil de determinadas obrigactes decorrentes de despesas correntes.

|Esses ajustes impactaram principalmente as seguintes rubricas em 2024:
Balango Patrimenial (Passiva Circulante):
* Fornecedores e Contas a Pagar
| » Obrigagtes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar
» Obrigaghes Tributarias
|® Qutras Obrigagdes a Curto Prazo
'*» Resultado Acumulado
Demeonstracdo do Resultado do Exercicio:

» Custos dos Servicos Prestados
» Despesas de Pessoal

|* Servigos de Terceiros
* |Impostos e Taxas

|b) Baixa contabil de acBes judiciais trabalhistas— RS 6.938.451,30

Refere-se a baixa contabil de valores registrados na conta Depositos para Interposicdo de
Recursos, vinculados a agdes trabalhistas que foram arguivadas na Justica do Trabalho em
| exercicios anteriores.

| A baixa desses valores ndo havia sido registrada tempestivamente em funcido de dificuldades
|operacionais na identificacio tempestiva desses processes 3 £poca, o que dificultou o
reconhecimento contabil oportuno desses eventos.

Com a identificacdo desses processos no exercicio de 2025, procedeu-se a baixa contabil dos
|valores correspondentes, com impacto nas seguintes rubricas em 2024:

Balango Patrimonial

* Depdsitos para Interposicdo de Recursos (Ative N3a Circulante)
| Demaonstracao do Resultado do Exercicio

* Indenizacdes Trabalhistas (Despesas de Pessoal)

4.2 = Compaosigao dos ajustes identificados

A seguir apresenta-se a composigBo dos efeitos decorrentes da reapresentagaoc das
demonstragies financeiras de 2024, evidenciando os impactos sobre o ativo, passivo e
resultado do exercicio:

MNatureza do ajuste Impacto no Ativo  Impacto no Passivo  Impacto no Resultado

Reconhecimento de
despasas de exercicios -

18.622.545,01 {18.622.545,01)

| anteriores

Kl ekt s (6.938.451,30) (6.938.451,30)
| Judiciais

Total (6.938.451,30) 18.622.545,01 (25.560.996,31)

|Em decorréncia desses ajustes, o prejuizo do exercicio de 2024 fol aumentado em
'RS 25.560.996,31, com correspondente reducdo do patrimdnio liguido naguela data.

| 4.3 — Impacto da reapresentacdo sobre o Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido em 31/12/2024:
Tabela 04, Balanco Patrimonial
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NOTA 05 — CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
5.1 -0 valor de RS 314.575.958,00 constitui-se das aplicagdes financeiras das receitas préprias da
Empresa e da disponibilidade do limite de saque com vinculagio de pagamento, do seguinte modo;

5.2 = Aplicacbes Financeiras = RS 279.995.287,94, referem-se a aplicacdo de recursos
originarios das receitas proprias da EBC, acrescidos dos respectivos rendimentos, na Conta
Unica do Tesouro Nacional, conforme disciplina a Medida Provisédria n? 2.170-36/2001,
art, 52-4, alterado pela Lei n® 12,833/ 2013, art. 12, que autoriza “as empresas publicas, exceto
as insttuigbes financeiras, a aplicar os seus recursos financeiros na Conta Unica do Tesouro
Maciomal”. A liberac8o desses valores é feita por meio de sague no modo online.

5.3—Recursos Liberados pelo Tesouro Nacional - RS 34,390.025,81 - referem-se ac recebimento
de recursos financeiros vinculados ao limite de sague da Conta Unica do Tesouro Nacional,
que se destinam ao pagamento de despesas com pessoal, fornecimento de bens/servigos,
investimentos, entre outros.

A variagio no valor do saldo desta rubrica prende-se ao montante de recursos repassados pela
Setorial de Programacio Financeira e & necessidade de pagamentos da Empresa, Na forma gue
regulamenta o Decreto n2 12.448/2025, art. 42, § 22, no encerramento do exercicio a Empresa
devolvera ao seu orgao vinculado o saldo remanescente de valores liberados pelo Tesouro Nacional.

5.4 — Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados — Garantias — RS 190.644,25 - refere-se
a deposito de valores em conta vinculada, aberta no Banco do Brasil 5/4, para assegurar o
cumprimento de obrigagdes trabalhistas nas contratacdes de servicos continuados com
dedicacdo exclusiva de mao de obra, conforme previsto na Lei n® 14.133/2021, arts. 121, § 3¢,
inciso ll; e 142,

Mencionado depdsito & efetuado mediante desconto no pagamento dovalor mensal do contrato
de prestacdo de servico, conforme percentual estabelecido na IN n2 05/2017 do Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, Anexo XlI, item 14, referente as provistes de
encargos trabalhistas relativas a férias e abono de férias, 132 saldrio, impacto sobre férias e
132 s3lario, multa do FGTS e contribuicdo social por dispensa sem justa causa.

De acordo com o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico — PCASP, esta rubrica compreende
o somatorio dos valores em caixa e equivalente de caixa quando a entidade do setor publico for
fiel depositaria de recursos oriundos de terceiros ou retencdes em nome deles, em contrapartida
ao reconhecimento da obrigacdo de devolugdo ou recolhimento no passivo. Do ponto de vista
fiscal, tals valores ndo serdo computados na disponibilidade de caixa liguida do depositario ou
cansignatario (Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Piblico, 112 edicdo, pagina 177).

MOTA 06 — CLIENTES — FATURAS/DUPLICATAS A RECEBER

0 saldo desta rubrica, RS 59.708.928,05, refere-se a debitos dos clientes dos servicos de
comunicacio e de publicidade legal. © acréscimo verificado ne valer do saldo no periode
comparativo, cerca de 53,01%, encontra relevancia nas operacoes realizadas pelos Clientes
SECOM/PR e Canal Educagdo/MEC,

NOTA 07 — PERDAS ESTIMADAS EM CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA - PECLD

Até este ewercicio, a EBC optou pela nao constituicdo de PECLD para a Conta Clientes —
Duplicatas a Receber — Ativo Circulante, tendo em vista que a quase totalidade desses clientes
& composta par orgdos da Administragio POblica Federal, os quais, embora apresentern atraso
nos pagamentos, norkaaliente efetuam a quitagie de sews Aébitos. Todavia, com vistas i
otimizagie das Informagies acercd dos riscos de nadivapléncia, 0 Bmpresa et e fiase de
covelusfp de wovin g glaboragin de critévips pAra epastituipde de FECLD para @ wegncipuaoa
Cowkl, Blawte disso, A partir do primeiro trimestre do exercicio de 2026, a PECLD passara a ser
caleulada corn base na perda esperada, em conformidade com o disposta no CPC 48 e na IFRS 9.

& PECLD constituida para a Conta Clientes — Duplicatas a Receber — Ativo Realizavel a Longo

|Fente: SIAF|

RS 1,00 Praze, no valor de RS 1.892.648,69, refere-se a débitos de clientes que se encontram sob acio
2024 Ajustes 2024 judicial, considerando que, para esses créditos, ndio existe a certeza do recebimento até gue haja
(Reapresentado) (Publicado) asentenga da Justica e posterior execugdo do titule judicial para a expropriacio de bens/valores,
o ks ERELUARTE 666.100.219,18 |  [6.938.451,30) 673.038.670,48 | 7 gg — (MDICE DE INADIMPLENCIA DAS CONTAS A RECEBER
287.896.384,63 | (6,938,451,30) 294.834,835,93
Realizavel a Longo Prazo 74.989.138,93 | (6,938,451,30) 81,927.590,23 | O indice de inadimpléncia tem por finalidade evidenciar a qualidade da carteira de créditos da
Depdsitos Para Interposicdo de Recursos 39.221.927 44 | (6.938.451,30) 46.160.378,74 Entidade, constituinda-se em instrumento relevante de acompanhamenta, contrale e avaliagio
PASSIVO 666.100.219,18 | (6.938.451,30) 673.038.670,48 | da efetividade da gestdo de cobranca.
Pgiﬂvf%:?:;mas Previd. 187.259.159,00 | 18.6322.545.01 | 168.636.613,99 0O calculo da inadimpléncia € obtido pelo resultado do valor das notas fiscais vencidas e ndo
Assist agP.::ar ! ' Bd,637.725.97 22.585 63 | 64,615,14034 | recebidas, dividido pelo faturamento das notas com vencimento até a data do periodo de
Saldrios, Remuneracdes e Beneficios|  52.501.554,03 22.33441 | 5247921952 | ?PUrecEo, cujoindice em dezembro de 2025 é de 1,15%.
Encargos Sociais a Recolher 12.136.171,94 251,22 | 12.135920,72 | Tabela 06. Indice de Inadimpléncia - 2025 e 2024
Fornecedores e Contas a Pagar 39.227911.29| 17.872.96749 | 21.354.943 80 2025 2024
Fornecedores 39.227.911,29 | 17.872.96749 | 11.354.943,80 SERV. DE SERV. DE
OhrigacBes Tributérias 1.201.913,21 714.639,66 487.273,55 ANO MES PUBI.ICI]:}ADE SERVICOS DE TOTAL PUBLICIIDAOE SERVICOS DE TOTAL
Demais Obrigactes a Curto Prazo 19.806.992 86 12,352,23 | 19.794.640,63 *| COMUNICACAD " | COMUNICAGAD
Outras Obrigagbes a Curto Prazo 193.543.40 12.352 23 18119117 LEGAL LEGAL
Outras Obrigacées 193.543,40 12.352,23 181.191,17 JAN 0,32% 217% 1,55% 0,27% 4 83% 3,23%
PATRIMBNIO LiQUIDO 471.798.297,86 | (25.560.996,31) 497.359.294,17 FEV 0,33% 2,14% 1,53% 0,27% 0,78% 0,60%
Resultado acumulado (25.560.996,31)| (25.560.996,31) - MAR 0,30% 2,45% 1,73% 0,37% 1,25% 0,94%
Fonte: SIAF] ABR 0,35% 2,16% 1,55% 0,96% 1,24% 0,97%
. . = WAl 0,33% 2,34% 1,67% 0,41% 1,23% 0,94%
| 4.4 ~Impacto da reapresentacio sobre s Demonstracdo do Resultado do Exercicio em 31/12/2024: JUN 0.36% 3,78% 2.65% 0.40% 1.26% 0.96%
Tabela 05. Demonstracio do Resultado do Exercicio JUL 036% 1,55% 1,16% 0,39% 1,28% 0,97%
RS 1,00 AGO 0,27% 1,54% 112% | 043% 1,37% 1,04%
e e SET 0,37% 1,58% 1,17% 0,39% 3,79% 2,62%
(Reapresentado) Ajustes (Publicado) ouT 0,32% 1,55% 1,14% 0,35% 3,79% 2,62%
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS | (562.894.948,47)| (15.937.001,55)| (546.957.946,92) P;(E\z.-' g:;§ ig Sx i};x ggg: g%i: g:g:
RESULTADO BRUTO (503.695.657,39)| (15.937.001,55)| (487.758.655,84)
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS ITEM T NV INDICE
OPERACIONAIS 431.397.085,95 (9.623.994,76)| 441.021.08071 Publicidade Legal 383.065.319,64 1.346.378.34 0,351%
Despesas Gerais e Administrativas | [173.591.869.631( (9.623.994.76)| [163.967.874.87) Servicos de Comunicacdo 777.004.315,08 12.016.469,81 1,547%
Pessoal [130.085.189,50)| (6.961.036,93)| (123.124,152,57) TOTAL 1.160.069.634,72 13.362.848,15 1,152%
Saldrios e Vencimentos (68.750.320,47) (20.954,41)| (68.729.366,06) Fonte: Geréncia de Financas
Indenizagtes Trabalhistas (17.274.350,47)| (6.938.451,30)| (10.335.899,17) Observacio:
Beneficies Sociais {12.059.492,50) (1.380,00)| (12.058.11250) _ ;
Previdéncia Complementar (8.265.127,84) (251,22)] (8.264.876,62)| Formula de calculo: NV + VT, onde:
Servicos de Terceiros (24.580.021,52)| (2.450.538.83)| (22.129.48769)| NV - Notas vencidas e n3o pagas ) .
PUblicos (3.617.878,21) {645.090,63) {2.972.787 58) VT - Valor total faturado das notas com vencimento até a data do periodo de apuracao
Transpartes (1.737.549,66)|  (115.007,67)|  (1.622.54198)|  NOTA 09 — ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS
E::ﬁ;:f;cén e Manutencao E;igg;ﬁg’gﬂ :gﬁ;ﬁg; t;?ggg;g'?;: 9.1 — O total de RS 1.069.106,47 contabilizado a titulo de adiantamentos concedidos tem a
Locacdo de Bens (3.783.033,81)|  (167.291,40)| (3.615.742,41)| Seguinte composicao:
Gerais (5.772.842,88) (58.737,63)| (5.714.105,25)| 9.1.1 - A Pessocal = RS 452.671,07 = este valor é composta da seguinte forma: RS 110.707,54
Impostos e Taxas (5.996.309,33) (212.419,00)|  (5.783.890,33) corresponde ao adiantamento de 50% do 132 Salario, concedido na forma que estabelece o Acordo
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO (72.298.571,44)| (25.560.996,31)| (46.737.575,13) Coletivo de Trabalho 2024/2026 Clausula Sexta; e RS 341,963 53 que se refere a adiantamento de
R::;J&?.ESJI:S%ESEBRC?IMPDSTO i : o férias, confarme cita o referide Acordo Coletive, Cldusula Quadragésima Sexta,
RENDA E DA COMN TRIBUI‘;&O SOCIAL |42.193.441,?5} [255&0 9561311 {16'53?'445:43] 9.1.2 - Adiantamento de C5LL - Rs 616.435,40 - trata-se da EntECiDﬂﬁﬂ da Cnntribuil;ﬁo Social
LUCRO [pmu‘m} L[QUIDGD:] PE R[ODO (42.198.441,79)| [25.560.996,31) (16.637.445 48] sobre o Lucro quuido - CSILL, EK’E‘I"CiCiU‘ de 2025, recolhida na forma que disciplina, entre outros, a

Lei n® 9.430/1996, aplicavel as empresas gue apuram esse tributo pelo regime do Lucro Real Anual.
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[NOTA 10 - TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR

0s créditos tributdrios, no montante de RS 32.835.639,90, originam-se,
principalmente: (i) das antecipagbes por estimativa do Imposto de Renda da Pessoa
Juridica — IRP) e da Contribuic8o Social sobre o Lucro Liguido — CSLL, disciplinadas
pelos arts. 219 e 227 do Decreto n? 9.580/2018; (ii) das retencdes incidentes
lsobre os valores recebidos pela prestacio de servigos a drgdos da Administragio
Pablica Federal, conforme disposto na Instrucdo Mormativa RFB n2 1.234/2012; e
\iii) das retencBes do Imposto Sobre Servigos de Qualguer Natureza — 155, nos termos
/da Lei Complementar n2 116/2003,

Em relac3o ao Imposto de Renda, a partir de julho de 2022, 2 Empresa passou a aplicar a
|imunidade tributdria reciproca, reconhecida por meio de Sentenca proferida no processo
n? 1011259-57.2021.4.01.3400, da Justica Federal da 12 Regido, com fundamento no art. 150,
linciso V1, alinea “a”, da ConstituicSo Federal, que veda a instituicdo de impostos sobre o
patrimdnio, a renda ou os servigos entre os entes federados. A referida decisao judicial foi
acompanhada de tutela de evidéncia, determinando a imediata suspensdo da exigibilidade dos
'impostos federais alcangados pela imunidade.

Em 04 de agosto de 2022, por meio da Deliberagio n? 62/2022, aprovada na 162 Reunide
Ordinaria da Diretoria Executiva da EBC, foi autorizado o ndo recolhimento dos impostos
federais incidentes sobre o patrimdnio, a renda ou os servicos, em cumprimento @ mencionada
decisado judicial.

A partir do exercicio de 2024, a Empresa passou a optar pela solicitagdo de restituigdo dos
|eréditas tributarios federais, em substituicdo & compensagdo. Tal procedimento possui carater
cautelar, com o objetivo de mitigar riscos relacionados 3 eventual incidéncia de acréscimos
| moratorios sobre valores compensados que, futuramente, venham a ndo ser homologados pela
Receita Federal do Brasil = RFB.

|No ambito das providéncias adotadas junto a RFB, a Empresa protocolou, por meio do sisterma
|PER/DCOMP — Pedido Eletronico de Restituicio, Ressarcimento ou Reembolso e Declaragdo de
|Compensagdo, pedidos de restituicde de saldo negativo de CSLL relativos a exercicios anteriores,
Parte desses pedidos ja foi deferida, encontrando-se os respectivos pagamentos em fase de
|processamento, pendentes da regularizacdo de inconsisténcia sistémica da RFB relacionada ao
repasse por meio de conta vinculada a érgdo integrante do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social,
|Adicionalmente, no que se refere as retencbes de tributos federais efetuadas pelos clientes
|(fontes pagadoras), @ Empresa optou por solicitar a restituicdo integral dos créditos, em
| substituicio a compensagao. Tais pedidos encontram-se em fase de levantamento e elaboragao.
|NOTA 11 — OUTROS CREDITOS A RECERER

O saldo dessa rubrica, RS 1.896.685,63, compde-se dos seguintes valores:

l11.1- RS 35.461,92 - Créditos a Receber por Cessdo de Pessoal — corresponde ao saldo de
ressarcimentos devidos & EBC, referentes aos meses de outubro a dezembro/2025, em funcio
da cessdo de empregados a outros argdos da administracdo plblica,

|11.2 — RS 4.440,23 — Créditos a Receber Decorrentes de Folha de Pagamento — refere-se a
|débito de ex-empregados, proveniente de adiantamento de 132Salario e de auxilio alimentacdo
Indo quitados em recisdes de contrato de trabalho (Processos: 53400-002584/2025-78 e
|53400-008812/2025-13).

11.3 = RS 1.048.548,00 = Trata-se de adiantamentos feitos por meio de Termo de Execucdo
Descentralizada — TED, como segue;

111.3.1 - RS 748.548,00 - transferéncia financeira efetuada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e lnovacbes- MCTI, por meio do Termode Execucdo Descentralizadza -TED (n2 97062 3), destinada
a avaliagio de soluches para preservacdo e disseminacio de acervo da EBC em atendimente
|&s demandas de conteddos digitais para Tvs plblicas, assim comeo as demais instituicBes
|integrantes do Sistema RNP usudrias desses servicos (Processo 53400-102465/2024-33).
Mencionados recursos (RS 748.548,00) foram totalmente executados nos termos estabelecidos
no TED, observado o plano de trabalho, no prazo de vigéncia estabelecido - 08/12/2024 a

|08/12/2025. De acorde com o pardgrafo segundo do artige 23 do Decreto n? 10.426,/2020, o
relatério de cumprimento do objeto |prestagio de contas) deve ser apresentado pele unidade

beneficiaria no prazo de 120 (cento e vinte) dias, contado da data do encerramento da vigénda.

111.3.2 = RS 300.000,00 = TED (n2 971740) concedido ao IFSRG = Instituto Federal Sul-
Riograndense, objeto da Emenda Parlamentar n? 44550007, destinada ao fortalecimento
do Sistema Publico de Radiodifusdo e Comunicagdo, com a compra de equipamentos para
limplantagdo de estacdo de Radio FM do IFSRG, no Campus de Sapiranga - RS, cujo prazo de
|vigéncia serd de 24 meses (contados a partir de 10/12/2024), podendo ser prorrogado de
|acordo com o disposto no Decreto n? 10.426/2020, art, 10 (53400-103018/2024-00),
111.3.3-Em 7/11/2025, por meio da Nota de Sisterna n2 2025N5032515, ocorreu a balxa contabil
do TED n? 1AAPWS, novalor de RS 1.000.000,00, firmada com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia
| e Inavagdes - MICTI, gue se destinou ao atendimento de demandas sobre conteddos digitais para
|TVs publicas e demais instituicGes integrantes do Sistema RNP usuarias desses servigos, com
vigéncia no periodo de 8/12/2023 a 8/12/2024 ( Processo 53400-002838,/2023-96-e).
[11.4- RS 808.235,48 = registro do direito aos rendimentos de aplicacbes financeiras, referentes
|ao periodo de 22/12/2025 2 31/12/2025, conforme Mota de Sisterna N2 2025N5039222 (STN).

|NOTA 12 — ESTOQUE DE MATERIAIS DE CONSUMO

|A Empresa dispde de 3 [trés) unidades de almoxarifado de materiais de consumo, cujos
|saldos totalizam R$ 1.336.410,11 e se encontram nas seguintes |ocalidades: Brasilia-DF (sede),
Regionais do Rio de Janeiro-RJ e de 580 Pauls-5P, conforme abaixa:

| Tabela 07, Estogue de Materiais de Consume - Composico

, LOCALIDADE C%;?:I?‘:} CONTA CONTABIL PROCESSO
Brasilia-DF (sede)| 1.326.260,36 Conta N"L?E:infn;hﬂateﬂais Pro;zis;égggggon.
o] srnge| e G | T >
ooy | watyzs |Gt | Foceanit s

|Fonte: Gerencia de Patrimonio, Almoxarifado e Arquivo

NOTA 13 - CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO

113.1 - Clientes - Duplicataz a Recebar — R% 1.892 648,69 - refere-za a débitos de clientes,
ldecurrentes da aceitacdo da prestacdo de servigos de comunicagdo/publicidade legal, que
.'foram executados mediante contratos firmados para essa finalidade, cuja venda dos servigos
ocorrey com base no gue orienta o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC 47). Em fungieo
|do ndo recebimento dos respectives créditos, a Empresa ajuizou agdes, cujas informagdes
|foram extraidas do Processo EBCDoc n® 20972019, peca 45, conforme segue:
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1311 — Banco do Brasl S/A — Em 15/12/2017, a EBC autuou © Processo
n? 1018710-75.2017.4.01.3400 junto a 152 Vara Federal da Secdo Judiciaria do Distrite Federal, em
desfaver do Banco do Brasil 5/A., gue trata da cobranca de RS 10.824.440,81, relativo ao desconta
padrdo de agenciamento dos servicos de distribuic3o de publicidade legal correspondente ao
periodo de abril de 2005 a novembro de 2014, indevidamente revertido em favor do Banco do
Brasil; bem como a cobranca do débito de RS 880.154,26 (sendo o valor nominal de RS 628.573,42
e RS 251.580,84 de atualizagdo monetaria), correspondente a comissdo de agenciamento da EBC,
referente as notas fiscais emitidas entre 02/04/2015 a 30/10,/2017,

Em 06/04,/2000, a incorporada Radiobras firmouw contrato com o Banco do Brasil 5/A., onde
era previsto remuneracao de 20% dos precos da tabela ou dos acertados para veiculagdo —
o menor dos dois, com repasse a contratante, sob a forma de desconto, do equivalente a
cinco pontos percentuais, permanecendo com os restantes 15%, no pagamento da fatura,
{Processo/EBC n? 0675/2018 (digitalizado), peca 1 - e-DOC FESE2DCO -1, 8):

Em relacdo a previsdo contratual do desconto equivalente a 5 (cinco) pontos percentuais, o
Tribunal de Contas da Unido (TCU), apds auditoria realizada com o objetivo de examinar o
processo de selecio dos veiculos de comunicacdo gue recebiam publicidade legal dos drgdos
e entidades publicas, ndo concordou & s& manifestou por meio do Acorddo TCU n2 2.710/2003
- 13 Cammara, TC n® 007.096/2003-8, o que se segue (Processo/EBC n? 0675/2018(digitalizada),
Peca 1- e-DOC FEEE2ZDCO = fls. 9 & 10):

(-]

92, Assim sendo, entende-se que as tratativas para a recuperacdo do montante apontade
pelo Cl devemn ser realizadas diretamente entre a EBC e o Banco do Brasil 5.A., 8, em caso de
insucesso, gue a EBC promova medidas pelas vias judiciais cabiveis.

(-]

As tentativas administrativas empreendidas pela Empresa junto ao Banco do Brasil S.A.,
objetivando a regularizacdo do desconto de 5% (cinco por cento) concedido indevidamente,
nao tiveram éxito (Processo/EBC n? 0675/2018(digitalizade), peca 1-e-DOCFRSE2DCO -, 11).

Acerca do andamento desze Processo Judicial, o TRFL proferiu sentenca de meérito no seguinte
sentido: “[...] JULGO PROCEDEMTES, em parte, os pedidos, garantindo & Autora o recebimento
das notas fiscais e planilhas, relativo ao desconto padrdo de agenciamento dos servigos de
distribuicdo de publicidade legal indevidamente revertidos em faver do Banco do Brasil,
respeitado o prazo prescricional quinguenal; bem come do valor correspondente 3 comissdo
de agenciamento da EBC - notas fiscais emitidas entre 02/04,/2015 a 30/10/2017"

Atual andamento: processo remetido ao TRF1 em 12/09/2022, sendo distribuido 3 62 Turma,
para julgamento dos recursos de Apelagdo interpostos pelas partes. Concluso para decisdo
desde 13,09,2022 (Proc. 53400-009959/2025-21. Relatorio (0193047).

13.1.2 - Agnelo Pacheco — Processo Judicial ng 1009296-82.2019.4.01.3400, autuadeo, em
10/04,/2019, junto a 22 Vara Federal da Secac Judiciaria do Distrito Federal, contabilizado
no valor de RS 900.597,09 (sendo valor nominal RS 495.618,68 e atualizagdo monetaria de
RS 404.978,41), relativo & auséncia de repasse do percentual remuneratorio pelos servicos de
publicidade legal pagos pelo Ministério das Cidades e pelo Ministerio da Salde diretamente
a Requerida, conforme consta do Processo EBC n® 2074/2018. Apos reiteradas tentativas de
citagio da Requerida na pessoa do representante legal, bem como da noticia de seu falecimento,
reguereu-se, am 16,/05/2023, a realizacdo de citacdo por Edital, pedido que foi indeferido pelo
Juize. Em 10/04/2024, a EBCindicou novos enderecos para a realizacio de citacdo da Requerida,
Por motivo da inclusdo de enderegos fora da Secdo Judicidria de Brasilia, foi distribuida Carta
Precatoria n? 5026556-25.2024.4.03.6100, em 02/10/2024. Em 18/11/2024, a EBC indicou
novo endereco para citagdo da empresa requerida. Porém, em 19/03/2025, o mandado foi
devolvide sem cumprimento. O processo fol concluse em 11/04/2025, Em 19/05/2025,
foi proferido despache solicitando que a EBC informasse novo endereco e, por motive de
informacdo de nove endereco pela empresa, em 27/05/2025, expedida nova Carta Precatéria
e, em seguida fol determinada a suspens3o do processo em 29/07/2025. Em 12/08,2025, foi
cumprida esta carta precatdria, a qual foi devolvida sem cumprimento (nao localizou a outra
parte) erm 02/09/2025.

Atual andamento: processo concluso desde 18/11/2025 (Proc. 53400-009959,/2025-21.
Relatério (0193047).

13.1.3 = Pedro Kleiber de Bezerril Beltrdo = Processo Judicial n? 0018356- 34,1998.401.3400,
autuado (28/07/1998) junto a 12 Vara Federal da Segio Judiciaria do Distrito Federal, em razdodo
nao pagamento de diversas notas fiscals as quais somam o valor neminal de RS 110.029,34, fato
que gerou descumprimento do Contrato RDE/ADM/NE 0113/96, conforme consta do Processo
EBC N2 2694/2010. No ambito da acdo judicial, foi proferida sentenca julgando procedente
o pedido para condenar a empresa ré 8 pagar a autora o valor de RS 120.516,12 (corrigide
monetariamente a partir da propositura da agdo). A requerida interpas recurso de Apelacdo
que, junto com as Contrarrazdes da EBC, foi remetidaao TRF1 em 22/03/2002 para julgamento.
Em 20/08/2013, o TRF1 negou provimento & Apelagdo da Requerida. Foram opostos Embargos
de Declaracdo, aos quais foram negados provimento. Apos, foi interposto Recurso Especial pela
parte Requerida, sendo apresentadas Contrarrazbes pela EBC, em 12/09/2014. O TRF1, por
sua vez, ndo admitiu o Recurso Especial. Remetido o processo ao Superior Tribunal de Justica,
o Agravo em Recurso Especial foi conhecido e, nessa extensdo, foi Ihe negado provimento,
tendo transitado em julgado em 24/10/2023. Iniciado o Cumprimento de Sentenca pela
EBC, a Executada apresentou Excecdo de Pré-Executividade, que foi rejeitada pelo Juizo. A
executada opds embargos de declaracdo,

Atual andamento: aguarda-se a intimag3o para se manifestar sobre os Embargos de Declaragao
da Executada (Proc. 53400-009959,/2025-21. Relatorio (0193047).

13.1.4 - Grupo MKT Formas & Meios de Comunicagio —Processo Judicial n® D007561-
61.2001.4.01.3400 autuado (16/03/2021) junto 4 182 Vara Federal da Secio Judicidria do Distrito
federal, tendo em vista a inadimpléncia ocorrida no pagamento de diversas notas fiscais com
valor mominal no total de RS 1.868,00, conforme consta do Processo EBC N2 2694,/2010. Citada
a executada ndo opos Embargos a Execucdo. Foi incluida no polo passivo da agdo a Sra. Sandra
Costa de Oliveira, responsavel tributaria da Executada, que foi devidamente citada. No curso da
acdo, foi realizada a penhora e a adjudicacio de bens moveis & EBC, sobrevindo manifestagdo
da segunda Executada em pagar o saldo remanescents. Remetido os autos para a Contadoria
Judicial, esse elaborou, em 7/02/2013, os calculos atualizados, informando o débito no valor
de RS 9.004,28. Apds diversas tentativas frustradas de localizacdo de bens expropridveis, a
EBC, em 06/06,/2023, requereu o acionamento da ferramenta SNIPER (Sisterna Macional de
investigacdo Patrimonial e Recuperacdo de Ativos) disponibilizado pelo Conselho MNacional de
Justica = CNJ, estando pendente de apreciagio judicial.

Atual andamento: aguarda-se analise do pedido formulado pela EBC [Proc. 53400-008959,/2025-
21). Relatério (0193047),
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13.1.5 — Debito Quitado - Empresa Santo Antonio 2 de Comercio e Eventos Lida, RS 22.578,40
|[sendo originalments o valor nominal RS 10.806,60 & RS 11.771,80 de atualizacdo monetéria),
|Processo Judicial n® 5023563-36.2018.4.02.5101, de 5/9/2018, autuado em funcdo do nio
|pagamento das Motas Fiscais n® 350 e 359, correspondentes a inserches de comercials na Radio
IMEC FM do Rio de Janeiro — RJ.

|Apos os tramites judiciais aplicaveis a esse caso, em setembro/2025 a empresa executada
|quitou o referido débito, no valor atualizade de RS 115.517,00, conforme comprovantes
|de recebimento n's 2025RA017770 e 2025RA01B080 (0147686), consoante instrucdes e
|decumentos incluidos no Processe 00000.001279/2018-00,

|A baixa contabil do mencionado débito ocorreu por meio da Nota de Langamento
|Ng 2025NL019150, de 31/10/2025.

113.2 - Depdsitos para Interposic3o de Recursos — RS 32.159.800,34 refere-se a depdsitos
|realizados para garantir @ Empresa o direite de recorrer de decisfes judicials e aos depdsitos
|para pagamentos a titulo de execugdo da acdo trabalhista, cuja baixa contabil ocorrera apds o
|arquivamento definitivo do processo na Justica.

No periodo de janeiro & dezembro/2025, esta Conta fol movimentada da seguinte forma:
|realizacdo de depdsitos recursais (RS 1.488.478,00); depositos de execucdoe trabalhistas
(RS 10.143,398,24) & haixa de aches judicials guitadas em exercicios anteriores (RS 6.938.451,30)
e em 2025 (RS 18.694.003,34), conforme descrigdo na Tabela 02

| Tabela 08. Depdsitos para Interposicdo de Recursos

Em RS 1,00

|[saldo em 31/12/2024 46.160.378,74
(-) Ajustes de Exercicios Anteriores (Mota 04) (6.938.451,30)
\|5aldo erm 31/12/2024 — Reapresentado 39.221.927.44
(+] Depdsitos Recursais 1.488.478,00

|l[+] Depésite Execucdo Trabalhista 10.143.398 24

(-] Agdes Judiciais Quitadas (18.694.003,34)

|Total em 31/12/2025 32.159.800,34

|Fonte: CONILU

113.3 — Créditos a Receber por Alienacdo de Bens Moaveis/Imaoveis — o saldo desta rubrica,
|RS 42.736.881,58, origina-se da alienacdo de bens moveis e imdveis, segue:

113.3.1 =RS 2.182 498,07 - corresponde ao débito da venda do iméwvel situada a Rua 100, n2 01,

Bairro Laranjal, Violta Redonda — RJ. Processo n? , que se encontra sob acdo judicial, Processo
|ng 0001651-45.2007.4.02.5104 - 32 Vara Federal de Volta Redonda da Segdo Judiciaria do Rio
|de Janeire. Trata-se de Execucdo de Titulo Extrajudicial proposta pela Radiobras em desfavor
do Espdlio de Antdnio Fernando Pereira Rodrigues e Angélica Lessa Rodrigues. O objeto da
acdo consiste no recebimento de valores correspondentes as parcelas vencidas e vincendas
|relativas 3 alienagio do imdvel situado & Rua 100, n? 1, bairre Laranjal, Municipio de Volta
|Redonda/R). Por conexdo a Execucdo de Titulo Extrajudicial, tramitou o Processo ng 0002598-
02.2007.4.02.5104, ajuizado pelo Espélio de AntSnio Fernando Pereira Rodrigues em desfavor
|da Radiobras e da Caixa Economica Federal. Messa demanda, os Autores pleitearam a revisdo
|do Instrumento de Compra & Venda do Imével, berm como indenizagio por danos materiais
:_E morais, pelo fato de que, na alienacdo do imadvel pela Radiobras, ocorrida em 2002, ndo se
|fazia menclo de que o bern era tormbado a titulo de patriménio histérico e cultural do Estade
|do Rio de Janeiro. Tal limitacdo, segundo os Autores, ocasionou a desvalorizagdo do imdwvel.
|Percarrida a tramitacdo processual, houve o trinsito em julgade da decis3o proferida no
Processo ng 0002598-02.2007.4.02.5104, no sentido de que o instrumento de compra e venda
|deveria ser revisto para constar o valor de RS 134.000,00 (cento & trinta e quatro mil reais)
|como o correspondente ao imovel. Desta feita, o Processo n2 0001651-45.2007.4.02.5101
| retomou o curse. Elaborados o célculo da execucdo para Contadoria do Juizo, a EBC manifestou
|concordincia com o valor apresentade de RS 1.182.203,55 (um milhdo, cento e citenta e dois
mil, duzentos e trés reais e cinquenta e cinco centavos). Diante da inércia dos devedores em
| promover o pagamento, a EBC requereu diversas medidas coercitivas de execuc@o ao Juizo
para viabilizar o recebimento do crédito. Apods o resultado da consulta ao sistema do SNIPER
| (Sistema Nacional de Investigacdo Patrimonial e Recuperacio de Ativos) para fins de verificagio
|de existéncia de bens e ativos da executada, a EBC requereu novas medidas constritivas, sendo
’:elas: a penhora de percentual do faturamento das empresas nas quais a executada figura
|como sdcia, a renovacdo do blogueio via SISBAIUD com a funcionalidade “Teimosinha” e a
'_uﬁlizagéo do sistema SERASAJUD para localizagao e constrigao de ativos. Requereu, ainda, o
:Ievanta mento dos valores penhorados (via sistema SISBAJUD).

|Atual andamento: aguarda-se a analise do pedido formulado pela EBC (Proc. 53400-
|009959,/2025-21. Relatorio (0193047).

113.3.2—R% 40.554.383,51 - refere-se a “devedores por aquisicio de bens” que s5o pessoas juridicas
|de direito publico interno, adguirentes, em certame licitatdrio, de emissoras de radio incluidas no
| plano de desmobilizacdo implementado em 1989, nos Estados do Amazonas e de Roraima.

| Tratam desses débitos os seguintes Processos Judiciais:

'a) R%1.413.399,20 —Processo Judicial n2 £9.00.10772-0 — 182 Vara Federal da Secdo Judiciaria
|do Distrito Federal. O Processo ganhou nova numeragdo, estando autuado sob o n2 0D08830-
131.1989.4.01.3400. Trata-se de agdo proposta pela incorporada RADIOBRAS em desfavor do
|Governo do Estado de Roraima. O objeto da acio consiste no recebimento do crédito eriundo
'da entrega de equipamentos, referentes as emissoras de Ondas Médias (OM) e Ondas Tropicais
..{GTJ. Apds a tramitacdo e julgamento de Embargos a Execucdo opostos pelo Estado de Roraima,
| os guais foram julgados improcedentes, a execugdo retomou o curso. Apos peticdo protocolizada
| pelo Estado de Roraima, o Juizo proferiu despacho em 08/05/2024, intimando a Executada para
|que se manifeste sobre a planilha de déhito apresentada pela EBC. Em 27/07/2024, o Estado
'de Roraima se manifestou pedindo conexdo com o Processo n2 0001416-72.1990.4.01.3400 e
|requerendo ao Juizo prazo de cinco dias para juntada de comprovacio de pagamento,

| Atual andamento: o processo foi redistribuido em razdo da alteracdo de competéncia do orgdo,
sendo esta a Ultima movimentagio processual (Proc, 53400-009959/2025-21. Relatdrio (0193047),

b) RS 29.041.994,09 — Processo Judicial n® 001416-72.1990.4.01.3400 — 182 Vara Federal da
|Se¢do Judicidria do Distrito Federal. Agdo proposta pela incorporada RADIOBRAS em desfavor
|do Governo do Estado de Roraima. O objeto da acio consiste na recebimento de crédito relative
|2 22 parcela prevista na clausula terceira do Contrato de Compra & Venda (bem imdvel) firmado
|entre as partes. Forarm opostos Embargos & Execugio pelo Estado de Roraima, os quais foram

considerados intempestivos. Em setembro/2022, a EBC peticionou nos autos, requerendo o

prosseguimento do feito.

j Em 18/06/2024, a EBCfoi intimada a apresentar o valor atualizado do déhito, o que foi atendido
lem 17/07/2024, Em 27/07/2024, o estado de Roraima se manifestou pedindo conexdo com
|o processo n2 89.00.10772-0 supostamente tratariam do mesmo objeto. Em 05/09/2024, o
|Estado de Roraima apresentou Excecdo de Pré-executividade para contestar temos da Execucio
|em curso. Em 16/10/2024, a EBC apresentou impugnacgdo a peca do Estado de Roraima, Em
111/09/2025, a Excecio de Pré-Executiva foi rejeitada pelo Juizo. O Estado de Rorzima opés
Embargos de Declaragio,

|Atual andamento: a EBC aguarda ser intimada para se manifestar sobre os Embargos de Declaracdo.

c] RS 98.990,22 — Processo Judicial n2 1999,34.00.037878-0 — 142 Vara Federal da Secao
Judicidria do Distrito Federal. Acdo proposta pelo Estado do Amazonas em desfavor da
incorporada RADIOBRAS. O processo ganhou nova numerag3o, estando autuado sob o
n? 0037818-40,1999.4.01,3400. O objeto da acdo consiste na declaracdo de inexisténcia de
débito imputado ao Estado do Amazonas pela RADIOBRAS, A acdo foi julgada improcedente
e, & época, entendeu-se por requerer o cumprimento de sentenca por pretensa formacdo de
Htulo judicial em favor da Empresa. O valor da causa atribuido ao Cumprimento de Sentenga
foi de RS 576.988,73. O Estado do Amazonas, por sua vez, opds Embargos a Execugio (Processo
n? 0D40697-63.2012.4.01.3400), arguindeo excesso de execugdo, os guais foram julgados
procedentes. Diante dessa decisdo, a EBC interpos recurso de Apelacdo.

Atual andamento; O processo n® 0037818-40.1999.4.01.3400 estd suspenso até decisdo
definitiva (transito em julgado) dos Embargos & Execucdo, sendo essa a dltima movimentacio
processual. Observa-se gue o Processo n? 0040697-63.2012.4.01.3400 estd concluso, desde
05/12/2023, para decisdo. (Proc. 53400-009959/2025-21. Relatorio (0193047).

13.3.3 — Ajuste de Perdas de Outros Créditos — RS 2.281 488 29 — perdas estimadas para os
valores a receber indicados nos subitens 12,3.1 (R$ 2.182.498,07) e 12.3.2 = "¢” (R5 98.990,22),
constituida com base na dlassificac3o estabelecida pela Consultoria Juridica da Empresa, quanto
a possibilidade de recebimento dos débitos que foi considerada como possivel para o primeiro
& remota para o segunda, conforme consta do Processa/EBC n2 2097/2019, peca 34).

13.4 — Créditos Diversos a Receber a Longo Prazo— RS 254.615,40 — s30 componentes desta rubrica:

13.4.1 — RS 180.932,83 referem-se a débitos decorrentes de rescisdes de contrato de trabalho
corm saldos devedores, os quais se encontram em cobranga judicial.

13.4.2 = RS 73.682,57 = correspondem & venda de ParticipacBes Societarias Minoritérias,
efetuadas pelo BNDES, em cumprimento do Decreto n2 1068,/94, que trata do Programa
Macional de Desestatizac3o. Pela alienacdo foram recebidas Notas do Tesouro Nacional, série
P resgatdvels em 15 anos da data de alienac3o, com recebimentos previstos para 2030, que
se encontram sob custddia do Banco do Brasil 5/4.

MOTA 14 — INVESTIMENTOS

As participagoes em fundos estdo demonstradas pelo custo de aquisicdo ou de integralizagao e
sdo referentes a valores investidos no Fundo de Investimentos do Mordeste =FINOR (RS 473,16)
e Fundo de Investimentos da Amazonia — FINAM (RS 418,10).

NOTA 15 = ATIVO IMOBILIZADO

15.1 — Bens Imdvels — Correspondem aos bens de propriedade da Empresa destinados ao seu
funcionamento. Os bens imdveis encontram-se registrados pelo custo de aquisigao, liquide
da depreciagio acumulada, do valor residual e dos efeitos do teste de recuperahbilidade,
totalizando RS 16.327.939,34 em 31/12/2025.

Ern atendimento as normas vigentes, a EBC realizou a avaliagdo de seus bens imoveis, conforme
Processo ne 53400-010358/2025-61 (SEI n® 0169125). Os laudos de avaliacdo foram elaborados
corm base nas metodologias estabelecidas pelas normas técnicas da ABNT — NBR 14,653-1:2019
(Procedimentos Gerais) e NBR 14.653-2:2011 (Imdveis Urbanos), registradas no INMETRO.

O Relatério Final de Inventario de Bens Imdvels (2025) apurou valor de mercade total de
RS 604.838.443,20, representando um aumento aproximado de 63% em relacdo ao dltime
laude, que indicava o montante de RS 371.377.229,21, avaliado em 2023 e revalidado em 2024,
Tal variagdo decorre do carater temporal da avaliagdo de imoveis, a qual reflete as condigges
econfmicas, urbanisticas e de oferta e demanda vigentes emn cada periodo. Destaca-se, em
especial, o imovel da EBC localizado no SMAS, regiSo central de Brasilia, cuja valorizagdo €
influenciada por sua localizagdo estratégica, infraestrutura urbana consolidada, restricdes
urbanisticas do Plana Piloto — que limitam a oferta de novos empreendimentos — e pela
raridade de terrenos de grandes dimensSes na regido, fatores que ampliam sua escassez e
atratividade no mercado.

Por fim, cumpre destacar que, conforme as alteracGes introduzidas pela Lei n? 11.638/2007 na
Lei n 6.404/1976, ndo & permitida a reavaliacBo a malor do ative imobilizade, restringindo-se
05 registros contabeis as analises de recuperabilidade (impairment).

15.2 — Bens Madveis — 530 bens destinados ao funcionamento da Empresa, registrados pelo
custo de aguisigio ou incorporagio, deduzidos da depreciagio acumulada, do valor residual
dos efeitos do teste de recuperabilidade (impairment test). Em 31/12/2025, o saldo da conta
“Bens Moveis” totalizou RS 81.789.720,31.

Anualmente, esses ativos sdo submetidos ao teste de recuperabilidade, realizado por firma
especializada, cujo objetivo é a determina¢io do Valor Justo de Mercado dos bens, com a
finalidade de cumprir a legislacdo societaria e fiscal, Leis n® 6.404/1976 e suas atualizacdes na
Lei 11.638/2007, seguir a orienta¢do normativa da RFB n2 1700/2017 e os Pronunciamentos
Contabeis especificos gue tratam das contas do imobilizade (Processo 53400-011506/2025-64).
Mo exsrcicio de 2025, o teste de recuperabilidade aplicado aos bens moveis resultou no
reconhecimento de perda no valorde RS 1.470.586,37, aprovada pela Deliberagdon2133/2025da
Diretoria Executiva e pela Deliberagiio n2 57/2025 do Conselho de Administragio. Apos a baiva do
salde do impairment apurado em 2024 (RS 2.695.775,63) o resultado do exercicio foi impactado
no montante de RS 1.225.189,26, gerado pela variacdo patrimonial aumentativa (receita).

15.2.1 — Movimento do Imobilizado - a movimentagdo do imobilizado em 2025 resulta da
aguisicBo de bens (RS 8.867.156,25), da incorporacio de bens (RS 957,15), da baixa de bens
(RS 1.337,50), da depreciacdo acumulada no periodo (RS 13.227.287,30) e da reversdo ao
valor recuperavel (RS 1.225.189,26), conforme se evidencia nas Tabelas 09 (Movimento do
Imobilizado) e 10 (Composicdo do Imobilizado).

Tabela 09. Movimente do Imobilizade

Em RS 1,00
Movimentacdo 31/12/2025 31/12/2024

Saldo Inicial Liguide 101.252.981,79 86.485.405,48
Adicoes:
AquisicBes 8.867.156,25 26.738.104,60
Incorporages (Reposicdo de Bens) 957,15 1.532,86
Baixas (1.337,50) 114.528,46)
Depreciaches/Amortizaches (13.227.287,30) (12.010.889,23)
Reversdo (Redugdo) ao Valor Recuperével 1.225.189,26 53.356,54
Saldo Final Liguido 98.117.659,65 101.252.981,79

Fonte: SIAFI
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[Tabela 10. Composicae do Imobilizade
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Em RS 1,00
31/12/2025 31/12/2024
iR REDUCAD REDUCAD
CUSTO DEPRECIACAD AD VALOR Liquipo CusTO DEPRECIAGCAO AO VALOR Liguipo
RECUPERAVEL RECUPERAVEL

WMOVEIS E UTENSILIOS 10.441.244,35 (9.276.725,66) (5.854,31)[ 1.158.664,38 10.441.244 35 [9.049.473,41) (21.361,48) 1.370.409,46
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 52.670,459,41 (43.881.848,45) (191.423,18)| &£.5597.185,77| 52.088.172,40) (40.322.20829) (689.095,23)]  11.076.868,88
VEICULDS 10.811.652,36 (10.743.701,39) (15.175,15) 52.775,78| 10.811.652,36| (10.721.083,15) {24.877.30) 65.681,91
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 317.621.499,67 (244.400.236,13) (1.258.133,68) 71.963.129,86| 309.408.139,75 (235.162.925,16) (1.960.441 62) F2.284.772,97
lOUTROS 44,050,79 (26.090,27) . 17.960,52 48.034,70 (26.080,27) - 21.944,43
{ITERRENOS 11.371.346,55 - 11.371.346,55| 11.371.346,55 - : 11.371.346,55
| EDIFICACOES 4.862.718,85 3.506.576,42) - 1.356.142,43 4.862.718,85 (3.401.211,62) - 1.461.507,23
[[insTALACDES 2.178.284,27 (2.178.284,27) 0,00 2.178.284.27]  (2.178.284,27) - 0,00
BENFEITORIAS EM PROPRIEDADE
o€ TercEROS 4.238.468,37 (4.238.468,37) - 0,00 4.238 468,37  [4.238.468,37) - 0,00
IMOVEIS EM PODER DE TERCEIROS £.909.315,569 (3.308.865,33) 3.600.450,36 6.509.315,69]  (3.308.865,33) - 3.600.450,36
|[ToTAL 421.149.040,31]  [321.560.794,29) {1.470.586,37)| 98.117.659,65] 412.357.377,29| (308.408.619,87)] (2.695.775,63)] 101.252.981,79
Fonte: SIAFI

|NOTA 16 - ATIVO INTANGIVEL

|5@o bens gue se referem a registros de marcas da Empresa, principalmente no que concerne ao uso de nomes de programas de radio e televisdo, produgdes sonoras e audiovisuais, softwares,
|dominios e direitos de uso, S3o registrados pelo custo de aquisi¢io ou incorporacdo, deduzidos da amortizagio acumulada, do valor residual e dos efeitos do teste de recuperabilidade (impairment
|test). Em 31/12/2025, o saldo da conta “Bens Intangiveis” totalizou RS 112.404.888,50.

Anualmente, & aplicado o teste de recuperabilidade (impairment test) sobre esses bens. No ano de 2025, o referido teste evidenciou redugdo nos beneficios econdmicos do ativo intangivel, no
valor de RS 213,52, atribuida a Conta de Concess3o de Direito de Uso. Apds a baixa contabil do saldo do impairment apurado em 2024 (RS 53.606,35) foi reconhecido no resultado do exercicio o
|saldo de RS 53.392,83 a titulo de variacio patrimonial aumentativa (receita).
116.1 — Mavimento do Intangivel - a movimentacio do intangivel em 2025 resulta da aguisicie de bens (RS 875.284,00), da amortizagdo acurmulada no periodo (RS 177.160,98), e da reverslo ao
valor recuperével (RS 53.392,83) conforme se evidencia nas Tabelas 11 (Movimento do Intangivel) & 12 (Composicdo do Intangivel).

|Tabela 11. Movimento do Intangivel

Em RS 1,00

Movimentacdo

31/12/2025

31/12/2024

Saldo Inicial Liguido

111.653.372,65

107.847.517,78

Adighes:

AguisicBes £875.284,00 4.202.181,00
||Amortizagtes (177.160,98) (142,623,98)
\|Reversio (Reducio) ao Valor Recuperdvel 53.392,83 (52.702,15)
\|Saldo Final Liguido 112.404.888,50 111.653.372,65
|Fante: SIAFI

Tabela 12. Composicao do Intangivel

Em RS 1,00
31/12/2025 31/12/2024
RUBRICA REDUGAO REDUGAO
CUsSTO AMORTIZACAD A0 VALOR Liauipo CUsSTO AMORTIZAGAD AD VALOR Liauipo
RECUPERAVEL RECUPERAVEL
| SOFTWARES 16.610.439,17 | (16.535.667,82) - 74.771,35| 16.610439,17 | (16,455.277,90) (50.443,15) 104.718,12
|[MARCAS, DIREITOS E PATENTES INDUST 258.771,78 (227.255,29) {213,52) 32,302,97 259.487,78 {213.790,68) (3.163,20) 42,533 90
||CONCESSAO DIR, USO DE COMUNICACAD 145.296.710,26 | (32,998 296,08) = | 11229781418 |144.421.710,26 | (32.915.589 63) -| 111.506.120,63
|| TOTAL 162.166.921,21 | (49.761.819,19) 1213,52) | 112.404.888,50 | 161.291.637,21 | (49.584.658,21) (53.606,35) | 111.653.372,65
Fonte: SIAF|

INDTA 17 =TAXAS DEPRECIACAO/AMORTIZACAO

117.1 — Depreciagdo/Amortizacdo — as taxas de depreciacdo/amortizacdo foram indicadas pela empresa especializada que realizou o teste de recuperabilidade (impairment test), a qual cita em
|seu Relatorio que “para revisdo da vida Otil econdmica, foi utilizada a metodologia definida no Pronunciamento Técnico ICPC 10, que em resumo pede gue a vida Util do bem seja de acordo com
|a pratica e utilizacdo em cada Empresa.” Cita-se a Instrucdo Normativa RFB n2 1.700/2017, que também trata dessa matéria. A parfir de janeiro de 2020, a referida empresa apresentou o valor
|residual recuperdvel estimado para bens do imobilizade e do intangivel, citando gue, seguindo-se os conceitos apresentados pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, em especifico nos CPC
101, CPC 27 e ICPC 10, este valor ndo deve ser depreciadof/amortizado nas apuracdes mensais.

| As taxas de depreciacdofamortizacdo definidas pela mencionada empresa, em uso pela EBC, encontram-se evidenciadas na Tabela 13. No quarto trimestre de 2025, essas despesas (depreciacdo/
|amortizagdo) totalizaram RS 13.404. 448 28 dos guais RS 322,728,44 foram apropriados ao custo dos sarvigos prestados.

| Tabela 13. Taxas anuais de Depreciagio/Amortizacdo Aplicadas ao Imobilizade e Intangivel

CONTA PATRIMOMIAL TX.DPR | VIDA UTIL CONTA PATRIMONIAL TX.DPR ‘:ll':?lf
123.110.101 - APARELHOS DE MEDICAD E ORIENTACAD 6,25% 16,00 [123.110.501 - VEICULOS EM GERAL 10,0056 10,00
123.110.102 - APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 10,00% 10,00 [123.110.503 - VEICULOS DE TRAGAO MECANICA 10,00%) 10,00
123.110.103 - EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS, ODONTO, 10,00% 10,00 [123.110.505 - AERONAVES 16,67% 6,00
123.110.105 - EQUIPAMENTOS DE PROTECAO, SEGURANGA 14,29% 7,00 123.119.907 - BENS NAO LOCALIZADOS 0,00% 0,00
123.110.107 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICO 10,00% 10,00 |123.119.908 - BENS MOVEIS A CLASSIFICAR 0,008 0,00
123.110.108 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 10,00% 10,00 [123.119.909 - PECAS NAQ INCORPORAVEIS A IMOVEIS 10,00%| 10,00
{1123.110.109 - MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS 5,00% 20,00 [123.115.999 - OUTROS BENS MOVEIS 667%| 1499
11123.110.112 - EQUIP. PECAS E ACESSORIOS P/AUTOM 10,00% 10,00 [123.210.102 - EDIFICIOS 4,00%| 25,00
123.110.121 - EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRIC 7,69% 13,00 123.210.203 - TERRENDS/GLEBAS 0,00% 0,00
11123.110.125 - MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTO 7,69% 13,00 |123.210.605 - ESTUDOS E PROJETOS 0,00% 0,00
123.110.201 - EQUIP DE TECNOLOG DA INFOR E COMUNICACAD 12,50% 8,00 123.210.700 - INSTALACOES 10,00%| 10,00
1[123.110.301 - APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 10,00% 10,00  [123.201.800 - BENFEITORIAS EM PROPRIEDADE DE TER 10,005 10,00
11123.110.302 - MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 10,00% 10,00 [124.110.101 - SOFTWARES 20,00% 5,00
123.110.303 - MOBILIARIO EM GERAL 9,09% 11,00 [124.210.101 - MARCAS E PATENTES INDUSTRIAIS 10,00%) 10,00
123.110.402 - COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 10,00% 10,00 |124.210.102 - CONCESSAO DE DIREITO DE USO DE COM 6,67%| 1499
123.110.404 - INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS 10,00% 10,00 |124.219.900 - OUTROS DIREITOS - BENS INTANGIVEIS 10,00%| 10,00
123.110.405 - EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 9,00% 11,00

|Fonte: Relatorio do teste de recuperabilidade (impairment test)
MNOTA 18 - OBRI GﬂﬂﬁES TRABALHISTAS, PREVIDE MCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR

1181 = Esta rubrica, de acordo com o Plano de Contas Aplicado ao Setor Plblico, compreende as obrigacBes referentes a saldrios ou remuneracBes, bem como beneficios os quais o empregado
|ou servidor tenha direito: aposentadorias, reformas, pensdes e encargos a pagar, beneficios assistenciais, inclusive precatdrios decorrentes dessas obrigaces, com vencimento no curto prazo.

Dessa forma, o valor de RS 70.094.879,47 compde-se do seguinte modo:

| Tabela 14 = Obrig. Trabalhistas, Previd.

e Assist a Pagar

Conta Valor Total [RS)
|[Obrig. Trabalhistas (Tabela 15) 56.058.545,95
||Encargos Sociais _ (Tabela 16) 14.036.333,52
Total 70.094.879,47
|Fonte: SIAFI

118.1.1 - Salarios, Remuneracdes e Beneficios — RS 56.058.545,55 - contribuermn para formac3o desse valor as contas a seguir mencionadas:

118.1.1.1 — Pessoal a Pagar — RS 22.267.770,12 — refere-se a apropriacio do valor liguido da Folha de Pagamentos, correspondente ao més de dezembro/2025.

118.1.1.2 — Rescisdo de Contrato de Trabalho — RS 27.256,01 — trata-se de rescisbes de contrato de trabalho ocorridas por motivo de morte dos empregados, para as quais ainda ndo houve a
apresentacdo de representantes habilitados ae recebimento das verbas rescisdrias. Estes casos encontram-se sob o controle do setor competente com vistas ao saneamento dos pagamentos.
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[18.1.1.3 —Ressarcimento por Cessdo de Pessoal — RS 264,237, 23— corresponde a0 ressarcimento
|de despesas de pessoal, em funcdo da cessdo de pessoal feita por outros orgaos a EBC.
18.1.1.4 — Pagamento a Orgdos Colegiados — RS 34.778,56 — valor devido aocs membros
|dos Conselhos de AdministracBo e Fiscal, e, Comité de Auditoria, referente ao meés de
dezembro/2025, pago em janeire/2026,
|18.1.1.5 — Ressarcimento de Assisténcia Médica — RS 26.972,51 — corresponde ao reembolso
|de planos de assisténcia médica a empregados que estio fora da folha de pagamentos e
|aos aposentados por invalidez (Clausula Vigésima, Pardgrafo Primeire do Acordo Caletiva de
|Trabalho 2024/2026).
|18.1.1.6 - Pensio Vitalicia — RS 7.574,82 - refere-se a pensdo concedida em razio de sentenca
|judicial. Valor pago em janeiro/2026.
| 18.1.1.7—valores em andlise — RS 1.960,81—este valor encontra-se em andlise para fins de regularizacio.
118.1.1.8 — Folha Extra— RS 307,93 - folha extra dezembro/2025, paga em janeirno/2026.
|18.1.1.9 —Férias a Pagar - RS 33.427.687,96 —apropriacio da despesa com férias, contahilizadas
\mediante o cumprimento do periodo aguisitive dos empregados, gue serdo pagas de acordo
|com as normas vigentes.

| Tabela 15. Obrigacdes Trabalhistas a Pagar
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21.1.2 — Perda Possivel — RS 25.870.657,96 — Os processos classificados como perda “possivel”
s3o aqueles em que o contencioso trabalhista ainda ndo possui elementos robustos o suficiente
para direcionar a classificacdo da demanda como “remota” ou “provavel”. Mo curso do processo,
a depender do gue restar julgado, a classificagdo “possivel” pode ser alterada para “remota”
ou “provével”, principalmente na fase recursal, bem como em uma analise conjunta com
outros casos analogos, ja julgados pelos Tribunais Regionais e pelo TST, que possam direcionar
uma classificacBo mais assertiva. Para as acbes judiciais classificadas como "Possivel” ndo hi
obrigatoriedade de contabilizacdo, contudo, devemn ser divulgadas em nota explicativa, na
forma que orienta o Pronunciamento Contabil CPC 25.

21.2 = Provisdo para Riscos Civeis — a constituicdo desta provisdo fundamenta-se nos mesmos
normativos citados no subitem 20.1 desta Mota 20 e os respectivos valores encontram-se
infarmados no Oficio n® 0045,/2025,/CONJU/PRESI/EBC, da seguinte forma:

21.2.1 —Perda Provavel —RS 16.836.197 96— As provisies que se encontram nesta classificacao
devem ser contabilizadas, conforme define e Pronunciamento Contabil CPC 25.

21.2.2 - Perda Possivel = R5 17.526.738,97 = Para as ac0es judiciais classificadas como “Possivel”
ndo ha obrigatoriedade de contabilizac3o, contudo, devem ser divulgadas em nota explicativa,
na forma gque otienta o Pronunciaments Contabil CPC 25. O rito para essa classificacio € o
mesmao descrito no subitermn 20.1.2 desta Nota.

21.3 - Quadre Demonstrative da Conciliag3o dos Riscos Trabalhistas e Civeis no periodo

e did tre 01/01,/2025 e 31/12/2025
T Valor [RS) compreendido entre 01,01/ e 31/12f :

Pessoal a Pagar 22.267.770,12| Tabela 18, Riscos Trabalhistas e Civeis

Rescisdo de Contrato de Trabalho 27.256.01 Em RS 1,00
|[Ressarcimento por Cessdo de Pessoal 264.237,23 -

Crgdos Colegiados 34.778,56 PROVISOES TRABALHISTA CIVEL

Pensdo Vitalicia 7.574 82 PROVAVEIS POSSIVEIS PROVAVEIS POSSIVEIS

Valores em Analise 1.960,81

o 3073 [SALDOEM31/12/2024 | 46.929.985,27 | 19.068.853,12 | 15.454.630,40 | 15.842.145,66
[[Assisténcia Médica 26.972,51] [NOVAS ACOES JUDICIAIS

Férias a Pagar 33.427 687,96 CLASSIFICADAS COMO 1.987.848,17 28.424 .01
| Total 56.058.545,95| |PROVAVEL

Fonte: SIAFI MNOVAS ACOES JUDICIAIS
|18.2 - Encargos Sociais a Recolher — o total de RS 14.036.333,52 refere-se a encargos socials, CLASSIFICADAS COMO 20.270.603,27 16.423,09
|parte do empregador, (Tabela 16), que devem ser recolhidos nos respectivos vencimentos, POSSIVEL i
|exceto o débito previdencidrio apontade pela Receita Federal do Brasil — RFB (RS 1.096.156,83) TRANSF. DE POSS VEL 6.778.767.78 | (6.778.767,78)
|cujo pagamento ocarreu por meio de compensacio de oficio realizada pela RFB, contra créditos LR EROMEWE
| e ; 1 Pt Y A & i H TRAMSF. DE POSSIVEL
|tributarios da Empresa junto aquele drgdo. Apesar da quitacdo desse débito, nao foi possivel a PARA REMGTO (766.313,23)
| baixa contabil da obrigacdo (passivo circulante), tendo em vista a falta de situacao (SIAFlweb) TRANSE. DE PROVAVEL
|gue atendesse tempestivamente aos registros contabeis pertinentes a este caso. PARA ACORDO (20.488,64)
| Tabela 16. Encargos Sociais TRAMSF. DE POSSIVEL

(80.073,75)

| Conta Valor (RS} PARA ACORDO

INSS—débito apantado pela RFB 1.096.156,83| [TRANSF. DE REMOTO 818.807 44
[INSS 5/Férias a Pagar 5,192.214,19 PARA POSSIVEL g

FGTS = complemento nov/2025 1.014.44 BAIXAS NO PERIODO (11.917.667,78)| (8.893.251,67) (23.533,46)
([FGTS S/Férias a Pagar 2.674.215,04| |[ATUALIZACAD

Previdéncia Privada 1.072.733.02 MONETARIA 1.741.336,47 | 2.230.710,56 1.353.143,55 1.691.703,68
| Total 14.036.333,52 SALDO EM 31/12/2025 45.439.781,27 | 25.870.657,96 | 16.836.197,96 | 17.526.738,97
|Fonte: SIAFI Fonte: CONJU

|NOTA 19. FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZD

|0 saldo desta rubrica, RS 1.790.410,58, corresponde aos valores devidos a fornecedores
|de bens e servigos, o5 quais se relacionam & aguisicio de bens permanentes e despesas de
|funcienamento da Empresa (locagdo de bens, agenciamento de viagens, servicos noticiosos,
|conservagdo e manutengio e outros semelhantes),

|NOTA 20 - OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

120.1 =0 valor de RS 2.291.765,81 refere-se a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido = CSLL,
|incidente sobre o valor da lucro contdbil apurado no exercicio de 2025, a ser recolhida no
respectivo vencimento (Tabela 17).

|Tabela 17. Tributos

| Tributo Valor [RS)
|lsLL 2.291.765,81
\|Total 2.291.765,81

|Fonte: Geréncia de Tributos
|NOTA 21 - PROVISOES

|0 total de RS 62.275.979,23 refere-se a provisBes constituidas para riscos trabalhistas e riscos
| civeis classificados comao provaveis, da seguinte forma:

121.1 = Provisdo para Riscos Trabalhistas — & Empresa adota para classificacdo de riscos fiscais,
|tanta civeis quanto trabalhistas, entre outros, sua Norma de Critérios para Classificacdo
|de Riscos e Provisionamento de AgBes Judiciais — NOR 907, que foi atuzlizada por meio
|da Deliberacdo DIREX n2 88, de 09/12/2021, adequando-a zos pardmetros indicados na
|Portaria AGU n2 40,/2015.

| AEBC, comoempresa estatal dependente, é equiparada em muitas situactes a Unido, Autarquias
|e Fundagdes Pdblicas, como se verifica na redacdo do art. 12, § 32, inciso |, alinea «b», da Lei
'-Complementar n2 101/2000, razéo pela qual a Portaria AGU n2 40,2015 foi considerada como
|um dos instrumentos de orientagdo na atualizagdo da mencionada NOR —907.

|Quanto a constituicdo da provisdo para aces trabalhistas, destaca-se o subitem 52.1 da
|NOR - 907, que trata da classificacdo de riscos, onde se verifica o que € considerado comao risco
|provével, ou seja:

:5.2.1. A classificogdo das agdes guanto o probobilidade de perda por parte do EBC observarg
|05 seguintes critérios:

|[=RISCO PROVAVEL:

\a) acdo judicial de conhecimento ou recurso extraordindrio com repercussdo geral reconhecida
|sobre confunto de agdes judicials fundadas em idéntica questio de direito com decisfo de drgdo
| colegiodo do Supremo Tribunal Federal - STF desfovorgvel a EBC;

|b) agdo judicial de conhecimento ou recurso representativo de controvérsio com decisdo de
|érado colegiade do Superior Tribunal de Justica - 5T) desfaveravel 4 EBC, que ndo tenha matéria
| passive! de apreciogdo pelo STF; e

¢) ogdo judicial de conhecimento, especificomente trabalhisto, com historico de julgodos
desfavoravels perante os Tribunais Regionals do Trabalho e com baixe indice de éxito recursal
\peronte o Tribunal Superior do Trabalho - TST ow 5TF em favor do EBC (NOR — 307).

|Nesse sentido, o Oficio n® 0045/2025/COMJU/PRESI/EBC contem informacBes acerca da
|classificacdo e do valor das acdes judiciais atualizados até 31/12/2025, como segue:

|121.1.1 = Perda Provavel - RS 45.439.781,27 — Riscos trabalhistas que guardam esta classificagio
|encantram-se aptos 3 provisdo, conforme preceitua o Prenunciamento Contabil CPC 25,

NOTA 22, CONSIGNAGOES

Sao valores que se consignam a Empresa por meio de descontos em sua folha de pagamento, e,
outros que se referem & retencdo de tributos disciplinada pela legislagdo vigente, como segue.

As consignactes totalizam o valor de RS 4.703.136,27 & 52 encontram assim representadas:
22.1 = Retencdo Previdencidria — RS 80.308,89 - refere-se 3 retengdo previdencidria dos
empregados & de outros incidentes sobre os servigos contratados mediante cessdo de
mao-de-obra (Art. 112 da Instrucdo Normativa RFB M2 971/2009), que devem ser recolhidas na
data do respectivo vencimenta,

22.2 — Tributos do Tesouro Nacional — RS 274.863,36 — corresponde & retencio de imposto de
renda dos empregados e outras retencdes de tributos federais incidentes sobre pagamentos
realizados a fornecedores de bens efou servigos (Instrucdo Normativa RFB N2 1.234/2012), que
devem ser recolhidos nas respectivas datas de vencimento,

22.3 — Tributos Estaduais e Municipais — RS 22.459,86 — retencdo de Imposto Sobre Servico
de Qualquer Matureza - 155, incidente sobre a prestacdo de servicos contratados, conforme
determina a legislagio de cada municiplo,

22.4 — Qutros Consignatdrios — RS 4.325.504, 16 — este valor compoe-se das seguintes cifras:
a) RS 2.075.677,11 - carresponde & previdéncia privada, BB Previdéncia, parte dos empregados
(RS 1.005.335,54 ); desconto de assisténda médica destinado a Associacdo dos Empregados
da EBC — AEEBC (RS 1.063.456,88) e outros descontos referentes a previdéncia privada de
responsabllidade apenas de empregados (RS 6.884,69);

b) RS 1.888.124 86 — descontos autorizados em folha de pagamento, em fungao de obrigagoes
contraidas por empregados junto a entidades financeiras;

c) RS 71.784,56 — descontos autorizados para a associagao de empregados e entidades de classe;
d) RS 289.287 87 = descontos referentes 2 pens3o alimenticia.

&) RS 629,76 -referente a consignacdes de descontos judiciais.

MNOTA 23 — DEPOSITOS RETIDOS DE FORNECEDORES

O valor de RS 190.644,25 refere-se a soma das parcelas retidas no pagamento das faturas do
prestador de servico, para assegurar o cumprimenteo de obrigactes trabalhistas nas contratages
de servigos continuados com dedicacdo exclusiva de mdo de obra (item 5.4 da Mota 05).
MNOTA 24 — DEPOSITOS PARA VEICULOS DOS SERVICOS DE PUBLICIDADE LEGAL E OUTROS
Ovalor de RS 8.219.451,83 - refere-se, dentre outros, a depdsitos realizados por terceiros, com
destague para os recebimentos origindrios do faturamento das receitas préprias da Empresa
(prestagdo dos servigos de comunicagdo e de publicidade legal), Esses valores s3o devidos a EBC
em fungdo da sua condicdo de agéncia de publicidade, os quais se compdem do seguinte modo:
Depositos de Terceiros - RS 6.264.894 77 - abriga os depdsitos feitos por terceiros em nome
da EBC, que aguardam a identificacdo do depositante devedor, para fins de contabilizacdo em
contas especificas; e
Depositos para Veiculos de Publicidade - RS 1.954.557,06 — contempla os valores a serem repassados
aos veiculos de comunicacdo, apds a identificacdo dos respectivos depdsitos. Tabela 19.

Tabela 19. Depdsito de Terceiros

Em RS 1,00

Conta Valor [RS)
Depdsitos de Terceiros 6.264.894,77
Depdsitas para Veleulos de Publicidade 1.954.557.06
Total 8.219.451,83

Fonte: SIAFI
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[NOTA 25 - TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS A COMPROVAR — TED

|0 valor de RS 29.400.000,00 refere-se ac recebimento de recursos, por meio de Termo de

Execugdo Descentralizada — TED (n® ED 980207 /5IAFI), realizado pela Secretaria Extraordindria

\para a COP - SECOP (UG/Gestio 110844/00001).

fMencionados recursos destinam-se a cobertura de gastos com a execuclo das atividades
|de transmissdo oficial da 302 Conferéncia das Partes da Convengdo-Quadro das Nagbes
|Unidas sobre Mudanga do Clima (COP 30), realizada em Belém (PA), no ano de 2025. O
|objeto contempla a captagdo, transmissdo, gravacio, cobertura jornalistica, disponibilizagio
imultiplataforma dos conteddos do evento, segundo os padrbes técnicos estabelecidos
|pela UNFCCC e em articulagio com o Governo Federal, tendo como objetivos especificos

[Frocesso SEI 53400-006847/2025-18 (0123006);

|- Atuar como emissora anfitria (host broadceaster) nos termos da UNFCCC;

|- Realizar a captagdo, geracio e distribuicdo de sinais audiovisuais oficiais da conferéncia;

|- Produzir e disponibilizar conteddos jornalisticos multiplataforma;

|- Apoiar a estratégia de comunicacdo oficial do Governo Federal;

|- Contribuir para o fortalecimento da comunicacdo plblica brasileira.

| Dovalortotal recebido, no montante de RS 29.500,000,00, a quantia de RS 29.239.420,44 fol destinada
|ao custeio de despesas realizadas no periodo, em conformidade com os termos estabelecidos no

Termo de Execugdo Descentralizada — TED, observado o respective plano de trabalha.

|0 valor de RS 100.000,00 foi devolvido & Secretaria Extraordindria para a COP — SECOP. e o
|montante de RS 160.579,56 refere-se as Notas de Empenho n€ 2025NEDD2172 (RS 136.364,23) &
|n22025NEDD2180 (RS 24.215,33), inscritas no exercicio de 2025 em Restos a Pagar Nao Processados.

E_D TED encontra-se em fase de prestacdo de contas junto a SECOP. O prazo de vigéncia
|compreende o periodo de 22/09/2025 a 22/01/2026, podendo ser prorrogado, nos termos do
|art. 10 do Decreto n? 10.426, de 2020 (SEl n® 0135183).

_-NDTA 6= OUTRAS DBRIEﬂCﬁ‘ES A CURTO PRAZO

|126.1 — Dutras ObrigagBes — RS 27.908,35 - valores a pagar referentes a rescisdes de conftratos
|de trabalho; diarias; vale cultura; valores em transito (créditos realizados por meio de Guia
'de Recolhimento da Unido — GRU, que serdo identificados para registro contahil em conta
|especifica), como se verifica na Tabela 20.

| Tabela 20, Outras Obrigages a Curto Prazo
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NOTA 30— PATRIMONIO LIQUIDO
30.1 - Capital Social

Em abril de 2025, o Capital Social passou de RS 374.414.632,66 para RS 395,393,414, 76, dividide
em 200.000 (duzentas mil) agBes ordindrias nominativas & sem valor nominal, pertencentes
exclusivamente a Unido.

Referido acréscimo, no valor de RS 20.978.782,10, foi deliberado pela AGOE de 23/4/2025 (MNota 30.2).
O valor total do Capital Social compde-se da seguinte forma:
Tabela 22. Composigdo do Capital Social

Em RS 1,00

EVENTO VALOR
Dotacdo inicial autorizada pelo Decreto n? 6.246, de 24/10/2007 20.000.000,00
Acrescido do lucro de 2007 (Ata a AGO de 28/04,/2009) 79.636,14
Acrescido do luero de 2008 (Ata a AGO de 28/04,/2009) 490.314,56
Acrescido do lucro de 2009 (Ata AGOE 28/04/2010) 109.025.131,72
Acrescido de parte do lucro de 2010 (Ata da AGO de 28/04,/2011) 23.140.791,74
Proveniente da incorporacdo do Patriménio Liguido da Empresa Brasileira 47.264.125.84
de Comunicagio 5/A — RADIOBRAS [Ata da AGE de 12/08/2008). AT
Proveniente da incorporacdo da Reserva de Incentivos Fiscals,(Ata
AGOE de 27/04,/2015) 109.000.000.00
Originarios de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (Ata da
AGOE de 16/04/2020) LAT0.AI55E
Criginarios de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (Ata da 12.947.901,75

AGOE de 29/04/2021)

Originarios de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (Ata da

AGOE de 28/04/2022) 14.172.219,19

Originarios de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (Ata da

AGOE de 18/04/2023) s

Originarios de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (Ata da

AGOE de 23/04/2024) 1028118,

Origindrio da incorporagSo de bens da Unido, conforme estabelecs o §3¢

do artigo 26 da Lein® 11.652/2008, deliberados pela AGOE de 18/04/2023 1255

Originarios de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (Ata da

AGOE de 23/04/2025) 20.978.782,10

Total do Capital Social Subscrite 395.393.414,76

Em RS 1,00
Conta Valeor [RS)

||Rescisdo de Contrato de Trabalho 21.617,72

Diarias 1.642,50

(Vale Cultura 22,50

||valores em Trénsito 4625,63

Total 27.908,35
|Fonte: SIAFI

|NOTA 27 — PLANO DE APOSENTADORIAS E PENSOES

j-A EBC deu continuidade ac Plano de Aposentadorias e Pensdes originario da incorporada
|RADIOBRAS, RADIOBRASPREY, atualmente intitulado EBCPREV. O Plano de Beneficios e Custeio

assegura aos seus participantes e dependentes beneficios complementares ou assemelhados
aos da Previdéncia Oficial Basica.

| A gestdo financeira dos recursos do fundo cabe & BB Previdéncia Fundo de Pensdo Banco do
| Brasil, a guermn compete também promover o controle de contribuictes, concessdo, manutengdo,
|cancelamento e pagamento dos beneficios.

|Pelos administracdo do ativo é cobrada a taxa de 0,49% ao ano sobre o saldo didrio do fundo,

mensalmente levado a débito do patrimdnio;

|No exercicio em curso, as contribuigBes efetuadas pela patrocinadora e pelos participantes,
|somam os seguintes valores:

| Tabela 21. ContribuicBes para EBCPREV

Em RS 1,00
ACUMULADO 42 ACUMULADO 4¢ -
e TRIM/2025 TRIM/2024 | VARIACAO %
Contribuigbes dos Participantes 11,029.133,17 12.237.823,47 (9,87)
Contribuictes da Patrocinadora 7.889.076,01 8.264.876,62 (4,54)

|Fonte: CBENP
|INOTA 28 - OBRIGACOES A LONGO PRAZO

|28.1 = Fornecedores = RS 42.762,32 = trata-se de valores devidos a fornecedores de servicos
|prestados por empresas contratadas gue se encontram sob agdo judicial, em razdo de
|reclamatdrias trabalhistas ndo cumpridas pelas empresas contratadas,

|28.2 = Contrato de Gest3o — O valor de R$ 7.000.000,00 trata do saldo do Contrato de Gestdo

n217/200%, firmadocoma ACERF eencerrado em 31/12/2013, que ndo foi pago em decorréncia

|de acdo judicial movida pela EBC em desfavor da ACERP, conforme consta da Mota 31.

'Sobre esse valor, a ACERP impetrou junto ao Tribunal Regional Federal acdo contra a EBC,
Processo n2 1001507-32.2019.4.01.3400. A Consultoria Juridica da Empresa inclui essa acdo no
'rol das agBes civeis, comvalor atual de RS 10.882.059,09, indicando que o risco considerado para

o respectivo pagamento € classificado comao possivel, conforme consta do Oficio n 0045,/2025/
COMJU/PRESI/EBC. Diante disso, verifica-se que a evidenciacdo do valor referente & atualizacio

|do débito, RS 3.882.050,09, deve observar os itens 5.2 & 5.3 da Macrofungdo (SIAFI) 0200336 —
| ProvisBes, Passivos Contingentes e Atives Contingentes (Processo EBC 0928/2009).

|0 valor de RS 3.882.059,09 encontra-se contabilizade na conta de controle 84110.00.00 —

Passivos Contingentes Previstos.

|NOTA 29— TRANSFERENCIAS DO TESOURD NACIONAL
|As transferéncias financeiras do Tesouro Macional, em 2025, somaram RS 672.711.606,55.

Esta cifra fol recebida pela Empresa a titulo dos seguintes grupos de despesas: Pessoal —
RS 480.601.280,42; Custeio— RS 174.314.246,13; e Investimento — RS 17.796.080,00. Inclui-se

na soma das transferéncias financeiras o valor de RS 41.821.981,77 advindo da receita da
|Contribuicdo para Fomento da Radiodifus3o Plblica = CFRP,

|Da soma dos repasses do Tesouro Macional (RS 672.711.806,55), destinouse a Rubrica de
| Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC o valor de RS 19.703.943,75, Deste total,
:'orl'ginam-se da Fonte Tesoure RS 11.733.415,61 e da CFRP RS 7.970.528,14, O AFAC decorre da
i'realiza;éo de pagamentos referentes a aquisicdo de bens/direitos, conforme explicitado na Nota 30.2.

|Apos a destinagdo para o AFAC, contribuiram para a formagdo do resultade contabil deste
|exercicio o montante de RS 653.007.662,80, sendo RS 609.502.736,92, fonte do Tesouro
|Nacional, e, RS 43.504,925 88 provenientes da CFRP.

Fonte: Geréncia de Contabilidade
30.2 - Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Em abrilf2025, foi transferido desta rubrica, para aumento do Capital Social, o valor de
RS 20.978.782,10, referente as transferéncias financeiras originérias da Unido, acorridas no exercicio
de 2024, que se destinaram a aquisicSo de bens dos Grupos Imebilizado e Intangivel, na forma
deliberada pela Assembleia Geral Ordindria — AGO, de 17/04/2019, fundamentada no PARECER SE|
n? 7/2019/GESIE/COPAR/SUPEF/STN/FAZENDA-ME, da Secretaria do Tesoura Macional —STM.

A capitalizacio do mencionado valor foi autorizada pela Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordindria — AGOE, de 23/04/2025, conforme estabelecem os subitens 2.3.7 e 2.3.8 da
Macrofuncdo/SIAFI 021122 — Participacio da Unido no Capital de Empresas, combinados com
o Paragrafo dnico do art. 22 do Decreto 2.673/1998.

0 saldo desta Conta, RS 19.703.943,75, corresponde a aquisicdes de bens na forma supracitada, no
periodo de janeino/2025 a dezembro/2025, que seguirdo os mesmos tramites legais acima indicados.
30.3 - Resultado do Exercicio

30.3.1 - Luecro Contdbil do Exercicio — neste exercicio a Empresa apurou luero contabil no valor
de RS 10.191.889,79, & contabilizou despesas no valor de RS 25.560.996,31 a titulo de ajustes
de exercicios anteriores (Nota 2.2 e 4).

MOTA 31 - IMPOSTO DE RENDA E L'DNTRIBUICﬁD S0CIAL

A EBC goza de imunidade tributdria relativa ao Imposto de Renda Pessoa Juridica [IRP)),
fundamentada pela Sentenca de n® 1011259-57.2021.4.01.3400 da Justica Federal da 12 Regido,
de 25/10/2021, tratada na Nota 10.

Emrelacio a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (C5LL), adotou-se a escrituragdo do Livro
de Apuracio da ContribuicSo Social sobre o Lucre Liquido (LACS), utilizando as antecipacdes
mensais, em conformidade com a legislag3o vigente.

Apds os ajustes das adigbes e exclustes permitidas sobre o resultado do exercicio de 2025 para
a formacdo da Base de Calculo da CSLL, apurou-se um tributo no valor de RS 2.291.765,81.
Deduzindo-se as antecipactes por estimativa do perfodo (RS 616.435,40), o resultado liquido a
recolher totalizou de RS 1.675.330,41, conforme demonstrado abaixo:

Tabela 23. Demonstracdo do Lucro Real / Base de Calculo da CSLL=Em 31/12/2025

Em RS 1,00
IRPJ CSLL
Exercicio 2025 2024 2025 2024
Prejuizo/fLucro Liguido antes da
CSLL/IRPY 12.483.655,60 | (16.637.445,48)
Total das AdigDes 40.525.285,88 | 11.599.939 67
Total das Exclusdes (16.631.706,43) (15.447.693 49)

Base de Calculo antes da

SR 36.377.235,05 | (20.485.199,30)

Co nsacGas 30%: Praiui Imunidade |Imunidade

Fiscal/Base Negativa | tributéria | tributéria | (10.913.170,52) -

Prejuizo/Lucro Real / CS5L Real 25.464.064,53 | (20.485.199,30)
IRPJ/CSLL Apurados 2.291.765,81 .

-) IRRF Retido/CSLL Retido,

Limipa s / / (616.435,40)|  (118,487,99)
IRP] / CSLL a Recuperar/Devido 1.675.330,41 (118.487,99)
IRPI / CSLL a Recolher 1.675.330,41 -

Fante: Livre de Apuracdo do Lucro Real — Geréneia de Tributes, OrdenacBo de Despesas &
Conformidade / Coordenagdo de Tributos

Dentre os principals ajustes realizados gue impactaram a formagio da base tributdvel do tributo
(CSLL) foram as Adictes, que se destacam as Desincorporacdes de Ativos - Termo de Execugio
Descentralizada — TED de RS 30.500.000,00. Ja &s ExclusBes referem-se &s Dutras Variaghes
Monetarias = Créditos, de RS 5.237.979,15. Ambos os ajustes estio devidamente registrados
no livro de apuragdo da CSLL,
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[NOTA 32 - INCORPORAGCAD DE BENS — CONTRATO DE GESTAO

Em cumprimento ao que determina o Art. 26 da Lei n2 11.652/2008, a Empresa encerrau em
131/12/2013 o Contrato de Gestdo n® 17/2009 mantide com a Associagdo de Comunicagdo
|Educativa Roguette Pinte — ACERP, que se destinava ae fomento e & execugio de atividades
de producdo e transmissdo de conteldos de radiodifusdo educativa, cultural e informativa,
|de pesguisa, capacitacio, planejamento e desenvaolvimento tecnoldgico ne dmbite publice
|& privade, com vistas & gest3o de aperfeicoamento do sistema plblice de comunicacio, Os
|paragrafos 32 e 42 do art. 26 da Lei n2 11,.652/2008 disciplinam o gue se segue:

:;539 — Reverterdo a EBC os bens permitidos, cedidos ou transferidos para a ACERP pela Unido
fpara os fins do cumprimento do contrato de gestao referido no caput deste artigo;

5549 — Em decorréncia do disposto neste artiga, serdo incorporadas ao patriménio da Unido e
|transferidos para a EBC o patrimdnio, os legados e as doagbes destinados a ACERP sujeitos ao
|disposto na alinea i do inciso | do caput do art. 2o da Lei no 9.637, de 15 de maio de 1998,

|As transferéncias dos bens objeto da legislagdo supramencionada foram realizadas
|parcialmente. Com vistas a solugdo dessa situacdo a EBC ingressou com as seguintes acdes
|judiciais em desfavor da ACERP, como segue:

|| - Processe n2 0043125-13.2015 .4.01.3400

|Requerente: Emprasa Brasil de Comunicagdo 5.A = EBC

|Litisconsorte ativo: UNIAD

| Reguerida; Associagdo de Comunicagdo Educativa Roguette Pinto — ACERP

|Objeto: Acdo Ordindria para Incorporacdo de Recursos Financeiros zo Patrimdnio da Unido
|e Transferéncia & EBC. Diante da recusa da ACERP em incorporar ao patriménio da UNIAD e
|transferir @ EBC os saldos de recursos financeiros decorrentes do Contrato de Gestdon2 17/2009,
|encerrado em 31/12/2013, em atendimento ao art. 26, § 32 e 42, da Lei n® 11.652/2008, a EBC
|ajuizou agdo ordinaria para fins de condenagao da ACERP a imediata incorporagao ao patrimonio
|da UNIAD e transferéncia 3 EBC dos recursos relativos aos excedentes financeiros decorrentes
|de sua atividade, havidos em funcdo da aplicagdo de recursos publicos originarios do Contrato
|de Gestdo n2 017/2009, inclusive os advindos de outros contratos firmados com fundamento
|no referido Contrato, bem como agueles decorrentes de reconhecimento judicial da imunidade
|de tributos, processo n2 0014.570-60.2005.4.02.5101 que tramitou na 1592 Vara Federal do Rio
\de Janeiro. Foi pleiteada ainda a condenagio da ACERP para que proceda ao imediato repasse
|3 EBC do saldo de caixa no valor RS 92.082.920,23 com as respectivas atualizagbes até a data do
efativo pagamento. Em sede de liminar, a EBC pleiteou a concessao da medida para gue fosse
determinada a indisponibilidade e o blogueio de bens, contas bancarias e aplicaces financeiras
da ACERP até final julgamento do feito. O pedido liminar foi indeferide, entendimento que fol
\mantido pelo TRF1 ao julgar o Recurso de Agravo de Instrumento interposto pela EBC.

| Principais decisBes: Sentenca de improcedéncia dos pedidos da EBC.
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Atual andamento: Processo em tramitacao no TRF1 para julgamento do Recurso de Apelacdo
interposto pela EBC. Em 10,/04,/2024, a EBC peticionou nos autos, requerendo a juntada da sentenca
de procedéncia dos pedidos formulados no Processe n? 0079815-18.2016.4.02.5101/R), cuja
pretensao da Empresa é a transferéncia dos imoveis situados no Rio de Janeiro, adquiridos pela ACERP
corm recursos oriundos de Contrato de Gesto, Erm 03,/11,/2025, fol juntado o Actrddo proferido pelo
TRF2, gue confirmou o entendimento da sentenca, sendo esse o Ulitmo movimenta processual,

Il- Processo n® 0079815-18.2016.4.02 5101

Requerente: Empresa Brasil de Comunicagdo 5.4

Litisconsorte ativa; UNIAD

Requerida; Associagdo de Comunicagdo Educativa Roguette Pinto — ACERP e Itad Rent
Administragdo e ParticipagGes 5/A

Objeto; Agio de Prestagio de Fazer ajuizada pela EBC em desfavor da ACERP e ITAU RENT
ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S/A gue tem por objeto a condenagdo da ACERP & imediata
incorporacio ao patriménio da UNIAO e transferéncia a EBC do bem imdvel registrade
no Cartorio do 22 Oficio da Capital do Rie de Janeiro sob a matricula n? 20,342, situado no
prédio da Rua da Relacdo n2 18 e prédio da Rua do Lavradio n? B0. Foi pleiteada ainda a
condenagdo das Requeridas ITAU RENT ADMINISTRAGAO E PARTICIPACOES 5/A e ASSOCIACAD
DE COMUNICACAO EDUCATIVA ROQUETTE PINTO, em prestacio de fazer para que efetuem
a transferéncia/transcricdo imobiliaria para a EBC do bem imdvel acima destacado. Em sede
de tutela de urgéncia, a EBC requereu o blogueio/indisponibilidade do bem imavel objeto da
matricula n2 20.342 registrado no Cartdrio do 22 Oficio da Capital do Rio de Janeirg, situado na
Rua da Relacdo n? 18 e Rua do Lavradio n® 80, no Rio de Janeira/RJ, com a respectiva averbacio
na referida matricula, bem come para que as Requeridas se abstenham de praticar qualquer
ato de disposicio/alienacio do bem imdvel em questdo, sob pena de aplicacio de multa didria
no valor de RS 50.000,00 no caso de descumprimento.

Principais decisBes: Em 03/03/2023, foi proferida decisdo, deferindo a antecipacdo da tutela
requerida pela EBC para determinar gue as Requeridas se ahstenham de praticar qualquer ato
de disposicdo do patrimdnio a terceiros: Em 3,/4/2024, foi proferida sentenca de procedéncia
dos pedidos para “[...] condenar a ACERP, juntamente com ITAU UNIBANCO 5/A, a promover os
atos necessarios para efetuar a transferéncia/transcricio imebiliaria para a EBC do bem imdvel
registrade no Cartdrio do 2° Oficio da Capital do Rie de Janeiro sob a matricula n® 20.342,
situado no prédio da Rua da Relacdon® 18 [...], e predio da Rua do Lavradio n® 80 [...], incluinds
o gue for necessario para exighr o cumprimento da promessa de compra e venda em que figura
como compradora [..]."

Em 23/10/2025, o TRF2 proferiu Acorddo, mantendo a sentenca de procedéncia dos pedidos,
A ACERP opds embargos de declaragdo a existéncia de omissdes e contradicGes no julgado.

Atual andamento: Aguarda-se o julgamento dos Embargos de Declaragdo opostos pela ACERP,

MNOTA 33 — DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
133.1 — Pessoal
| Tabela 24, Despesas de Pessoal

Em RS 1,00
2025 2024 (Reapresentado 2024 (Publicado)
Rubrica Despesa Total Custo dos Servigos| Despesa Apos Despesa Total Cu;:st;:ggus Despesa Apos Despesa Total I‘_'.u;trz::;::ggas Despesa Apds

Prestados (CSP) CcspP (Reapresent.) (Raaprasent.) CSP (Reapres.) (Publicado) (Publicado) CSP (Publicada)

Pessoal 563.745.004,77 | (416.299.925,43) | 147.445.079,34 | 551.693.596,41 | (421.608.406,91) | 130.085.189,50 | 544.732.559,48 | (421.608.406,91) | 123.124.152,57

;i:;f:d; 345.772.252,91 | (269.824.637,87) | 75.947.615,04 | 346.426.629,44 | (277.676.308,97) | 68.750.320,47 | 346.405.675,03 | (277.676.308,97) | 68.729.366,06

Beneficios Sociais | 71.453.660,89 | (54.494.342,15) | 16.059.318,74 | 59.915.260,09| (47.855.767,59)| 12.050.492,50 | 59.913.880,00| (47.855.767,59)| 12.058.112,50

Previdéncia 7.889.076,01 .| 7.889.07601| 8.265.127,84 0,00| 8265.127,84| B.264.876,62 .| 826487662
Complementar

Encargos Sociais |119.580.402,43 | (91.980.945,41) | 27.599.457,02 | 119.812.228,57 | (96.076.330,35)| 23.735.898,22 | 119.812.228,57 | (96.076.330,35) | 23.735.898,22

';::ﬁ:l'ﬁ?f;:‘ 19.049.612,53 -| 19.049.612,53 | 17.274.350,47 0,00| 17.274.350,47 | 10.335.899,17 -| 10.335.899,17

Fonte: SIAF]

;.33.1.1 — As despesas com pessoal totalizaram o valor de RS 563,745,004,77 e no mesmo periodo de 2024 (reapresentado) RS 551.693.596,41, que resulta no crescimento de 2,18% no periode
|comparativo. Este acréscimo encontra relevincia no aumenteo das despesas com beneficios sociais {Acordo Coletive de Trabalho —2024,/2026) e na baixa contdhil de valores referentes a processos
|de indenizagdes trabalhistas (acBes judiciais), em funcdo do arquivamento desses processos na Justica, conforme evidenciado na Tabela 24.

|33.2 - Servigos de Terceiros

Tabela 25. Servicos de Terceiros Em RS 1,00
2025 2024 (Reapresentado) 2024 (Publicado)
Rubrica Custo dos Servigos| Despesa Apos | Despesa Total Cusks s Sarmi(os Despesa Apos Despesa Total Cist £ 0% Sanigns Despesa Apods CSP
DespesaTotal | ™ tados CSP csp (Reapres.) Prestados GSP | oy ineapres.) |  (Plubicadol Prestados CSP (Publicado)
e {Reapresent.) e {Publicado)

[ servicos de Terceiros | 148.328.073,22 | (126.016.402,73) |22.311.670,49 |159.964.317,56 | (135.384.296,04) | 24.580.021,52 | 141.904.294,63 | (119.774.811,94) | 22.129.482,69
Plblicos 25126.815,74 | (22.078.621,74) | 3.048.194,00 | 29.983.662,45 | (26.365.784,24) | 3.617.878,21| 2611431290 (23.141.525,32) 2.972.787,58
Transportes 16.526.059,13 | (14.183.631,72) | 2.342.427,41 | 15.059.757,86 | (13.322.208,20) | 1737.549,66 | 14.255.29557 | (12.632.753,58) 1.622.541,99
Técnicos 29.042.454,80 | (26.459.371,95) | 2.583.082,85 | 60.239.254,45|  (58.990.851,13) | 1.248.403,32 | 5094675492 | (50.498.775,25) 447.979,67
::’::ft':::;g ® | 29503.329,73 | (21.282.946,30) | 8.220.383,43 | 32.094.320,79 | (23.674.007,15) | 842031364 | 2940670942 | (21.650.383,63) 7.756.325,79
:os?:::oie BeNS | 12.025.003,30 | (7.890.309,53) | 4.134.693,77 | 11.189.016,27 (7.405.982,46) | 3.783.033,81 | 10.016.923,86 (6.401.181,45) 3.615.742,41

| Gerais 36.104.410,52 | (34.121.521,49) | 1.982.889,03 | 11.398.305,74 (5.625.462,86) | 5.772.842,88 | 11.164.297,96 (5450.192,71) |  5.714.105,25

|Fonte: SIAF|

| Os Servigos de Terceiros totalizaram RS 148.328.073,22 no exercicio de 2025, em comparagdo a RS 159.964.317,56 em 2024 reapresentado), evidenciando redugio de RS 11.636.244,34 (-7,27%)

no periodo.

|De forma geral, observa-se redugdo global das despesas com servigos de terceiros em 2025, influenciada principalmente pela diminuicio substancial dos servigos técnicos, gue passaram de
|RS 60.239.254,45 para RS 29.042.454,80, representando reducdo de RS 31.196.799,65 (-51,8%), e dos servicos plblicos, que reduziram de RS 29,983,662,45 para RS 25,126.815,74, correspondendo
|a diminuicio de RS 4.856.846,71 (-16,2%).
|Essa reducio fol parcialmente compensada pelo aumento nas despesas cam servigos garals, gue passaram de RS 11,398,305, 74 para RS 36.104.410,52, representando acréscimo de RS 24,706,104 78
(+216,8%), destacando-se, nesse grupo, as transferéncias financeiras concedidas a outros drgdos, no montante de RS 33.231.725,73, conforme detalhado a seguir.

|a) Organizacio dos Estados Ibero-Americanos paraa Educacdo, a Ciéncia ea Cultura (OEl) = RS 30.481.486,28 —corresponde a transferéncias financeiras fundamentadas no Decreto N2 11,941,/2024,
'visando 3 captacdo, transmissdo, distribuicdo, cobertura jornalistica, divulgacdo nas redes sociais e producdo de conteldos audiovisuais de eventos, incluindo as acdes administrativas,
|organizacionals e logisticas, relacionados & clpula do G20; XVII Cupula do BRICS & COP 30, conforme se verifica nos Processos n2s, 53400-10069%8/2024-46, 270/2024-00; e 53400-007885/2025-98.
|b) Fundacio Sociedade Comunicagio Cultura e Trabalho — RS 2.650.000,00 — refere-se a execucdo de emenda parlamentar consignado na Lei Orcamentaria Anual da EBC de 2024, repassados a

referida Fundac3o, por meio de transfaréncias financeiras, destinadas 3 aquisicdo de equipameantos, com vistas ao aprimoraments das operacoes da TVT [TV do Trabalhadar), visandeo a expansio
|da infragstrutura de transmissBes digitais, permitindo maior interacdo com a rede nacional de radiodifusdo (Processo N2 53400-103156/2024-81).
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[c] No exercicio de 2024, a Empresa realizou a Chamada Publica Olhar Brasil (Processo n®
;13?,1"2024-GF'CDRIG>(F'RNJDIGER], que trata da producdo de séries audiovisuais, por meio
|das afiliadas da Rede Nacional de Comunicagio Publica -RNCP, com o objetive de promover
‘o desenvolvimento audiovisual e ampliar a difusdo de conteddo jornalistico, educacional e
;Zculturai para todas as regides do Brasil e propiciar acesso a programas de interesse nacional.
Dentro desse contexto, até este trimestre, a EBC realizou as seguintes transferéncias financeiras:
|e.1) RS 10.000,00 — Fundacdo Universidade Federal de Pelotas — valor referente 3 segunda
|e dlHima parcela relativa a execucdo do Projeto 13724019, intitulado “Peabiru, o caminho
ancestral de beleza e mistério”, conforme consta do Processo n? 53400-001302/2024-08-2,
peca 64.

|€.2) RS 10.000,00 — Fundagao Universidade Federal do Tocantins — transferéncia financeira
referente a parcela final, relativa & execucdo do Projeto 13724015, intitulado "Serras Gerais”,
|conforme consta do Processe ng 53400-001289/2024-08-e, peca 53.

|c.3) RS 10.620,00- FundagSo Universidade de Brasilia — refere-se ao projeto com inscrigdo
13724008, produgdc de conteddo intitulade Turisme Comunitario no Quilombo Kalunga:
|Resisténcia e Sustentabilidade, conforme Processo N2 53400-001307/2024-67-¢, peca 48,

|c.4) RS 19.623,45 — Fundagdo Radio e Televisdo Educativa e Cultural = Fundacgdo RTVE = valor
|correspondente a excucdo do Projeto 1374004, intitulado “Nigqueléndia — GO", conforme consta
|do Processo n2 53400-001306/2024-12-2, peca 42,

|€.5) RS 20.,000,00 - Fundagde Educativa e Cutural de Guapari — importdncia referente &
|execugdo do Projeto 13724014, intitulade “Guapari Surpreendente”, conforme consta do
| Processo 53400-003754/2025-31 (SEI D084620).

|c.6) RS 10.000,00 = Universidade Federal de Santa Catarina = refere-se & execucdo do Projeto
113724029, intitulade “A Magia em Floripa, conforme consta do Processa 53400-001303/2024-89-2,

1¢.7) RS 9.996,00 - Fundagdo Universidade Federal Vale S3o Francisco — relativo & execucdo
ldo Projeto 13724036, intitulado “Parque Nacional Serra da Capivara: o nosso patrimdnio da
:humanidade", coforme consta do Processo 53400-001310/2024-81-e.

£.8) RS 10.000,00 - Fundacdo Universidade Federal de Sergipe — referente & execucdo do

| Projeto 13724025, intitulado “Canindé de 530 Francisco: o oasis do sertdo nordesting,
|Processo 53400-001309/2024-56-2,

|133.3 - Consumo de Materiais

|Tabela 26. Consumo de Materiais

Em R% 1,00
2025 2024
Custo Custo
Rubrica Despesa g Despesa Despesa PR Despesa
Total | O o egp| APGSCSP | Total | S PN | ApésCsp
Consumode | )5c 144 43|  (56.130,35)| 199.013,78|341.805,58| (85.189,23)| 856.616,36
|[Materiais
|Fonte: SIAFI

|Mo exercicio, o total das despesas realizadas com materiais de consume totalizaram

RS 255.144,13 e em 2024 RS 941.805,59. A reducdo de 72,90% ocorrida no periodo comparative
lencontra representatividas na aquisicio de materials de uso imediato que, em 2025 foi
|de RS 55.516,10 e de RS 628.797,30 no ano de 2024.. Mencionadeo decréscimo destaca-se,
|dentre cutros, na diminuigdo do consumo de materiais elétricos e eletrdnicos utilizados na
|manutencio de equipamentos.

|NOTA 34 - RECEITA DOS SERVICOS
A receita operacional liguida (valor bruto deduzide do cancelamento de receitas, do

|desconto incondicional e dos tributos sobre as receitas de servigos) somou neste exercicio
| RS 86.934.391,31 e totalizou RS 59.199.291,08 em 2024.
NOTA 35— CANCELAMENTO DE RECEITAS DE SERVICOS
|0 valor de RS 2.395.903,27 refere-se ao cancelamento de MNotas Fiscais emitidas com algum
|tipo de inconsisténcia, dentre eles: valores incorretos, duplicidade na emissdo de notas fiscais
|e outros semelhantes,
|NOTA 36 — OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
|0 valor de RS 2.345.028,44 refere-se, entre outros, & devolugdo de valores objeto da
|complementacdo do auxilio previdenciario (Clausula Vigésima Quarta do Acordo Coletivo de
| Trabalho 2022/2024), ressarcimentos decorrentes da cessdo onerosa de empregados pela EBC,
|recebimento taxa de ocupacio, ressarcimento de bens, devolugdes de depdsitos recursais.
MNOTA 37 — OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
fNo valor desta rubrica, RS 1.767.854,10, destacam-se: provisdo para riscos civels
|{RS 1.381.567,56); ajustes de perdas para créditos a receber por alienagdo de bens
(RS 337.691,39) e baixa contabil de bens e outros (RS 48.168,28).

|NOTA 38 — TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA ~ TED

|O valor de RS 30.400.000,00 corresponde 3 movimentacdo de recurses recebidos efou
concedidos por meio de TED, Nesta modalidade, a Empresa recebeu RS 29.400.000,00 que
'se destinou a cobertura de despesas relaltivas a cobertura dos eventos relacionados a COP 30
|{Nota 24) e aprovou prestagdo de contas de TED concedida ao MCTIC (Nota 10.3.3), Tabela 27.

| Tabela 27 - TED Recebida/Concedida

Em RS 1,00
Favorecido TED Recebida TED Concedida Total
EBC 29.400.,000,00 29.400.000,00
MCTIC - 1.000.000,00 1.000.000,00
Total 29.400,000,00 1.000.000,00 30.400.000,00
Fonte: SIAF

|NOTA 39— RESULTADO FINANCEIRO

O Resultado Financeiro, RS 36.704,164,48, é formado pela diferenga entre as receitas e as
|despesas financeiras.

139.1 = Do total das receitas financeiras, RS 38,600,936, 20, destacam-se: rendimentos derivados
de aplicacbes financeiras, RS 31,710.311,60, atualizacdo monetiria de créditos a receber, RS
|5.247.625,75, e RS 1.642.998,85 advindos de juros sobre creditos tributarios compensados.
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39.2 — Despesas financeiras - RS 1.896.7//1,72 - destaca-se nesta rubrica o valor de
RS 889.925,50 referente a encargos financelros incidentes sobre o dividendo a pagar 3 Unido,
dnica acionista da Empresa (Nota 2.2,1.3). O saldo remanescente decorre de juros & multas
incidentes sobre pagamentos ndo tempestivos de obrigacBes contratuais (energia elétrica,
aluguéis, telecomunicacies e outras semelhantes); da contribuicio previdenciaria incidente
sabre servigos contratados com emprego de mio-de-obra; DIFAL — Diferencial de Aliquotas do
ICMS, dentre outros.

MOTA 40 — REMUNERACAD PAGA A EMPREGADOS E ADMINISTRADORES

0s valores maximos, médios & minimos da remuneracio mensal, no 42 Trimestre de 2025,
pagos pela Empresa Brasil de Comunicagdo - EBC a seus empregados e administradores,
calculada na forma disciplinada pele pardgrafo 22 do art. 12 da Resolucio n? 30/2022, da
Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa @ de Administracdo de Participacdes
Secietdrias da UniSo - CGPAR/MPOG/MF, s3o as seguintes:

Tabela 28. Remuneracdo Paga a Empregados e Administradores

Em RS 1,00
Administradores 2025 2024
Maior Remuneracao 33.791,15 32.234,24
Média Remuneracdo 25.512,32 19.234,27
Menor remuneracio (3) 17.233,49 6.234,30
Conselho de Administracio
Média Remuneracdo 3.240,71 3.091,39
Conselho Fiscal
Média Remuneragdo 3.240,71 3.091,39
Comité de Auditoria
Media Remuneragdo 3.240,71 3.091,29
Empregados 2025 2024
Maior Remuneragao (1) 59.251,93 65.854,71
Media Remuneragdo 16.497,90 14,894 46
Menor remuneragdo (2) 3.339,32 3.220,79

Fonte: Sistema Protheus,/TOTVS - Posicdo em 31 de dezembro de 2025.

(1) No valor informado da maior remuneragio faram deduzidos o abono pecuniario referente a
férias, décimo terceiro salario, auxilio assisténcia médica e o abate teto,

(2) Utilizada a tabela de Pisos Salariais do Quadro Permanente de Pesscal (TCO1) na Menor
Remuneracdo de empregados.

(3] O valer da maior & da menor remuneracio pagas 2 administradores correspondem ao que
foi aprovado pela SEST conforme Mota Técnica SEI n? 12.160/2025/MG| com vigéncia a partir
de abril de 2025,

Em 31/12/2025, o numero de empregados totalizava 1.804, Detalhamento na Tabela 29 a seguir:

Tabala 29. Nimero de Empregados

Empregados 2025 2024
Efetivos (3) 1.608 1.652
Sem Fungdo Comissionada 1,233 1.265
Sem Funcio Comissionada = RJIU (1) EL L
Com Fung3o Comissionada - EBC 229 238
Com Funcdo Comissionada = RIU (1) 02 02
Cedidos para Outros Orglos 110 108
Sem vinculo 185 178
Com Fungdo EBC 179 172
Com Fungdo FCC 08 06
Requisitados de Outros ﬁriﬁns a EBC 11 05
Requisitados de outros orgdos a EBC com Fungao 09 07
Comissionada - EBC
Requisitados de outros drgdos a EBC sem Funcdo

e 02 02
Comissionada
TOTAL (2) 1.804 1.839
Aposentados por Invalidez 31 31
Diretores (4) 06 06
TOTAL 1.841 1.876

Fonte: QLP - posicdo em 31 de dezembro de 2025

(1) A Portaria SEST n? 13, de 7 de junho de 2019, estabeleceu o limite e as classificagbes do
quantitativo de pessoal da EBC. Dentre esses, os empregados do Regime Juridico Unico - RIU
passaram & ser contabilizados como empregados efetivos da EBC. Mos anos de 2013, 2014 e
2015 tais empregados constavam como Requisitados de outros orgdos a EBC — RIU.

{2) A portaria SEST n? 13, de 7 de julho de 2019 estabelece que os empregados aposentados por
invalidez sejam deduzidos do quantitativo de Pessoal.

(3] No limite gquantitativo do gquadro de pessoal estabelecide na Portaria n® 13 estdo
discriminados os empregados anistiados, que estdo contabilizades como empregados fetivos,
(4) Meste relatério ndo sdo contabilizados os 06 (seis) diretores como empregados.

NOTA 41 = PARTES RELACIONADAS

41.1. Conceito de Partes Relacionadas:

Passoa juridica ou natural, pablica ou privada, brasileira ou estrangeira, que possua influéncia
significativa, com as quais a EBC tenha possibilidade de contratar em condigBes gue ndo sejam
as de independéncia.

Sdo consideradas como Partes Relacionadas a EBC, além da Unido, as pessoas naturais efou
juridicas que:

|. sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Unido;

Il. ern gue a UniSo possua influéncia significativa ou representante na administragio;

III. sejam administradores ou membros de orgdos previstos no estatuto social da EBC;

IV, sejam, em relagdo a qualguer pessoa mencionada no incise Il acima, cénjuge, companheiro
ou parentes, consanguineos ou afins, até o 22 grau;

V. sejam controladas por gqualguer pessoa referida no incise ll e 1V;
V1. gqualguer entidade gue mantenha plano de bereficios pos-emprege aos empregados da EBC;
Il. possuam Diretor ou membro de Conselho de Administracdo em comum.

41.2, Evidenciagdo de TransagBes com a Unido e demais Partes Relacionadas:
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[41.2.1. Unido:
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Tabela 34. Custo dos Servigos Prestados

Tabela 30. Transagdes Com a Unido Em R$ 1,00
Erm RS 1,00 COMPOSIGAO DE CUSTOS OPERACIONAIS PARA DRE -2025
2 Ativo (Passivo) | Receita (Despesa) 2025 2024 2024 Publicado
T
- SDID'B;'ZDE 30!09,‘2{}25 GERAIS E ADMINISTRATIVAS = (1) +(2) +(3) | 550.401.265,10 R::;E:r:::z? 546.957.946,92
| - =({1)+ .401. 894, .
Aplicagbes Financeiras (Conta Unica do Tesouro Nadonal) 279,995,287,94 - (1)+(2)+(3) ! ! !
e 7,084,907 ,09) (1) PESSOAL 416.299,925,43| 421.608.406,91| 421.608.406,91
| orm — 572711606 55 + Vencimentos e Vantagens Fixas 229.286.998,10, 237.126.403,58| 237.126.403,58
I = - - N > =
| Fonte: Geréncia de Contabllidade = Dutras Despi_asas Varidveis 39,257.264,21 39.661.955,44) 39.661.955,44
) . + Prorrogacdo de Jornada 39.257.264,21 39.661.955,44] 39.661.955,44
|41.2.2. Clientes — Operacbes de Venda = Encargos Socials 91.980.945,41| 96.076.330,35| 96.076.330,35
Tabela 31. Partes Relacionadas - Principais Clientes +FGTS 21.315.061,25 21.869.224,63| 21.869.224 63
NPl Cliente s 2028 + Previdéncia Social 70.665.884,16|  74.207.105,72| 74.207.105,72
SECRETARIA ESPECIAL DE + Decisdes ludiciais/Indenizacdes 1.280.375,56 887.949,95 887.949,95
37753638000103 COMUNICACAD SOCIAL - SECOM 62.607.233,11| 34.720.249,17 = Beneficios Sociais 54.494.342 15 47.855.767,59 47.855.767,59
00394445000365 |MINISTERIO DA EDUCACAO 15.584.274 46| 16.314.014,00 + Auxilio Refei¢io/alimentacdio 24.659.257,26| 20.506.290,11 20.506.290,11
FUNDACAD OSWALDO CRUZ - + Auxilio Transporte/Moradia 1.038.798,29 901.702,43 901.702,43
|| 3781055000135 |y peroRiA DE ADMINISTRACAO 2MTBE0) [ A53 71880 + Assisténcia Médica 23.563950,57] 22.599.813,11] 22.599.813 11
33000167000101 |PETROLEQ BRASILEIRD S/A - PETROBRAS 2.147 442 95 931.886,15 + Aﬁ-_sllsten::la Pré-escolar/Creche/ 5.232.336.03 3,847.961,94 3.847.961 94
|| 00360305000285 | CAIXA ECONOMICA FEDERAL 877.516,95 1.178.228,58 Aux. Deficiente
00394544003605 |MINISTERIO DA SAUDE 769.394 96 850.404,53 {2) SERVICOS DE TERCEIROS 127.621.225,23| 135.384.296,04| 119.774.811,94
BANCO DO BRASIL 5.A. CENTRD DE = Servigos Continuados 37.256.858,17 36.812.977,23| 33.070.699,71
00000000584401 |5y ic0s DE LOGISTICA-BRASILI BioASSASl BRSOl + Agua 284.450,64 475.411,01]  423.566,15
0335335800019 |!/NISTERIO DO DESENVOLVIMENTO 42621121 144.974,61 + Energia Elétrica 10.123.450,20| 11.433.778,34| 9.983.285,67
REGIONAL + Condominio 1.587.632,96  1.555.534,45 155553445
07237373000120 |BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S5/A 258.981,70 228.846,06 + Aluguel de Veiculos em Viagem 3.058.447,59 2.561.530,93 2.334 879,59
|| 04902979000144 [BANCO DA AMAZONIA s/8 254.108,94 200.347,11 + Passagem 5.439.870,86 3.651.648,85 3.554.653,28
Q0394544017150 |INSTITUTO MACIOMAL DO CANCER - RJ 187.218,20 49.207 89 + Hospedagem 117.927,70 681.422,33 681.422,33
05756246000454 |MINISTERIO DA CIDADANIA 170.045,93 760.857,53 + Telecomunicagies 16.645.078,22| 16.453.651,32| 14.537.358,24
BMNDES - BANCO MACIONAL DE + Contratos 90.364.367,06 98,571.318,81 86.704.112,23
33657248000189 166.111,87 243.446,08 L L .
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL [3) GERAIS E ADMINISTRATIVOS OUTROS | 6.480.114,44)  5.902.245,52] 5.574.728,07
04533552001347 | COMPANHIA DOCAS DO PARA - PA - 140.13374| 14250801 + IMPOSTOS E TAXAS 1.521.409,32]  2.278.539,54| 1.963.374,32
SEE + DIARIAS 4.579.846,33|  2.889.589,39| 2.877.237,16
42540211000167 E;ETROBRAS T?M(;HU(ZLEAR S8 138.296,88 95.450,07 + CONSUMO DE MATERIAIS 56.130,35 85.189,23 85.189,23
TRAMSPORTADORA BRASILEIRA =
01891441000193 GASODUTO BOLIVIA-BRASIL 5,"!1 128.103,08 117.192,70 + DFPREC]ACAI.: 322.728,44 648.927,36 648.927 36
INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO S T
2997902609088 oy 118.771,24 127.219,28|  Ag comparar os custos do ano de 2025 (R$ 550.401.265,10) com os custos do ano de 2024 -
| reapresentado — [RS 562.894.948,47), tem-se uma reducdo de 2,22%.
2449886000104 FUNDACAD INSTIEUTO MNACIONAL DE 102.166,40 0,00 - ' °r )
| TELECOMUNICACOES A variagio observada no periodo decorre, principalmente, da redugdo dos custos com
Principais clientes 86.980.283,20| 5B.BB4.94527| servicos de terceiros, especialmente nos contratos de licenciamento e nos servicos publicos
Demais clientes 4.371.551,11 3.5628.457 82 Simultaneamente, verificou-se aumento nos beneficios sociais, em decorréncia do Acordo
|TOTAL 91.351.834,31| 62.513.403,08) Coletivo de Trabalho (2024-2026), bem como nos custos com servigos de terceiros

|Fonte; Geréncia de Finangas

141.3. Evidenciacao da composicdo e da remuneragao do Pessoal-Chave da Administracao, no
|exercicio de 2025.

41.3.1. Composi¢do dos Conselhose Diretoria daEntidade -os membrosdo Consel ho de Administragdo
| e da Diretaria Executiva serdo investides em seus cargos mediante elei¢io ou nomeacio,

| Tabela 32. Composicdo dos Conselhos e Diretoria da Entidade

NOME CONSELHO / COMITE

j ANDRE BASBAUM DIRETOR-PRESIDENTE / CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

BRAULIO COSTA RIBEIRO DIRETOR-DOTEC

ANTONIA SOARES PELLEGRING DIRETORA-DICOP

relacionados as demandas da COP30, o que atenuou parcialmente o efeito da redugao

0Os dados de custos podem ser acessados no site da EBC, no endereco:
https:/fwww.ebe.com, br/institucional/lel-de-acesso-a-informacao/custos,

NOTA 43 — CONTAS DE CONTROLE ~ ACORDAO 2580/2021-TCU-PLENARIO

Ern atendimento ao item 9.6.6 do Acérdido n® 2.580/2021 - TCU — Plendria, informa-se o
andamento das agdes judiciais movidas pela Empresa Brasil de Comunicacdo 5.4. — EBC contra
as empresas Sader Assessoria e Participagtes Ltda, Lumedici Comunicagbes Ltda, GA Comunicar
Ltda, Luciana Barreto Comunicagdo Ltda, e SR |deias Assessoria de Comunicagdo Ltda, conforme
detalhamento a seguir;

Tabela 35. AcSes Judiciais em Andamento

LUCIANO CORREA LIMA JUNIOR DIRETORIA-DOTEC e Valor da |Classificagiio
MARIA APARECIDA GESTEIRA E MATOS | DIRETORA-DIJOR Requerents/Exequents Processo Judicialn® | .. (R$)| de Exito
RODRIGO OLIVEIRA DE FARIA DIRETOR-DIAFI ) S 0011575- 3
|| MARIA FERNANDA VITORINO CONTI | CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ Sader Assessoria e Parficipacbes Lida - ME | g 515 4 91 3499 | 4310994 FPossivel
DANIELA GONCALVES GARCIA CONSELHO DE ADMINISTRACAO Lumediei ComunicacBes Ltda - ME 0020194 il fameks
{[THIAGD SOUSA INTERAMINENSE CONSELHO DE ADMINISTRACAQ 79.2016.4.013400
|[MARCIO TAVARES DOS SANTOS CONSELHO DE ADMINISTRACAQ GA Comunicar Lica= ME 0001930- 35387 55 Provavel
|| DENISE MARIA NEUMANN CONSELHO DE ADMINISTRACAO 1a a1 .00 '
|| CLAUDIA NASCIMENTO MACIEL DOS SANTOS | CONSELHO DE ADMINISTRACAD Luciano Barreto Comunicagdo Ltda A e 71.956,30| Remoto
EVILASIO DA SILVA SALVADOR CONSELHO DE ADMINISTRAGAO / COMITE DE AUDITORIA 2B, a0
PAULO MAURICIO FREIRE DE OLIVEIRA | CONSELHO FISCAL SR Ideias Assessoria de Comunicagio SA. | . z&gﬂﬁiﬂno 21.956,30 Possivel
MARCELO EIBS CAFRUNE CONSELHO FISCAL ; — 104901158 2024- y
||ROGER DE LIMA LORENZONI (Suplente) |COMNSELHO FISCAL Sader Assessoria e Participagoes Ltda - ME 4013400 35.521,11| Possivel

EDUARDO COUTINHO GUERRA (Suplente) |COMSELHO FISCAL

||ELIZABETH C. LAPA 5. PELLEGATTI (Suplente) |COMSELHO FISCAL

MARIO FERMANDO DE ALMEIDA RIBEIRO|COMITE DE AUDITORIA

||JORGE LUIZ GOUVEA COMITE DE AUDITORIA

\Fonte: Secretaria Exseutiva da EBC — SECEX
|141.3.2. Remuneracaoc do pessoal-chave da administragao no exercicio de 2025.

Tabela 33, Valores Pagos Pessoal Chave

Em RS 1,00
Descrigio 2025 2024
Diretoria Executiva (i) 2,284,613 59 2.162.294 B7
||Conselho de Administragao (i) 312.952,47 288,529,48
||Canselha Fiscal {ii) 117.439,24 111.290,04
[|[Comité de Auditoria {ii) 76.881,12 74.193 36
Total 2.801.886,42 2.636.307,75

|{i} Os valores informados referem-se a honorarios, férias, gratificacdo natalina, beneficios &
|Remuneragdo Variavel Anual (RVA).
(i) Os valares informados referem-se & jetons pagos aos conselheiros,

'NOTA 42 — CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

|Os Custos dos Servigos Prestados (CSP) apurados ano de 2025 totalizaram RS 550,4 milkdes, dos
quais RS 416,2 milhdes referem-se aos custos de Pessoal, RS 127,6 milhdes de Servigos de Terceiros
|e R% 6,4 milhdes de Outros Custos Gerais e Administratives, conforme guadro detalhado abaixo:

Fonte: CONIU

A Consultoria Juridica da EBC (pecas 0148473 e 0148475 do Processo  SEl
n?53400.009119/2025-68) atribuiu s referidas acdes a classificacdo de éxito provavel, possivel
ou remoto, de acordo com o estagio processual e a andlise das perspectivas de 8xito judicial.
Consoante os critérios estabelecidos no Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico
(MCASP), Parte |l, item 17.4, os processos classificados como provavel, possivel ou remoto
enguadram-se na categoria de ativos contingentes, uma vez que a materializacdo do direito
ao recebimento dos valores depende da ocorréncia de eventos futuros incertos, ndo estando,
portanto, sob o controle exclusivo da entidade,

Erm complemento, a Macrofungdo/SIAFI 020336, subitem 6.3, disciplina gue “Nio devemn ser
realizados langamentos em contas patrimoniais, principalmente porgue pode tratar-se de
resultado que nunca venha a ser realizado”

Ma sequéncia, evidencia-se o andamento dos processos referentes as acdes judiciais
supracitadas, como segue:

| = Sader Assessoria e Participages Ltda ~

Processo n? 0011575-29.2017.4.01.3400

2% Vara Federal Civel da SIDF

O objeto da acdo consiste na restituicBo da importancia de RS 43,109,%4 (quarenta e trés mil, cento e
nove reais e noventa e quatro centavos), decorrente do repasse indevido de tributos personalissimas
- Imposto de Renda Pessoa Juridica [IRPI) & Contribuicio Social sobre Lucro Liguide (CSLL) = ocorrido

no dmbito do contrato de prestacdo de servigos — Contrato EBC/DIUR/COORD-CD/N2 1080,/12,
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[Percorrida a tramitacdo processual, com a apresentacao de Contestacao e Replica pelas partes,
| Foi proferida sentenca de procedéncia do pedido para “condenar a Requerida a restituicdo
|da importéncia de RS 43.109,94 [quarenta £ trés mil, cento & nove reals e noventa e quatro
|centavos), referente ao periodo de 07/08/2012 a 07/02/2014, atualizada até a data do
|efetivo pagamenta.” A SADER opds Embargos de Declaragdo, os quais foram improvidos. Em
:-29103,!2023, a SADER interpas Recurso de Apelacdo, que foram contrarrazoados pela EBC. O
' processo foi distribuido a 122 Turma do Tribunal Regional Federal da 12 Regido para processar
e julgar o recurso, Acdo classificada como de éxito possivel.

| Atual andamenta: aguarda-se o julgarmento do recurso de apelacdo interposto pela SADER.

|1l — Lumedici Comunicagdes Ltda — ME
'Frocesso n? 0020194-79,2016.4.01.3400
1222 Vara Federal Civel da SIDF

|0 objeto da acdo consiste na restituico da imparténcia de RS 17.150,02 (dezessete mil, cento &
|cinguenta reais e dois centavos), decarrente do repasse indevido de tributos personalissimos -
| Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPI) e Contribuicdo Social sobre Lucro Liguide (CSLL) —ocorride
noémbitodocontratode prestagdo de servigos— Contrato EBC/DIUR/COORD-CO/N2 1057 /2012,

|Acerea do andamento do mencionade processo, ressalta-se que em razdo da citacdo por Edital,

|2 Requerida passou a ser defendida pela Defensoria Plblica da Unido. Apresentada a Réplica

|pela EBC, foi proferida sentenca de improcedéncia des pedidos em face da gual a EBC opds
Embargos de Declaracdo pela EBC. Acdo classificada como de éxito remoto.

: Atual andamento: aguarda-se o julgamento dos Embargos de Declaragdo opostos pela EBC.

|1l - GA Comunicar Ltda - ME.
| Processo n® 0001930-14,2016.4.01,3400
|162 Vara Federal Civel da SIDF

-;D objeto da acdo consiste na restituicdo da importancia de RS 35.387,55 (trinta e cinco mil,
|trezentos & oitenta e sete reais e cinquenta e cinco centavos), decorrente do repasse indevido
de tributos personalissimos - Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRP)) & Contribuicie Social

|sabre Lucro Liguide (C5LL) = ocorrido no 3mbito do contrato de prestagio de servigos = Contrato
EEC/DIUOR/COORD-CO/M2 1066/2011.

Embora citada, a Requerida ndo apresentou Contestagdo, sendo-lhe considerada revel. Foi
proferida sentenca de procedéncia do pedido para “condenar o requerido ao pagamento da
,:quanta de RS 35.387,55 (trinta & cinco mil, trezentos e oitenta e sete reais e dnguenta e cinco
|centavos), a serem devidamente atualizados, por juros e correcdo, de acordo com o Manual
|de Calculos da Justica Federal” Em 20/04/2017, a EBC requereu o Cumprimento de Sentenca,
|indicando o valor atualizado do débito — RS 47.465,27 (quarenta e sete mil, quatrocentos e
|sessenta e cinco reais e vinte e sete centavos). Considerando que a Executada nao realizou o
|pagamenteo da divida, 2 EBC requersu a desconsideracio da personalidade juridica para incluir
|0 socio administrador e interveniente do contrato no polo passiva. No entanto, o pedido foi
|indeferido pelo Juizo. Diante da dificuldade na localizagdo de bens expropriaveis, a EBC, em
|07/03/2024, requereu a intimagio do representante legal da Executada para que indique
|bens sujeitos & penhora, indicando, para tanto, o valor atualizado do débito — RS 135.840,24
[cento e trinta cinco mil, oitocentos e quarenta reais e vinte e guatro centavos). Os pedidos
|ndo foram analisados pele Juizo sob o fundamento de que precisariam ter indicado bens de
|devedor. A EBC requersu & penhora de ativos financeiros pelo mecanismo da "teimosinha”,
|que, embora deferide pele Juizo, ndo logrou &xito na localizacdo de valores. A EBC requersu
|novas diligéncias no intuito de localizar bens expropridveis da Executada. O juizo determinou a
|realizagdo de pesquisa ao sistema CNIB (Cadastro Nacional de Bens Imoveis). Acgo classificada
| como de éxito remota.

|Atual andamento: aguarda-se o resultado da pesquisa ao sistema CNIB e posterior
intimacao da EBC.
'I'u' - Luciana Barreto Comunicacio Ltda.

Processo n? 0020192-12.2016.4.01.3300
3% Vara Federal Civel da 31DF
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0 objeto da acao consiste na restituigao da importancia de RS 21.956,30, decorrente do repasse
indevido de tributos personalissimos - Imposto de Renda Pessoa Juridica {IRPI) e Contribuicio
Social sobre Lucro Liguido (C5LL) = ocorrido no dmbito do contrato de prestacdo de servicos
— Contrato EBC/DIUUR/COORD-CD/NE 1115/2012. Percorrida a tramitacdo processual, com a
apresentacdo de Contestacdo e de Réplica pelas partes, foi proferida sentenca de improcedéncia
dos pedidos. Em 16/03/2023, a EBC interpos recurso de Apelagdo, que foram contrarrazoados
pela Requerida. Acdo classificada como de éxito remato.

Atual andamento: aguarda-se o julgamento do Recurso de Apelacdo da EBC, distribuido &
52 Turma do Tribunal Regional Federal da 12 Regido.

\ - 5R Ideias Assessoria de Comunicacio ltda.

Processo n? 1049036-71.2024.4.01.3400

22 vara Civel da SIDF

O objeto da agdo consiste no ressarcimento da importinda de RS 28.161,69, decorrente do
pagamenta a malor realizado no bojo de contrato administrative, conforme apurado pelo
Tribunal de Contas da Unido. Acdo classificada como de éxito possivel.

Atual andamento: aguarda-se a citacdo da Requerida.

I — Sader Assessoria e Participacdes Ltda — ME

Processo ng 1049011-58.2024-4.01.3400

142 Vara Federal Civel da 3JDF

O objeto da agdo consiste no ressarcimento da importancia de RS 35.521,11, decorrente do
pagamento a maier realizado no bojo de contrato administrative, conforme apurado pelo
Tribunal de Contas da Unido. Citada, a Requerida ndo apresentou contestacdo. Em 08/10,/2025,
o Juizo intimou a EBC para apresentar esclarecimentos, o gue foi atendido. Foi proferida
sentenca de procedéncia dos pedidos. Aglo classificada como de éxito passivel.

Atual andamento: aguarda-se o decurso de prazo recursal e oportuna intimacéo da EBC para
prosseguimento da acdo,

CONTADORA RESPONSAVEL
AMA CAROLINA MIRANDA ELLERES
Contadora CRC-DF 023990

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAC

ANDRE BASBAUM DEMISE MARIA NEUMAMNN MARIA FERNAMNDA

Conselheiro Canselheira VITORING CONTI
Conselheira
DANIELA GONCALVES GARCIA THIAGO SOUZA MARCIO TAVARES

INTERAMINENSE
Conselheiro

DOS SANTOS
Conselheiro

Conselheira

DIRETORIA

BRAULIO COSTA RIBEIRO
Diretor-Geral

AMNDRE BASBAUM
Diretor-Presidente

RODRIGO OLIVEIRA
DE FARIA
Diretor de Adm.Finangas e
Pessoas

MARIA APARECIDA GESTEIRA ANTONIA SOARES LUCIAMD CORREA LIMA

E MATOS PELLEGRIND JUNIOR
Diretora de Jornalismo Diretora de Conteddo e Diretor de Operagoes,
Programacdo Engenharia e Tecnologia

PARECER DO CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal da Empresa Brasil de Comunicacoes 5.4—EBC (Confis), no uso de suas
atribuictes legais e estatutarias, procedeu ao exame do Relatorio de Administracdo,
Balanco Patrimonial e demais Demonstracdes Contabeis, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, com base no Relatorio e Parecer dos Auditores
Independentes da Metrdpole Solucdes Governamentais, de 12 de margo de 2026, cuja
opinido sobre as demonstracdes foi a de que apresentam adequadamente, em todos
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, o desempenho das operacbes
e os fluxos de caixa, e nho Relatdrio e Parecer de Auditoria Interna 01,2026, de 05 de
margo de 2026, elaborados de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil.

0 Conselho Fiscal tomou conhecimento das seguintes proposicies a serem
encaminhadas a deliberacdo da Assembleia Geral dos Acionistas:

| - Demonstraces Financeiras de 2025 (Art. 132 da Lei n? 6.404, de 19786);

Il - Destinacdo do Lucro Liguido do Exercicio — RS 10.191.889,79 (dez milhdes, cento e
noventa e um mil, oitocentos e oitenta e nove reais e setenta e nove centavos). (Art.
95 do Estatuto Social - atualizado pela Assembleia Geral Extraordinaria de 23/4/2025);

Il = Absorcio de Prejuizos Acumulados — RS 25.560.998,31 (vinte e cinco
milhGes, quinhentos e sessenta mil, novecentos e noventa e seis reais e trinta
e um centavos). (Art. 101 do Estatuto Social - atualizado pela Assembleia Geral
Extraordinaria de 23/4/2025);

IV—Capitalizacdo do Adiantamento para Futuro Aumento de Capital —RS 19.703.943,75
(dezenove milhdes, setecentos e trés mil, novecentos e quarenta e trés reais e setenta
e cinco centavos). (Macrofuncdo/SIAFI 021122),

0 Conselho Fiscal, por unanimidade, é de opinido que o Relatério da Administragdo
e as Demonstracbes Contdbeis da empresa, encerradas em 31/12/2025, bem como
a analise de documentos que fundamentam a emissdo deste parecer, refletem
adeguadamente, nos seus aspectos relevantes, a situagdo orgamentdria, contabil,
financeira e patrimonial da Empresa Brasil de Comunicagdo — EBC, manifestando-se
favoravelmente 3 aprovacdo pela Assembleia Geral Ordinaria.

Adicionalmente, por unanimidads, manifesta-se favoravel a8 destinacao do lucro
para amortizacdo do prejuizo em relag3o a ajustes de exercicios anteriores e a
proposta de capitalizacdo para futuro aumento de capital na forma apresentada pelo
Conselho de Administracdo, considerando a realizacdo dos investimentos, conforme
apresentado pela empresa.

0 Confis, em linha com o Comité de Auditoria, destaca os seguintes pontos de
melhoria, sugeridos ao longo da elaboragdo dos documentos, que foram acatados e os
ajustes necessarios providenciados pelas dreas competentes: i) maior detalhamento
nas notas explicativas relativas a reapresentacio de valores do exercicio anterior, a
luz do CPC 23 (Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo de Erro); e i)
aprimoramento na evidenciacio da segregacio das Despesas de Exercicios Anteriores
(DEA) em relacdo as do exercicio corrente, ampliando a transparéncia dos impactos
gerados no resultado do periodo.

Brasilia, 20 de marco de 2026.

Assinado digitalmente
MARCELC EIBS CAFRUME
Presidente do Conselheiro

Assinade digitalmente
ELIZABETH CRISTINE LAPA
SOARES PELLEGATTI
Conselheira suplente

Assinado digitalmente
PAULO MAURICIO FREIRE DE OLIVEIRA
Conselheiro

Assinado digitalmente
ROGER DE LIMA LORENZONI
Conselheiro suplente
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Brasilia - DF, 12 de marco de 2026.

Ilmos. Srs.

Diretores e Consalheiros da

Empresa Brasil de Comunicagdo 5.A — EBC
CMPI N2 09,168, 704,/0001-42

Opinido

Examinamos as Demonstracbes Contabeis da Empresa Brasil de Comunicacdo 5.A — EBC que
compreendem o Balanco Patrimonial = BP; & Demonstracdo do Resultado do Exercicio — DRE;
a Demonstrac3o dos Fluxos de Caixa — DFC; e a Demonstragdo do Valor Adicionado — DVA; as
principais praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como as Notas Explicativas —NE relativas
ao periodo equivalents ao 42 trimestre & encerramento exercicio financeire do ano de 2025,

Em nossa opinido, as Demonstragbes Contabels acima referidas apresentam adeguadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Empresa Brasil de
Comunicagao 5.4 = EBC no 42 trimestre de 2025, o desempenho de suas operagdes & os seus
fluxos de caixa para o periodo findo nesta data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, da Lei No 6.404/76 (lel das socledades por acdes) , da Lel No 4.320 (Mormas gerais de
direito financeiro), de 17 de margo de 1964; das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico — NBC TSP; e do Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Pablico — MCASP.

Base para Opinido
Mossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secio a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pelz auditoria das Demonstraces Contabeis”,

Somas independentes em relacdo a Instituicdo, de acorde com os principios étices relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissicnal do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conszlho Federal de Contabilidade, & cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas,

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida @ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.
Responsabilidade do Auditor pela Auditoria das Demonstragfes Contdbeis

MNosso objetive & o de obter seguranca razodvel de que as Demonstragdes Contabels, tomadas
em conjunto, estio livres de distorcdes relevantes, independentemeante se causada por fraude
ou erro, & emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido.

Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo uma garantia de que 2 auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes.

As distorghes podemn ser decorrentes de fraude ou erro e 530 consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas Demonstracbes Contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemaos ceticismo profissional ao longo da
suditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas Demonstractes Contabels,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemoes evidénda de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecclo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os contreles internos, conluio, falsificacdo, omissio ou representacdes falsas intencionais.
* Dbhtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos

procedimentos de auditoria apropriados 3s circunstincias, mas, ndo, com o objetive de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Instituigdo.

= Avaliamos a adequacao das peliticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracdo.

= Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevants
em relagBo a eventos ou condicBes que possam levantar divida significativa em relacio a
capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas
divulgactes nas demonstractes contdbeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgagGes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Instituigdo a ndo mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contedido das Demonstragbes Contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as Demonstracbes Contabeis representam as correspondentes transacbes e
as eventos de maneira compativel com o ohjetive de apresentacdo adequada. Comunicama-nos
coMm 65 responsavels pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do aleance planejado, da
época da auditoria e das constataches significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos,

* Fornecemos também aos responsavels pela governanga declaragio de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicédvel, as respectivas salvaguardas.

Responsabilidade da Administracdo pelas Demonstracdes contabeis

A administragao da Empresa Brasil de Comunicagdo 5.A — EBC e responsavel pela elaboragdo e
adequada apresentacdo dessas Demonstragdes Contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, as Mormas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao setor Publico = NBC
TSP, a Lei Mo 6.404/76 (lei das sociedades por agdes), a Lei Mo 4.320 (Normas gerais de direito
financeiro), de 17 de marco de 1964; o Manual de Contabilidade Aplicade ao Setor Plblico
= MCASP e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para emitir a
elaboragio de Demenstragtes Contabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou errg,

Ma elaboraco das Demonstracbes Contdbeis, a administragdo é responsdvel pela avaliacio
da capacidade de a Instituigdo continuar operando, divulgande, quande aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
Demonstractes Contabeis, a ndo ser gue a administracdo pretenda liguidar a Instituicdo ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operaces.

0Oz responsaveis pela povernanca da Instituicdo s3o agueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das Demonstracdes Contabeis,

Atenciosamente,

Fabia Margues Braga
CRC 013977/DF

Responsavel Téenica: Fabia Margues Braga — CRC013977/0F
Auditora registrada no |IBRACON
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil sab nimera 5217 — COMPLIANCE FGV,

José Marcos Mota Bezerra Jinior.
CRC DF 028585,/0-8 — Auditor registade no CNAI - Cadastra Nacional
de Auditores Independentes sob o n2 9206

Reinaldo Santos Cliveira lunior
CRC 006350/SE
CRC 003374
CWM 013277

Adendo as demonstragdes financeiras, em cumprimento ao que determina o § 42 do Art. 92 da Lei n2 11.652, de 7 de abril de 2008

Relagfio de Admitidos em 2025
Matricula MNome Data Admissdo | Data Demissdo Matricula Nome Data Admissio | Data Demissdo
201418 Jade Monteiro Abreu 14/10/2025
201383 Adriane De Angelis Moura Andrade 07/05/2025 201419 Jane Aurelina Temoteo De Queiroz Elias 21/10/2025
201361 Aleixo De Souza Leite 05/02/2025 201364 Jasiel Souza Netto De Oliveira 10/03/2025
201378 Alexandre Silva Da Mata 23/04/2025 201371 Jessica Ailanda Dias Da Silva 24/03/2025
201376 Alexsandra $antana De Brito 15/04/2025 201400 loao Pedro Almagro Dias 21/08/2025
201374 Altair De Souza Figueiredo Filho 08/04/2025 201401 Jodo Pedro Marguez De Morais Netto 01,09,/2025
201408 |Ana Luiza Souza Oliveira 22/09/2025 201368 Joan Rarmalho Martins Guimaraes 13/03/2025
201399 Andre Basbaum 21/08/2025 201363 Jorge Luiz De Vasconcellos 07/02/2025 06/05/2025
201410 Andre Vieira Pequeno 30/09/2025 201370 Justino Pereira Junior 20/03/2025 03/06/2025
201426 Arthur Luis Mendes Silva 15/12/2025 201421 Karyne Nogueira Santos 03,/11/2025
201422 Bethania Cristina Affe Rocha 03/11/2025 201359 Katiele Cristiane Felippe 09/01/2025 18/09/2025
201386 Bruna Souza De Athayde 26/05/2025 201362 Lucas Tavares Manoel Galvao 06/02/2025
201365 Bruno Lenio Rodrigues Feijo De Oliveira 10/03/2025 201407 Luciana Mansur Chagas Bechelany 15/09/2025
201366 Caralina Gabriela Nienkoetter Da Silva 12/03/2025 201397 Luciano Correa Lima Junior 21,/07/2025
201406 Carolina Tocei Ferreira De Luca 09/09/2025 201390 Marcelo Dos Santos Roma Santa 06/06,/2025
201385 Caroline Cintra Vieira 13/05/2025 201360 Waria Eduarda Merini 01/02/2025
201394 Cilene Frias De Medeiros 01/07/2025 201388 Maria Glacia Conceicao Bastos 02/06/2025
201384 Claudio Cesar Raizer Da Silva Lima 12/05/2025 201387 Maure Calove 02/06/2025
201380 Dandara Oliveira Lima 05/05/2025 201417 Mathalia Borges Borgo Conrrado 14/10/2025
201389 Danilo Cezar Torres Chaves 02/06/2025 201414 Odair Braz Junior 08/10/2025
201382 Danilo Sousa Serva Da Silva 05/05/2025 201393 Paulo Henrigue Lopes Da Silva 01,/07/2025
201367 Danyllo Galvio De Aradjo 13/03/2025 201375 Paulo Jorge Leandro Da Silva 10/04/2025 19/09/2025
201424 Eduarda Serra Marques 21/11/2025 201423 Pedro Henrigue Silva Leporace 03/11/2025
201405 Eli Maria Margues De Lara 09/09/2025 201392 Rafael Bertoldo Paredes Giovanni 16/06/2025
201405 Elisangela Roza Marques 30/09/2025 201411 Renata Cruz De Lima 30/09/2025
201412 Evande Rodrigues Da Cruz 03/10/2025 201420 Ricarde Pereira De Melo 23/10/2025
201369 Fabio Dos Santos Da Silva 20/03/2025 201385 Rodrigo Morais Lima Delgado 01/07/2025
201379 Fabio Jose Oliveira Monteiro 05,/05/2025 201396 Rodrigo Oliveira De Faria 17/07/2025
201427 Felipe Augusto De Souza Melo 22/12/2025 201403 Sandra Chaves Vidal 01,/09,/2025
201373 Fernanda Gomes Da Silva 07/04,/2025 28/10/2025 201391 Soraya Fonseca Pinheiro Peraira 06/06,/2025 01/09/2025
201372 Gabriel Cordeiro Estrela De Andrade Pinto | 07/04/2025 201404 Talita Ribairo Cunha 01/039/2025 31,/10/2025
201402 Gabriel Pereira Santiago 01/09/2025 201425 Talita Ribeiro Cunha 18/11/2025
201415 Gudryan Neufert Fernandes 08/10/2025 201416 Teomair Correia De Oliveira 14/10/2025
201413 Hailton Lopes Da Silva 07/10/2025 201398 Thais Da Costa Barros Antonio 01,/08/2025
2013B1 Hugo De Souza Martins Espincla 05/05/2025 201377 Valmir Prascidelli 05/05/2025
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Relacdo de Terceirizados 2025

Abrado Marcelino Cruz

Diego Antonio Fernandes Paiva

E]

Ademar Nogueira De Lima

Ademir Valetim Da Silva Filhe

ho

Diepo Gomes Barbosa

loilsan Fernandes Bento

itas

Monique De Vasconcelos Fernandes
Mychelle Moreira Rodrigues

lonatas Bezerra Munes

Mylena Lourenco Dias De Souza

|Dinge Henrigue De Carvalho Rodrigues

Adila De Jesus Marcelino

Dirlei Andrade De Azeredo

reira Bonifacio

Maiara Araujo Viana

Jonathas Fer 1l
Jorge Alfredo Napoledo Da Silva

Adilson De Paula Silva

Dissoneis Davis Daniel

Jorge Cristiano Pacheco

MNayara Brito Dos Santos

Mazaré Pereira Da Silva

Adriana Martins De Souza Lima

Douglas De Melo Da Silveira

|Adriana Martins Torres

Douglas Faria Humelino

Durval Pereira Da Silva

|Adriana Silva Dos Santos
Adriano Antonio Da Silva

Edival Alves Da Silva

lorge De Souza Ramalho

Jorge Do Carmo Cardoso

MNoé De Jesus Costa Dos Santos

Orlando Cardoso Da Silva

lose Alberto Peraira De Andrade

José Alves Dos Santos

Oseias Luiz De Moura Braga

Adriano Dos Santos Mascimento Costa

Adriano Samuel Mota

Edivan Freitas Barbosa -

losé Bruno De Souza

Osmar De Barros Zeferino

Edmar Farias Dos Santos -

Adroaldo Viana Dos Santos

Aglae Soares Gomes

Edmilson José De Almeidsa

Ednaldo Sim&o Da Silva

José Carlos Constantino Fontes

Dsvaldina Sousa De Oliveira

lose Claudio Soares Santana

Jose Ediw_u'aldo Antonio MMederos

Pamela Souza Chagas

Paulo Alexandre Fidelis De Miranda

Paulo Cesar Cardoso Cavalcanti Junior

Paulo Cesar Nogueira Dos Santos

Airton Carlos Totti

Alan Glédson Costa De Dliveira

tos Silva Ednalvo Costa Pereira
AﬂuinaldoePereira Costa Dantas Eduardo Addo Dos Santos Jose Erivelton Melo De Oliveira
\Allton José Batista \Elaine Barreto Pessoa Jose Flavio Silva

Paulo Deuzin Correia

Elenildo Souza De Santana -

lose Freire Ferreira

Paulo Munes Da Silva

Elenita Pereira Da Silva

José Ricardo Andrade Guimnaries

Paulo Roberto Dos Santos Carvalho

Alberto Soares De Oliveira Neto-

Elias Enogue De Oliveira

lose Ternotio Lira Feitosa

Aldomare Romualdo Cardoso De Carvalho

Alef Fernando Soares Vieira

Eligio Gualberto Macedo-

Jose Victor Da Rocha Freire

\Pedra Da Silva Santos

Pedro Frazdo Aguiar

Elisia Da Conceicdo Mendes

losecleide Alves Calisto

Pedro Henrigue Nascimento Dos Santos

Alessandra Cristina Da Silva Belchior

Elizeth Lopes Dos Santos

Joselice De Matos Galvao

Alessandra Leite De Qliveira

Elma Goncalves Dos Santos

Alessandra Pereira Dos Santos

Alessandro Santana Da Costa

losely Bartoldo De Souza

|Elmano Tristao Filho

Josicleia De Santana Assis

Elton Marques Goncalves Prata

losivan Margues De Oliveira

Alex Luiz_DE Oliveira Santos

Elton Pereira Dos Santos

Joven ice Venancio lDa_ Silva

Alex Souza Dos Santos

5 na
Alex Paiva Veras Ananias Emir Lopes Da Silva Juliana Aparecida Dos Santos
\Alex Sander Coutinho \Enoque Machade Da Rocha yliana Barreto Da Costa

Erasmo Batista Dos Passos

Alex Yieira Da Silva

Eva Castro Lima

Julio Cesar Dos Reis

Rafael Augusto Oliveira Dias

Rafaela Melo Da Silva

Raimunda Dos Santos Costa Ferreira

Raimunda Gracelandia Santos De Sousa

Raimundo Antdnio Da Silva Neto

Raimundo Francisco Pereira Rodrigues

Raimundo Rodrigues De Moura
Ramaon Silva De Carvalho

Raquel Alves De Almeida

Julio Cesar Mareira Da Silva

Alexander Dos Santos Cardoso

Evaldo Melo Farreira

Jurismar Da Silva Mascimento

Raguel Santos Vale

Rayssa Qliveira Bezerra Da Silva

Alexandra Rodrigues Silva

Everson Meves Borges

Juscélia Rodrigues Dos Santos

Alexandre Canela Da Silva

guias Junior Rodrigues Dos Santos

luscilene De Almeida Reis

Alexandre De Freitas Santiago

zer Macena Pinto

Juvelino Barbosa Dos Santos

Alexandre Guimaraes Fernandes Silva

Fabio Alves De Oliveira

Alexandro Corsine Domingos

Fabio Cavalheiro

Karla Fernandes Cunha

Katya Simone De Abreu Martins

Reginalda Goncalves Do Carmo

Renan Santos Da Silva

Renato Dos Anjos Chaves

Renato Lopes De Souza

Alexandro De Sousa Coutinho

Fabio De Souza Pederneiras

kelly De Fatima De Sousa

Almerindo Figueirg Da Silva

Fabio Do Espirito Santo Margues

Lari_ssa Dos Esirito Santo Silva ;

Renato Ramos De Souza

Amarﬂ_losé Dantas Baptista

|Fabio Jesus Dos Santos

Fabio Nunes De Andrade

Larissa Tabosa Oliveira

Rener Kelher Pereira Lopas

\Amaur] Da ConceicBo Santos

Fabio Nunes De Oliveira

Laucia Da Silva Gentil

Ana Alice Pereira Da Silva

Felipe Addo Do Mascimento Santos

Lazaro Jose Da Silva

Ri_c.a rdo De Souza C§|Iladu

Richard Alves Ferrei
Roberto Martins Cardoso Carvalho

Ana Claudia Souza Ribeira Silva

Felipe Joaquim Gleldsan Oliveira

Leandro Guedes De Oliveira

Roberto Mendes

Anderson Araujo Freire

Felipe Palmearim De Abrey

Leandro Vasconcellos

Ru-dr[nu Alves Ferrari

Anderson Bispo Da Cruz

Felipe Sasaki Da Silva Santos

Leilane Marins De Oliveira

Anderson Dos Santos

\Anderson Magalhaes Alves

Anderson Pereira Campos

Fernanda Gomes Da Silva

Leonardo De Oliveira Da Costa

oS

Rodrigo Duarte Pinto Moreira

Fernando Barbosa De Farias

Leonarde Ferreira De Carvalho

Fernando Batista Da Silva

Leonardo Wasconcellos

Rodrigo Eduardo Borges Fonseca

RDdl:I'R_D Francisco De Paula

Andre Felipe Martins Reis

Fernando Candida Da Silva

Leonardo Willian Da Silva

al

Ronaldo Camelo Pereira

Ronaldo Da Silva Aguiar

Andrea De Jesus hWelo

Flavia Aparecida Emilianio Da Silva

Andressa Cristina Rodrigues Pompeu
Andryelle Kaylani Da Costa Vilanova De Souza

Flavio Teixeira De Araljo

Andre Luis Vieira Da Silva Fernando Gabriel Ribeiro De Lima Lilian Aguiar Dos Santos
André Luiz Cavalcanti Fernando Leandro Do Nascimento Livya Barros Gomes Da Silva
André Luiz Torres Lopes li ri Almeida i icdo De Brito

Luana Santos Silva

Lucas Da Silva Rodrigues

ival ibeiro De 53

o Da Silva

Rosangela Gongalves

Flavio Vitor Da Silva

Lucas Dos Santos Felix Campinho

Rosangela Goncalves Mascimento

Anténia De Fatima Da Silva

Antﬁn!o Ada_utu De Moura

Francielson Santana Dos Santos

Francimar Arruda

Lucas Dos Santos Gomes Loiala

Rosely Ferraira De Souza

Lucas Freitas De Oliveira

Antonio Aurivanio De Oliveira Ribeiro |
Antg: nio Carlos Dos Reis De Lucena
Antanio De Souza Noranha Neto

Antonio Ferreira Da Silva

ra
Francisco De Assis Da Silva Junior
Franei o]
Francisco Jonas Santana Mascimento

Lucas Gabalia De Qlivejra Rute Barboza Da Silva
Lucas Guimaraes Da Rocha Séri!i:r Pereira Diniz
Lucas Ribeiro Da Silva Francisco Sérgio Zambrotti Bezerra

Lucia Helena Sergio Dos Santos

Antonio Ferreira De Azevedo

Franco Alves

Luciana Qliveira De Sousa

Severing Miguel Da Silva

severino Soares De Sousa

Antonio Francisco M Sousa

Gahriel Anderson Rosa De Qiveira

Luciano Silva Dalvi

Shirley De Fatima $andes De Araujo

Antonio Jose Da Silva Damasceno

Gabriel Cordeiro Estrela De Andrade

Anténio Marcos De Lima

Antonio Marcos Silva Borges

Gabriela Fernandes De Jesus

Gahrielle 5antana De Freitas

Anténio Mariano Da Silva

Antonio Mariano Da Silva Filho

Gaspar Afonso Oliveira

Gaspar Afonso Oliveira Cunha

Luciano Viana Lourenco

idnel Antdnio Avila Da Silva

Luiz Claudio Silva Dos Santos

Sidnel Pinto De Oliveira

Luiz Guilherme Moreira De Oliveira

Sidney Quiring Gama

Luiz Kelyin Elias

Mabia Gongalves De Moura

Aparecida De Fatima Zamoni Souza

Gean Simplicio De Lima

Magnum Kleber Dos Santos Batista

Ariany De Oliveira Tavares

Arthur Viana Lopes Da Silva

Geilsun Francisce Da Silva

is Sousa

\Genesio Dos Rel
Genildo De Souza Cruz

Artur Ferreira Porto
Bernardo Assumpcdo Santos De Castro

ed De Spuza

Magnun Ribeiro Da Silva

Marcelo De Souza Ribeiro

Silmarz Inocéncio De Freitas

Simane Coutinho Meira

sirlene Oliveira Santos

Marcelo Ferreira Correa

\Geomar fam:
George Da Silva Sampaio

Marcelo Ferreira De Oliveira

Bianca Kelly Silva Souza

Geralda Rodrigues Do Carmo

Marcelo Gomes Dos Santos

sonia Cristina Asssuncao Da Silva
Soraya Linger Almeida Da Silva

Brenda Vicente Costa

Gerson Galvio Do Mascimento

Brendon Lima Baia De Araujo

Gerson Janudro

Mareela Luiz Castelo Dos Reis

Marcelo Pinto De Oliveira

Bruna Cristina Ferreira Campos

Gerusa Gomes Da Silva

Bruna Freire

Gilberto Camargo De Paula

Bruna Soraya Meireles Mandu

Gilson Antonio Alves

Bruno Azevedo Pereira

Gilson Carlos Da Costa

Mareela Ribeiro De 53

Sueli Galdino De Souza i

suellem Grayce Evangelista Melguiades
\Talita De Oliveira Flores

Tancredo Solano Simao Bezerra

Marcelo Soares Dos Santos

Marcalo Vitor Da Silva

Marcio Augusto De Souza

Bruno Da Silva Viana

Gilvanio Da Silva Araujo

Marcio Cristiano De Franca Eugénio

Bruno Dos Santos Oliveira

Gina_Ahres Do Nascimento

Marconi Ferfﬂira Da Silva

Tania Regina Da Silva

]baiﬁ@ ﬁ_a[ggé De Almeida Magalhaes
I

ina Alving

Thais Guimardes De Oliveira

Thais Guimardes De Oliveira E Silva

\Brune Rodrigues Da Silva

Gustavo De Sousa Gabriel

Marcos Antonio Nilo Gama

hales Aires Costa

Caio Luiz Bastos Da Silva

haynara Silva Montalione De Oliveira

===

hiago Evangelista Benedito De Souza

Thiago Qliveira De Sales

|Can v s De Souza Gustave Dos Santos Soares Marcos Antonio Santos De Oliveira Terra
Carlena Mendes Ramos Helder Antonio Dos Santos Rocque Marcos Antonio Silva Do Amaral
Carlos Alexandre Ferreira Rodrigues Da Silva Helie Dos Santos Barbosa Mareos Aurelio Cunha Da Rocha

Valdiceia Dionisio

Carlos Cesar Virginio Da Silva
Carlos Cristiano Ferreira Benevuto
|Carlos De Jesus Ribairo

Carlos Magno Lima E Silva

Henrigue Rude Garcia Leao

Hozana Miguel Da Silva

Maria Aparecida De Sa Sobral

Maria Auxiliadora Maia

aldo Santana Dos Santos

aldomiro Lima Da Silva Filho

Huelis Rodrigues De Freita

Humberto Teixeira Dos Santos

Maria Barbosa Da Silva

Valeria Anolin Cergueira

Maria De Lourdes Silva

Valéria Da Silva Araujo

|Carlos Roberto De Jesus

Ingrid Da Cunha Margues

‘Maria Matalia Silva

Valesca De Aquine Franco

Cargl_ine Santos Da Luz

Ingrid Sarpl:i_lio Do Nascimento

Maria Salet_e Fa rii_l De Olive_l'ra

Cf_limar Da_l Silva Earht_:sa

Isaias Cassio Paiva De Souza

Marildo Mogueira Ferreira

Valmir Manoel Dos Santos

Vanderlei Da Silva E Sousa

Claudomir Mota Brito

\smael Arcanjo Ribeiro
Israel Batista De Almeida

Mario Gomes Da Silva

Anastacio

Wicentina Maria Dos Santos Wiana

Marlei Mendes Barbosa

Winicius De Oliveira Almeida

Cleher Luiz

Ivaneide Holanda Da Silva

Marli Bezerra Pereira

Vinicius Lima Fernandes

Cleryton Douglas MNeves Santos

Jaciara Severino Dos Santos

Marlucia Leite Da Silva Almeida

\irginia Pereira Dos Santos

Crislayne Soares Da Silva

Jairo Moreira Rodrigues

Mary Vane Costa Dos Santos

Cristiane Rabalo ﬁlnjgida

Cristovao Comitre De Andrade
Dalvaci Dantas Da Silva

Jalmir Barbosa De Souza

\Marzinho Barbosa De Carvalho

Hardel Fernandes Dos Santos

Jardel Pereira Da Silva

Jean Carlos Botelho Da Silva

Matheus Alexandre De Souza Santiago

Matheus De Souza Oliveira

Daniel Gomes Dos Santos

Jeferson Ricardo Medeiros Da Silva

Mauro Rogério Jesus Costa

Witor Dos Santos Vale

Wagner Dos Santos Clementing

Wagner Luis luca De Araujo

Walber Jorge Ferreira Da Silva

Walisson Ribeiro Pareira

Wander Nilson Conceicdo De Oliveira

Dan@el Lucas Simﬁes_ Reis

Jefferson DQ\S Santos Pere!ra

Mgssias Matos Gomes Kraho Kanela

Washington Willian Da Cruz Santos

Daniel Pereira Sobrinho
i Fer vl
Danyllo Faria Humelino

JDé_:cJ De_Daus Santos

s Fejtosa

Waliton Ramos Leandro

Wellington Paulo Santos Da Costa

ibeiro Lopes

Jodo Paulo Mariano Cardoso De Souza

Michele Vieira Batista
iguel

Wellison Vieira Ferreira

r
Miguel Da Silva Solia

Welton Alves Dos Reis

Darlene Rodrigues Dos Santas
Darliane Francisca Da Silva

lodo Pedro Da Silva Oliveira
Jnﬁ:u Pedro Hammes Da Silva

Davi Araujo Silva De Lima
Debaora Leite Silva

tos

Deleir Da Silva Santos

Jodo Ricardo Dirques Silva

Miguel Fernandes Feitosa
Mﬁllun Bene_ditu Ergnu Filhe Coelho

ira

osley Marcelo Figueredo

Wesllyan Costa Da Silva

Wilton Nascmento Da Silva

Walney Maoreira Da Silva

Milton Rodrigues Vie
Mirian Da Silva Campos Costa

Lloelma Pereira Da Silva Mates |

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.
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Ythalo Savio Placido Chaves

Moises Viana DosSantes |
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