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Caderno de Prova 
 

Nome: _____________________________________________________________________ 
 

 
INFORMAÇÕES SOBRE O SIMULADO 

1 - Este simulado conta com questões focadas no concurso CPRM, cargo de Analista em Geociências - Administração; 

2 - A prova contém itens que abordam conhecimentos cobrados no edital do concurso; 

3 - As questões são inéditas e foram elaboradas pelos nossos professores com base no perfil da banca organizadora; 

4 - A participação no ranking classificatório só será permitida até o horário de liberação do gabarito; 

5 - O link para preencher o formulário com seu gabarito está localizado logo após estas instruções; 

 

PREENCHA SEU GABARITO 
Clique no link, ou copie e cole no seu navegador, para preencher seu gabarito. 

https://forms.gle/XZ3w95jdzubKMRgW6  

 

  

https://forms.gle/XZ3w95jdzubKMRgW6
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CONHECIMENTOS GERAIS 

 

LÍNGUA PORTUGUESA 
Patrícia Manzato 

Texto para as questões 1 e 2. 

A modernidade legou-nos uma estranha forma de 
ascetismo: a busca incessante pela produtividade. Não se 
trata mais de negar o corpo em nome do espírito, como 
nos desertos da Antiguidade, mas de otimizá-lo, de 
transformá-lo em uma máquina de performance. O 
descanso tornou-se um luxo culposo, e o ócio, um pecado 
capital contra o deus-mercado. Nesse novo regime, o 
sofrimento não vem da privação, mas da exaustão; a 
angústia não nasce do silêncio, mas do ruído incessante 
das notificações que nos cobram uma presença que já 
não conseguimos sustentar. 

 

1. O autor constrói sua argumentação por meio de 
uma estratégia principal. Assinale a alternativa que 
melhor descreve essa estratégia. 

a) Citação de exemplos históricos para ilustrar a 
decadência moral da sociedade contemporânea.  

b) Apresentação de dados estatísticos sobre o 
aumento de doenças relacionadas ao trabalho.  

c) Estabelecimento de um paralelo contrastivo entre 
o ascetismo antigo e o "ascetismo" moderno.  

d) Utilização de uma linguagem predominantemente 
denotativa para garantir a objetividade da análise.  

e) Defesa de um retorno aos valores espirituais da 
Antiguidade como solução para a crise atual. 

 

2. No trecho "...que nos cobram uma presença que já 
não conseguimos sustentar.", os dois pronomes 
relativos "que" exercem, respectivamente, as 
seguintes funções sintáticas: 

a) sujeito; sujeito.  

b) objeto direto; objeto direto.  

c) sujeito; objeto direto.  

d) objeto direto; sujeito.  

e) objeto indireto; objeto direto. 

3. “O paradoxo da liberdade na era digital é que, ao 
nos oferecer um universo de escolhas 
aparentemente infinito, ela nos aprisiona em 
bolhas de confirmação. O algoritmo, esse curador 
invisível, aprende nossos gostos com uma 
eficiência assustadora e passa a nos servir apenas 
aquilo que reforça nossas convicções 
preexistentes. A diversidade prometida transmuta-
se em uma monotonia customizada, e o diálogo 
com o diferente, essência da democracia, definha 
por falta de exercício.” 

A relação semântica que o termo "transmuta-se em" 
estabelece no período é de: 

a) consequência. 

b) condição.  

c) finalidade.  

d) oposição.  

e) alternância. 

 

Texto para as questões 4 e 5. 

Costuma-se dizer que a história é escrita pelos 
vencedores. Talvez seja mais preciso afirmar que ela é 
reescrita, incessantemente, pelos sobreviventes. O 
vencedor de hoje pode ser a nota de rodapé esquecida de 
amanhã. A sobrevivência, por outro lado, implica uma 
forma de resiliência, uma capacidade de narrar a própria 
trajetória não do topo do pódio, mas da poeira do 
caminho. Essa narrativa é, por natureza, fragmentária, 
hesitante e, por isso mesmo, mais humana. 

 

4. Ao iniciar o texto com "Costuma-se dizer que...", o 
autor: 

a) endossa incondicionalmente a sabedoria do senso 
comum.  

b) introduz uma ideia consagrada para, em seguida, 
relativizá-la e propor uma nova perspectiva.  

c) desqualifica o conhecimento popular como fonte 
de verdade histórica.  

d) antecipa a conclusão principal que será defendida 
ao longo do parágrafo.  

e) utiliza uma citação direta de um historiador 
renomado para dar credibilidade ao seu 
argumento. 
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5.  Considere o trecho: "O vencedor de hoje pode ser 
a nota de rodapé esquecida de amanhã." A 
reescrita que mantém o sentido original e a 
correção gramatical é: 

a) O vencedor de hoje, porventura, será a nota de 
rodapé esquecida de amanhã.  

b) O vencedor de hoje devesse ser a nota de rodapé 
esquecida de amanhã.  

c) O vencedor de hoje há de ser a nota de rodapé 
esquecida de amanhã.  

d) O vencedor de hoje teria sido a nota de rodapé 
esquecida de amanhã.  

e) O vencedor de hoje convém que seja a nota de 
rodapé esquecida de amanhã. 

 

6. “Ler um clássico é, fundamentalmente, um ato de 
intertextualidade. Não lemos apenas as palavras de 
Tolstói ou de Austen; lemos também os séculos de 
críticas, interpretações e adaptações que se 
acumularam sobre a obra. Cada leitura é um 
diálogo não só com o autor, mas com uma legião 
de leitores que nos precederam. Ignorar essa 
polifonia é condenar o texto a uma solidão que ele 
nunca possuiu, é lê-lo como se fosse um 
manuscrito recém-descoberto, e não o 
monumento que de fato é.” 

Segundo o texto, a leitura de um clássico que ignora 
sua tradição interpretativa é comparada a: 

a) uma conversa produtiva com o autor original.  

b) um ato de profanação de uma obra sagrada.  

c) uma análise objetiva e livre de influências.  

d) uma apreciação de um texto como se fosse inédito 
e isolado.  

e) uma tentativa de superar as leituras anteriores. 

 

 

 

 

 

7. “A ironia, para ser eficaz, pressupõe uma 
comunidade de entendimento. O irônico não 
declara sua posição; ele a insinua, esperando que 
seu interlocutor perceba a distância entre o que é 
dito e o que é, de fato, significado. Quando essa 
cumplicidade falha, a ironia morre: transforma-se 
em literalidade para o ingênuo ou em ofensa para 
o suscetível. Sua sobrevivência depende, pois, de 
um terreno cultural partilhado, um solo fértil de 
referências e valores comuns.” 

De acordo com o texto, a condição essencial para a 
existência da ironia é: 

a) a ambiguidade deliberada da linguagem.  

b) a inteligência superior do emissor da mensagem.  

c) a existência de um repertório cultural comum entre 
os interlocutores.  

d) a intenção do falante de ofender o seu ouvinte.  

e) a clareza da mensagem para evitar mal-entendidos. 

 

8. No período "Quando essa cumplicidade falha, a 
ironia morre...", a oração subordinada estabelece 
com a principal uma relação de: 

a) Causa  

b) Concessão  

c) Tempo  

d) Finalidade  

e) Conformidade 
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9. “O escritor argentino Jorge Luis Borges afirmou que 
a metafísica é um ramo da literatura fantástica. 
Com isso, ele não buscava diminuir a filosofia, mas 
sim elevar a literatura, mostrando que ambas as 
disciplinas exploram as possibilidades da realidade 
através de ficções e sistemas simbólicos. Tanto o 
filósofo que postula um "mundo das ideias" quanto 
o contista que inventa uma biblioteca infinita 
estão, no fundo, engajados na mesma tarefa: a de 
imaginar mundos para melhor compreender este 
em que vivemos.” 

No trecho "Com isso, ele não buscava diminuir a 
filosofia...", o pronome "isso" funciona como um 
mecanismo de coesão que: 

a) antecipa a explicação de que ambas as disciplinas 
exploram as possibilidades da realidade.  

b) retoma a afirmação de que a metafísica é um ramo 
da literatura fantástica.  

c) introduz uma opinião contrária à de Jorge Luis 
Borges.  

d) refere-se ao próprio escritor argentino, Jorge Luis 
Borges.  

e) estabelece uma comparação entre filosofia e 
literatura. 

 

10. Assinale a alternativa em que a função sintática 
do termo destacado é a mesma do termo "à 
literatura" em "...mas sim elevar à literatura...". 

a) A crítica referia-se à obra com entusiasmo.  

b) A tarefa era semelhante à de um artesão.  

c) A biblioteca infinita resistia ao tempo à sua 
maneira.  

d) O acesso à informação é um direito de todos.  

e) Entregou o prêmio ao vencedor. 

 

 

 

 

 

RACIOCÍNIO LÓGICO MATEMÁTICO 
Carlos Henrique 

11. Mathias possui uma sapataria e resolveu dividir a 
tarefa de consertar 111 sapatos entre três 
sapateiros, na razão inversa de suas respectivas 
idades: 24, 30 e 36 anos. Assim sendo, o sapateiro 
de 30 anos consertou 

a) 2 sapatos a mais do que o de 24 anos. 

b) 4 sapatos a menos do que o de 36 anos. 

c) 4 sapatos a menos do que o de 24 anos. 

d) 6 sapatos a menos do que o de 36 anos. 

e) 9 sapatos a menos do que o de 24 anos. 

 

Utilize a informação a seguir para resolver as 
questões 12 e 13. 

Em um encontro de jovens, há 6 moças e 4 rapazes. 

 

12. Uma comissão com 6 jovens, sendo 3 moças e 3 
rapazes será montada.  De quantas maneiras, 
pode-se montar tal comissão? 

a) 70 

b) 80 

c) 90 

d) 100 

e) 120 

 

13. Escolhendo-se uma comissão com 4 pessoas, qual 
é a probabilidade de que haja exatamente 3 
rapazes? 

a) 10% 

b 20% 

c) 30% 

d) 40% 

e) 50% 
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14. Seja XYZ um triângulo qualquer desenhado em 
uma cartolina.  Hermes cortou o triângulo em linha 
reta com uma tesoura, indo de X até o ponto K 
situado no lado oposto YZ e tal que a distância de K 
a Y é o quíntuplo da distância de K a Z. 

Se a área do triângulo XYZ vale 120 cm2, então a área 
do triângulo XYK vale, em cm2: 

a) 90 

b) 96 

c) 98 

d) 100 

e) 108 

 

15. Quantas diagonais possui o polígono regular cujo 
ângulo externo é igual a 360? 

a) 35 

b) 40 

c) 44 

d) 54 

e) 90 

 

16. Manuela possui uma linda jarra de vidro em seu 
apartamento e costuma enchê-la com água 
colorida.  A jarra tem a forma de um paralelepípedo 
e mede 0,80m de largura, 1,50m de comprimento 
e 0,95m de altura.  Certo dia, estando a jarra com 
certa quantidade de água (não estava cheia), 
Manuela colocou um boneco ornamental. O 
boneco ficou totalmente coberto pela água e 
Manuela mediu o nível da água constatando que o 
nível subiu 2 cm.  Podemos concluir que o volume 
boneco é: 

a) 21300 cm3 

b) 22700 cm3 

c) 23800 cm3 

d) 24000 cm3 

e) 24500 cm3 

 

17. Se minha piscina não é azul, então o meu 
camundongo chia. Se minha piscina é azul, então 
CH não é professor. Ora, CH é professor. Logo:  

a) a minha piscina é azul e o meu camundongo não 
chia  

b) a minha piscina não é azul e o meu camundongo 
chia  

c) a minha piscina é azul e o meu camundongo chia  

d) a minha piscina não é azul e o meu camundongo 
não chia  

e) se CH é professor, então o meu camundongo não 
chia 

 

18. Pedro, Laura, Sandra, Roberto e Vavá são 
suspeitos de terem furtado a motocicleta de uma 
pessoa. Na delegacia: 

● Vavá afirmou que não tinha sido nem ele nem 
Roberto; 

● Sandra jurou que o ladrão era Roberto ou Laura; 

● Roberto disse que tinha sido Pedro; 

● Laura disse ter sido Pedro ou Vavá; 

● Pedro termina dizendo que Sandra é uma 
mentirosa. 

Sabe-se que um e apenas um deles mentiu. Sendo 
assim, a pessoa que furtou a motocicleta foi 

a) Laura 

b) Sandra 

c) Roberto 

d) Vavá 

e) Pedro 
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19. O poderoso CH resolveu distribuir uma certa 
quantidade de chaveiros personalizados entre seus 
alunos.  CH percebeu que se desse três chaveiros a 
cada aluno, sobrariam 13 chaveiros, e que, dando 5 
chaveiros a cada aluno, no final da distribuição, 3 
alunos não receberiam nenhum chaveiro.  Logo, a 
quantidade de chaveiros que CH irá distribuir é 
igual a: 

a) 45 

b) 50 

c) 55 

d) 60 

e) 64 

 

20. Em um estudo de mercado para o lançamento de 
uma nova marca de calças, oitenta pessoas foram 
entrevistadas e deviam responder se gostavam dos 
carros das marcas XStorm e YChaos. Quarenta 
pessoas responderam que gostavam das calças da 
marca XStorm e sessenta pessoas responderam 
que gostavam carros da marca YChaos. 

Sobre as oitenta pessoas entrevistadas, é correto 
concluir que 

a) no máximo vinte não gostam das calças da marca 
XStorm nem da marca YChaos.  

b) no mínimo dez não gostam dos carros da marca 
XStorm nem da marca YChaos.  

c) no máximo dez gostam das duas marcas.  

d) no mínimo trinta gostam das duas marcas  

e) no máximo vinte gostam das duas marcas. 

 

 

ATUALIDADES 
Rodolfo Gracioli 

21. Pesquisas genéticas recentes divulgadas pela 
Science têm investigado a formação do povo 
brasileiro, analisando contribuições de diferentes 
grupos populacionais ao longo da história. Sobre a 
pesquisa, assinale a alternativa incorreta:  

a) Foram identificados vestígios de povos indígenas 
considerados exterminados na colonização, mas 
que permanecem vivos no DNA brasileiro.  

b) Detectaram-se combinações únicas de genomas 
africanos que só ocorreram no Brasil, não sendo 
registradas no continente africano.  

c) A pesquisa mostrou que o cromossomo paterno 
tende a ter origem europeia, enquanto as linhas 
maternas são majoritariamente africanas ou 
indígenas.  

d) O estudo concluiu que a diversidade genética 
brasileira é uma das mais restritas do mundo, em 
razão de poucas contribuições externas.  

e) O levantamento contribui para avanços em 
medicina personalizada e para melhor 
compreensão da história populacional do país.  

 

22. “Em julho, a CIJ (Corte Internacional de Justiça) 
emitiu uma opinião consultiva histórica sobre as 
obrigações internacionais dos estados no contexto 
da temática em questão. Solicitada pela 
Assembleia Geral das Nações Unidas (Resolução 
77/276), a opinião esclareceu a extensão das 
responsabilidades jurídicas internacionais dos 
Estados com relação ao tema. Apesar de vários 
juízes terem emitido suas opiniões ou declarações 
em separado, a opinião consultiva em questão é 
um dos pouquíssimos exemplos em que todos os 
juízes da CIJ concordaram de forma unânime sobre 
as questões de direito internacional submetidas à 
Corte”. Adaptado. (Conjur, acesso em julho de 
2025).  

O tema em questão envolve:  

a) Combate à desinformação 

b) Erradicação da insegurança alimentar  

c) O fim do conflito na Faixa de Gaza  

d) Cessar-fogo na guerra da Ucrânia  

e) Combate às mudanças climáticas  
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23. Em agosto de 2025, a Unesco entregou ao Brasil o 
certificado de reconhecimento do Parque Nacional 
dos Lençóis Maranhenses, no Maranhão, como 
Patrimônio Natural da Humanidade. Na mesma 
ocasião, outro bem cultural maranhense recebeu 
certificação de Patrimônio Cultural Imaterial da 
Humanidade.  

Assinale a alternativa que apresenta corretamente 
esse outro patrimônio certificado:  

a) Tambor de Crioula 

b) Boi de Parintins  

c) Círio de Nazaré  

d) Complexo Cultural do Bumba Meu Boi  

e) Festa do Divino Espírito Santo  

 

24. Segundo dados divulgados pelo IBGE em agosto 
de 2025, o Brasil passou a ter 15 cidades com mais 
de 1 milhão de habitantes. Entre elas, 13 são 
capitais estaduais, mas duas se destacam por não 
ocuparem essa posição administrativa. Quais são 
essas duas cidades?  

a) Duque de Caxias e Niterói 

b) Campinas e São Gonçalo  

c) Guarulhos e Campinas  

d) São Bernardo do Campo e Osasco  

e) Santo André e Jaboatão dos Guararapes  

 

25. Em 2025, o avanço das apostas esportivas online 
(bets) reacendeu discussões sobre um transtorno 
reconhecido pela Organização Mundial da Saúde, 
caracterizado pela perda de controle diante dos 
jogos, comportamento compulsivo e prejuízos 
sociais, financeiros e emocionais para o indivíduo. 
Qual é o nome dado a esse transtorno? 

a) Ludopatia 

b) Cleptomania  

c) Mitomania 

d) Oniomania 

e) Transtorno obsessivo-compulsivo (TOC) 

26. Em 2025, o turismo espacial voltou a ganhar 
destaque mundial após uma artista pop 
internacional realizar um voo suborbital. A bordo 
de uma nave da Virgin Galactic, a cantora 
atravessou a chamada “linha” que marca a 
fronteira entre a atmosfera terrestre e o espaço 
exterior, localizada a 100 quilômetros de altitude. 
A viagem mencionada envolveu tanto a 
delimitação convencional da fronteira espacial 
quanto a presença de uma celebridade. Assinale a 
alternativa correta que indica o nome dado ao 
limite de 100 km de altitude e a cantora que 
realizou o feito. 

a) Linha de Armstrong – Lady Gaga 

b) Linha do Equador – Christina Aguilera 

c) Linha de Von Braun – Beyoncé 

d) Linha de Newton – Rihanna 

e) Linha de Kármán – Katy Perry 

 

27. Em 2025, a Advocacia-Geral da União (AGU) 
firmou um acordo judicial para reparar a família do 
jornalista Vladimir Herzog, morto em 1975 durante 
a ditadura militar brasileira. Herzog tornou-se 
símbolo da luta por democracia e direitos humanos 
no país, mas nasceu fora do Brasil, onde sua família 
viveu durante a Segunda Guerra Mundial. O 
jornalista Vladimir Herzog nasceu em qual país? 

a) Croácia 

b) Itália 

c) Espanha 

d) Hungria 

e) Polônia 
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28. “O Alto Comissariado das Nações Unidas para 
Refugiados (ACNUR) divulgou, em junho de 2025, 
seu relatório anual que consolida dados globais 
sobre deslocamentos forçados. O documento 
apontou que, ao final de 2024, o número total de 
pessoas deslocadas no mundo atingiu novo 
recorde, ultrapassando 120 milhões. Entre os 
principais fatores para este aumento, destacaram-
se conflitos armados prolongados, crises 
humanitárias e perseguições políticas.” (Fonte: 
ACNUR, ONU News, junho de 2025) 

Considerando o conteúdo do relatório do ACNUR e os 
dados sobre deslocamentos globais, é correto 
afirmar que a maior crise de refugiados e 
deslocados internos foi registrada em: 

a) Ucrânia 

b) Síria 

c) República Democrática do Congo  

d) Sudão 

e) Iêmen 

 

29. “Durante a sessão da Assembleia Geral da ONU, 
em 26 de setembro de 2025, o primeiro-ministro 
israelense Benjamin Netanyahu exibiu um broche 
com um QR Code em sua lapela enquanto 
discursava”. (Fonte: UOL / diversas fontes 
internacionais, setembro de 2025) 

Qual é a mensagem ou o conteúdo associado ao QR 
Code exibido por Netanyahu durante seu discurso 
na ONU? 

a) Conteúdos sobre o ataque perpetrado pelo Hamas 
em 7 de outubro de 2023 

b) Imagem de uma criança israelense torturada por 
membros do Hamas 

c) Documentos internos da ONU sobre o conflito 
entre Israel e Palestina 

d) Mapas geopolíticos sobre as fronteiras de Israel e 
da Faixa de Gaza 

e) Imagens de soldados americanos decapitados por 
integrantes do Hamas 

30. Na questão geopolítica contemporânea, alguns 
organismos e entidades atuam em dimensões de 
ampla relevância para as relações internacionais. 
Sobre o tema, assinale a alternativa incorreta: 

a) O Tribunal Penal Internacional (TPI) é um tribunal 
permanente que pode mover processos por crimes 
de guerra, crimes contra a humanidade, genocídio, 
entre outros. Estados Unidos, China, Rússia e Israel 
não fazem parte do acordo que criou a Corte. 
Recentemente, o TPI emitiu um mandato de prisão 
contra o primeiro-ministro de Israel. 

b) A Corte Internacional de Justiça (CIJ) concluiu 
audiências de um julgamento histórico que 
pode determinar se os países têm a obrigação de 
garantir a proteção do clima e do meio ambiente 
contra os efeitos das mudanças climáticas. 
Diferente do TPI, a CIJ trata de questões que 
envolvam países. 

c) O Conselho de Segurança da ONU é composto por 
15 membros, sendo 10 rotativos e 5 permanentes 
(os membros permanentes tem o poder de veto). O 
grande objetivo é mediar situações de conflito. 
Recentemente, o chamado G4 (Japão, Índia, Brasil 
e Alemanha) pressiona o conselho por uma 
reforma. 

d) Em 2025, a Organização das Nações Unidas (ONU) 
completa 80 anos desde a sua criação, em 1945, 
após o fim da Segunda Guerra Mundial. A ONU foi 
criada em resposta às atrocidades do Holocausto e 
da Segunda Guerra Mundial, com o objetivo de 
alcançar a paz entre as nações. 

e) O ano de 2025 é representativo para o Brasil, já que 
após comandar o Brics em 2024, o país assume a 
presidência do G20. Ademais, o Brasil definiu a 
pauta financiamento climático como o principal 
eixo a ser trabalhado internacionalmente, já que 
Manaus sediou a COP 30, 

  

https://www.dw.com/pt-br/corte-da-onu-julga-se-combater-mudan%C3%A7a-clim%C3%A1tica-%C3%A9-obriga%C3%A7%C3%A3o-dos-estados/a-70940170
https://www.dw.com/pt-br/corte-da-onu-julga-se-combater-mudan%C3%A7a-clim%C3%A1tica-%C3%A9-obriga%C3%A7%C3%A3o-dos-estados/a-70940170
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CONHECIMENTOS ESPECÍFICOS 

 

ADMINISTRAÇÃO 
Douglas Schneider 

31. Uma empresa estatal de mineração busca 
modernizar sua gestão e, para isso, realizou um 
diagnóstico histórico das práticas administrativas 
adotadas ao longo de sua trajetória. Observou-se 
que, nas décadas iniciais, predominava forte 
centralização da autoridade, padronização rígida 
do trabalho e foco na eficiência operacional. Anos 
depois, surgiu maior preocupação com aspectos 
humanos, motivacionais e grupais. Mais 
recentemente, a organização passou a adotar 
estruturas flexíveis, decisões descentralizadas e 
práticas adaptadas ao ambiente. 

A sequência descrita corresponde, respectivamente, 
às abordagens: 

a) clássica, relações humanas e contingencial. 

b) científica, institucional e sistêmica. 

c) burocrática, comportamental e matemática. 

d) estruturalista, neoclássica e científica. 

e) taylorista, weberiana e estruturalista. 

 

32. Uma empresa pública de prospecção geológica 
decidiu revisar seus procedimentos operacionais 
para aumentar a eficiência das equipes de campo. 
Para isso, contratou consultores que realizaram 
uma decomposição detalhada de cada tarefa, 
eliminaram movimentos inúteis, estabeleceram 
tempos-padrão para execução, padronizaram 
ferramentas e métodos, desenharam cargos 
altamente especializados e implantaram incentivos 
salariais vinculados à produtividade individual. 
Também foram feitas adequações no ambiente 
físico de trabalho para reduzir a fadiga dos 
operadores. 

De acordo com Chiavenato (2014), as práticas 
descritas caracterizam diretamente os 
fundamentos da: 

a) abordagem burocrática. 

b) teoria das relações humanas. 

c) organização racional do trabalho. 

d) abordagem estruturalista. 

e) teoria comportamental. 

 

33. Uma empresa pública do setor mineral observou 
que equipes trabalhando em condições físicas 
idênticas apresentavam desempenhos muito 
diferentes. Para investigar o fenômeno, a direção 
convidou um grupo de pesquisadores que, ao longo 
de alguns meses, analisou fatores como relações 
interpessoais, influência dos grupos informais, 
percepção dos trabalhadores sobre a supervisão e 
os efeitos da atenção dos gestores. Ao final, 
concluiu que alterações no ambiente físico 
explicavam apenas parte do comportamento, e que 
aspectos sociais e psicológicos tinham papel 
decisivo na produtividade. 

O conjunto de conclusões obtidas pelos 
pesquisadores está mais diretamente associado ao 
resultado dos Experimentos de Hawthorne, 
segundo o qual: 

a) a produtividade é explicada fundamentalmente por 
incentivos financeiros e pela padronização rigorosa 
do trabalho. 

b) o comportamento do trabalhador depende 
primariamente das condições ambientais e das 
características físicas do posto de trabalho. 

c) o rendimento é influenciado principalmente pela 
estrutura formal, sendo os grupos informais fatores 
secundários. 

d) fatores sociais, sentimentais e grupais exercem 
forte influência sobre o desempenho, destacando 
o papel da atenção e da liderança. 

e) a supervisão rígida aumenta a cooperação grupal e 
elimina conflitos, elevando a produtividade. 
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34. Uma agência reguladora federal identificou que 
muitos de seus processos internos ainda seguem 
padrões organizacionais historicamente associados 
ao modelo burocrático introduzido no Brasil a 
partir do DASP. Em diagnóstico recente, 
observaram-se: forte formalização das rotinas, 
hierarquia claramente definida, seleção técnica por 
mérito, existência de carreiras estáveis e separação 
rigorosa entre propriedade pública e interesses 
privados. A análise também apontou que decisões 
dependem frequentemente de regras previamente 
estabelecidas e que a autoridade é exercida com 
base em competências legalmente definidas. 

Com base nesses elementos, conclui-se que a agência 
opera predominantemente segundo características 
típicas do modelo: 

a) patrimonialista. 

b) burocrático weberiano. 

c) gerencial orientado a resultados. 

d) contingencial adaptativo. 

e) neoclássico baseado em flexibilidade estrutural. 

 

35. Uma empresa pública de mineração revisou 
documentos históricos para orientar seu processo 
de modernização. Um relatório destacou que 
determinadas práticas adotadas no Brasil durante a 
década de 1990 se tornaram referência 
internacional ao aproximar a administração pública 
de modelos focados em desempenho, autonomia e 
atendimento ao cidadão. 

Assinale a alternativa que corresponde a uma 
característica típica da Reforma Gerencial de 1995, 
conduzida pelo MARE e alinhada à Nova Gestão 
Pública. 

a) Ampliação da formalização, fortalecimento da 
hierarquia e centralização decisória na cúpula 
administrativa. 

b) Ênfase na estabilidade funcional, controle de 
procedimentos e descrição minuciosa de rotinas 
operacionais. 

c) Expansão do papel executor do Estado, com criação 
de empresas estatais e verticalização da economia. 

d) Adoção de contratos de gestão, autonomia 
gerencial, foco em resultados e avaliação de 
desempenho institucional. 

e) Predomínio da administração pública patrimonial, 
com sobreposição entre interesses privados e 
funções estatais. 

 

36. Um novo diretor assumiu a superintendência de 
operações de uma empresa pública de mineração 
e, nos primeiros dias, tomou três decisões 
importantes. Primeiro, redefiniu os objetivos da 
área e estabeleceu metas claras com indicadores 
de desempenho. Em seguida, reorganizou a 
distribuição das equipes, redesenhou fluxos de 
trabalho e atribuiu novas responsabilidades. Por 
fim, reuniu-se com os supervisores para orientá-los 
sobre prioridades, motivar suas equipes e resolver 
conflitos. Considerando as funções clássicas da 
administração, as decisões correspondem, 
respectivamente, a: 

a) organização, direção e controle. 

b) direção, planejamento e organização. 

c) planejamento, organização e direção. 

d) controle, organização e planejamento. 

e) organização, controle e direção. 
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37. A Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais 
(CPRM) decidiu revisar seu modo de atuação diante 
de mudanças no mercado internacional de 
commodities, de novas exigências ambientais e do 
avanço de tecnologias de geoprocessamento. Para 
orientar essa revisão, a alta administração 
promoveu um processo que envolveu a redefinição 
da missão institucional, a construção de uma visão 
de longo prazo, a análise de oportunidades e 
ameaças no ambiente externo, a identificação de 
forças e fraquezas internas e o estabelecimento de 
objetivos globais para os próximos cinco anos, a 
partir dos quais os planos das diretorias seriam 
desdobrados.  

Nesse contexto, o processo descrito corresponde 
principalmente ao nível de: 

a) planejamento estratégico. 

b) planejamento tático. 

c) planejamento operacional. 

d) programação de atividades rotineiras. 

e) controle orçamentário. 

 

38. A CPRM iniciou um processo de revisão de sua 
estratégia institucional diante da expansão de 
empresas privadas no setor de mapeamento 
geológico, do avanço de ferramentas de 
sensoriamento remoto e da crescente demanda 
por dados ambientais de alta precisão. Durante os 
diagnósticos, a equipe identificou que a 
organização possui um corpo técnico altamente 
qualificado, porém enfrenta limitações em 
infraestrutura tecnológica. Também verificou que a 
regulação ambiental mais rígida pode ampliar a 
necessidade de estudos hidrogeológicos, ao 
mesmo tempo em que cortes orçamentários 
federais podem reduzir sua capacidade 
operacional. 

Com base na análise SWOT, é correto afirmar que: 

a) a qualificação do corpo técnico constitui uma força. 

b) as restrições orçamentárias são uma oportunidade. 

c) a limitação tecnológica é uma oportunidade. 

d) o aumento da regulação ambiental é uma ameaça. 

e) o avanço do sensoriamento remoto é sempre uma 
fraqueza. 

 

39. A CPRM avaliou o ambiente competitivo do setor 
de serviços geológicos e identificou que várias 
empresas do ramo passaram a oferecer 
mapeamentos de alta resolução, empregando 
tecnologia avançada de sensoriamento remoto. 
Notou-se também que órgãos estaduais têm 
buscado fornecedores alternativos, ampliando o 
número de contratos com organizações regionais. 
Além disso, produtos substitutos — como bases de 
dados geoespaciais de acesso público — 
começaram a atender parte das necessidades de 
pesquisadores e gestores ambientais, reduzindo a 
demanda direta pelos serviços tradicionais da 
empresa. 

Considerando o modelo das Cinco Forças de Porter, a 
situação descrita evidencia, respectivamente, o 
fortalecimento: 

a) da rivalidade entre concorrentes, do poder dos 
compradores e da ameaça de substitutos. 

b) da ameaça de entrantes, do poder dos 
fornecedores e da rivalidade entre concorrentes. 

c) do poder dos compradores, da ameaça de 
substitutos e da ameaça de entrantes. 

d) da rivalidade entre concorrentes, da ameaça de 
entrantes e do poder dos fornecedores. 

e) do poder dos fornecedores, da ameaça de 
substitutos e do poder dos compradores. 
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40. A diretoria de uma superintendência da CPRM 
precisa decidir sobre dois assuntos. No primeiro, 
deve aprovar a reposição automática de 
Equipamentos de Proteção Individual (EPIs) 
conforme critérios predefinidos no manual interno, 
aplicados há anos sem alterações. No segundo, 
precisa definir como realocar equipes e ajustar 
prazos após o rompimento inesperado de um 
convênio internacional, o que afetou diretamente 
o cronograma de trabalhos de campo. 

Considerando os tipos clássicos de decisão, propostos 
por H. Simon, é correto afirmar que os dois casos 
tratam, respectivamente, de decisões: 

a) estratégicas e operacionais. 

b) programadas e não programadas. 

c) táticas e estratégicas. 

d) não programadas e programadas. 

e) estruturadas e informais. 

 

41. Durante a análise de propostas para contratar um 
novo serviço de processamento geológico, um 
gerente da CPRM, diante de excesso de 
informações técnicas, decide simplificar 
mentalmente o processo comparando cada nova 
proposta com a primeira que avaliou, usando esta 
como referência inicial para todos os julgamentos 
posteriores. Essa comparação automática 
influencia a percepção de preço, qualidade e prazo, 
ainda que outras propostas apresentem 
parâmetros objetivos melhores. 

Esse comportamento ilustra uma heurística 
conhecida como: 

a) representatividade. 

b) disponibilidade. 

c) ancoragem. 

d) ajuste automático. 

e) saturação cognitiva. 

 

 

 

42. A diretoria de uma empresa pública de serviços 
ambientais pretende adotar um modelo de gestão 
que permita traduzir sua estratégia em objetivos 
mensuráveis e interdependentes, de forma a 
equilibrar indicadores financeiros, satisfação do 
usuário, eficiência dos processos internos e 
desenvolvimento das equipes. Durante uma 
reunião, percebeu-se que diferentes gestores 
demonstravam dúvidas sobre o papel de cada uma 
dessas dimensões no modelo que seria adotado. 

Com base no Balanced Scorecard, assinale a 
alternativa que apresenta corretamente um 
objetivo típico da perspectiva de processos 
internos. 

a) ampliar a capacidade de investimento institucional 
para sustentar novos projetos. 

b) aumentar a satisfação dos usuários por meio de 
melhor atendimento. 

c) fortalecer o clima organizacional com programas 
de capacitação. 

d) reduzir o tempo de execução dos serviços 
operacionais críticos. 

e) melhorar a imagem institucional perante a 
sociedade. 
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43. A CPRM está revisando seu mapa estratégico com 
base no Balanced Scorecard e identificou que 
diversos gestores confundiam metas operacionais 
com objetivos estratégicos. No novo desenho, 
buscou-se reforçar a cadeia lógica de causa e efeito 
entre as quatro perspectivas. Um dos objetivos 
definidos na perspectiva de aprendizado e 
crescimento foi “desenvolver competências 
analíticas em sensoriamento remoto avançado”. A 
equipe de planejamento destacou que esse 
objetivo deveria gerar, a médio prazo, maior 
eficiência nos processos de tratamento de 
imagens, o que, por sua vez, permitiria entregar 
produtos geológicos com maior precisão e menor 
tempo de processamento. Por fim, esperava-se que 
isso aumentasse a confiança dos órgãos públicos 
contratantes e ampliasse a sustentabilidade 
financeira das operações apoiadas por contratos de 
desempenho. 

Considerando a lógica de causa e efeito prevista no 
BSC, a cadeia descrita representa, 
respectivamente: 

a) aprendizado e crescimento → cliente → processos 
internos → financeira. 

b) processos internos → aprendizado e crescimento 
→ cliente → financeira. 

c) aprendizado e crescimento → processos internos 
→ cliente → financeira. 

d) cliente → financeira → processos internos → 
aprendizado e crescimento. 

e) financeira → cliente → processos internos → 
aprendizado e crescimento. 

 

44. Em uma empresa pública de geologia, novos 
servidores observaram que os grupos de trabalho 
utilizam expressões próprias (“fechamos mais um 
mapa”, “linha quente”), seguem certos “macetes” 
que não aparecem em nenhum manual e celebram 
a conclusão de projetos com pequenos rituais 
internos. Esses elementos tornam a cultura 
facilmente reconhecível para quem convive no dia 
a dia, mas difícil de ser apreendida por quem chega. 

Considerando os elementos clássicos da cultura 
organizacional apresentados, os exemplos do 
enunciado correspondem, respectivamente, a: 

a) rituais formais, valores expostos e clima. 

b) significados compartilhados, identidade e 
habilidades natas. 

c) regularidades comportamentais, regras do jogo e 
rituais e celebrações formais. 

d) normas do grupo, filosofia formal e modelos 
mentais. 

e) símbolos de integração, clima e valores expostos. 

 

45. Durante uma análise de cultura em uma empresa 
pública de pesquisa mineral, uma consultoria 
identificou três elementos marcantes. Primeiro, 
observou símbolos visíveis nos prédios, como salas 
temáticas, murais geológicos e rituais de 
celebração ao final de cada projeto. Depois, 
registrou que a organização declarava valorizar 
“rigor técnico”, “serviço ao país” e “colaboração 
interdisciplinar”. Por fim, constatou que, 
independentemente do discurso formal, os 
profissionais demonstravam um entendimento 
profundo e tácito de que “decisões só são legítimas 
quando amparadas por evidências científicas 
robustas”, crença que orientava a forma de pensar 
e agir mesmo sem ser explicitada. 

Esses três elementos pertencem, respectivamente, 
aos níveis: 

a) pressupostos básicos, valores compartilhados e 
artefatos. 

b) valores compartilhados, artefatos e pressupostos 
básicos. 

c) artefatos, valores compartilhados e pressupostos 
básicos. 

d) valores compartilhados, pressupostos básicos e 
artefatos. 

e) artefatos, pressupostos básicos e valores 
compartilhados. 
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46. Uma empresa pública de recursos minerais 
decidiu reorganizar sua estrutura interna para 
aumentar a eficiência das atividades de campo. No 
novo arranjo, cada unidade passou a concentrar 
todas as tarefas necessárias para atender a uma 
área geográfica específica, reunindo profissionais 
de diferentes formações e funções — como 
geólogos, hidrólogos, analistas ambientais e 
técnicos de laboratório — que atuam de forma 
integrada dentro de uma mesma região. A lógica 
adotada pela organização foi agrupar atividades de 
acordo com a localização dos serviços prestados. 

Com base nessa descrição, o critério de 
departamentalização utilizado foi o: 

a) funcional. 

b) por processos. 

c) por clientes. 

d) por produtos. 

e) territorial. 

 

47. A área administrativa de uma estatal de pesquisa 
mineral revisou sua estrutura para melhorar o 
atendimento a diferentes segmentos que utilizam 
seus serviços. Para isso, criou três unidades 
distintas: uma dedicada exclusivamente ao 
relacionamento com órgãos governamentais, outra 
voltada a empresas privadas do setor mineral e 
uma terceira responsável por atender 
universidades e centros de pesquisa. Cada unidade 
passou a adaptar rotinas, linguagem e prioridades 
às necessidades específicas de seu público, mesmo 
realizando atividades semelhantes. 

O critério de departamentalização adotado pela 
estatal foi o: 

a) funcional. 

b) por processos. 

c) por projetos. 

d) territorial. 

e) por clientes. 

 

48. Um coordenador de projetos da CPRM assumiu 
uma equipe recém-formada, composta por 
servidores com baixa disposição para aprender, e 
ainda com baixa experiência técnica em 
geoprocessamento avançado. Para garantir 
entregas consistentes nas primeiras semanas, o 
coordenador passou a fornecer instruções 
detalhadas, definir etapas do trabalho e 
acompanhar de perto a execução, ao mesmo 
tempo em que incentivava a equipe a esclarecer 
dúvidas e se manter motivada. 

De acordo com o modelo de liderança situacional de 
Hersey e Blanchard, o comportamento adotado 
pelo coordenador corresponde ao estilo: 

a) delegação. 

b) persuasivo. 

c) participativo. 

d) diretivo. 

e) fortalecimento. 

 

49. Em uma equipe de levantamento hidrogeológico 
da CPRM, dois comportamentos de liderança 
chamaram a atenção. Um supervisor mais antigo 
costuma centralizar decisões, definir rigidamente 
as tarefas e cobrar execução conforme instruções 
padronizadas, sem estímulo à participação. Já uma 
coordenadora mais jovem busca inspirar seus 
liderados, articula uma visão compartilhada para os 
projetos e incentiva mudanças, autonomia e 
desenvolvimento profissional. 

Considerando os estilos clássicos e modernos de 
liderança, os comportamentos descritos 
correspondem, respectivamente, aos estilos: 

a) democrático e liberal. 

b) autocrático e transformacional. 

c) liberal e transacional. 

d) transacional e autocrático. 

e) transformacional e democrático. 
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50. A CPRM decidiu revisar suas políticas de gestão de 
pessoas para aumentar o engajamento dos 
servidores em projetos de longo prazo. Em um dos 
levantamentos internos, identificou-se um grupo 
de profissionais que já possuía remuneração 
adequada às suas necessidades básicas, 
estabilidade funcional, boas condições de trabalho 
e relações cordiais com colegas e chefias. Apesar 
disso, esses servidores relatavam frustração por 
perceberem poucas oportunidades de serem 
reconhecidos pelo desempenho, assumirem 
maiores responsabilidades técnicas ou 
participarem de projetos mais complexos, que lhes 
permitissem maior prestígio e valorização 
profissional dentro da organização. 

À luz da teoria da hierarquia das necessidades de 
Maslow, o grupo de servidores em questão 
encontra-se, predominantemente, voltado para a 
satisfação de necessidades de: 

a) autorrealização. 

b) segurança. 

c) estima. 

d) afiliação. 

e) fisiológicas. 

 

51. A CPRM implantou um programa de incentivo 
voltado às equipes responsáveis por mapeamentos 
geofísicos. Para estimular a participação, 
estabeleceu que as equipes que atingissem 
determinados padrões de qualidade receberiam 
acesso prioritário a cursos avançados, participação 
em missões técnicas internacionais e pontos 
adicionais em futuros processos de progressão 
funcional. Apesar disso, uma das equipes 
demonstrou baixo engajamento. Em entrevistas 
internas, os servidores afirmaram acreditar que 
seus esforços não aumentariam significativamente 
a chance de alcançar o padrão exigido, pois 
dependiam de fatores externos como clima, 
disponibilidade de equipamentos e decisões de 
outras unidades. Alguns também relataram 
considerar pouco úteis as recompensas, por não 
terem interesse em deslocamentos internacionais. 

Segundo a teoria da expectativa de Vroom, a baixa 
motivação observada decorre principalmente de: 

a) baixa valência e baixa instrumentalidade. 

b) baixa valência e baixa expectativa. 

c) alta valência e baixa expectativa. 

d) alta instrumentalidade e baixa valência. 

e) alta expectativa e baixa instrumentalidade. 

 

52. Em uma unidade operacional da CPRM, um 
analista vinha chegando repetidamente após o 
horário, apesar dos alertas verbais da chefia. A 
organização oferecia um pequeno adicional mensal 
a todos os servidores que mantinham assiduidade 
plena. Diante da reincidência, a chefia decidiu 
suspender esse adicional especificamente para o 
analista até que regularizasse os horários. Nas 
semanas seguintes, o comportamento de atrasos 
diminuiu significativamente. 

Segundo a teoria do reforço, a ação adotada pela 
chefia corresponde a: 

a) reforço positivo. 

b) reforço negativo. 

c) punição. 

d) extinção. 

e) reforço contínuo. 
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53. Após implementar um programa de capacitação 
em segurança operacional, a CPRM decidiu avaliar 
seus resultados. Em diferentes análises, observou 
que: 

1. o índice de acidentes em campo diminuiu de forma 
consistente nos meses seguintes; 

2. os participantes demonstraram aumento de 
conhecimentos específicos sobre normas de 
segurança; 

3. houve queda na rotatividade e melhora do clima de 
cooperação entre equipes; 

4. gestores relataram que o programa contribuiu para 
a melhoria geral da imagem institucional. 

Considerando os níveis de avaliação de TD&E, esses 
quatro resultados correspondem, 
respectivamente, aos níveis: 

a) trabalho/cargo – treinamento – recursos humanos 
– organizacional. 

b) organizacional – trabalho/cargo – recursos 
humanos – treinamento 

c) recursos humanos – organizacional – 
trabalho/cargo – organizacional. 

d) treinamento – recursos humanos – trabalho/cargo 
– organizacional. 

e) trabalho/cargo – recursos humanos – 
organizacional – treinamento. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

54. A CPRM precisou avaliar o desempenho de 
técnicos de campo que atuam em diferentes 
regiões. Para isso, decidiu utilizar um método de 
avaliação já consagrado, no qual cada servidor é 
julgado com base em um conjunto de fatores 
previamente definidos, como qualidade do 
trabalho, iniciativa, cooperação e 
responsabilidade. O avaliador atribui notas para 
cada fator separadamente, e ao final obtém-se um 
escore geral. A equipe de RH destacou que esse 
método é simples de aplicar, mas pode sofrer 
influência do subjetivismo do avaliador. 

O método de avaliação descrito no enunciado é 
conhecido como: 

a) pesquisa de campo. 

b) escalas gráficas. 

c) incidentes críticos. 

d) autoavaliação aberta. 

e) comparação aos pares. 

 

55. Após identificar atrasos na entrega de relatórios 
geológicos, a CPRM decidiu elaborar um plano de 
ação para corrigir o problema. Em reunião, os 
gestores definiram claramente o que precisava ser 
feito (revisar o fluxo de revisão técnica), por que a 
ação era necessária (alto retrabalho), quem seria 
responsável (a coordenação de revisão), quando 
seria executada (até o próximo trimestre), onde 
seria implementada (nas três unidades regionais) e 
como seria conduzida (com mapeamento 
simplificado do processo). Por fim, estimaram 
quanto custaria a iniciativa.  

A ferramenta utilizada para estruturar esse plano foi 
o: 

a) ciclo PDCA. 

b) diagrama de Ishikawa. 

c) 5W2H. 

d) histograma. 

e) brainstorming. 
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56. A CPRM identificou um aumento no número de 
inconsistências em análises laboratoriais de 
amostras de água subterrânea. Para investigar o 
problema, a equipe de melhoria contínua realizou 
uma reunião estruturada em que os técnicos 
levantaram possíveis causas agrupando-as em 
categorias como métodos, máquinas, materiais, 
mão de obra, meio ambiente e medição. O objetivo 
era visualizar a relação entre causas potenciais e o 
efeito observado, facilitando a escolha de 
hipóteses a serem testadas. 

A ferramenta da qualidade utilizada pela equipe foi o: 

a) histograma. 

b) fluxograma. 

c) 5 porquês. 

d) Pareto. 

e) diagrama de Ishikawa. 

 

57. A CPRM iniciou a implantação de um novo sistema 
de monitoramento hidrogeológico nacional. A 
iniciativa possui prazo definido, entregas 
específicas, orçamento previamente aprovado e 
equipes multidisciplinares dedicadas. A diretoria 
destacou que, ao longo da execução, será 
necessário equilibrar simultaneamente a qualidade 
do produto final, o cronograma de implantação, os 
custos previstos e o escopo originalmente 
acordado. Além disso, reconheceu que mudanças 
em qualquer um desses aspectos afetarão os 
demais. 

Com base nos conceitos fundamentais de gestão de 
projetos, o conjunto de elementos que a diretoria 
precisa equilibrar corresponde ao: 

a) ciclo de vida do projeto. 

b) caminho crítico. 

c) triângulo das restrições. 

d) termo de abertura. 

e) plano de comunicação. 

 

 

58. A CPRM iniciou o mapeamento de seus processos 
internos. Em uma das análises, identificou que 
atividades como elaboração de mapas geológicos, 
execução de levantamentos hidrogeológicos e 
produção de relatórios técnicos constituem o 
núcleo das entregas realizadas ao usuário final. Já 
atividades como gestão de pessoas, compras e 
manutenção predial foram classificadas como 
processos que sustentam a operação. Por fim, 
processos como planejamento estratégico, 
monitoramento de indicadores e coordenação de 
metas foram classificados como essenciais para 
orientar e controlar a organização. 

Considerando a classificação usual em gestão de 
processos, as três categorias identificadas 
correspondem, respectivamente, a: 

a) processos de suporte, processos de gestão e 
processos finalísticos. 

b) processos de gestão, processos finalísticos e 
processos de suporte. 

c) processos finalísticos, processos de gestão e 
processos de suporte. 

d) processos de suporte, processos finalísticos e 
processos de gestão. 

e) processos finalísticos, processos de suporte e 
processos de gestão. 
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ORÇAMENTO 
Leandro Ravyelle 

59. No Município Beta, um surto de uma nova 
variante de uma gripe sazonal no segundo 
quadrimestre levou a Secretaria de Saúde a propor 
nova ação orçamentária para ampliar leitos e 
contratar equipes temporárias. Como não havia 
dotação específica na LOA, o Prefeito encaminhou 
projeto de lei solicitando crédito especial, 
indicando como fonte a anulação parcial de 
dotações do programa “Parque Linear” 
(Urbanismo). Durante o debate, um vereador 
afirmou que a LOA impõe execução integral das 
programações e que somente em caso de 
calamidade pública reconhecida seria possível 
cancelar dotações para abrir crédito. 

À luz da CF/88, da Lei nº 4.320/1964 e da LRF, assinale 
a alternativa correta: 

a) O cancelamento de dotações para abrir crédito 
adicional é inconstitucional, pois a LOA tem 
natureza obrigatória, impondo a execução integral 
das programações. 

b) A proposta é válida, desde que a abertura do 
crédito seja autorizada por lei, a fonte esteja 
corretamente indicada e a reprogramação observe 
as metas fiscais e limites da LRF. 

c) O cancelamento de programações para abrir 
crédito somente é permitido quando houver 
calamidade pública reconhecida por decreto 
legislativo. 

d) A Administração não pode anular despesa 
discricionária para abrir crédito adicional, pois a CF 
veda redirecionamento de despesa primária. 

e) A proposta só seria válida se estivesse 
acompanhada de laudo técnico que comprove 
impedimento de ordem técnica para executar o 
orçamento inicial. 

 

 

 

 

60. Na conferência do Relatório de Avaliação de 
Receitas do 3º bimestre, a STN identificou que 
determinadas entradas foram classificadas como 
receitas primárias, impactando o resultado 
primário divulgado no Anexo de Metas Fiscais. O 
técnico responsável precisa reclassificar os itens de 
acordo com o MTO 2025 e o MCASP (11ª ed.), que 
distinguem receitas primárias das financeiras. 

Assinale a opção que apresenta exemplo correto de 
receita primária do Governo Federal: 

a) Receitas arrecadadas a título de impostos, taxas, 
contribuições sociais e de melhoria. 

b) Ingressos advindos da emissão de títulos públicos 
federais no mercado doméstico. 

c) Entradas decorrentes de operações de crédito 
contratadas com bancos multilaterais. 

d) Rendimentos de aplicações financeiras das 
disponibilidades do Tesouro. 

e) Outorgas de concessões recebidas como 
contrapartida financeira pela exploração de 
serviços públicos, tratadas como fonte de 
financiamento fiscal. 
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61. Na análise preliminar da proposta de LOA do 
Estado Ômega, a equipe de auditoria constatou:  

(i) uso do código “20” para dotações típicas do 
Orçamento Fiscal;  

(ii) ausência de identificação do Orçamento de 
Investimento das estatais não dependentes; e  

(iii) presença de um fundo especial listado 
diretamente como unidade orçamentária, sem 
vínculo com uma secretaria.  

À luz do Manual Técnico de Orçamento (MTO 2025) e 
do MCASP 11ª edição, assinale a alternativa 
correta: 

a) A classificação por Esfera Orçamentária é composta 
por funções e subfunções, evidenciando as áreas 
finalísticas de governo. 

b) Em matéria de Esfera Orçamentária, existem 
apenas duas marcações possíveis: 10 – Orçamento 
Fiscal e 20 – Orçamento da Seguridade Social. 

c) Na Esfera Orçamentária, os dois primeiros dígitos 
identificam o órgão orçamentário e os três 
seguintes a unidade orçamentária. 

d) A classificação institucional engloba, 
necessariamente, o Orçamento de Investimento 
das empresas estatais, pois todas as empresas 
controladas devem integrar a mesma estrutura 
institucional da LOA. 

e) Em classificação institucional, fundos especiais 
podem figurar como órgão ou unidade 
orçamentária, mesmo sem corresponder, 
estritamente, a uma estrutura administrativa 
tradicional. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

62. Em novembro de 2025, a Câmara dos Deputados 
aprovou o projeto da LDO-2026 com duas 
inovações:  

(i) estabeleceu meta de resultado primário com 
margem de tolerância bilateral de 0,1 p.p. do PIB, 
detalhando metodologia de apuração; e  

(ii) ampliou o rol de despesas não passíveis de 
contingenciamento, incluindo, entre outras, ações 
finalísticas vinculadas a metas plurianuais.  

O Relator ressaltou que a LDO “fixa as diretrizes de 
política fiscal e orienta a elaboração da LOA, 
balizando o alcance das metas e o gerenciamento 
de riscos”. 

Considerando a sistemática constitucional, os 
dispositivos (i) e (ii) evidenciam que a LDO deve, 
respectivamente: 

a) definir diretrizes para despesas de capital e avaliar 
riscos de passivos contingentes de fundos públicos; 

b) compreender diretrizes estratégicas da 
Administração e indicar a margem de expansão das 
despesas obrigatórias de caráter continuado; 

c) especificar limites para a dívida dos entes e dispor 
sobre avaliação de resultados de programas 
custeados com recursos orçamentários; 

d) estabelecer as diretrizes de política fiscal e as 
metas (incluídas bandas) e orientar a elaboração da 
LOA, inclusive quanto a regras de 
contingenciamento; 

e) fixar diretrizes para trajetória sustentável da dívida 
e dispor sobre o equilíbrio entre receitas e 
despesas como condição para execução 
orçamentária. 
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63. Em julho de 2025, foi publicada a Lei 
Orçamentária do Estado Delta para o exercício de 
2025, prevendo teto de despesa compatível com o 
arcabouço fiscal estadual e meta de resultado 
primário nula. Diante da sazonalidade de receitas e 
do cumprimento das metas fiscais, o Chefe do 
Executivo limitou, na execução do orçamento, as 
despesas com a concessão de subsídios, 
subvenções e benefícios de natureza financeira, 
inclusive os relativos a indenizações e restituições 
por perdas econômicas, inclusive os dependentes 
do Tesouro.  

Parlamentares questionaram a medida, afirmando 
que a LOA deveria ser executada “integralmente” e 
em “cotas fixas”, sob pena de violação de princípios 
orçamentários. 

À luz do ordenamento de finanças públicas brasileiro, 
é correto afirmar que, no exercício de 2025, a 
execução da LOA estadual: 

a) deve ocorrer obrigatoriamente em cotas fixas 
bimestrais e iguais (1/6), assegurando a realização 
integral das programações autorizadas. 

b) está em desconformidade com o princípio da 
universalidade, pois as receitas de operações 
financeiras foram detalhadas em regulamento 
infralegal. 

c) viola a anualidade, uma vez que a lei foi aprovada 
no segundo semestre e, portanto, não abrange a 
totalidade do exercício financeiro. 

d) o Poder Executivo poderá reduzir ou limitar, na 
elaboração e na execução das leis orçamentárias, 
as despesas com a concessão de subsídios, 
subvenções e benefícios de natureza financeira, 
inclusive os relativos a indenizações e restituições 
por perdas econômicas, observado o ato jurídico 
perfeito. 

e) fica sujeita ao chamado “princípio da limitação”, 
razão pela qual todo contingenciamento aplicado 
no segundo semestre deve ser necessariamente 
revertido no último bimestre. 

 

 

DIREITO ADMINISTRATIVO 
Fabiano Pereira 

64. A Administração Pública, no exercício de suas 
funções típicas, edita diversos atos destinados à 
organização interna e à concretização do interesse 
público. Considerando a teoria geral dos atos 
administrativos, assinale a alternativa correta. 

a) A imperatividade incide sobre todos os atos 
administrativos, uma vez que todo ato emanado da 
Administração decorre do regime jurídico-
administrativo, impondo obrigações aos 
administrados independentemente de sua 
concordância. 

b) A presunção de legitimidade impede que a 
Administração anule seus próprios atos, de modo 
que eventual vício deve ser obrigatoriamente 
apreciado pelo Poder Judiciário, que detém a 
competência exclusiva para declarar nulidades. 

c) Os atos discricionários, por conterem juízo de 
conveniência e oportunidade apenas no momento 
de sua criação, não podem ser revogados 
posteriormente pela Administração, ainda que se 
tornem inconvenientes à satisfação do interesse 
público. 

d) A anulação constitui forma de extinção do ato 
administrativo motivada pela presença de 
ilegalidade, enquanto a revogação se aplica a atos 
válidos quando se tornam inconvenientes ou 
inoportunos à continuidade do interesse público. 

e) Os atos normativos, por possuírem caráter geral e 
abstrato, não se inserem no rol de espécies de atos 
administrativos, mas apenas em categoria própria 
de atos jurídicos da Administração. 
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65. Os poderes administrativos estruturam a atuação 
estatal conforme o regime jurídico-administrativo, 
impondo deveres ao agente público e garantindo 
prerrogativas necessárias à proteção do interesse 
coletivo.  

Considerando essas características, assinale a opção 
correta. 

a) No exercício do poder vinculado, a Administração 
pode avaliar critérios de conveniência e 
oportunidade, desde que respeite os limites gerais 
estabelecidos em lei, dispondo de margem de 
escolha para concretizar o ato administrativo. 

b) O poder disciplinar tem por finalidade exclusiva 
estabelecer a relação de subordinação interna 
entre servidores públicos, permitindo ao superior 
hierárquico distribuir funções e revisar atos de seus 
subordinados. 

c) O poder regulamentar consiste na possibilidade de 
o chefe do Poder Executivo editar normas com a 
mesma hierarquia das leis, podendo complementar 
o conteúdo normativo legislativo mediante a 
edição de decretos autônomos. 

d) O poder hierárquico permite à Administração punir 
qualquer pessoa que pratique infração 
administrativa, independentemente de vínculo 
funcional, pois decorre da supremacia geral do 
interesse público. 

e) O poder discricionário admite avaliação subjetiva 
dos elementos motivo e objeto, possibilitando ao 
administrador escolher a solução mais adequada 
ao interesse público dentro dos limites definidos 
pela lei. 

 

 

 

 

 

 

 

 

66. A Prefeitura de Vila Serena decidiu reorganizar 
sua estrutura administrativa. O prefeito Renato 
criou a Agência Municipal de Iluminação Pública 
(AMILUZ), dotada de personalidade jurídica de 
direito público, patrimônio próprio e finalidade 
típica de execução de serviço público. Além disso, 
determinou que a Secretaria de Obras criasse um 
novo departamento interno para agilizar análises 
de projetos arquitetônicos.  

Considerando essa situação fictícia, assinale a opção 
correta. 

a) A criação da AMILUZ caracteriza forma de 
administração direta, pois apesar de possuir 
personalidade própria, mantém vínculo 
hierárquico com o chefe do Poder Executivo. 

b) A criação de um departamento dentro da 
Secretaria de Obras constitui descentralização 
administrativa por serviços, uma vez que transfere 
a titularidade da execução de atividades para uma 
nova entidade. 

c) A AMILUZ configura autarquia, pois possui 
personalidade jurídica própria de direito público, 
patrimônio próprio e foi criada para desempenhar 
atividade típica do Estado. 

d) A criação da AMILUZ caracteriza empresa pública, 
já que se trata de pessoa jurídica instituída pelo 
Município para desempenhar atividade econômica 
em regime de competição. 

e) A criação do departamento interno significa 
descentralização territorial, pois distribui 
competências entre diferentes unidades 
geográficas da Administração. 
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67. A Constituição estabelece a necessidade de 
controle e fiscalização da atividade administrativa, 
garantindo a observância do princípio da legalidade 
e a efetividade das funções estatais.  

Considerando o controle administrativo, legislativo e 
judicial, assinale a opção correta. 

a) O controle externo ocorre quando um Poder 
fiscaliza atos administrativos provenientes de outro 
Poder, como na sustação, pelo Congresso Nacional, 
de atos do Executivo que exorbitam do poder 
regulamentar. 

b) O controle legislativo restringe-se ao julgamento 
anual das contas do chefe do Poder Executivo, 
sendo vedado ao Parlamento exercer qualquer 
outra forma de fiscalização. 

c) O controle judicial é amplo e irrestrito, permitindo 
ao Judiciário rever tanto a legalidade quanto o 
mérito administrativo, incluindo a conveniência e 
oportunidade dos atos. 

d) O controle administrativo é exclusivamente 
interno, exercido pelos superiores hierárquicos 
sobre seus subordinados, não existindo 
possibilidade de provocação pelo administrado. 

e) O controle administrativo impede a autotutela, 
razão pela qual os atos ilegais só podem ser 
anulados pelo Poder Judiciário. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

68. Durante uma forte chuva, parte da estrutura do 
Centro Municipal de Saúde de Vila Esperança, 
recentemente reformado, desabou e feriu um 
cidadão chamado Eduardo. A perícia concluiu que 
a obra havia sido executada com materiais 
inadequados por servidor municipal que atuou 
como fiscal do contrato. Eduardo ajuizou ação 
contra o Município, que, após pagar a indenização, 
avaliou a conduta do servidor responsável.  

Com base na responsabilidade civil do Estado, 
assinale a opção correta. 

a) O Município não pode exercer direito de regresso, 
pois o Estado responde integralmente pelos danos 
decorrentes de condutas de seus agentes, 
independentemente da verificação de culpa ou 
dolo. 

b) O direito de regresso poderá ser exercido contra o 
servidor, desde que demonstrado que ele agiu com 
dolo ou culpa no desempenho de suas funções, 
após o pagamento da indenização ao particular. 

c) O direito de regresso é automático, bastando o 
pagamento da indenização ao particular, 
independentemente de investigação sobre a 
conduta do agente público envolvido. 

d) O direito de regresso pressupõe que o servidor 
tenha agido exclusivamente com dolo, sendo 
inadmissível responsabilização regressiva por 
culpa. 

e) O direito de regresso é exercido diretamente pelo 
particular, que poderá cobrar do servidor os 
valores pagos pelo Estado. 
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ÉTICA NO SERVIÇO PÚBLICO 
Tiago Zanolla 

69.  Durante inspeção no setor de atendimento ao 
público, constatou-se que o servidor Alex utilizava 
sua posição para indicar discretamente a empresa 
de seu irmão para serviços correlatos ao órgão, 
sem contrapartida financeira, mas com promessa 
de futuras parcerias. Em sua defesa, alegou que 
não havia prejuízo ao erário, que agia por espírito 
de solidariedade familiar e que não havia nenhuma 
vedação legal expressa à conduta. 

Considerando o disposto no Código de Ética 
Profissional do Servidor Público Civil do Poder 
Executivo Federal (Decreto nº 1.171/1994), a 
conduta de Alex: 

a) não caracteriza infração ética, pois não houve 
obtenção de vantagem pessoal nem prejuízo ao 
serviço público. 

b) constitui violação ética, pois utilizar o cargo para 
favorecer terceiros, ainda que sem retorno 
financeiro, é vedado. 

c) é permitida, desde que o servidor mantenha 
transparência e comunique previamente sua chefia 
imediata. 

d) configura apenas conduta imprudente, não 
alcançada pelas regras do Código de Ética. 

e) é considerada antiética apenas se gerar dano 
material comprovado à Administração. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

70. Durante a execução de um projeto estratégico no 
setor de compras, a servidora Tatiane foi advertida 
informalmente por sua chefia a evitar o 
compartilhamento de determinadas informações 
com os demais setores, pois “excesso de 
transparência atrapalha a celeridade do projeto”. 
Embora tenha estranhado a orientação, Tatiane 
seguiu as recomendações, omitindo dados 
relevantes em comunicações internas e impedindo 
o controle cruzado de informações por parte da 
auditoria interna. 

Com base no Código de Ética Profissional do Servidor 
Público Civil do Poder Executivo Federal, a conduta 
adotada por Tatiane: 

a) é vedada, pois a omissão da publicidade de ato 
administrativo configura comprometimento ético 
contra o bem comum. 

b) é permitida, desde que a orientação tenha partido 
de autoridade hierárquica com competência sobre 
o projeto. 

c) é considerada regular, pois se restringe a 
comunicações internas e não representa violação 
ao interesse público. 

d) é parcialmente aceitável, desde que tenha por 
objetivo a celeridade e não acarrete danos 
materiais. 

e) é tolerada, desde que posteriormente seja 
garantido amplo acesso à informação após a 
conclusão do projeto. 
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Discursiva 
A transição energética em curso no mundo exige grande demanda por minerais estratégicos, utilizados em 

painéis solares, baterias, turbinas eólicas e diversos equipamentos de alta tecnologia. Nesse cenário, países 

com ampla riqueza geológica, como o Brasil, assumem posição de destaque, pois dispõem de reservas 

expressivas de recursos minerais. Todavia, a exploração desse potencial precisa conciliar desenvolvimento 

econômico, proteção ambiental e respeito às comunidades impactadas, sob pena de agravar conflitos 

socioambientais e ampliar desigualdades regionais. 

A Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM), como Serviço Geológico do Brasil, exerce papel 

central na produção de conhecimento geocientífico, no mapeamento de recursos minerais e na orientação 

de políticas públicas. Cabe à instituição apoiar decisões governamentais e privadas sobre exploração, uso e 

gestão de recursos minerais, bem como contribuir para a prevenção de desastres, a proteção de aquíferos 

e a promoção de práticas minerárias responsáveis. Nesse contexto, discute-se a importância de uma 

atuação técnica robusta, articulada com a sociedade e comprometida com a sustentabilidade. 

 

Com base nas ideias do texto motivador e em seus conhecimentos, redija um texto dissertativo, em norma-

padrão, sobre o seguinte tema: 

“O papel da CPRM na transição energética e na gestão sustentável dos recursos minerais no Brasil.” 
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O QUE VOCÊ ACHOU DESTE SIMULADO? 
Conte-nos como foi sua experiência ao fazer este simulado. 

Sua opinião é muito importante para nós! 

https://forms.gle/3RC8pkHLNAnpSnxQ9  

 

NÃO É ASSINANTE? 
Confira nossos planos, tenha acesso a milhares de cursos e participe gratuitamente dos 

projetos exclusivos. Clique no link! 

http://estrategi.ac/assinaturas 

 

CONHEÇA NOSSO SISTEMA DE QUESTÕES 
Estratégia Questões nasceu maior do que todos os concorrentes, com mais questões 

cadastradas e mais soluções por professores. Clique no link e conheça! 

http://estrategi.ac/ok1zt0 

https://forms.gle/3RC8pkHLNAnpSnxQ9
http://estrategi.ac/assinaturas
http://estrategi.ac/ok1zt0

