
1 
Simulado SEFAZ-RJ (Analista em Finanças Públicas - Administrativo-Financeiro) - 22/02/2025 

 

INSERIR CAPA NESTA PÁGINA  



2 
Simulado SEFAZ-RJ (Analista em Finanças Públicas - Administrativo-Financeiro) - 22/02/2025 

 

Simulado 
Simulado SEFAZ-RJ (Analista em Finanças Públicas - Administrativo-

Financeiro) 
 

Nome: _____________________________________________________________________ 
 

 

INFORMAÇÕES SOBRE O SIMULADO 

1 - Este simulado conta com questões focadas no concurso para Analista em Finanças Públicas - Administrativo-
Financeiro do SEFAZ-RJ; 

2 - A prova contém itens que abordam conhecimentos cobrados no edital do concurso; 

3 - As questões são inéditas e foram elaboradas pelos nossos professores com base no perfil da banca organizadora; 

4 - Os participantes têm das 8:00h às 13:30h para responder às questões e preencher o Gabarito Eletrônico; 

5 - O link para preencher o formulário com seu gabarito está localizado logo após estas instruções; 

 

PREENCHA SEU GABARITO 
Clique no link, ou copie e cole no seu navegador, para preencher seu gabarito. 

https://forms.gle/xMa7QvV8f8zbBRsB6  

 

SIMULADO NO SISTEMA DE QUESTÕES 
Clique no link, ou copie e cole no seu navegador, para fazer este simulado também no SQ! 

https://coruja.page.link/Vo49   

https://forms.gle/xMa7QvV8f8zbBRsB6
https://coruja.page.link/Vo49
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CONHECIMENTOS GERAIS 

 

FINANÇAS PÚBLICAS (POLÍTICAS PÚBLICAS 
E SEUS INSTRUMENTOS) 

Stefan Fantini 

 

01. As políticas públicas que tendem a causar poucos 
conflitos, uma vez que, apesar de os benefícios 
serem concentrados apenas para alguns grupos de 
atores da sociedade, os custos são “difusos” por 
toda a coletividade, são chamadas de 

a) políticas distributivas 

b) políticas de apoio 

c) políticas redistributivas 

d) políticas da sociedade 

e) políticas integradas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FINANÇAS PÚBLICAS (AFO) 
Leandro Ravyelle 

 

02. Em um contexto de federalismo fiscal, os entes 
federativos possuem autonomia para gerir suas 
receitas e despesas, observando os princípios da 
responsabilidade fiscal e a necessidade de 
equilíbrio financeiro. O déficit público, quando 
presente, pode comprometer a sustentabilidade 
fiscal e impactar as políticas públicas.  

Sobre esse tema, analise as assertivas abaixo e 
assinale a alternativa correta: 

a) O financiamento do déficit público pode ser 
realizado por meio da emissão de títulos públicos, 
operações de crédito ou aumento de tributos. No 
entanto, no caso de Estados e Municípios, a 
realização de operações de crédito externa 
depende de autorização específica do Senado 
Federal e do Ministério da Fazenda, em casos 
específicos. 

b) A função alocativa da política fiscal está 
relacionada à distribuição da renda nacional por 
meio de transferências governamentais diretas, 
como subsídios e programas sociais, visando 
reduzir desigualdades e aumentar o bem-estar 
social. 

c) O financiamento do déficit primário pode ser 
realizado exclusivamente pela arrecadação de 
impostos futuros, sendo vedada a utilização de 
operações de crédito ou outras fontes de 
financiamento pelo princípio da anualidade 
orçamentária. 

d) A Lei de Responsabilidade Fiscal estabelece que a 
dívida consolidada líquida da União, dos Estados e 
dos Municípios não pode ultrapassar 60% da 
Receita Corrente Líquida do exercício vigente, 
garantindo a sustentabilidade fiscal dos entes 
federativos. 

e) A política de estabilização tem como principal 
objetivo garantir a eficiência alocativa dos recursos 
públicos, promovendo o crescimento sustentável 
da economia por meio da ampliação do 
investimento público e do incentivo ao consumo 
interno. 
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FINANÇAS PÚBLICAS 
Paulo Portinho 

 

03. Em análise de investimentos, diversas 
metodologias são empregadas para assegurar a 
melhor utilização dos recursos financeiros. Uma 
dessas metodologias é: 

a) a Taxa Mínima de Atratividade − TMA, que é 
simplesmente o valor máximo que um projeto 
pode perder antes de ser considerado não viável. 

b) a Taxa Interna de Retorno − TIR, que representa o 
percentual de risco que um projeto carrega, 
independentemente do retorno financeiro 
esperado. 

c) o Valor Presente Líquido − VPL, que quando 
positivo indica o excedente monetário obtido e é 
medido pela diferença entre o valor presente das 
entradas e o valor presente das saídas de caixa do 
projeto. 

d) o Índice de Lucratividade − IL, que é calculado pela 
soma dos valores presentes dos fluxos de caixa 
dividido pelo custo total do projeto, indicando a 
quantidade de vezes que o investimento poderia 
ser perdido. 

e) o prazo de recuperação de capital, ou período 
payback, que considera o tempo que um projeto 
leva para dobrar o investimento inicial, sem levar 
em conta os fluxos de caixa subsequentes. 

 

04. Uma empresa está analisando a compra de duas 
máquinas para a produção, chamadas Máquina A e 
Máquina B. Inicialmente, ambas foram avaliadas 
com o mesmo nível de risco operacional e 
apresentam viabilidade financeira. O payback 
simples calculado para a Máquina A foi de 4 anos, 
e para a Máquina B, de 7 anos. Após uma 
reavaliação, a Máquina A teve seu fluxo de caixa 
redefinido, ajustando seu payback simples para 7 
anos, mas ainda mantendo sua viabilidade 
financeira. 

Após essa reavaliação, as taxas de desconto de ambas 
as máquinas ficaram iguais. 

Sendo assim, o: 

a) VPL da Máquina A é certamente menor do que o 
VPL da Máquina B. 

b) VPL da Máquina B é certamente menor do que o 
VPL da Máquina A. 

c) VPL da Máquina A, após a reavaliação, pode ser 
maior do que o VPL da Máquina A antes da 
reavaliação. 

d) VPL da Máquina B é igual ao VPL da Máquina A. 

e) VPL da Máquina A ou o VPL da Máquina B é 
certamente negativo. 

 

 

FINANÇAS PÚBLICAS (TRIBUTÁRIO) 
Fábio Dutra 

 

05.  Com base no texto constitucional e na evolução 
do Sistema Tributário Nacional por emendas, 
assinale a alternativa correta: 

a) O princípio da anterioridade absoluta impede a 
cobrança de qualquer tributo no mesmo exercício 
financeiro de sua criação, sem exceção. 

b) As alterações na legislação tributária devem buscar 
atenuar efeitos regressivos, conforme prevê texto 
constitucional. 

c) As taxas podem ser instituídas por decreto 
municipal, desde que se garanta a transparência do 
valor cobrado. 

d) As contribuições sociais instituídas pelos Estados 
independem de lei, quando destinadas a servidores 
públicos. 

e) O princípio da isonomia fiscal autoriza tratamento 
desigual entre contribuintes em situação 
equivalente, desde que previsto em lei e não tenha 
efeito confiscatório. 
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NOÇÕES CONTABILIDADE PÚBLICA 
Gilmar Possati 

 

06. Quando ocorrer o recebimento de valores 
provenientes da venda de serviços 
concomitantemente com a prestação do serviço, a 
receita orçamentária é contabilizada junto com a 
ocorrência do fato gerador. Assinale a opção que 
indica um lançamento correto relacionado a esse 
fato: 

a)  

Natureza da informação: patrimonial  

D 1.1.1.1.1.xx.xx  Caixa e Equivalentes de Caixa em 
Moeda Nacional (F)  

C 4.3.3.1.x.xx.xx Valor Bruto de Exploração de Bens e 
Direitos e Prestação de Serviços 

b)  

Natureza da informação: orçamentária  

D 6.2.1.1.x.xx.xx Receita Realizada  

C 6.2.1.2.x.xx.xx Receita a Realizar 

c)  

Natureza da informação: patrimonial  

D 1.1.1.1.1.xx.xx  Valor Bruto de Exploração de Bens e 
Direitos e Prestação de Serviços  

C 4.3.3.1.x.xx.xx Caixa e Equivalentes de Caixa em 
Moeda Nacional (F) 

d)  

Natureza da informação: controle  

D 7.2.1.1.x.xx.xx Disponibilidade por Destinação de 
Recursos (DDR)  

C 8.2.1.1.1.xx.xx Controle da Disponibilidade de 
Recursos 

e)  

Natureza da informação: patrimonial  

D 1.1.1.1.1.xx.xx  Caixa e Equivalentes de Caixa em 
Moeda Nacional (F)  

C 6.2.1.1.x.xx.xx Receita Realizada 

 

07. Normalmente, o preço que a entidade paga para 
adquirir separadamente um ativo intangível reflete 
sua expectativa sobre a probabilidade de os 
benefícios econômicos futuros ou potencial de 
serviços esperados, incorporados no ativo, fluírem 
a seu favor.  O custo de ativo intangível adquirido 
separadamente inclui: 

a) Impostos recuperáveis 

b) Gastos com propaganda e atividades comerciais 

c) Custos de treinamento 

d) Gastos administrativos 

e) Custos com testes para verificar se o ativo está 
funcionando adequadamente. 

 

08. Acerca das Provisões, Passivos Contingentes e 
Ativos Contingentes, analise as assertivas a seguir:  

I - Uma provisão somente poderá ser usada para os 
desembolsos para os quais foi originalmente 
reconhecida. 

II - Se já não for mais provável que será necessária 
uma saída de recursos que incorporam benefícios 
econômicos futuros para o pagamento da 
obrigação, a provisão deve ser revertida. 

III - Quando uma provisão e um passivo contingente 
surgirem de um mesmo conjunto de circunstâncias, 
a entidade deve divulgar a relação entre a provisão 
e os passivos contingentes. 

Está(ão) correto(s):  

a) I, apenas 

b) II e III, apenas 

c) I e III, apenas 

d) II, apenas 

e) I, II e III 
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09. Diante das incertezas inerentes às características, 
peculiaridades e atividades do setor público, 
muitos elementos das demonstrações contábeis 
não podem ser mensurados com precisão, 
podendo apenas ser estimados. Nesse contexto, 
com base no Manual de Contabilidade Aplicada ao 
Setor Público (MCASP), pode-se afirmar 
corretamente, exceto:  

a) a estimativa envolve julgamentos baseados na 
última informação disponível e confiável. 

b) podem ser exigidas estimativas de receita 
tributária e inadimplência. 

c) O uso de estimativas razoáveis, apesar de ser parte 
essencial da elaboração das demonstrações 
contábeis, reduz sua confiabilidade. 

d) Dada a sua natureza, a revisão da estimativa não se 
relaciona com exercícios anteriores nem 
representa correção de erro. 

e) Quando for difícil determinar se a mudança ocorre 
na política contábil ou na estimativa contábil, deve 
ser tratada como mudança na estimativa contábil. 

 

10. Acerca do balanço orçamentário, à luz do Manual 
de Contabilidade Aplicada ao Setor Público 
(MCASP), assinale a opção correta:  

a) O MCASP determina a utilização de notas 
explicativas para esclarecimentos a respeito da 
utilização do superávit financeiro e de reabertura 
de créditos especiais e extraordinários. 

b) No quadro principal, as receitas são apresentadas 
conforme a classificação por natureza e as 
despesas, prioritariamente, conforme a 
classificação funcional. 

c) No quadro principal, as receitas deverão ser 
informadas pelos valores brutos das respectivas 
deduções, em atendimento ao princípio do 
orçamento bruto. 

d) Os Balanços Orçamentários não consolidados 
poderão apresentar desequilíbrio orçamentário. 

e) Os restos a pagar inscritos na condição de não 
processados que tenham sido liquidados em 

exercício anterior ao de referência deverão compor 
o Quadro da Execução de Restos a Pagar não 
Processados. 

 

 

ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA E 
ORÇAMENTÁRIA 

Leandro Ravyelle 

 

11. A Lei nº 4.320/1964 estabelece princípios 
fundamentais para a elaboração e execução do 
orçamento público, assegurando transparência, 
equilíbrio e controle na gestão fiscal. Considerando 
os princípios orçamentários e as regras para 
alterações orçamentárias, assinale a alternativa 
correta: 

a) O princípio da exclusividade determina que a Lei 
Orçamentária Anual (LOA) não pode conter 
dispositivos estranhos à previsão da receita e à 
fixação da despesa, salvo exceções expressamente 
previstas na Constituição, como autorização para 
créditos adicionais e operações de crédito. 

b) O princípio do equilíbrio exige que a LOA seja 
elaborada com despesas sempre inferiores às 
receitas estimadas, de modo a garantir superávit 
orçamentário e a sustentabilidade fiscal. 

c) O princípio da não afetação de receitas estabelece 
que a vinculação de receitas de impostos para fins 
específicos é proibida em qualquer circunstância, 
vedando exceções como as destinadas ao 
financiamento da seguridade social e da educação. 

d) As alterações orçamentárias, quando necessárias, 
devem ser feitas exclusivamente por meio de 
créditos adicionais, sendo vedado ao Poder 
Executivo remanejar dotações sem a prévia 
autorização legislativa. 

e) A Lei de Diretrizes Orçamentárias (LDO) possui 
função meramente indicativa, servindo apenas 
como referência para a formulação da Lei 
Orçamentária Anual (LOA), sem obrigatoriedade de 
cumprimento das suas metas fiscais. 
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12. A arrecadação de receitas públicas segue normas 
específicas para sua classificação, registro e 
destinação.  

Com base na Lei nº 4.320/1964 e no Manual de 
Contabilidade Aplicada ao Setor Público (MCASP), 
assinale a alternativa correta sobre receita pública 
e dívida ativa: 

a) A receita patrimonial compreende valores 
arrecadados pelo Estado a partir da exploração de 
seu próprio patrimônio, incluindo aluguéis de bens 
públicos e dividendos de empresas estatais. 

b) O lançamento da dívida ativa ocorre após a 
inscrição da obrigação pelo ente público, sendo 
considerada receita extraorçamentária até sua 
efetiva liquidação. 

c) A receita tributária é classificada como receita de 
capital, pois resulta do exercício do poder de 
império do Estado e é utilizada para o 
financiamento de investimentos públicos. 

d) A receita pública deve ser reconhecida no 
momento do seu efetivo recolhimento nos cofres 
públicos, independentemente do estágio de 
lançamento e arrecadação. 

e) As multas aplicadas por descumprimento de 
obrigações fiscais são classificadas como receita de 
capital, pois representam um ingresso eventual e 
não recorrente. 

 

13. A Lei Complementar nº 101/2000 (LRF) estabelece 
normas de controle e limites para a despesa 
pública. Considerando essas regras, assinale a 
alternativa correta: 

a) A despesa total com pessoal da União não pode 
ultrapassar 60% da Receita Corrente Líquida (RCL), 
enquanto Estados e Municípios possuem limites 
distintos estabelecidos pela LRF. 

b) Os restos a pagar processados representam 
despesas empenhadas, mas não liquidadas dentro 
do exercício financeiro, sendo classificadas como 
dívida flutuante. 

c) O Poder Executivo pode realizar despesas 
obrigatórias sem previsão na LOA, desde que 

justifique a necessidade e comunique ao Legislativo 
em até 60 dias após a execução. 

d) A LRF determina que qualquer aumento de despesa 
com pessoal deve ser acompanhado de medidas 
compensatórias que garantam o equilíbrio fiscal do 
ente federativo. 

e) O descumprimento do limite de despesa total com 
pessoal por Estados e Municípios deve ser sanado 
no prazo máximo de três quadrimestres, sem 
qualquer sanção caso o ente não consiga cumprir. 

 

14. A Lei nº 4.320/1964 e o Manual de Contabilidade 
Aplicada ao Setor Público (MCASP) estabelecem 
regras para a classificação das despesas e a 
utilização de créditos adicionais. Considerando 
essas normas, assinale a alternativa correta: 

a) A classificação funcional da despesa identifica o 
órgão responsável pela execução do gasto público, 
sendo composta por categorias econômicas e 
elementos de despesa. 

b) Créditos suplementares são aqueles destinados a 
despesas imprevisíveis e urgentes, como as 
decorrentes de calamidades públicas, não exigindo 
indicação de fonte de financiamento. 

c) A classificação programática da despesa é utilizada 
para vincular as dotações orçamentárias a 
programas de governo, possibilitando o 
acompanhamento das metas previstas no Plano 
Plurianual (PPA). 

d) As despesas de capital incluem gastos com pessoal 
e encargos sociais, pois tais despesas garantem a 
continuidade do funcionamento da administração 
pública. 

e) O crédito extraordinário pode ser utilizado para 
reforçar dotações de despesas já previstas no 
orçamento, desde que sua abertura tenha sido 
aprovada pelo Legislativo. 

  



8 
Simulado SEFAZ-RJ (Analista em Finanças Públicas - Administrativo-Financeiro) - 22/02/2025 

 

15. A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e a 
Constituição Federal estabelecem normas para a 
gestão da dívida pública e o controle do 
endividamento dos entes federativos. Com base 
nesses dispositivos, assinale a alternativa correta: 

a) A dívida pública mobiliária corresponde ao 
montante de títulos emitidos pelo ente federado 
para financiar indiscriminadamente despesas 
correntes e de capital, desde que dentro dos limites 
estabelecidos pela LRF. 

b) A dívida fundada é composta por compromissos de 
curto prazo assumidos pelo ente federado, 
incluindo restos a pagar processados e 
antecipações de receitas orçamentárias. 

c) Para a União, a concessão de garantia em 
operações de crédito de Estados e Municípios deve 
ser previamente autorizada pelo Senado Federal e 
acompanhada de contragarantias. 

d) O limite máximo de endividamento de cada ente 
federado é fixado anualmente na Lei de Diretrizes 
Orçamentárias (LDO), sendo automaticamente 
reduzido em caso de superávit fiscal. 

e) A LRF proíbe expressamente a realização de 
operações de crédito por antecipação de receita 
orçamentária (ARO) por qualquer ente federativo, 
independentemente da situação fiscal. 

 

 

LÍNGUA PORTUGUESA 
Adriana Figueiredo 

 

TEXTO I 

Desenvolvimento sustentável é o desenvolvimento 
capaz de suprir as necessidades da geração atual, 
garantindo a capacidade de atender às necessidades das 
futuras gerações. É o desenvolvimento que não esgota os 
recursos para o futuro. 

Essa definição surgiu na Comissão Mundial sobre Meio 
Ambiente e Desenvolvimento, criada pelas Nações 
Unidas para discutir e propor meios de harmonizar dois 

objetivos: o desenvolvimento econômico e a conservação 
ambiental. 

  Nos últimos anos, práticas de responsabilidade 
social corporativa tornaram‐se parte da estratégia de um 
número crescente de empresas, cientes da necessária 
relação entre retorno econômico, ações sociais e 
conservação da natureza e, portanto, do claro vínculo que 
une a própria prosperidade com o estado da saúde 
ambiental e o bem‐estar coletivo da sociedade. 

É cada vez mais importante que as empresas tenham 
consciência de que são parte integrante do mundo e não 
consumidoras do mundo. O reconhecimento de que os 
recursos naturais são finitos e de que deles dependem a 
sobrevivência humana, a conservação da diversidade 
biológica e o próprio crescimento econômico é 
fundamental para o desenvolvimento sustentável, 
conceito segundo o qual a utilização dos recursos naturais 
deve ser feita com responsabilidade. 

  O consumidor é cada vez mais consciente do peso 
ecológico e social de suas próprias escolhas. Assim, para 
a empresa garantir a satisfação dos consumidores, ela 
terá, cada vez mais, de fornecer respostas coerentes a 
esses assuntos, reconhecendo a crescente sensibilidade 
do mercado a temáticas como a sustentabilidade e 
empenhando‐se em atingir resultados positivos a favor 
do meio ambiente. 

Internet: <www.wwf.org.br> (com adaptações). 

 

16. Entende‐se da leitura do texto que 

a) empresas que desenvolvem práticas de 
responsabilidade social são mais lucrativas que as 
demais. 

b) o crescimento econômico é fundamental para o 
desenvolvimento sustentável e para a 
sobrevivência humana. 

c) o consumidor, hoje, é menos consciente de sua 
responsabilidade social. 

d) o conceito de desenvolvimento sustentável está 
associado à utilização responsável dos recursos 
naturais. 

e) a integração das empresas no mundo dos negócios 
gera prosperidade e bem‐estar social. 
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17. Cada uma das opções a seguir apresenta uma 
proposta de reescrita para o seguinte trecho do 
texto: “para a empresa garantir a satisfação dos 
consumidores, ela terá, cada vez mais, de fornecer 
respostas coerentes a esses assuntos” (último 
parágrafo). Assinale a opção em que a proposta 
apresentada mantém a correção gramatical, a 
coerência e os sentidos do texto.   

a) para a empresa garantir, cada vez mais, a satisfação 
dos consumidores, ela terá de fornecer respostas 
coerentes a esses assuntos 

b) para a empresa, cada vez mais, garantir a satisfação 
dos consumidores ela terá de fornecer respostas 
coerentes a esses assuntos 

c) para a empresa garantir a satisfação dos 
consumidores, ela terá de fornecer respostas cada 
vez mais coerentes a esses assuntos 

d) para a empresa garantir a satisfação dos 
consumidores, ela terá de fornecer respostas 
coerentes a esses assuntos, cada vez mais 

e) cada vez mais, para a empresa garantir a satisfação 
dos consumidores, ela terá de fornecer respostas 
coerentes a esses assuntos 

 

18. A correção gramatical do segundo parágrafo do 
texto seria mantida caso fosse inserida uma vírgula 
após 

a) definição 

b) Nações Unidas 

c) propor 

d) harmonizar 

e) econômico 

 

19. Em relação a aspectos linguísticos do texto, julgue 
os itens a seguir: 

I. No trecho “Essa definição surgiu na Comissão 
Mundial” (2º parágrafo), a expressão “Essa 
definição” retoma todo o parágrafo anterior. 

I. No trecho “O consumidor é cada vez mais 
consciente do peso ecológico e social de suas 

próprias escolhas” (5º parágrafo), o pronome 
“suas” retoma “peso ecológico”. 

II. No trecho “conceito segundo o qual a utilização dos 
recursos naturais deve ser feita com 
responsabilidade” (4º parágrafo), a forma 
pronominal “o qual” retoma “conceito”. 

Assinale a opção correta. 

a) Apenas o item I está certo. 

b) Apenas o item II está certo. 

c) Apenas o item III está certo. 

d) Apenas os itens I e II estão certos. 

e) Apenas os itens I e III estão certos. 

 

20. No que se refere a aspectos linguísticos do texto, 
assinale a opção correta. 

a) No trecho “do claro vínculo que une a própria 
prosperidade” (3º parágrafo), o verbo “une” 
concorda com “vínculo”. 

b) Em “práticas de responsabilidade social 
corporativa tornaram‐se parte da estratégia” (3º 
parágrafo), o verbo “tornaram-se” concorda com 
“responsabilidade social corporativa”. 

c) No trecho “O reconhecimento de que os recursos 
naturais são finitos e de que deles dependem a 
sobrevivência humana” (4º parágrafo), o verbo 
“dependem” concorda com “recursos naturais”. 

d) No trecho “o próprio crescimento econômico é 
fundamental para o desenvolvimento sustentável” 
(4º parágrafo), o verbo “é” concorda com 
“crescimento econômico” 

e) No trecho “para a empresa garantir a satisfação dos 
consumidores, ela terá, cada vez mais, de fornecer 
respostas” (5º parágrafo), a locução verbal “terá de 
fornecer” concorda com “empresa”. 

 

21. No segundo parágrafo, os dois pontos são 
empregados para introduzir uma   

a) enumeração 

b) explicação 

c) correção 

d) objeção 

e) divagação 
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TEXTO II  

Se a ciência está certa e nossa felicidade é 
determinada por nosso sistema bioquímico, então a única 
maneira de assegurar um contentamento duradouro é 
equipar esse sistema. Esqueçamos o crescimento 
econômico, as reformas sociais e as revoluções políticas: 
para elevar os níveis globais de felicidade, precisamos 
manipular a bioquímica humana. E foi exatamente isso 
que começamos a fazer durante as últimas décadas. 
Cinquenta anos atrás, as drogas psiquiátricas carregavam 
em seu bojo um grave estigma. Hoje esse estigma foi 
quebrado. Para o bem ou para o mal, uma porcentagem 
crescente da população toma remédios psiquiátricos 
regularmente, não apenas para curar doenças mentais 
debilitantes, mas também para enfrentar depressões 
mais corriqueiras e melancolias ocasionais.  

Um número crescente de crianças em idade escolar 
toma estimulantes neurológicos. Em 2011, 3,5 milhões de 
crianças americanas tomaram medicamentos para o 
transtorno de déficit de atenção e hiperatividade. No 
Reino Unido, o número se elevou de 92 mil crianças em 
1997 para 786 mil em 2012. O objetivo original consistia 
em tratar distúrbios de atenção, mas hoje crianças 
totalmente saudáveis ingerem esses remédios para 
melhorar o desempenho e atender às crescentes 
expectativas de pais e professores. Muitos se opõem a 
isso e alegam que o problema está no sistema 
educacional, e não nas crianças. Se existem alunos que 
sofrem de transtornos de atenção e de estresse e tiram 
notas baixas, talvez o problema deva ser atribuído aos 
métodos de ensino antiquados, às classes lotadas e a um 
ritmo de vida que não é natural. Talvez devamos 
modificar as escolas, e não as crianças.  

É interessante observar como esses argumentos 
evoluíram. Os métodos educacionais têm sido motivo de 
discussão há milhares de anos. Tanto na China como na 
Grã‐Bretanha vitoriana, cada um tinha um método de sua 
preferência e se opunha veementemente às alternativas 
existentes. Mas há um ponto com que todos sempre 
concordaram: para poder melhorar a educação, era 
preciso mudar as escolas. Hoje, pela primeira vez na 
história, algumas pessoas pensam que seria mais eficaz 
mudar a bioquímica dos alunos.   

Yuval Noah Harari (trad. Paulo Geiger). Homo Deus: uma breve história do 
amanhã. São Paulo: Companhia das Letras, 2016, p. 47‐8 (com adaptações) 

 

 

22. Infere-se do texto que  

I.  O crescimento econômico e as reformas sociais são 
essenciais para aumentar o nível de felicidade 
global.  

II. Há um processo de naturalização, na sociedade 
contemporânea, do consumo de drogas  lícitas.   

III. Há  uma permanente  insatisfação  das  sociedades  
globais  com o nível de bem‐estar social.  

Assinale a opção correta.  

a) Apenas o item I está certo. 

b) Apenas o item II está certo. 

c) Apenas o item III está certo. 

d) Apenas os itens I e III estão certos. 

e) Apenas os itens I e II estão certos. 

 

23. No texto II, predomina o tipo textual   

a) dissertativo-expositivo. 

b) dissertativo-argumentativo. 

c) descritivo. 

d) narrativo. 

e) injuntivo. 

 

24. No trecho do primeiro parágrafo, “não apenas 
para curar doenças mentais debilitantes, mas 
também para enfrentar depressões mais 
corriqueiras e melancolias ocasionais”, a expressão 
sublinhada tem valor 

a) Conclusivo 

b) Explicativo 

c) Concessivo 

d) Adversativo 

e) Aditivo 
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25. A reescrita proposta mantém a correção, a 
coerência e os sentidos do texto em: 

a) “Se a ciência está certa” (1º PARÁGRAFO): Se a 
ciência estivesse certa 

b) “Esqueçamos o crescimento econômico” (1º 
PARÁGRAFO): Esquecemos o crescimento 
econômico 

c) “o número se elevou” (2º PARÁGRAFO): o número 
se elevará 

d) “O objetivo original consistia em tratar distúrbios” 
(2º PARÁGRAFO): O objetivo original consistiu em 
tratar distúrbios 

e) “talvez o problema deva ser atribuído aos métodos 
de ensino” (2º PARÁGRAFO): talvez o problema 
deve ser atribuído aos métodos de ensino 

 

26. No último parágrafo do texto, no trecho “Mas há 
um ponto com que todos sempre concordaram”, a 
expressão “com que” poderia ser substituída, 
mantendo-se a correção e o sentido do texto, por 

a) com o qual 

b) do qual 

c) com os quais 

d) dos quais 

e) o qual 

 

27. Assinale a opção em que é corretamente 
apresentado o significado da palavra “antiquados”, 
no trecho do segundo parágrafo “talvez o problema 
deva ser atribuído aos métodos de ensino 
antiquados”. 

a) morto 

b) inerte 

c) extinto 

d) obsoleto 

e) fraco 

 

 

 

28. Os períodos do primeiro parágrafo “Cinquenta 
anos atrás, as drogas psiquiátricas carregavam em 
seu bojo um grave estigma. Hoje esse estigma foi 
quebrado.” estabelecem entre si uma relação de 

a) Causa e consequência 

b) Tempo 

c) Oposição 

d) Explicação 

e) Proporcionalidade 

 

29. Julgue os itens a seguir, de acordo com a norma-
padrão de emprego e colocação dos pronomes. 

I. O segmento “assegurar um contentamento 
duradouro” (1º parágrafo) poderia ser reescrito, 
sem prejuízo da correção gramatical, da seguinte 
forma: assegurar-lhe 

II. Em “o número se elevou” (2º parágrafo), o 
pronome “se” poderia estar enclítico ao verbo 
“elevou”, sem prejuízo da correção gramatical  – 
elevou-se 

III. Em “Muitos se opõem a isso” (2º parágrafo), a 
próclise é obrigatória. 

Assinale a alternativa correta: 

a) Os itens I, II e III estão certos. 

b) Apenas o item II está certo. 

c) Apenas os itens II e III estão certos.  

d) Apenas os itens I e II estão certos.  

e) Apenas o item III está certo. 
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30. Em relação ao emprego da crase no texto II, julgue 
os itens: 

I. No trecho “o problema deva ser atribuído aos 
métodos de ensino antiquados, às classes lotadas e 
a um ritmo de vida que não é natural” (2º 
parágrafo), a substituição de “às classes lotadas” 
por “a classes lotadas” implica erro gramatical. 

II. Em “precisamos manipular a bioquímica humana.” 
(1º parágrafo), seria gramaticalmente correto 
inserir a crase: à bioquímica humana. 

III. Em “começamos a fazer” (1º parágrafo) seria 
gramaticalmente correto inserir a crase: 
começamos à fazer. 

Assinale a alternativa correta:  

a) Os itens I, II e III estão certos.  

b) Apenas os itens II e III estão certos. 

c) Apenas os itens I e II estão certos. 

d) Apenas o item III está certo.  

e) Apenas o item I está certo. 

 

 

DIREITO CONSTITUCIONAL 
João Trindade 

 

31. Considere o seguinte dispositivo constitucional: 

“Prestará contas qualquer pessoa física ou jurídica, 
pública ou privada, que utilize, arrecade, guarde, 
gerencie ou administre dinheiros, bens e valores 
públicos ou pelos quais a União responda, ou que, 
em nome desta, assuma obrigações de natureza 
pecuniária” 

Esse dispositivo possui, segundo a tradicional 
classificação das normas: 

a) Eficácia limitada 

b) Aplicabilidade imediata, porém possivelmente não 
integral 

c) Eficácia plena 

d) Eficácia programática 

e) Aplicabilidade indireta, mediata e reduzida 

32. Uma lei municipal que disponha sobre o sistema 
de controle interno do Município, em desacordo 
com normas de observância obrigatória da 
Constituição Federal, poderá ser objeto de: 

a) ação direta de inconstitucionalidade perante o STF 

b) reclamação perante o STJ 

c) ação declaratória de constitucionalidade perante a 
justiça de primeira instância 

d) ação direta de inconstitucionalidade perante o 
Tribunal de Justiça 

e) mandado de segurança perante a justiça de 
primeira instância 

 

33. A respeito do controle e da fiscalização contábil 
da Administração Pública, julgue os itens a seguir: 

I – Cabe ao tribunal de contas julgar as contas 
anualmente prestadas pelo Chefe o Poder 
Executivo. 

II - Qualquer cidadão, partido político, associação ou 
sindicato é parte legítima para, na forma da lei, 
denunciar irregularidades ou ilegalidades perante o 
Tribunal de Contas da União. 

III - Os responsáveis pelo controle interno, ao 
tomarem conhecimento de qualquer 
irregularidade ou ilegalidade, dela darão ciência ao 
Tribunal de Contas, sob pena de responsabilidade 
subsidiária. 

Está correto apenas: 

a) I 

b) II 

c) III 

d) I e II 

e) II e III 
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34. Um projeto de lei de autoria de um vereador 
pretende instituir uma política pública de não 
discriminação nas escolas públicas municipais. 
Mesmo não criando novos órgãos públicos, o 
projeto foi vetado pelo Prefeito, sob alegação de 
vício de iniciativa. À luz da jurisprudência do STF, a 
alegação do Prefeito: 

a) não procede, pois os parlamentares podem propor 
projetos de lei sobre políticas públicas, ainda que 
prevejam a criação de órgãos  

b) não procede, pois os parlamentares podem propor 
projetos de lei sobre políticas públicas, desde que 
não prevejam a criação de órgãos 

c) não procede, pois as regras federais de processo 
legislativo não se aplicam à esfera municipal 

d) procede, estando caracterizado o vício de iniciativa 

e) procede em parte, apenas porque é 
inconstitucional criar programa municipal de não 
discriminação. 

 

35. O prefeito municipal pretende editar um decreto 
delegando ao procurador-geral do Município a 
competência para prover e desprover os cargos 
públicos municipais. À luz da jurisprudência do TF e 
da CF, essa delegação: 

a) pode ocorrer, pois se amolda, por simetria, ao 
modelo de delegabilidade de competências do 
Presidente da República 

b) não pode ocorrer, pois o prefeito não possui essa 
competência originariamente 

c) não pode acontecer, pois o prefeito não pode 
delegar essa atribuição 

d) não pode acontecer, pois a autoridade não pode 
receber essa delegação 

e) pode acontecer, pois o prefeito é livre para delegar 
quaisquer de suas competências 

 

 

 

DIREITO ADMINISTRATIVO 
Antônio Daud 

 

36. Ao estudar Direito Administrativo, Caio discutia 
com Tício sobre os entendimentos jurisprudenciais 
atinentes ao tema agentes públicos, tendo 
afirmado INCORRETAMENTE que: 

a) As empresas públicas e as sociedades de economia 
mista, sejam elas prestadoras de serviço público ou 
exploradoras de atividade econômica, ainda que 
em regime concorrencial, têm o dever jurídico de 
motivar, em ato formal, a demissão de seus 
empregados concursados, não se exigindo 
processo administrativo. Tal motivação deve 
consistir em fundamento razoável, não se exigindo, 
porém, que se enquadre nas hipóteses de justa 
causa da legislação trabalhista.   

b) A mãe servidora ou trabalhadora não gestante em 
união homoafetiva tem direito ao gozo de licença-
maternidade. Caso a companheira tenha utilizado 
o benefício, fará jus à licença pelo período 
equivalente ao da licença-paternidade.  

c) É inconstitucional — por violar a dignidade da 
pessoa humana (CF/1988, art. 1º, III), o princípio da 
isonomia (CF/1988, art. 5º, caput) e o direito à 
licença à gestante, (CF/1988, arts. 7º, XVIII, e 39, § 
3º) — norma estadual que limita o direito à licença-
adoção a apenas um dos adotantes quando se 
tratar de casal formado por servidores, civis ou 
militares. 

d) Embora seja excepcional o regime da contratação 
temporária por excepcional interesse público, em 
regra é permitida a extensão por decisão judicial de 
parcelas de qualquer natureza típicas do regime 
jurídico dos servidores efetivos.  

e) A ação judicial visando ao reconhecimento do 
direito à nomeação de candidato aprovado fora das 
vagas previstas no edital (cadastro de reserva) deve 
ter por causa de pedir preterição ocorrida na 
vigência do certame.   
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37. Mariana e Juliana, estudantes para concursos 
públicos, discutiam sobre modalidades de parcerias 
entre o poder público e a iniciativa privada, tendo 
sido afirmado INCORRETAMENTE que é diretriz 
observada na contratação de parceria público-
privada: 

a) eficiência no emprego dos recursos da sociedade, 
materializados em contraprestação pecuniária 
devido ao parceiro privado. 

b) respeito aos direitos dos destinatários dos serviços 
e aos direitos dos entes privados incumbidos da sua 
execução. 

c) responsabilidade fiscal na celebração e execução 
das parcerias. 

d) concentração de riscos no parceiro, permitida a 
contratação de seguro. 

e) sustentabilidade financeira e vantagens 
socioeconômicas dos projetos de parceria. 

 

38. Fagner, agente público no Estado Alfa, está sendo 
processado por ato de improbidade consistente em 
enriquecimento ilícito, supostamente praticado em 
janeiro de 2025, induzido pela atuação dolosa da 
empresa Beta. A atuação do Ministério Público 
estadual foi bastante célere na apuração dos fatos.  

Ao se consultar com um advogado a respeito das 
características da responsabilização por 
improbidade administrativa, o causídico 
respondeu-o corretamente que: 

a) havendo o falecimento de Fagner, seus herdeiros 
estão sujeitos à reparação do dano causado até o 
limite da vantagem ilícita recebida pelo agente.  

b) Para a caracterização dos atos de improbidade, a 
legislação exige somente a voluntariedade do 
agente. 

c) Os sócios, diretores e colaboradores de empresa 
Beta em regra responderão pelo ato de 
improbidade que venha a ser imputado à pessoa 
jurídica. 

d) O exercício ilegal da função pública caracteriza a 
responsabilidade por ato de improbidade 

administrativa, ainda que não reste comprovado 
ato doloso com fim ilícito. 

e) Caso ocorra a celebração de acordo de não 
persecução civil, Fagner teria que reverter ao 
Estado Alfa a vantagem indevida obtida, embora 
seja viável ao réu aguardar a decisão judicial, visto 
ser possível a celebração do acordo durante a 
execução de eventual sentença condenatória.  

 

39. Marquinhos, servidor efetivo da Autarquia Beta e 
atualmente desempenhando a função de agente 
de contratação, estudava sobre as regras legais 
atinentes aos critérios de julgamento previstos na 
Lei 14.133/2021.  

O servidor concluiu corretamente que: 

a) O maior retorno econômico deve ser utilizado 
exclusivamente para a celebração de regimes de 
empreitada integral.  

b) O julgamento por melhor técnica ou conteúdo 
artístico considerará exclusivamente as propostas 
técnicas ou artísticas apresentadas pelos licitantes. 

c) Na técnica e preço, admite-se proporção máxima 
de 65% de valoração para a proposta técnica.   

d) O julgamento pelo maior desconto terá como 
referência os preços individuais fixados no edital de 
licitação.  

e) A utilização isolada do modo de disputa aberto será 
vedada quando adotados os critérios de 
julgamento de menor preço ou de maior desconto. 
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40. A polícia militar de determinado estado da 
federação realizou operação em comunidade da 
capital daquele estado, buscando desarticular 
quadrilha que atuava habitualmente no tráfico de 
entorpecentes. Na ocasião ocorreu intensa troca 
de tiros com os criminosos e, a par de todas as 
cautelas adotadas pelas forças policiais, houve o 
falecimento de cidadãos que em princípio não 
seriam alvos da operação. 

Neste caso, considerando a jurisprudência do 
Supremo Tribunal Federal a respeito da 
responsabilidade civil do Estado, é INCORRETO 
afirmar que: 

a) O Estado é objetivamente responsável, na esfera 
cível, por ferimento decorrente de operações de 
segurança pública.   

b) É ônus probatório do ente federativo demonstrar 
eventuais excludentes de responsabilidade civil.  

c) O Estado é responsável, na esfera cível, por morte 
decorrente de operações de segurança pública, nos 
termos da Teoria do Risco Administrativo. 

d) A perícia inconclusiva sobre a origem de disparo 
fatal é suficiente para afastar automaticamente a 
responsabilidade civil do Estado.  

e) Eventual ação judicial de reparação de danos deve 
ser proposta em face do Estado em questão, e não 
contra a corporação policial. 

 

MATEMÁTICA FINANCEIRA 
Eduardo Mocellin 

 

41. Suponha que o valor de R$ 250.000,00 tenha sido 
investido durante um ano a uma taxa de juros de 
17,66% ao ano. Considerando que, durante esse 
ano, a inflação anual foi de 6%, então o ganho real 
do investimento foi de: 

a) R$ 27.500,00 

b) R$ 27.750,00 

c) R$ 28.250,00 

d) R$ 29.150,00 

e) R$ 29.750,00 

42. Considere que uma quantia de R$ 250.000,00 foi 
investida à taxa de juros compostos de 15% ao ano. 
O tempo necessário para que o montante atinja o 
valor de R$ 537.500,00 é: 

a) 2,15 anos 

b) 
𝑙𝑜𝑔𝑙𝑜𝑔 1,15 

𝑙𝑜𝑔𝑙𝑜𝑔 2,15 
 anos 

c) 
𝑙𝑜𝑔𝑙𝑜𝑔 2,15 

𝑙𝑜𝑔𝑙𝑜𝑔 1,15 
 anos 

d) 
𝑙𝑜𝑔𝑙𝑜𝑔 1,15 

𝑙𝑜𝑔𝑙𝑜𝑔 2,15 
− 1 anos 

e) 
𝑙𝑜𝑔𝑙𝑜𝑔 2,15 

𝑙𝑜𝑔𝑙𝑜𝑔 1,15 
− 1 anos 

 

43. Um carro de R$ 100.000,00 foi financiado em 12 
prestações mensais, iguais e sucessivas, com uma 
taxa de juros compostos de 1,5% ao mês. Sabendo-
se que a primeira prestação foi paga no ato do 
financiamento, o valor aproximado das prestações 
é igual a: 

Dado: 1,015−12 ≅ 0,84  

a) R$ 10.845,00. 

b) R$ 10.398,00. 

c) R$ 9.868,00. 

d) R$ 9.446,00. 

e) R$ 9.234,00. 
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ESTATÍSTICA 
Carlos Henrique 

 

X Número de observações na amostra 

1 10 

2 20 

3 40 

4 120 

5 10 

TOTAL 200 

 

44. A tabela apresentada mostra as frequências 
absolutas das observações de uma variável X em 
uma amostra de tamanho igual a 200.  Nesse caso, 
se M0 representa a moda da amostra, MD, a 
mediana amostral e ME, a média aritmética, então 
o produto M0 x MD x ME será igual a: 

a) 80 

b) 27 

c) 56 

d) 60 

e) 63 

 

45. Uma amostra aleatória de tamanho 5 é retirada 
de uma população e observa-se que seus valores, 
quando postos em ordem crescente, obedecem a 
uma Progressão Aritmética. 

Se a variância amostral não viciada vale 40, qual é o 
valor da razão da Progressão Aritmética? 

a) 3 

b) 5 √2 

c) 4 

d) 2 √5 

e) 1 

 

 

46. A probabilidade de Joana ir fazer a prova do SEFAZ 
RJ é de 0,6 e a probabilidade de Manuel ir fazer a 
prova do SEFAZ RJ é de 0,5.  A probabilidade 
condicional de Joana ir fazer a prova do SEFAZ RJ 
dado que Manuel fará a prova do SEFAZ RJ é de 0,7.  
Assim a probabilidade de que Joana vá fazer a 
prova do SEFAZ RJ OU Manuel vá fazer a prova do 
SEFAZ RJ é de: 

a) 55% 

b) 64% 

c) 69% 

d) 72% 

e) 75% 
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Uma pesquisa realizada com moradores das cidades 
A, B, C, D e E teve como finalidade investigar a 
questão de segurança nas cidades onde moravam. 
Foram entrevistados 1.000 moradores, alocando-
se a amostra de acordo com a cidade de origem de 
cada um. Na tabela seguinte, N é o tamanho 
populacional de moradores; n é o tamanho da 
amostra por origem; P é o percentual dos 
moradores entrevistados que se manifestaram 
relativamente seguros nas suas cidades. 

cidade N n P 

A 100.000 100 80 

B 300.000 300 70 

C 100.000 100 90 

D 300.000 300 80 

E 200.000 200 80 

total 1.000.000 1.000  

 

47. Marque a opção correta: 

a) a fração amostral utilizada no estudo em tela foi 
igual a 1% e o desenho amostral é conhecido como 
amostragem por conglomerados 

b) a fração amostral utilizada no estudo em tela foi 
igual a 1% e o desenho amostral é conhecido como 
amostragem estratificada 

c) a fração amostral utilizada no estudo em tela foi 
igual a 0,1% e o desenho amostral é conhecido 
como amostragem por conglomerados 

d) a fração amostral utilizada no estudo em tela foi 
igual a 0,1% e o desenho amostral é conhecido 
como amostragem estratificada 

e) a fração amostral utilizada no estudo em tela foi 
igual a 1% e o desenho amostral é conhecido como 
amostragem sistemática  

 

 

 

RACIOCÍNIO LÓGICO 
Eduardo Mocellin 

 

Considere as seguintes proposições para responder 
às próximas três questões: 

P1: Se há procedimento fiscal ou o contribuinte é 
flagrado cometendo fraudes, então há punição de 
sonegadores. 

P2: Se há punição de sonegadores, os níveis de 
arrecadação não diminuem. 

P3: Se os níveis de arrecadação não diminuem, o 
Estado não deixa de atender às necessidades da 
população. 

 

48. A quantidade de linhas da tabela verdade 
associada à proposição P1 é igual a 

a) 2 

b) 4 

c) 8 

d) 16 

e) 32 

 

49. Assinale a opção que apresenta uma negação 
correta da proposição P1. 

a) Se não há punição de sonegadores, então não há 
procedimento fiscal ou o contribuinte não é 
flagrado cometendo fraudes. 

b) Há procedimento fiscal ou o contribuinte é flagrado 
cometendo fraudes, mas não há punição de 
sonegadores. 

c) Há punição de sonegadores, mas não há 
procedimento fiscal nem o contribuinte é flagrado 
cometendo fraudes. 

d) Se não há procedimento fiscal ou o contribuinte 
não é flagrado cometendo fraudes, então não há 
punição de sonegadores. 

e) Se não há procedimento fiscal e o contribuinte não 
é flagrado cometendo fraudes, então não há 
punição de sonegadores. 



18 
Simulado SEFAZ-RJ (Analista em Finanças Públicas - Administrativo-Financeiro) - 22/02/2025 

 

50. Pretende-se acrescentar ao conjunto de 
proposições P1, P2 e P3 uma nova proposição, P0, 
de modo que o argumento formado pelas 
premissas P0, P1, P2 e P3, juntamente com a 
conclusão “O Estado não deixa de atender às 
necessidades da população” constitua um 
argumento válido. Assinale a opção que apresenta 
uma proposta correta de proposição P0.  

a) Há procedimento fiscal ou o contribuinte é flagrado 
cometendo fraudes.  

b) Não há procedimento fiscal ou o contribuinte não é 
flagrado cometendo fraudes.  

c) Não há procedimento fiscal e o contribuinte não é 
flagrado cometendo fraudes.  

d) Se o contribuinte é flagrado cometendo fraudes, 
então há punição de sonegadores.  

e) Se há procedimento fiscal, então há punição de 
sonegadores. 

 

ECONOMIA 
Amanda Aires 

 

51. Assinale a alternativa correta sobre os conceitos 
fundamentais da microeconomia. 

a) O custo de oportunidade representa o valor do que 
se perde ao escolher uma alternativa em vez de 
outra, sendo uma medida essencial para tomar 
decisões econômicas. 

b) O fator de produção terra é irrelevante em uma 
economia de mercado, pois o capital é mais 
importante. 

c) O papel dos preços é secundário, já que as decisões 
dos produtores e consumidores são baseadas 
unicamente nas quantidades de bens disponíveis. 

d) A fronteira das possibilidades de produção (FPP) 
assume que os recursos são infinitos, permitindo a 
produção ilimitada. 

e) O custo de oportunidade não influencia a alocação 
eficiente de recursos na economia, pois as escolhas 
não envolvem trade-offs. 

52. Assinale a alternativa correta sobre a teoria do 
consumidor. 

a) O consumidor toma decisões baseadas 
exclusivamente no preço dos bens, 
desconsiderando suas preferências pessoais. 

b) As curvas de Engel mostram a relação entre a renda 
do consumidor e a quantidade demandada de um 
bem. 

c) A teoria do consumidor assume que a utilidade 
total aumenta à medida que o consumo de um bem 
aumenta, sem restrições. 

d) As curvas de indiferença são sempre convexas para 
a origem, indicando que o consumidor prefere 
consumir em proporções fixas. 

e) A elasticidade-preço da demanda é irrelevante 
para as decisões de compra dos consumidores, pois 
eles sempre compram os mesmos bens 
independentemente do preço. 

 

53. Assinale a alternativa correta sobre as estruturas 
de mercado. 

a) No modelo de concorrência perfeita, as empresas 
possuem poder de mercado para determinar 
preços. 

b) Em um monopólio, há livre entrada e saída de 
empresas no mercado, o que caracteriza esse 
mercado como competitivo. 

c) No oligopólio, um pequeno número de empresas 
controla o mercado, mas elas não interagem entre 
si. 

d) A concorrência perfeita assume que todos os 
produtos são homogêneos e as empresas não têm 
poder de mercado. 

e) No modelo de monopólio, a empresa define o 
preço do produto, mas as decisões das empresas 
concorrentes não afetam seu preço. 
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54. Assinale a alternativa correta sobre políticas 
fiscais e monetárias. 

a) A política fiscal utiliza o ajuste das taxas de juros 
para controlar a inflação. 

b) A política monetária é voltada para a manipulação 
da demanda agregada, influenciando os impostos e 
os gastos públicos. 

c) A política fiscal é usada para afetar a oferta de 
moeda e o nível de atividade econômica por meio 
da manipulação da taxa de juros. 

d) A política monetária é definida pelo governo e foca 
em alterar a quantidade de dinheiro em circulação, 
influenciando o nível de atividade econômica. 

e) As políticas fiscais e monetárias sempre buscam 
atingir os mesmos objetivos, sem nenhuma 
diferença entre suas abordagens. 

 

55. Assinale a alternativa correta sobre o sistema de 
contas nacionais. 

a) O PIB nominal reflete o valor total de bens e 
serviços produzidos, ajustado pela inflação. 

b) O PIB real considera os efeitos da inflação, mas não 
ajusta os valores pela variação de preços. 

c) O PIB per capita é a divisão do PIB nominal pela 
população, representando a média de produção 
por pessoa. 

d) A conta corrente do balanço de pagamentos inclui 
as transações financeiras, como a venda de ativos. 

e) O sistema de contas nacionais não inclui o cálculo 
de débitos e créditos de um país com o resto do 
mundo. 

 

56. Assinale a alternativa correta sobre o balanço de 
pagamentos. 

a) O balanço de pagamentos inclui apenas as 
transações comerciais entre países. 

b) A conta de capital do balanço de pagamentos 
reflete as trocas de bens e serviços. 

c) A conta corrente no balanço de pagamentos inclui 
as transações financeiras realizadas entre países. 

d) O déficit no balanço de pagamentos indica que o 
país está gastando mais do que está recebendo em 
termos de comércio e transações financeiras. 

e) O balanço de pagamentos não leva em conta a 
entrada de capitais estrangeiros em um país. 

 

57. Assinale a alternativa correta sobre estabilização 
econômica. 

a) A estabilização econômica é irrelevante em países 
desenvolvidos, pois esses países não enfrentam 
ciclos econômicos. 

b) Políticas de estabilização incluem a implementação 
de controles de preços e salários para combater a 
inflação. 

c) O objetivo das políticas de estabilização é 
aumentar a volatilidade econômica e promover um 
crescimento instável. 

d) As políticas de estabilização buscam suavizar as 
flutuações econômicas, garantindo a manutenção 
do pleno emprego e controle da inflação. 

e) A estabilização econômica depende 
exclusivamente de políticas fiscais e não de 
políticas monetárias. 

 

58. Assinale a alternativa correta sobre o câmbio. 

a) O câmbio flutuante significa que o valor da moeda 
é fixado pelo governo com base nas reservas 
internacionais. 

b) Em um regime de câmbio fixo, as flutuações no 
valor da moeda são determinadas pela oferta e 
demanda no mercado. 

c) O câmbio pode ser influenciado por políticas 
monetárias, como a alteração nas taxas de juros. 

d) O mercado cambial não influencia o comércio 
internacional ou os investimentos estrangeiros. 

e) O câmbio fixo é uma situação onde o valor da 
moeda local é livremente determinado pelo 
mercado de câmbio. 
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59. Assinale a alternativa correta sobre indicadores 
de desenvolvimento econômico. 

a) O PIB per capita é o único indicador relevante para 
medir o desenvolvimento econômico de um país. 

b) O índice de desenvolvimento humano (IDH) é uma 
medida composta que considera apenas a renda 
média dos cidadãos. 

c) Indicadores de desigualdade como o índice de Gini 
são usados para medir a distribuição de renda em 
uma economia. 

d) A taxa de crescimento do PIB é o melhor indicador 
de bem-estar econômico, pois reflete a qualidade 
de vida da população. 

e) A inflação é um bom indicador de desenvolvimento 
econômico, pois ela indica a estabilidade dos 
preços. 

 

60. Assinale a alternativa correta sobre comércio 
exterior. 

a) A globalização impede que os países se envolvam 
em acordos de livre comércio, pois todos os bens 
devem ser produzidos internamente. 

b) As tarifas e subsídios são irrelevantes para a 
competitividade das indústrias em um mercado 
globalizado. 

c) A liberalização do comércio tende a aumentar a 
eficiência produtiva e promover o crescimento 
econômico entre os países. 

d) O comércio exterior só beneficia os países mais 
ricos, pois estes não competem com países mais 
pobres. 

e) O comércio internacional sempre resulta em perda 
de empregos nos países em desenvolvimento, 
afetando negativamente suas economias. 

 

 

 

 

 

 

CONHECIMENTOS ESPECÍFICOS 

 

ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA 
Elisabete Moreira 

 

61. O Plano Diretor da Reforma do Aparelho do 
Estado – PDRAE tinha como meta resgatar a 
autonomia financeira do Estado e a sua capacidade 
de formular e executar políticas públicas, com 
vistas a tornar a administração pública mais 
eficiente e mais voltada para a cidadania. Esse 
processo de mudança contemplou alguns desafios, 
como: 

a) a realização de uma reforma constitucional e o 
aperfeiçoamento jurídico-legal que promovesse 
maiores exigências de controle nos processos de 
compras e o detalhismo dos orçamentos. 

b) a inserção de novos valores para tornar a 
administração pública mais coerente com o 
capitalismo contemporâneo e para a realização de 
concursos que dificultasse a transferência de 
funcionários entre cargos de natureza semelhante. 

c) a implantação de práticas de gestão privada, 
adaptadas à gestão pública, através de uma 
reestruturação estratégica nos paradigmas de 
gestão.  

d) o ajuste na governança e na governabilidade da 
gestão, com vistas a promover os resultados 
desejados ao cidadão. 

e) o ajuste no modelo burocrático de gestão, que 
exigia novos padrões capazes de minimizar as 
mazelas do patrimonialismo. 
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62. O governo empreendedor, característico da 
administração pública gerencial, defende que o 
governo deve pertencer à comunidade e que deve 
dar resultados para essa comunidade. Nesse caso, 
aponte a alternativa correta. 

a) Aproximando‐se do modelo tradicional 
burocrático, o governo empreendedor pretende 
controlar a economia, possuir empresas ou 
concentrar‐se no fazer em ampla escala, 
estimulando a ação e a parceria da sociedade. 

b) A ação catalisadora do governo empreendedor 
promove a atuação conjunta dos setores público, 
privado e voluntário. 

c) A gestão empreendedora no setor público 
pressupõe a hierarquia de decisão e a 
responsabilização dos atores. 

d) O empreendedorismo governamental possui foco 
na ação empresarial com o propósito de geração de 
lucros para a administração pública, a exemplo da 
exploração de atividades comerciais pelas 
empresas estatais. 

e) A gestão pública empreendedora fundamenta-se 
no aumento da produtividade e do rendimento das 
empresas públicas, de modo a gerar maior receita 
para o Estado. 

 

63. Acerca da gestão de resultados na produção dos 
serviços públicos, aponte a alternativa correta.  

a) De modo geral, a nova administração pública tem 
caráter centralizador, pois, por meio do 
gerencialismo, equilibraram-se as questões 
relativas à complexidade da gestão, como, por 
exemplo, a integração entre os aspectos técnicos e 
políticos. 

b) Para a administração pública burocrática, o 
interesse público representava a agregação dos 
interesses individuais.  

c) O gerencialismo caracteriza-se pela utilização de 
instrumentos de gestão, como competição, 
incentivos de mercado, mensuração de 
desempenho, foco na produtividade e 
desregulamentação. 

d) No modelo de administração pública gerencial, o 
aparelho de Estado deve ser responsável pela 
execução das políticas públicas. 

e) O Estado reforça sua governabilidade ao 
intensificar o seu papel de regulador e provedor de 
serviços públicos, em detrimento do seu papel de 
executor. 

 

64. Os Estados modernos contam com quatro 
setores: o núcleo estratégico, as atividades 
exclusivas, os serviços não-exclusivos e a produção 
de bens e serviços para o mercado. Em relação a 
estes setores, assinale a opção incorreta.  

a) O núcleo estratégico é o centro no qual se definem 
as leis, as políticas e como, em última instância, faz-
se cumprir. 

b) As atividades exclusivas garantem diretamente que 
as leis e políticas públicas sejam cumpridas e 
financiadas. 

c) Os serviços não-exclusivos compreendem os 
serviços de educação, saúde, cultura e pesquisa 
científica. 

d) O setor de produção de bens e serviços é formado 
pelo conjunto das empresas estratégicas 
constituídas na estrutura do Estado. 

e) As atividades exclusivas são aquelas que envolvem 
o poder de Estado. 

 

65. A Governança Pública apresenta instâncias 
internas de governança responsáveis por definir ou 
avaliar a estratégia e as políticas das Instituições 
públicas, bem como monitorar a conformidade e o 
desempenho dessas. Pode-se citar, como exemplo 
dessas instâncias 

a) ouvidoria e conselho fiscal. 

b) conselho de administração e liderança executiva. 

c) conselho de administração e conselho fiscal. 

d) corregedoria e auditoria interna. 

e) auditoria interna e ouvidoria 
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66. Conforme os pressupostos da nova gestão pública 
e da gestão por resultados no âmbito das políticas 
públicas, julgue os itens que se seguem. 

I. Governabilidade diz respeito ao sistema pelo qual 
as instituições são dirigidas, monitoradas e 
incentivadas. 

II. O relacionamento entre os acionistas e os 
administradores pode se submeter à teoria do 
agente-principal. 

III. A avaliação de impacto possibilita detectar 
dificuldades que ocorrem durante o processo de 
formulação de programas e projetos a fim de 
efetuar correções ou adequações.  

Assinale a opção correta.  

a) Nenhum item está certo. 

b) Apenas o item I está certo. 

c) Apenas o item II está certo. 

d) Apenas o item III está certo. 

e) Todos os itens estão errados. 

 

67. Alguns acadêmicos consideram os processos 
participativos de gestão uma consequência do 
movimento da nova gestão pública. Acerca desse 
tema, assinale a opção correta. 

a) Por determinação constitucional, o orçamento 
participativo, como instrumento de soberania 
popular, visa à ampliação da democracia direta. 

b) O objeto da administração pública gerencial é o 
desenvolvimento dos processos participativos de 
gestão pública. 

c) O exercício dos processos participativos implica o 
aumento da importância do uso de critérios 
técnicos nos processos de decisão. 

d) A ascensão de valores neoliberais e o chamado 
esvaziamento do Estado são considerados forças 
propulsoras do movimento da Nova Gestão 
Pública. 

e) O controle exercido pelo sistema de pesos e 
contrapesos pode ser entendido como um tipo 
accountability societal. 

68. A accountability foi um conceito inserido na 
gestão pública, a partir da reforma administrativa 
realizada em meados de 1995, como uma nova 
forma de controle dos resultados e um dos pilares 
da governança pública, que se refere a 

a) legitimação das formas de controle das agências 
reguladoras sobre a sociedade civil. 

b) capacidade de um dirigente de atender às suas 
demandas, pela imposição, restrição ou 
penalização. 

c) legitimação do poder de vigilância, orientação e 
correção dos três Poderes sobre as empresas. 

d) extensão e ampliação do escopo de atuação do 
Poder Executivo, Legislativo e Judiciário sobre as 
organizações e a sociedade civil. 

e) permissão de condições para que os cidadãos 
participem da definição e avaliação dos programas 
e políticas públicas 

 

69. A respeito do setor público e da participação da 
sociedade civil na gestão de políticas públicas, 
avalie as seguintes alternativas:  

I. A composição dos conselhos de gestão não é 
definida pela Constituição Federal de 1988, mas 
por lei, podendo variar caso a caso e receber 
características próprias. 

II. Os conselhos gestores são órgãos públicos, regidos 
por regulamento próprio, cuja composição deve 
atender ao princípio da paridade. 

III. As conferências são espaços não oficiais de 
deliberação das diretrizes gerais de determinada 
política pública, cujos resultados serão 
incorporados às agendas institucionais. 

Assinale a opção correta. 

a) Somente a I está correta. 

b) Somente a II está correta. 

c) Somente a III está correta. 

d) I, II, III estão corretas 

e) Somente a I e III estão corretas. 
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70. O modelo pós-burocrático, trouxe à tona 
conceitos ligados à governabilidade, accountability 
e governança. Acerca do tema, considere: 

I – Em meados dos anos 90 houve flexibilização do 
modelo de gestão e a ruptura com o modelo 
burocrático de gestão. 

II – As organizações pós-burocráticas podem ser 
caracterizadas como orientadas para a solução de 
conflitos e problemas, baseadas na participação, 
confiança e compromisso. 

III – A governabilidade está relacionada à capacidade 
governativa em sentido mais amplo.  

Está correto o que se afirma apenas em: 

a) I, II, III 

b) I 

c) II 

d) III 

e) I e II 

 

71. O modelo de gestão governamental 
experimentado no século XX, que se baseava na 
ideia de que os serviços deveriam ser prestados 
com foco na equidade e nas necessidades dos 
cidadãos, ficou conhecido como 

a) Gerencialismo puro 

b) Public Service Orientation – PSO 

c) Taylorismo 

d) Consumerismo 

e) Toyotismo 

 

72.  A administração pública patrimonial foi o modelo 
de gestão adotado no Brasil até 1930 e que 
apresentava algumas características marcantes, à 
exceção de: 

a) Os servidores públicos possuíam status de nobreza 
real 

b) Os cargos eram considerados prebendas e 
sinecuras 

c) O estado atuava como extensão do poder do 
monarca 

d) O estado não promovia bens e serviços sociais. 

e) Os servidores eram contratados segundo critérios 
de pessoalidade. 

 

73. Segundo o sistema de governança pública em 
órgãos e entidades da administração pública, 
existem dois tipos básicos de atores que se 
manifestam no setor público: os agentes e os 
principais. Sobre esses atores é correto afirmar: 

a) o principal é aquele a quem foi delegada 
autoridade para administrar os ativos e os recursos 
públicos. 

b) o agente compartilha as percepções de finalidade e 
valor, podendo exercer o poder social de forma 
conjunta e ordenada por meio de estruturas 
criadas para representá-lo. 

c) os agentes são representados pelas autoridades, 
dirigentes, gerentes e colaboradores do setor 
público. 

d) os principais são representados pelos conselhos, 
dirigentes, gerentes e representantes eleitos. 

e) os principais exercem controle e poder de polícia 
por meio de estruturas criadas para representá-los.  

 

74. Na gestão pública, o modelo gerencial emergiu na 
segunda metade do século XX, em resposta à 
expansão das funções econômicas e sociais do 
Estado, com vistas a promover as boas práticas de 
governança e atender aos resultados sociais. O 
princípio da governança que representa a 
capacidade de atender de forma eficiente e eficaz 
às necessidades das partes interessadas das 
instituições refere-se a 

a) capacidade de resposta 

b) integridade 

c) melhoria regulatória 

d) accountability 

e) confiabilidade 
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75. As políticas públicas, após terem sido formuladas, 
só se transformam em ações governamentais se 
forem implementadas. A implementação, por sua 
vez, pode ser conduzida segundo diferentes 
modelos. Caso prevaleça o modelo de baixo para 
cima (bottom-up), indique qual das características 
abaixo deverá estar presente.  

a) Cadeia de comando com foco nos decisores de alto 
escalão. 

b) Objetivos definidos e não contraditórios. 

c) Envolvimento de atores públicos e privados com a 
implementação e avaliação da política.  

d) Baixa autonomia dos níveis médios e inferiores da 
gestão pública. 

e) Ênfase na comunicação de objetivos e tarefas, 
coordenação de ações e responsabilização pelo 
cumprimento das atribuições de cada parte. 

 

76. No contexto das políticas públicas, a dinâmica das 
relações entre os atores pode obedecer a padrões 
que geram conflitos, situações competitivas ou 
mesmo situações em que trocas geram benefícios 
mútuos. Um dos fatores relevantes que consiste 
em um acordo ou uma aliança, duradoura ou não, 
a fim de viabilizar alguns dos objetivos das partes 
envolvidas, embora permaneçam divergências com 
relação a muitos outros temas, é denominado: 

a) Autoridades de interesse 

b) Coalizões de interesse 

c) Conluios de interesse 

d) Debates de interesses 

e) Pressão política 

 

 

 

 

 

 

 

77. A respeito da análise custo-efetividade (ACE) e da 
análise custo-benefício (ACB), assinale a opção 
correta. 

a) A ACE é mais adequada a projetos econômicos. 

b) A ACB é mais adequada a projetos sociais. 

c) A ACB e a ACE são incompatíveis com a avaliação ex 
ante. 

d) A ACB é compatível com a avaliação ex ante, ao 
passo que a ACE é incompatível com a avaliação ex 
ante. 

e) A ACB e ACE são compatíveis com a avaliação ex 
ante. 

 

78. A literatura acerca de políticas públicas é muito 
diversa e rica, permitindo a análise desde a fase 
inicial, de construção do problema, até a avaliação 
final, de verificação dos resultados alcançados. 
Nesse caso, é incorreto afirmar que: 

a) São consideradas políticas governamentais as 
políticas elaboradas e estabelecidas por atores 
governamentais. 

b) Uma política pública é uma diretriz elaborada para 
enfrentar um problema público. 

c) A abordagem estadocêntrica considera políticas 
públicas apenas as que surgem do poder estatal. 

d) O conceito de política pública é único e seguido por 
todos os autores que tratam do tema. 

e) O ciclo de políticas públicas é uma ferramenta 
analítica que permite analisar em separado as 
várias fases de uma política pública. 

 

79. Na literatura de ciências políticas, os atores são 
aqueles indivíduos, grupos ou organizações que 
desempenham um papel na arena política. Aponte 
a categoria de atores governamentais envolvidos 
no processo político. 

a) grupos de interesse. 

b) organizações do terceiro setor. 

c) partidos políticos. 

d) designados politicamente. 

e) think thanks. 
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80. Sobre o ciclo de políticas públicas, assinale a única 
opção correta. 

a) A agenda governamental é composta, entre outras 
coisas, por temas que expressam interesses e 
valores, originados estritamente dos atores sociais. 

b) Uma demanda só passa a constituir uma política 
pública quando se torna um problema público. 

c) A implementação não abrange a tomada de 
decisões, que ocorre em uma outra fase do ciclo de 
políticas públicas. 

d) Ao contrário do processo de decisão, a 
implementação não inclui elementos políticos, já 
que compete estritamente aos agentes da 
burocracia. 

e) A avaliação das políticas públicas somente ocorre 
na fase final do processo.  

 

81. Na tipologia de Gustafsson acerca de políticas 
públicas a classificação ocorre em razão do 
conhecimento para elaboração e implementação e 
a intenção do gestor de implementar. Sobre o 
tema, aponte a alternativa correta. 

a) Quando há conhecimento disponível para 
elaboração e implementação de políticas públicas e 
há intenção de implementar ocorre uma política 
real. 

b) Quando há conhecimento disponível para 
elaboração e implementação de políticas públicas e 
não há intenção de implementar ocorre uma 
pseudopolítica. 

c) Quando não há conhecimento disponível para 
elaboração e implementação de políticas públicas e 
há intenção de implementar ocorre uma política 
simbólica. 

d) Quando não há conhecimento disponível para 
elaboração e implementação de políticas públicas e 
não há intenção de implementar ocorre uma 
pseudopolítica. 

e) Quando não há conhecimento disponível para 
elaboração e implementação de políticas públicas e 
há intenção de implementar ocorre uma política 
sem sentido. 

82. No processo de formação de agenda, a agenda 
relacionada a comunidade política que percebe o 
problema como merecedor de intervenção pública 
é denominada: 

a) Agenda da mídia 

b) Agenda decisória 

c) Agenda especializada 

d) Agenda política 

e) Agenda formal 

 

83. A avaliação das políticas públicas pode ocorrer 
antes, durante e depois do processo de 
implementação. A avaliação que ocorre durante a 
implementação com vistas a decidir acerca da 
modificação ou revisão, com foco no processo e na 
qualidade da política é denominada  

a) Formativa 

b) Somativa 

c) ex ante 

d) ex post 

e) de processo 
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84. A gestão por resultados utiliza-se de critérios ou 
mecanismos lógicos que servem de base para a 
escolhas ou julgamentos e abastecem o avaliador 
de parâmetros para julgar se uma política pública 
funcionou bem ou mal. Acerca dos critérios de 
avaliação, analise as afirmativas a seguir e assinale 
(V) para a verdadeira e (F) para a falsa. 

I. a eficiência da gestão ocorre com o alcance da meta 
estabelecida com a população-alvo. 

II. a economicidade mede o grau de utilização dos 
recursos. 

III. A equidade volta-se a promover a homogeneidade 
na distribuição dos benefícios, sem levar em conta 
as características da partida dos destinatários de 
uma política pública; a igualdade promove a 
homogeneidade na distribuição dos benefícios, 
levando em conta as características da partida dos 
destinatários de uma política pública. 

As afirmativas são, na ordem apresentada, 
respectivamente, 

a) F, V, V.  

b) V, V, F. 

c) F, F, V. 

d) F, V, F. 

e) V, V, V.  

 

85. Um importante aliado para a melhoria dos 
serviços públicos é a utilização das tecnologias da 
informação e comunicação que permitiram o 
desenvolvimento do governo digital e a 
transformação na disponibilização das 
informações. Acerca do tema, analise as 
afirmativas a seguir e assinale (V) para a verdadeira 
e (F) para a falsa. 

( ) O governo digital gerou menor contato com o 
usuário dos serviços públicos e permitiu maior foco 
nos processos administrativos.  

( ) O governo digital ampliou a participação social, o 
controle social, a simplificação administrativa, não 
obstante ter gerado um aumento de custo para o 
governo. 

( ) O governo digital permitiu integração dos serviços 
públicos, disponibilização de dados nos sítios da 
internet em atendimento à legislação vigente, 
tornando o Estado um consumidor de tecnologia.   

As afirmativas são, na ordem apresentada, 
respectivamente, 

a) F, V, V.  

b) V, V, F. 

c) F, F, V. 

d) F, V, F. 

e) V, V, V.  

 

86. Acerca dos instrumentos de intermediação de 
interesses, analise as afirmativas a seguir e assinale 
(V) para a verdadeira e (F) para a falsa. 

I. As redes organizacionais devem ser compostas por 
indivíduos em busca de interesses coletivos, que 
desenvolvam uma confiança mútua e estejam 
predispostos à cooperação para solução de 
problemas.   

II. A governança na administração pública engloba 
ações para dirimir os conflitos de agência, que 
surgem na intermediação de interesses dos 
principais e agentes. 

III. O Neocorporativismo consiste numa relação 
colaborativa entre organizações privadas e o 
Estado, na qual as organizações participam do 
processo decisório. 

As afirmativas são, na ordem apresentada, 
respectivamente, 

a) F, V, V.  

b) V, V, F. 

c) F, F, V. 

d) F, V, F. 

e) V, V, V.  
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87. O modelo de intermediação de interesses no qual 
ocorrem trocas no jogo político-partidário está 
associado ao conceito de  

a) neocorporativismo 

b) estatismo 

c) nepotismo 

d) corporativismo 

e) clientelismo 

 

88. A excelência nos serviços públicos pode ser 
promovida a partir da adoção de diversas 
ferramentas de gestão que visam observar, 
analisar, avaliar e priorizar eventos e ações. A 
ferramenta que se volta para a redução dos 
desperdícios e perdas do processo, conforme a 
necessidade dos clientes é o(a): 

a) Diagrama de Pareto 

b) Diagrama de Ishikawa 

c) Seis sigma 

d) Lean management 

e) Kaizen 

 

89. Entre os fundamentos do modelo de excelência da 
gestão, aquele que foca na flexibilidade e 
capacidade de mudança frente a novas demandas 
e alterações no contexto é: 

a) liderança transformadora 

b) pensamento sistêmico 

c) desenvolvimento sustentável 

d) orientação por processos 

e) adaptabilidade 

 

90. Na modernidade, a aquisição de competências é 
condição essencial para que as organizações se 
tornem competitivas. Na administração pública 
várias medidas, inclusive compatíveis com a ordem 
constitucional, favorecem a gestão por 
competência, a exemplo da criação das escolas de 
governo para formação e aperfeiçoamento de 

pessoal. Acerca do tema, assinale a alternativa 
correta.  

a) No processo de gestão por competências, o 
mapeamento das competências humanas tem por 
objetivo aprimorar as competências 
organizacionais já disponíveis na instituição. 

b) No modelo de gestão por competências, a política 
de treinamento visa ao aumento do desempenho.   

c) No modelo de gestão por competências, a 
avaliação de desempenho e a gestão por 
competências são processos dissociados. 

d) No modelo de gestão por competências, a política 
salarial é focada na estrutura de cargos, com alto 
grau de diferenciação salarial entre eles.  

e) A gestão por competência envolve a definição de 
um processo contínuo de disseminação e 
recuperação de informações para os diversos níveis 
e setores da organização. 

 

 

ADMINISTRAÇÃO GERAL 
Stefan Fantini 

 

91. O processo organizacional é composto por quatro 
Funções Administrativas, função planejamento, 
organização, direção e controle. Pode-se dizer que 
a função planejamento envolve, dentre outras, a 
seguinte ação:  

a) Dividir o trabalho e atribuir as responsabilidades.  

b) Estabelecer os objetivos e definir os meios (traçar 
as estratégias) para alcançá-los.  

c) Estabelecer os meios e recursos necessários para 
alcançar o objetivo proposto pelo planejamento. 

d) Conduzir os trabalhos para que seja colocado em 
prática tudo aquilo que foi organizado e planejado. 

e) Monitorar as atividades e fazer as correções 
necessárias. 
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92. São princípios do modelo burocrático, EXCETO 

a) meritocracia 

b) padronização 

c) hierarquia funcional  

d) pessoalidade. 

e) especialização 

 

93. A Teoria dos Sistemas vê a organização como um  

a) sistema aberto, em que os processos 
organizacionais internos são suficientes ao sucesso 
organizacional. 

b) sistema fechado, que está em constante interação 
com o ambiente interno. 

c) sistema aberto, que está em constante interação 
com o ambiente externo. 

d) sistema fechado, em que os processos 
organizacionais internos são suficientes ao sucesso 
organizacional. 

e) sistema fechado, que está em constante interação 
com o ambiente externo. 

 

94. O planejamento realizado pelo nível institucional, 
que envolve a organização como um todo, e tem 
foco no longo prazo é o 

a) planejamento estratégico  

b) planejamento tático  

c) planejamento operacional 

d) planejamento intermediário 

e) planejamento gerencial  

 

95: Os fragmentos a seguir foram extraídos da aba 
Institucional do site da Secretaria da Fazenda do 
Estado do Rio de Janeiro (SEFAZ-RJ): 

“Prover e gerir os recursos públicos que viabilizam a 
gestão do Governo, com transparência, isenção e 
tempestividade, prestando contas e 
disponibilizando com agilidade as informações 
necessárias para o contínuo aperfeiçoamento do 
controle fiscal e social do Estado.” 

“Ser uma Secretaria onde haja orgulho de se 
trabalhar, tornando-se referência nacional, pela 
busca da excelência no desenvolvimento e 
implantação da política fiscal do estado, aí incluído 
o seu aspecto tributário, e contribuindo, pela 
qualidade e transparência de suas ações, para a 
expansão do investimento e da atividade 
econômica no Estado, o aperfeiçoamento dos 
serviços públicos e o aumento do bem-estar da 
população.” 

“Excelência, Motivação, Ética, Equidade, 
Sustentabilidade, Independência e Transparência.” 

Esses fragmentos representam, respectivamente: 

a) a visão, a missão e os valores da SEFAZ-RJ. 

b) a missão, os valores e a visão da SEFAZ-RJ. 

c) a missão, a visão e os valores da SEFAZ-RJ. 

d) a visão, os valores e a missão da SEFAZ-RJ. 

e) os valores, a visão e a missão da SEFAZ-RJ. 

 

96. Os objetivos estratégicos estabelecidos para 
cumprimento do planejamento estratégico da 
Prefeitura de São Paulo devem ser, exceto: 

a) Atingíveis 

b) Genéricos 

c) Relevantes  

d) Mensuráveis 

e) Temporais. 

 

97. Na matriz GUT, a ______ está relacionada à forma 
com que o problema irá se desenvolver caso a 
organização não atue sobre ele, ou seja, ao “padrão 
de desenvolvimento” da situação. 

Assinale a alternativa que preenche corretamente a 
lacuna: 

a) gravidade 

b) urgência 

c) tendência 

d) anomalia 

e) grandiosidade 
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98. A matriz SWOT, ferramenta utilizada em 
planejamentos estratégicos, busca mapear tanto 
oportunidades e ameaças, elementos relacionados 
ao _____________ da organização, quanto forças e 
fraquezas, os quais estão relacionados ao _______ 
da organização. 

As palavras que preenchem corretamente às lacunas 
são, respectivamente: 

a) ambiente físico; ambiente político. 

b) ambiente interno; ambiente externo. 

c) ambiente estrutural; ambiente sociológico. 

d) ambiente externo; ambiente interno. 

e) ambiente interno; ambiente social. 

 

99. “João das Neves”, ”quinta-feira” e “R$ 100” foram 
algumas das descrições encontradas em alguns dos 
campos de um mesmo registro de uma conhecida 
ferramenta conhecida como: 

a) Diagrama de Pareto; 

b) Análise SWOT; 

c) Diagrama de Ishikawa; 

d) Matriz GUT; 

e) 5W2H. 

 

100. A organização subdividida em departamentos de 
marketing, finanças, recursos humanos e produção 
adota o critério de departamentalização  

a) por processos 

b) por clientes 

c) geográfica 

d) matricial 

e) funcional 

 

 

 

 

 

101. A estrutura organizacional que, normalmente, é 
decorrência da fusão da estrutura baseada em 
funções –estrutura de apoio “permanente”, 
vertical – com a estrutura baseada em projetos ou 
produtos – estrutura “temporária”, horizontal e 
que não leva em consideração o princípio da 
unidade de comando, é chamada de 

a) por processos 

b) linha-staff 

c) linear 

d) matricial 

e) funcional 

 

102. Dentre os 06 elementos básicos que devem ser 
observados no projeto de definição da estrutura 
organizacional, aquele que indica quantas pessoas 
cada executivo pode dirigir de forma eficaz e 
eficiente é chamado de:  

a) especialização do trabalho.  

b) departamentalização. 

c) cadeia de comando. 

d) amplitude de controle. 

e) formalização 

 

103. Estruturas organizacionais _________ são 
caracterizadas pela existência de vários níveis 
hierárquicos na organização. Por outro lado, as 
estruturas organizacionais ___________ são 
caracterizadas pela existência de menos níveis 
hierárquicos. 

Indique a alternativa que preenche corretamente as 
lacunas, respectivamente: 

a) autônomas; dependentes 

b) verticalizadas; horizontalizadas 

c) horizontalizadas; verticalizadas 

d) laterais; bilaterais 

e) laterais; autônomas 
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104. O líder, através de uma comunicação efetiva, 
apresenta o poder de influenciar pessoas a 
atingirem objetivos que estão além de seus 
próprios interesses. Com o objetivo de explicar o 
funcionamento do processo da liderança surgiram 
algumas teorias da liderança, dentre elas a Teoria 
de Estilos de Liderança conhecida como “Os Três de 
White e Lippitt”. Para essa Teoria, existem três 
diferentes estilos de liderança. O estilo de liderança 
em que o líder centraliza toda a tomada de 
decisões, é dominador, impõe suas ordens e não há 
qualquer tipo de delegação aos liderados é 
conhecido como 

a) Liderança Democrática 

b) Liderança Cesarista 

c) Liderança Pactuada 

d) Liderança Liberal 

e) Liderança Autocrática  

 

105. A liderança baseada em uma relação de troca, 
em que os liderados obtêm benefícios a partir do 
seu desempenho, ou seja, o líder oferece 
recompensas aos liderados em troca do 
atingimento das metas e objetivos organizacionais 
é chamada de: 

a) Liderança transformacional 

b) Liderança liberal 

c) Liderança democrática 

d) Liderança transacional 

e) Liderança autocrática 

 

106. Conforme a teoria de Maslow, após terem sido 
satisfeitas as necessidades primárias, a próxima 
necessidade a ser satisfeita é a necessidade 

a) fisiológica 

b) de segurança 

c) social 

d) de estima 

e) de autorrealização 

107. João das Neves, gerente de determinado 
departamento, enviou uma mensagem pelo e-mail 
empresarial da organização, informando aos seus 
subordinados acerca da data e o horário de uma 
reunião em que serão discutidas as novas metas da 
equipe. 

Esse tipo de comunicação pode ser caracterizada 
como: 

a) formal e ascendente; 

b) formal e lateral; 

c) formal e descendente;  

d) informal e ascendente; 

e) informal e descendente. 

 

108. Os processos que entregam valor diretamente 
aos clientes são conhecimentos como processos: 

a) primários 

b) secundários 

c) de suporte 

d) de apoio 

e) gerenciais 

 

109. Para o Guia PMBOK, projeto é um esforço 
temporário empreendido para criar um produto, 
serviço ou resultado único/exclusivo. Segundo o 
Guia, os principais tipos de Escritório de 
Gerenciamento de Projetos são: 

a) Escritório de Gerenciamento de Projetos de 
Suporte, de Controle, de Resultado. 

b) Escritório de Gerenciamento de Projetos de 
Controle, de Organização, de Finalização. 

c) Escritório de Gerenciamento de Projetos de 
Suporte, de Controle, Diretivos. 

d) Escritório de Gerenciamento de Projetos Pequeno, 
Médio, Alto. 

e) Escritório de Gerenciamento de Projetos de 
Implantação, de Controle, de Planejamento. 
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110. A ferramenta da qualidade que consiste em uma 
técnica para identificar as causas prioritárias dos 
problemas, baseado na premissa de que 20% das 
causas geram 80% dos efeitos é chamada de: 

a) Diagrama de Ishikawa 

b) Ciclo PDCA 

c) Diagrama de Pareto  

d) Histograma 

e) Fluxograma 

 

 

LICITAÇÕES E CONTRATOS 
Fabiano Pereira 

 

111. A autoridade competente do Município X precisa 
nomear um servidor para exercer a função de fiscal 
do contrato. Dentre os possíveis indicados, 
considera-se Y, que já atua como agente da 
contratação. No entanto, ponderam-se os riscos 
associados ao exercício simultâneo dessas 
atividades. 

Com base na Lei de Licitações e Contratos nº 
14.133/2021 e seus princípios, assinale a 
alternativa correta sobre essa nomeação: 

a) A nomeação não é viável, em razão do princípio da 
segregação das funções. 

b) A nomeação é viável, em virtude do princípio da 
efetividade. 

c) A nomeação não é viável, em decorrência do 
princípio da competitividade. 

d) A nomeação é viável, conforme o princípio da 
economicidade. 

e) A nomeação não é viável, considerando o princípio 
da proteção da confiança. 

 

 

 

 

112. Uma das modalidades de licitação previstas na 
Lei de Licitações e Contratos nº 14.133/2021 é o 
diálogo competitivo. Essa modalidade é aplicável a 
contratações em que a Administração Pública 
pretende obter um objeto que envolva, entre 
outras condições, a seguinte situação: 

a) Serviços técnicos especializados de natureza 
predominantemente intelectual, prestados por 
profissionais ou empresas de notória 
especialização. 

b) Materiais que somente podem ser fornecidos por 
produtor, empresa ou representante comercial 
exclusivos. 

c) Serviço prestado por profissional do setor artístico, 
reconhecido pela crítica especializada ou pela 
opinião pública. 

d) Aquisição ou locação de imóvel cuja escolha seja 
determinada por características específicas de 
instalações e localização. 

e) inovação tecnológica ou técnica. 

 

113. Conforme a Lei de Licitações e Contratos nº 
14.133/2021, a licitação pode ser dispensada para 
uma contratação que mantenha todas as condições 
estabelecidas no edital de uma licitação realizada 
há menos de um ano, desde que, nessa licitação: 

a) As propostas apresentadas tenham registrado 
preços significativamente inferiores aos praticados 
no mercado. 

b) Não tenha sido necessária a intervenção da União 
no domínio econômico para regular preços. 

c) Não tenham surgido licitantes interessados ou não 
tenham sido apresentadas propostas válidas. 

d) O objeto da contratação tenha sido a aquisição de 
medicamentos de uso contínuo destinados ao 
tratamento de doenças comuns. 

e) O objeto da contratação tenha sido o fornecimento 
ou suprimento de efetivos militares em 
permanência prolongada em portos ou aeroportos. 
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114. Conforme disposto na Lei de Licitações e 
Contratos nº 14.133/2021, o planejamento de 
compras deve levar em conta a expectativa de 
consumo anual e, entre outros aspectos, observar: 

a) As condições de aquisição e pagamento que não 
sejam equivalentes às do setor privado. 

b) O processamento por meio de sistema de registro 
de preços, quando aplicável.  

c) As condições de guarda e armazenamento mais 
econômicas, ainda que possibilitem a deterioração 
do material. 

d) O cumprimento do princípio da vedação ao 
parcelamento, mesmo quando tecnicamente viável 
e economicamente vantajoso. 

e) A definição de unidades e quantidades a serem 
adquiridas com base no consumo e utilização 
prováveis, cuja estimativa será obtida, sempre que 
possível, por meio de técnicas quantitativas 
adequadas, vedado o fornecimento contínuo. 

 

115. Considere que o órgão pretende adquirir 
material de escritório e papelaria, classificados 
como bens comuns, para o funcionamento regular 
de suas atividades, além de selecionar um trabalho 
técnico de arquitetura para a construção de uma 
nova sede. Nesse contexto, conforme as 
disposições da Lei de Licitações e Contratos nº 
14.133/2021, as modalidades de licitação a serem 
adotadas para essas contratações são, 
respectivamente: 

a) concorrência e pregão.  

b) pregão e leilão. 

c) leilão e diálogo competitivo. 

d) pregão e concurso. 

e) leilão e concurso. 

 

 

 

 

 

116. A autarquia estadual W, após a realização dos 
estudos necessários, que identificaram o interesse 
público devidamente justificado e a avaliação 
exigida, decidiu alienar um bem imóvel que não é 
mais utilizado pela entidade. 

Com base na Lei de Licitações e Contratos nº 
14.133/2021, assinale a alternativa correta: 

a) A autorização legislativa é necessária, assim como 
a realização de licitação na modalidade leilão para 
a alienação do bem. 

b) A autorização legislativa é necessária, e a licitação 
deve ser realizada na modalidade concorrência 
para a alienação do bem. 

c) A autorização legislativa não é exigida, sendo 
necessária a realização de licitação para a alienação 
do bem, pois essas exigências se aplicam apenas à 
Administração Direta. 

d) A licitação não é obrigatória por se tratar de 
entidade da Administração Indireta, mas a 
alienação do bem depende de autorização 
legislativa, na modalidade compatível com a 
natureza do negócio jurídico. 

e) A autorização legislativa não é necessária para a 
alienação do bem, por se tratar de entidade da 
Administração Indireta, mas a realização de 
licitação é exigida, na modalidade compatível com 
o valor do imóvel. 
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117. Y, Secretário do Desenvolvimento do Município 
W, está prestes a formalizar um contrato de 
pequena compra no valor de cinco mil reais e, 
devido às particularidades do caso, pretende 
realizá-lo de forma verbal. Com o objetivo de evitar 
questionamentos por parte dos órgãos de controle 
interno e externo, Y consultou a Procuradoria do 
Município sobre a viabilidade jurídica dessa 
contratação. 

Assinale a alternativa que indica a resposta fornecida, 
conforme a Lei de Licitações e Contratos nº 
14.133/2021: 

a) A contratação é ilegal, pois há vedação expressa na 
legislação para qualquer contratação verbal. 

b) A contratação é ilegal, sendo vedada pela 
legislação, exceto em casos de grave perturbação 
da ordem, situação de emergência ou calamidade 
pública. 

c) A contratação é ilegal, pois há vedação expressa na 
legislação, salvo se houver formalização por escrito 
do contrato posteriormente, dentro do prazo de 
trinta dias. 

d) A contratação é legal, pois contratos verbais com a 
Administração são nulos e sem efeito, exceto no 
caso de pequenas compras, assim consideradas 
aquelas de valor não superior a cinco mil reais. 

e) A contratação é legal, pois contratos verbais com a 
Administração são nulos e sem efeito, salvo no caso 
de pequenas compras ou de prestação de serviços 
com pronto pagamento, desde que o valor não 
ultrapasse doze mil quinhentos e quarenta e cinco 
reais e onze centavos. 

 

118. Um determinado município publicou edital de 
licitação para a aquisição de bens móveis 
destinados ao funcionamento da administração 
pública. Diante disso, várias pessoas físicas e 
jurídicas manifestaram interesse em participar do 
processo licitatório. 

Considere as seguintes situações: 

I. Alberto, três anos antes da publicação do edital, foi 
condenado judicialmente, com trânsito em julgado, 

por contratar adolescentes em condições proibidas 
pela legislação trabalhista. 

II. Bruno, dois anos antes da publicação do edital, foi 
condenado judicialmente, com trânsito em julgado, 
devido à exploração de trabalho infantil. 

III. Cassio é primo, parente colateral de quarto grau 
do agente público responsável por atuar na 
licitação. 

IV. Danilo possui vínculo comercial com o agente 
público que desempenha função no processo 
licitatório. 

V. As sociedades X e Y, coligadas nos termos da lei, 
estão concorrendo entre si. 

Com base na Lei de Licitações e Contratos nº 
14.133/2021, assinale a alternativa que indica 
quem poderá participar da licitação. 

a) As sociedades X e Y. 

b) Alberto. 

c) Bruno.  

d) Danilo.  

e) Cassio. 

 

119. Conforme a Lei de Licitações e Contratos nº 
14.133/2021, um contrato destinado à execução de 
uma obra com o propósito de gerar economia para 
o contratante, em que a remuneração do 
contratado é calculada com base em um percentual 
da economia obtida, é denominado contrato de: 

a) preço unitário. 

b) preço global. 

c) eficiência. 

d) empreitada semi-integrada. 

e) tarefa. 
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120. Conforme a Lei de Licitações e Contratos nº 
14.133/2021, assinale a alternativa que indica 
corretamente um dos objetivos do processo 
licitatório: 

a) Assegurar a transparência contábil. 

b) Promover a alternância entre as organizações. 

c) Garantir a prevalência de contratações nacionais. 

d) Reduzir as desigualdades regionais no país. 

e) Fomentar a inovação e o desenvolvimento nacional 
sustentável. 

 

121. Sobre as parcerias público-privadas, assinale a 
alternativa correta, conforme a Lei nº 11.079/2004: 

a) As concessões patrocinadas incluem, além da tarifa 
cobrada dos usuários, uma contraprestação 
pecuniária do parceiro público ao parceiro privado, 
que não pode ultrapassar 70% da remuneração 
total do parceiro privado. 

b) Os contratos de parcerias público-privadas devem 
prever a repartição de riscos entre as partes, com 
exceção daqueles relacionados a caso fortuito, 
força maior, fato do príncipe e álea econômica 
extraordinária. 

c) A concessão administrativa refere-se a um contrato 
de prestação de serviço no qual a Administração 
Pública é a usuária direta ou indireta, podendo 
incluir a execução de obra pública, desde que esta 
não seja o único objeto do contrato. 

d) O parceiro público pode ser obrigado a oferecer 
garantias para suas obrigações pecuniárias, desde 
que utilize os instrumentos expressamente 
previstos na Lei nº 11.079/2004. 

e) As controvérsias originadas dos contratos de 
parceria público-privada não podem ser 
solucionadas por arbitragem ou outro mecanismo 
privado de resolução de disputas. 

 

 

 

 

122. A empresa ABC foi declarada vencedora de uma 
concorrência promovida pelo Município para a 
concessão de um serviço público e iniciou a 
prestação do serviço à população. Durante a 
execução do contrato administrativo, a empresa 
está formalizando um contrato de financiamento e 
pretende utilizar como garantia os direitos 
emergentes da concessão. 

Diante dessa situação e considerando a Lei nº 
8.987/95, assinale a alternativa correta: 

a) A empresa não poderá oferecer a garantia 
pretendida, sob pena de rescisão unilateral do 
contrato de concessão pelo poder concedente. 

b) A empresa poderá oferecer a garantia até o limite 
que não comprometa a operacionalização e a 
continuidade da prestação do serviço. 

c) A empresa poderá oferecer a garantia, sem limite 
de valor, desde que previamente autorizada pelo 
poder concedente. 

d) A empresa poderá oferecer a garantia, até o limite 
de cinquenta por cento do valor do contrato anual, 
desde que previamente autorizada pelo poder 
concedente. 

e) A empresa poderá oferecer a garantia, até o limite 
de cinquenta por cento do valor do contrato anual, 
independentemente de autorização do poder 
concedente. 
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123. Determinado município celebrou um contrato 
para a prestação ininterrupta de serviços 
relacionados a programas de informática, com 
duração de cinco anos. No prazo adequado, a 
autoridade responsável optou por estender sua 
vigência por mais cinco anos. 

Considerando essa situação hipotética e as regras 
sobre a duração dos contratos administrativos 
previstas na Lei de Licitações e Contratos n.º 
14.133/2021, assinale a alternativa correta. 

a) A administração pode firmar contratos para 
serviços contínuos em razão da importância do 
serviço, ainda que a contratação plurianual não 
represente a alternativa financeiramente mais 
vantajosa. 

b) Nos contratos de duração plurianual, como os de 
serviço contínuo, um dos requisitos é que a 
administração assegure, no início da contratação, a 
previsão de recursos orçamentários suficientes 
para cobrir todos os períodos de vigência do ajuste. 

c) Caso, na situação hipotética apresentada, em vez 
da prestação contínua de serviços, fosse um serviço 
público concedido sob regime de monopólio, o 
período máximo de duração do contrato seria de 
vinte anos. 

d) Ainda que o contrato de serviço contínuo tenha 
sido firmado por cinco anos, a administração 
pública poderá encerrá-lo sem encargos caso 
comprove formalmente que a manutenção da 
contratação deixou de ser vantajosa. 

e) A decisão da autoridade competente não foi 
correta, pois contratos para fornecimento de 
serviço contínuo não podem ser estendidos além 
do período inicial de cinco anos. 

 

 

 

 

 

 

 

124. Durante a vigência de um contrato 
administrativo para a realização de uma obra 
pública, o Município X efetuou uma modificação 
unilateral, justificando interesse público, e reduziu 
a dimensão da obra, sem que essa possibilidade 
estivesse expressamente prevista no contrato. A 
empresa contratada já havia adquirido os materiais 
necessários para a execução da obra, os quais se 
encontravam no local designado para esse fim. 

Com base nessa situação hipotética e nas normas 
estabelecidas pela Lei de Licitações e Contratos n.º 
14.133/2021, assinale a alternativa correta. 

a) No cenário apresentado, a alteração contratual 
deveria ser obrigatoriamente aceita pela empresa 
contratada, em qualquer circunstância, desde que 
respeitasse o limite de 25% do objeto 
originalmente pactuado. 

b) A modificação unilateral na dimensão da obra é, 
em princípio, juridicamente permitida, porém, na 
situação descrita, a administração pública deverá 
ressarcir a empresa contratada pelos materiais 
adquiridos. 

c) As denominadas cláusulas exorbitantes precisam 
estar expressamente previstas no contrato 
administrativo para que possam ser aplicadas de 
maneira válida. 

d) Caso haja justificativa adequada fundamentada no 
interesse público, o contratado pela administração 
pública poderá ser submetido a alterações 
contratuais que resultem em prejuízo patrimonial. 

e) Em situações como a descrita, desde que haja 
justificativa devidamente registrada no processo 
administrativo, a administração pública poderia 
modificar unilateralmente a essência do objeto do 
contrato, desde que este permanecesse 
compatível com o objeto social da empresa 
contratada. 
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125. Pouco tempo após formalizar um contrato 
administrativo com determinado Município, a 
empresa 123 foi surpreendida com uma 
determinação escrita da Administração 
suspendendo o referido contrato. 

Após consultarem um advogado, os dirigentes da 
empresa 123 foram corretamente informados de 
que, conforme a Lei nº 14.133/2021, a 
Administração: 

a) atuou de maneira irregular ao interromper 
unilateralmente o contrato administrativo; 

b) possui a prerrogativa de suspender 
unilateralmente o contrato administrativo pelo 
período que considerar adequado, não cabendo 
qualquer oposição por parte de 123; 

c) detém a prerrogativa de suspender 
unilateralmente o contrato administrativo, mas 
123 tem o direito de solicitar sua extinção caso a 
suspensão perdure por período superior a três 
meses; 

d) dispõe da faculdade de suspender unilateralmente 
o contrato administrativo, porém 123 tem direito à 
sua revisão caso a suspensão se prolongue por mais 
de quatro meses; 

e) pode suspender unilateralmente o contrato 
administrativo, com interrupção dos pagamentos, 
pelo prazo máximo de trinta dias, sendo retomados 
os pagamentos após esse período. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EXECUÇÃO FINANCEIRA 
Nick Simonek 

 

126. Elisa foi contratada recentemente para um cargo 
de gerente na área financeira de uma organização. 
Ela recebeu a incumbência de analisar o processo 
de contas a pagar, a fim de elaborar ações para 
melhoria do processo. Antes de propor qualquer 
ação, Elisa gostaria de mapear o conjunto das 
atividades envolvidas e suas interações, para 
compreender melhor a lógica de funcionamento do 
processo de trabalho. 

Para tal, é adequada a seguinte ferramenta: 

a) gráfico de Pareto; 

b) matriz GUT; 

c) fluxograma; 

d) folha de verificação; 

e) 5W2H. 

 

127. A utilização do Gráfico de Pareto no 
gerenciamento da qualidade permite que 

a) a melhoria contínua dos processos seja promovida 
por meio da iteração sistemática de quatro etapas 
sequenciais: planejar, executar, verificar e agir. 

b) as ações corretivas sejam direcionadas para os 
problemas mais significativos, aplicando a premissa 
de que 80% dos problemas são decorrentes de 20% 
das causas. 

c) a variabilidade dos processos produtivos seja 
monitorada ao longo de um intervalo delimitado, 
possibilitando distinguir entre variações normais e 
anomalias. 

d) os aprimoramentos no ambiente de trabalho sejam 
promovidos e sustentados, por meio da aplicação 
sistemática de cinco “sensos”. 

e) os itens sejam organizados em uma lista 
padronizada para verificação ou execução, com 
campos para marcação e observações. 
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128. Pela Teoria da Agência, um Diretor Financeiro de 
uma sociedade empresária constituída por ações e 
com fins lucrativos poderia atuar em desacordo 
com os interesses dos acionistas. 

No entanto, quando os Diretores Financeiros de uma 
sociedade empresária atuam alinhados aos 
interesses dos donos da empresa, eles devem 
buscar, acima de tudo 

a) maximizar o lucro do ano corrente. 

b) maximizar a riqueza dos acionistas. 

c) maximizar o patrimônio líquido contábil. 

d) minimizar o custo total de propriedade. 

e) minimizar o custo fixo. 

 

129. Conforme sintetizado pelo Tribunal de Contas da 
União (TCU) em seu referencial básico da 
governança, a governança pública compreende 
mecanismos postos em prática para avaliar, 
direcionar e monitorar a atuação da gestão, com 
vistas à condução de políticas públicas de interesse 
da sociedade. 

Nesse contexto, evidencia-se como um dos objetivos 
da governança tratar adequadamente, no âmbito 
da Administração Pública, do problema conhecido 
como conflito principal-agente, que se relaciona 
com 

a) o risco de os representantes eleitos pela sociedade 
agirem de acordo com interesses próprios e 
contrários aos do povo, detentor original dos 
poderes. 

b) a possibilidade de programas com 
orientação bottom-up inviabilizarem a participação 
social. 

c) a limitação de recursos disponibilizados para as 
políticas públicas de âmbito municipal, 
especialmente por causa da escassez 
arrecadatória. 

d) a capacidade de a assimetria de informações ser 
aumentada em decorrência do excesso de 
transparência das instituições públicas. 

e) o óbice à negociação independente, por 
intermediários afetados por externalidades, por 
medo ou excesso de custos de transação. 

 

130.  

 

Acima, está representada uma aplicação da 
ferramenta de qualidade denominada 

a) fluxograma. 

b) diagrama de Pareto. 

c) plano de ação. 

d) matriz GUT. 

e) diagrama de Ishikawa. 

 

131. O princípio básico da análise e, posteriormente, 
do gráfico de Pareto consiste em  

a) mapear e padronizar os processos, elaborar planos 
de ação e estabelecer procedimentos associados a 
indicadores.  

b) representar uma distribuição de frequência 
agrupada, estatisticamente, na forma de classes 
nas quais se observa a tendência central dos 
valores e sua variabilidade. 

c) priorizar a solução dos poucos problemas úteis, em 
lugar de investir em todos de uma vez. 

d) demonstrar as possíveis causas que levam a 
possíveis defeitos.  

e) acompanhar a variabilidade de um processo e 
identificar suas causas intrínsecas e aleatórias. 
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132. O denominado Diagrama de Pareto constitui 
uma ferramenta que 

a) se baseia nos pilares: planejamento, ação, controle 
e avaliação, todos eles permeados pelo fomento ao 
comprometimento individual a partir do 
fortalecimento das lideranças.  

b) se baseia em quatro categorias de problemas, 
situados na parte operacional, denominados 4M: 
método; mão de obra; material e máquina.  

c) repensa conceitos, métodos e sistemas; primeiro 
define o que precisa ser feito e somente depois se 
preocupa em como fazer.  

d) parte da insatisfação com o estado atual das coisas, 
denominado estado da arte, redefinindo as 
dinâmicas da organização.  

e) considera que nem todos os itens merecem a 
mesma atenção da administração, eis que 80% do 
volume de problemas é constituído por apenas 20% 
de eventos causadores. 

 

133. Entre as metodologias consagradas para 
administração de materiais e gestão de estoques 
está a denominada Curva ABC,  

a) também conhecida como análise de Pareto, 
segundo a qual 80% dos problemas de estoque são 

causados por 20% dos fatores.  

b) que se baseia na perecibilidade dos itens de 
estoque, propondo que a gestão deve ser mais 
efetiva conforme o maior risco de perda de 
validade.  

c) fundada na importância econômica dos itens de 
estoque, de acordo com a equação Kanban, que 
propõe a concentração em 30% dos itens 

d) que busca o denominado estoque zero, com base 
no conceito just in time, segundo o qual os itens 
devem ser adquiridos conforme a demanda efetiva 

e) a qual propõe uma matriz, conhecida como SWOT, 
onde são apresentados os três itens de maior 
relevância na produção da organização 

 

134. O processo administrativo abrange 
planejamento, organização, direção e controle.  

O planejamento define objetivos e estratégias; a 
organização estrutura recursos e atividades; a 
direção lidera e motiva as equipes; e o controle 
monitora o desempenho, ajustando conforme 
necessário para garantir o sucesso organizacional. 

Assinale a base de atuação da função de ideias. 

a) Organização. 

b) Controle. 

c) Planejamento. 

d) Direção. 

e) Retroação. 

 

135. Em todas as áreas funcionais de uma empresa, 
os administradores exercem as funções 
administrativas, que correspondem às etapas do 
processo administrativo: planejar, organizar, dirigir 
e controlar. Considere as seguintes afirmativas 
sobre algumas atividades gerenciais e as funções 
administrativas: 

I. o estabelecimento de metas a funcionários está 
relacionado à função organização; 

II. a elaboração de orçamentos está relacionada à 
função organização; 

III. a atribuição de bônus por produtividade está 
relacionada à função direção; 

IV. o desenho de cargos está relacionado à função 
planejamento. 

Está correto o que se afirma em: 

a) III, apenas; 

b) IV, apenas; 

c) II, IV, apenas; 

d) II, III e IV, apenas; 

e) I, II, III e IV. 
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136. O planejamento define o que a organização 
pretende fazer no futuro e como deve fazê-lo. 

Uma definição de planejamento é: 

a) Programação de quem, como e quando. 

b) Alocação dos recursos em órgãos e em pessoas. 

c) Direcionamento rumo aos objetivos. 

d) Ações corretivas. 

e) Atribuição de autoridade e responsabilidade. 

 

137. Amarildo, recém-formado em administração de 
empresas, depara-se, em um site de vagas de 
empregos, com uma oportunidade de trabalho em 
uma multinacional. 

Ao analisar as atribuições do cargo, ele fica sabendo 
que o futuro ocupante deverá estabelecer os 
objetivos a serem alcançados e definir os meios 
para efetivá-los. 

Sobre as atribuições do cargo encontrado por 
Amarildo, assinale a opção que indica a qual função 
do processo administrativa elas estariam 
relacionadas. 

a) Direção. 

b) Controle. 

c) Comando. 

d) Organização. 

e) Planejamento. 

 

138. A função administrativa que monitora, compara, 
estabelece padrões e faz medidas corretivas 
chama-se 

a) planejamento. 

b) organização. 

c) direção. 

d) processos. 

e) controle. 

 

 

 

139. A utilização do Gráfico de Pareto no 
gerenciamento da qualidade permite que 

a) a melhoria contínua dos processos seja promovida 
por meio da iteração sistemática de quatro etapas 
sequenciais: planejar, executar, verificar e agir. 

b) as ações corretivas sejam direcionadas para os 
problemas mais significativos, aplicando a premissa 
de que 80% dos problemas são decorrentes de 20% 
das causas. 

c) a variabilidade dos processos produtivos seja 
monitorada ao longo de um intervalo delimitado, 
possibilitando distinguir entre variações normais e 
anomalias. 

d) os aprimoramentos no ambiente de trabalho sejam 
promovidos e sustentados, por meio da aplicação 
sistemática de cinco “sensos”. 

e) os itens sejam organizados em uma lista 
padronizada para verificação ou execução, com 
campos para marcação e observações. 

 

140. As ferramentas de análise organizacional são 
fundamentais para avaliar e otimizar a estrutura, os 
processos e o desempenho de uma organização, 
permitindo uma melhor tomada de decisões e a 
identificação de oportunidades de melhoria e 
crescimento. 

Assinale a opção que apresenta o tipo de diagrama 
matemático que utiliza coordenadas cartesianas 
para representar os valores de duas ou mais 
variáveis em um gráfico, onde uma variável é 
plotada em função da outra, permitindo identificar 
correlações que podem ser positivas, negativas ou 
nulas. 

a) Diagrama de Ishikawa. 

b) Diagrama de Pareto. 

c) Histograma. 

d) Diagrama de Dispersão. 

e) Diagrama de Árvore. 
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Discursiva 1 

A Secretaria de Estado de Fazenda do Rio de Janeiro (SEFAZ-RJ) realizou, em janeiro de 2025, uma licitação 

para a contratação de serviços terceirizados de tecnologia da informação, visando a implementação de um 

novo sistema integrado de arrecadação tributária. A licitação foi conduzida sob a Lei nº 14.133/2021, 

adotando o critério de melhor técnica e preço. A empresa TechGov Soluções Ltda. foi declarada vencedora, 

com uma proposta total de R$ 15.000.000,00, contemplando suporte técnico, manutenção e customização 

do sistema. 

No entanto, após a homologação do certame, a Superintendência de Auditoria Fiscal da SEFAZ-RJ 

identificou possíveis inconsistências na habilitação da empresa vencedora, especialmente no que diz 

respeito à comprovação da capacidade técnico-operacional e da regularidade fiscal. A auditoria constatou 

que a TechGov Soluções Ltda. não apresentou atestados de capacidade técnica que comprovassem 

experiência prévia em projetos de complexidade equivalente, além de ter débitos pendentes com a 

Fazenda Estadual, em desacordo com o artigo 68 da Lei nº 14.133/2021. 

Diante dessas inconsistências, o Analista da Superintendência de Auditoria Fiscal da SEFAZ-RJ deve elaborar 

um relatório técnico detalhando os achados da auditoria, avaliando os impactos dessa contratação para a 

administração tributária e fundamentando sua análise com base na legislação vigente. 

Tendo em vista a situação hipotética acima, redija um texto relatório que aborde necessariamente os 

seguintes aspectos:  

1. Quais são os principais dispositivos da Lei nº 14.133/2021 aplicáveis à fase de habilitação dos 

licitantes, especialmente no que se refere à regularidade fiscal e à capacidade técnica? 

2. Quais foram as irregularidades identificadas na auditoria fiscal sobre o processo de licitação da 

SEFAZ-RJ e como essas inconsistências podem comprometer a execução do contrato? 

3. Como a ausência de comprovação de capacidade técnico-operacional e de regularidade fiscal pode 

impactar a eficiência da gestão tributária no Estado do Rio de Janeiro? 

4. Quais são os riscos financeiros e administrativos decorrentes da contratação de uma empresa sem 

qualificação adequada para fornecer serviços essenciais à arrecadação tributária estadual? 

  



41 
Simulado SEFAZ-RJ (Analista em Finanças Públicas - Administrativo-Financeiro) - 22/02/2025 

 

Folha de Resposta 

01  
02  
03  
04  
05  
06  
07  
08  
09  
10  
11  
12  
13  
14  
15  
16  
17  
18  
19  
20  
21  
22  
23  
24  
25  
26  
27  
28  
29  
30  

 

 



42 
Simulado SEFAZ-RJ (Analista em Finanças Públicas - Administrativo-Financeiro) - 22/02/2025 

 

Discursiva 2 

A Secretaria de Estado de Fazenda do Rio de Janeiro (SEFAZ-RJ) está conduzindo um estudo sobre a 

sustentabilidade do endividamento público do estado, considerando o aumento expressivo da dívida 

pública nos últimos cinco anos. Em 2020, o estoque da dívida consolidada líquida do estado correspondia a 

175% da receita corrente líquida (RCL). No entanto, devido a sucessivos déficits orçamentários e ao 

impacto da crise econômica, esse percentual atingiu 210% da RCL em 2025, ultrapassando o limite 

estabelecido pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF, Lei Complementar nº 101/2000). 

Diante desse cenário, a Superintendência de Análise Macrofiscal da SEFAZ-RJ foi acionada para elaborar 

uma Nota Técnica que avalie a sustentabilidade da dívida pública do estado e proponha medidas para 

garantir sua estabilização. A análise deve responder necessariamente aos seguintes aspectos: 

1. Quais são os dispositivos da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e das normas do Senado Federal que 

estabelecem limites e parâmetros para o endividamento público dos estados? 

2. Como evoluiu o estoque da dívida pública do Estado do Rio de Janeiro nos últimos anos e quais são 

os fatores que contribuíram para o crescimento do endividamento? 

3. Quais são os indicadores utilizados para medir a sustentabilidade da dívida pública e qual a situação 

do Estado do Rio de Janeiro frente a esses indicadores? 

4. Quais são as consequências do crescimento da dívida pública sobre a execução orçamentária, a 

prestação de serviços públicos e a capacidade de investimento do Estado? 

5. Quais estratégias podem ser adotadas para reduzir a relação dívida/receita corrente líquida e 

garantir a solvência fiscal do Estado? 
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O QUE VOCÊ ACHOU DESTE SIMULADO? 
Conte-nos como foi sua experiência ao fazer este simulado. 

Sua opinião é muito importante para nós! 

https://forms.gle/3RC8pkHLNAnpSnxQ9  

 

NÃO É ASSINANTE? 
Confira nossos planos, tenha acesso a milhares de cursos e participe gratuitamente dos 

projetos exclusivos. Clique no link! 

http://estrategi.ac/assinaturas 

 

CONHEÇA NOSSO SISTEMA DE QUESTÕES 
Estratégia Questões nasceu maior do que todos os concorrentes, com mais questões 

cadastradas e mais soluções por professores. Clique no link e conheça! 

http://estrategi.ac/ok1zt0 

https://forms.gle/3RC8pkHLNAnpSnxQ9
http://estrategi.ac/assinaturas
http://estrategi.ac/ok1zt0

