
 

 

OFÍCIO Nº 130/2024-DIR/ANEEL 
 
 

Brasília, 29 de maio de 2024 
 
 
À Senhora  
Esther Dweck  
Ministra de Estado  
Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos  
CEP: 70.065-900 – Brasília/DF 

 
 
Assunto: Pedido de autorização de concurso público para provimento de cargos efetivos do quadro 
de pessoal da Agência Nacional de Energia Elétrica (ANEEL). 
 
 
  Senhora Ministra, 
 

1. Cumprimentando-a cordialmente, solicitamos sua especial atenção ao processo de 

pedido de autorização de concurso público para provimento de cargos efetivos do quadro de pessoal 

da Agência Nacional de Energia Elétrica (ANEEL). 

2. O atendimento da demanda é imprescindível para preservar a higidez da capacidade 

laborativa, permitindo que a atuação da ANEEL seja tempestiva em face a situações de urgências 

comuns no setor elétrico e prevenindo que a dilação de prazos torne igualmente urgentes atividades 

então cotidianas. 

3. O pedido justifica-se diante do aumento significativo e crescente da demanda pelos 

serviços de competência das áreas finalísticas, tais como o aumento dos pedidos de outorgas e do 

número de agentes nos segmentos de geração, transmissão, distribuição e comercialização de energia, 

a serem regulados e fiscalizados pela Agência, o monitoramento dos cenários de crises hídricas, as 

medidas de enfrentamento aos eventos climáticos extremos e seus impactos no setor elétrico, a 

necessidade de incremento nos esforços em busca de soluções para minimizar a oneração das tarifas 

de energia, além do aumento exponencial da necessidade de atuação da Agência no segmento de 

novas fontes renováveis e novas tecnologias, no contexto da transição energética. 
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4. A ANEEL, autarquia sob regime especial criada pela Lei nº 9.427/1996, tem por finalidade 

regular e fiscalizar a produção, transmissão, distribuição e comercialização de energia elétrica de todo 

território nacional, em conformidade com as políticas e diretrizes do Governo Federal. 

5. Em seu mister público, a Agência realiza a gestão das tarifas de energia elétrica e das 

concessões, atua na aplicação das normas ao caso concreto, promove a mediação, aplica sanções, 

dirime as divergências do setor, dentre outras atribuições, destacadas a seguir: 

• regulação da geração (produção), transmissão, distribuição e comercialização de energia 

elétrica; 

• fiscalização, diretamente ou mediante convênios com órgãos estaduais, das concessões, 

permissões e dos serviços de energia elétrica; 

• implementação de políticas e diretrizes do governo federal relativas à exploração da energia 

elétrica e ao aproveitamento dos potenciais hidráulicos; 

• estabelecimento de tarifas; 

• mediação de divergências, na esfera administrativa, entre os agentes e entre esses agentes 

e os consumidores; e 

• promoção das atividades de outorgas de concessão, permissão e autorização de 

empreendimentos e serviços de energia elétrica, por delegação do Governo Federal. 

6. Nos últimos anos, as áreas finalísticas da Agência vêm passando por dificuldades de 

atuação, em função de aumentos temporários e excepcionais de demandas no serviço de fiscalização e 

regulação, especialmente quando comparadas com números registrados em anos anteriores. 

7. Como é de conhecimento público, a Agência foi instituída sem escritórios regionais, 

sendo sua sede concentrada em Brasília/DF. A fim de ampliar a capacidade de atuação, conta-se 

atualmente com o auxílio de onze Agências Reguladoras Estaduais conveniadas, que atuam em nome 

do Regulador Federal dentro de suas respectivas jurisdições por meio de convênios de 

descentralização. 
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8. Com o intuito de conferir maior eficiência, eficácia e efetividade para os serviços 

desenvolvidos por estes servidores, a ANEEL tem investido cada vez mais em tecnologia. Pode-se citar 

como exemplo o Sistema de Gestão Geoespacializada da Transmissão (GGT), que realiza o cruzamento 

de informações obtidas a partir do processamento digital de imagens de satélites com informações 

fornecidas pelos agentes de transmissão. Com isso, o sistema subsidia o trabalho da fiscalização com 

informações gerenciais acerca da situação de limpeza das faixas de segurança das linhas de transmissão 

do país. 

9. Vale citar também um aplicativo para smartphones, batizado de GGT App, que permite 

aos Agentes de Transmissão registrarem evidências fotográficas das inspeções e limpezas realizadas, 

contribuindo para a agilidade e eficiência de todo o processo. Outro exemplo é o sistema com acesso 

a imagens de satélite de alta resolução de todo o território brasileiro, que será utilizado para fiscalizar 

de maneira remota o estágio de desenvolvimento dos diversos empreendimentos de geração, 

distribuição e transmissão em construção no País. 

10. Entretanto, por mais que a ANEEL maximize sua capacidade produtiva, em razão do 

aumento diário dos desafios, sempre serão necessárias pessoas altamente habilitadas para planejar, 

analisar, regular, fiscalizar, estudar, pesquisar e operacionalizar as medidas essenciais para o setor de 

energia elétrica. Nesse contexto, ressalta-se que a ANEEL atua precipuamente de modo preventivo, 

mas também em emergências, o que reforça a necessidade de manter a força de trabalho da Agência 

em patamares compatíveis com essas responsabilidades. 

11. O parque de geração de energia elétrica centralizada no Brasil apresenta forte expansão 

desde 2001. A capacidade instalada de usinas de geração de energia elétrica na época era de 

75.875 MW, com 893 usinas em operação, e atualmente é de 202.091,5 MW. Somente o mês de abril 

de 2024 apresentou expansão de 1.505,05 MW na matriz elétrica brasileira e o acumulado de 2024 já 

é de 4.133,39 MW, com 127 novas usinas.  

12. Grande parte do avanço verificado em abril de 2024 se deve à entrada em operação 

comercial de 20 centrais solares fotovoltaicas (733,74 MW) e de 20 usinas eólicas (559,90 MW). Além 

delas, passaram a operar seis termelétricas a biomassa (208,51 MW) e uma central geradora 
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hidrelétrica (3,00 MW). As usinas que passaram a operar em 2024 estão instaladas em 14 estados nas 

cinco regiões do país. Os destaques, em ordem decrescente, foram o Rio Grande do Norte (1.381,23 

MW), a Bahia (673,50 MW) e Minas Gerais (649,54 MW). Durante o mês de abril, o Piauí foi o estado 

com maior expansão, com 14 novas usinas em operação e uma ampliação de 400 MW: 

Figura 1 – Expansão da matriz elétrica brasileira em abril de 2024  

 
 

Fonte: https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2024/matriz-eletrica-teve-ampliacao-de-1-5-gw-
em-abril-com-47-novas-usinas   

 

13. Até 2/5/2024, o Brasil havia somado 202.091,5 MW de potência fiscalizada, de acordo 

com dados do Sistema de Informações de Geração da ANEEL, o SIGA, atualizado diariamente com 

dados de usinas em operação e de empreendimentos outorgados em fase de construção. Desse total 

em operação, 84,48% das usinas são consideradas renováveis. 
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14. A ANEEL estima a ampliação da matriz elétrica brasileira, a partir da geração 

centralizada, em 10.106 MW no ano 2024. Se alcançado, este será o segundo maior avanço anual já 

verificado pela Agência desde sua criação em 1997 – atrás apenas do crescimento de 10.324,2 MW da 

geração centralizada no ano de 2023.  

15. Em relação à microgeração e minigeração distribuída (MMGD), observou-se um forte 

crescimento da modalidade desde o ano de 2016, com a inserção de mais de 29.200 MW de capacidade 

instalada no país, abrangendo 3,7 milhões de consumidores beneficiados pelo Sistema de 

Compensação de Energia Elétrica. Em 2023, a cada 45 segundos, um sistema de MMGD foi conectado 

no sistema de distribuição do país. Por se tratar de uma geração pulverizada, conectada via unidades 

consumidoras, o número de demandas na ouvidoria da Agência relacionadas a esse público, bem como 

de ações de fiscalização voltadas à atuação das distribuidoras de energia no tema, teve um aumento 

expressivo nos últimos dois anos. 

 

16. Já o mapa do sistema de transmissão de energia no Brasil nas últimas duas décadas, 

disposto na figura a seguir, mostra crescimento vigoroso, impulsionado pelo advento dos leilões que 

atraíram investimentos vultosos. A expansão do sistema de transmissão proporcionou a oferta de mais 

energia à população de Sul a Norte do País. Para se ter uma ideia do crescimento do sistema de 

transmissão brasileiro nas últimas décadas, no ano de 2001 a rede básica possuía cerca de 70 mil km 
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de linhas de transmissão e, em 2023, esse número atingiu 172 mil km, registrando crescimento de mais 

de 100 mil km de linhas de transmissão nesse período, além da expansão prevista até 2028, com os 

novos Leilões de Transmissão. 

Figura 2 – Expansão do sistema de transmissão (2001 - 2022) 

 
Fonte: ONS – O sistema em números (maio de 2024) 

17. Os fatos apontam o aumento exponencial do fluxo de trabalho na ANEEL, em todas as 

frentes em que atua – fiscalização, regulação e mediação, que comprova a necessidade de se 

redimensionar a força de trabalho da Agência para fazer frente às constantes mudanças do setor de 

energia elétrica; melhorar a qualidade do serviço prestado exigida pela sociedade; garantir a expansão 

do sistema para atendimento à demanda, em busca do equilíbrio do mercado e da modicidade 

tarifária; além de manter a capacidade operacional plena para lidar de forma tempestiva e adequada 

com situações contingentes e emergenciais, a exemplo dos recentes e cada vez mais frequentes 

eventos climáticos de elevada severidade. 

18. Por fim, cabe ressaltar a excelência do corpo técnico da Agência na esfera federal, o que 

leva diversos órgãos a procurarem os servidores da ANEEL pelo instituto da cessão, movimentação ou 

requisição. Tais oportunidades, como se sabe, proporcionam benefícios tangíveis e intangíveis para a 

ANEEL, para a Administração Pública e, mais especialmente, para a evolução profissional e pessoal dos 

servidores. No entanto, o déficit de pessoal que vem acometendo a Agência não permite que o órgão 

exerça de forma plena a vocação de exportar talentos. 
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19. Dessa forma, considerando o aumento excepcional no volume de trabalho nos últimos 

anos, a previsão de alto volume nos próximos anos e o desfalque no quadro de pessoal, há a necessidade 

de reforçar o quadro com pessoal especializado e que possa oferecer suporte aos servidores. 

20. Cabe ressaltar que a Portaria MGI nº 3.265, de 18 de julho de 2023, autorizou a 

realização de concurso público para o provimento de 40 (quarenta) vagas no cargo de Especialista em 

Regulação dos Serviços Públicos de Energia. Posteriormente, as vagas foram incluídas no Concurso 

Público Nacional Unificado (CPNU). Não obstante, esclarecemos que o déficit de servidores da ANEEL 

é de 206 cargos (uma defasagem de 27 % em relação ao quantitativo previsto na Lei nº 10.871, de 20 

de maio de 2004). 

21. Considerando todo o aumento transitório e permanente no volume de trabalho descrito 

neste ofício, em razão de demandas atípicas e urgentes, bem como pela expansão do setor energético 

brasileiro, aliado à necessidade de prestar apoio às demandas das áreas finalísticas da ANEEL, 

encaminhamos a presente documentação, que subsidia o pedido de autorização de concurso público 

para provimento de cargos efetivos do quadro de pessoal da ANEEL. 

22. Dessa forma, contamos com a atuação desse Ministério quanto à necessidade de 

autorizar a ANEEL a realizar novo concurso público para provimento das vagas remanescentes não 

abarcadas na autorização vigente1, chegando assim ao provimento de 206 cargos efetivos (déficit 

atual), com um complemento de 166 cargos, sendo 30 Especialistas em Regulação de Serviços 

Públicos de Energia, 48 Analistas Administrativos e 88 Técnicos Administrativos. Desse modo, ter-se-

á garantida performance mais adequada e a capacidade operacional plena para lidar de forma 

tempestiva e adequada com situações cotidianas, contingentes e emergenciais afetas à regulação dos 

serviços de energia elétrica. 

23. Tendo em vista o disposto na alínea “a”, inciso I, § 2º, art. 3º da Lei nº 13.848, de 25 de 

junho de 2019, encaminhamos em anexo os documentos exigidos para formalização do pleito. 

 
1 Portaria MGI nº 3.265, de 18 de julho de 2023, autorização a realização de concurso público pela ANEEL para provimento de 40 
vagas para o cargo efetivo de Especialista em Regulação. 
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Ademais, informamos que o pedido de realização de concurso público da Agência foi registrado no 

Módulo de Seleção de Pessoas do Sistema de Gestão de Pessoas (Sigepe) com o nº 767/2024. 

24. Certo em contar com vosso elevado espírito público, aproveito o ensejo para manifestar 

votos de elevada estima e distinto apreço, permanecendo à disposição para outros esclarecimentos. 

Respeitosamente, 
 

 
(assinado digitalmente) 

SANDOVAL DE ARAÚJO FEITOSA NETO 
Diretor-Geral 

 

Documento assinado digitalmente por Sandoval de Araujo Feitosa Neto, Diretor(a)-Geral, em 29/05/2024 às 18:36
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������@>�HIJ�����GNDMA���X���?JCJ]�?���?�G>B�C�D@�HIJ���K�F�G?�K����
JC�?MA�BAh�HIJ��KKJMA���K�s��COJ?@�HIJ����gOJ?@�HIJ�����D�?GA���B\@?AM������F�G>B�C�D@�HIJ����JO�?�MAJD�BAh�HIJ��J�O?J�>@J���F����D�K�F�G?�K����
JC�?MA�BAh�HIJ�R�KK>D@J�O�D��D@����K�F�G?�K����[U�
tuvwxyz{�|�|xz{vz}~}�|�{��{wz{��u~x�{vzu�{���zz����w}~v{z��|v{{y��u�����w}~v{z�{����|w����}v�u��|v�u�u�~��}�u��{��{�}�}~|��u������t�����������u~x�{vzu�|ww}v|�u��}�}z|y�{vz{�

��� ¡¢£�¤¥¦¤§̈©©ª«§©¬ª©ª¤­©©



���������������	
�	���
�
������������������
����������������������

� � ��

���������� �!"�#$%��%�&'�&��%��%�&%!(� %��)*�+�%����
�"%,-%��"%-�(�,�-��-�"�+%��������������./0�1�(���������������������-�(�����2�������"�+%����+!��+ ,�3!&+��!%�4�������
5��+�#$%����-����� �!"�#$%���-�(,�+"%��%�+!("+"�"%����
-6+"-��� ��/��
5��+�-�-����� �!"�#$%�-���&+%!�����%���(�+�� �!"%�������!"�(�&% �&%!"-�"%(��7�("��%(�,%-�1��"������,%-"�������-�!"+��1+!�!&�+-��� 89:;<=>?<@A:B�=<�C<=<�<�C<D9EB�=<�F:?<9;>EG>HEIJ:�������
,-+ %-� �!"%�������#$%�K�-�7+("��L��7�("�(����������-�(�.����!���M�(���%!(��"���N6�+&�2�����
,-%5�#$%��%(��-%&��+ �!"%(�����% �-&+��+O�#$%�L����(�L�K�-($%������P�
,-%5�#$%��%�����/���� �-�O$%��%�1�&Q� �!"%�����0�1�(����������������.��,�%�1���2��R���S,%-"�#$%�����!�-�+��K�-"+���	�-6+!'5���.�K	2�� TUVWXYZ[W\Z]�̂�XZZT\U[W_̀Z�ZaUTW_bU]�\Z�cUTXW\Z��C<B:GdIJ:�e@:fE�:d�9<f>BJ:g��h��������� �!"�#$%�&% �-&+��+O�#$%�����S&���!"����&%--�!"�����44�i�.�-"���������������+�!�����/�������2��j�����5��+�-�%�-+"%����+ ,��!�#$%������&+(k�(����������+!&��(+5��!%�&%!"�S"%�!��&%!&�(($%�����1�+"%(�(�(,�!(+5%(�.��"�- +!�#$%����i+-�"%-+�2�������5+($%�����&-+"l-+%(�,�-��&'�&��%��%(� %!"�!"�(�����S,%(+#$%���(%6-�&%!"-�"�#$%�+!5%��!"'-+�(�������&�,�-�#$%����4�-&��%�����*���"-�"��%�i�&-�"%����R/������L��"�,��

������R�����5+($%��(,�&)1+&��!������������(%6-�m�.+2���1%- �����&%!"-%������&%!"-�"%(������,-+���S���,-+�%-��.���Q% %�%��#$%�,�-��+!1%- �#$%2�
!�S%�
�����������-%-�"�����2n���.++2�M%- �����&%!"-%������&%!"-�"%(����+ ,%-"�#$%����S,%-"�#$%�.���Q% %�%��#$%�,�-��-��+("-%2�.
!�S%�
2�R�����5+(�-�-����� �!"�#$%�*��!"%����7�("�(�!%� %���%����	�- %(������,�&"��#$%��%��+(&%�o+�-%�p�+&%��ZqrTZ]�R����%!"-�"%�����!�-�+�������(�-5�����s	��t%-�����&�-���L���+�������R/���-+�-�!%5��(+("� '"+&��&%!"-�"���L-�����"p-+��,�-����"% �"+O�-����,�+&�#$%����5�-+�#$%��� �!"�"+5����%���+ +!�"+5�����"-+6�"%(�������!&�-�%(�!%(�&%!"-�"%(�����!�-�+����l"-+&��R����("�6���&�-�!%- �"+O�#$%��6("-�"��,�-��"-�"�-���(�5�-+�#k�(��� �!"�"+5����%���+ +!�"+5�����"-+6�"%(����!&�-�%(� �,���%(�,����
������ �
uvwxyz{|�}�}y{|w{~�~�}�|��|x{|��v�y�|w{v�|���{{����x~�w|{��}w||z��v�����x~�w|{�|����}x����~w�v��}w�v�v����~�v��|��|�~�~�}��v������u�����������v�y�|w{v�}xx~w}�v��~�~{}z�|w{|�

�� ¡¢£¤�¥¦§¥̈©ªª«¬̈ª­«ª«¥®ªª



��������������	
��
�
��
������������������������������������������

� � ��

��� !"#$ %#&� #�$'!��#�%���&()%#&��$��*+("!#&,�!#-��!" "&���%��&).#�(��/���*)� 01#��� 2���3�4�567869:�5;7����<=9:7=�:�5;7����49:>8��7=����?>4;74�?7:�=?9�94�695?>8��74�@�7<�=�AB7��7��94;�:���5;�=89C��7���?975�8������ ��8D:�����E;�54���C�5������;�:�4�F>��?�=�?�:����954;=>AB7�57=:�;96��?7:�694;�4��7��<=9:7=�:�5;7����57=:���E94;�5;��7>��8�G7=�AB7����576��57=:���894;�:74��G�9E7�4>G<=7?�4474����;�:GD:��E�?>;��74�<�8���F>9<��;D?59?����=�8�?975��74�@�954;=>AH�4����?�474�?75?=�;74����5I894�4������:�5��4��4<�?JK9?�4��?7549��=�5�7���=�C>8�AB7�69C�5;�L�� &��M"0#&���"$&( � 0N�&�%��*�� 01#������<79�=�7�<=7?�447�����8�G7=�AB7�����9=�;=9O�4��:95>;�4������9;�94���?75;=�;74��447?9��74��74�8�98H�4�����5�=C9����?�<�?9���������4;�G�8�?9:�5;7����
PQ����Q
��5B7�?7:<=7:�;9���?7:�

��R�����54;=>AB7����=�44�=?9:�5;7�<�8��9:<8�:�5;�AB7����S9T�=�K7=A74������S99T��F>9<�:�5;74�<�=��<=�4;�AB7����4�=69A74��5?98�=�4����
I8?>87����R�?�9;���5>�8�<�87�U8�?V4;�=;��
75;=78����?>5�I=97����W=�F>X5?9������������4;�G�8�?9:�5;7��7�<�=?�5;>�8����95�94<759G989�����>;989O��7�57�?I8?>87��Y9�2���54;=>AB7�?75Y>5;��?7:��WW�<�=����K959=�7�:75;�5;�����95��59O�AB7�<�=���4�>495�4�57�=�C9:�����?7;�4������9����Z[�����\�
�<J;>87�P��\�R�������Z�Z���6�89�=�7�:75;�5;������5�=C9�����=�K�=X5?9�����>495�4��7��R	��W��[���6�89�AB7���<�C�:�5;7�����5F>��=�:�5;7�����:<=��5�9:�5;7�5��4>G=7C�AB7����


�����<79�=�7�<=7?�447����95?8>4B7����K75;��=�576I6�8��:�>495�4��7��9478������54;=>AB7����=�44�=?9:�5;7����?>4;74����C�=�AB7���C�=�AB7��:�=CX5?9�������<79�=�7�<=7?�447�����E;�54B7���4�7>;7=C�4�����:<=��5�9:�5;74�]9�=�8D;=9?74���?7==�5;�4������9�������������<79�=�7�<=7?�447�����8�G7=�AB7��7��8�57��5>�8��=795K�������������<79�=�7�<=7?�447�����8�G7=�AB7����?7:<�5]�:�5;7�7=A�:�5;I=97����
3���.� $�̂ -�$(#���.�#*� - 01#�%#&�&"&(�- &���+(�"!#&�������?7:<�5]�:�5;7��7��8�5�Y�:�5;7���=7C=�:�AB7���	<�=�AB7��7����������?7:<�5]�:�5;7��7��8�5�Y�:�5;7���=7C=�:�AB7���	<�=�AB7��7����	���2���?7:<�5]�:�5;7����C76�=5�5A���74����74�����5;=����574�:7��874�?7:<>;�?975�94��Z���6�89�AB7����<��9�74�����E<>=C74�����5�94<759G989��������>495�4���4<�?]���4�?�5;=�89O���:�5;���[���<79�=�7�<=7?�447�����?7:<�5]�:�5;7���4�95�94<759G989����4����>495�4��7����������	�������<79�=�7�<=7?�447�����?7:<�5]�:�5;7������=�AB7����>495�4�]9�=�8D;=9?�4�5B7���4<�?]���4�?�5;=�89O���:�5;���>495�4��7897�8D;=9?�4��K7;7678;�9?�4���;�=:�8D;=9?�4�?7:�
PQ�5>87��
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|}~�������������������������



���������������	
�	���
�
������������������
����������������������

� � ��

��� !� �"�#�!$% %!���&�#�!�'(����� )*%+���&�&�!,%'�&���&�!�$�#!�& ���&�%�%�%�+$�� ��#�+���%& !%*-%��!���.-��&�/�$�0- -!�$�� ��#�&&1,�%&����&�!�$��2��- ���&�#�!��- !�&��3�� �&�&� �!%�%&"�����0%�%!���4��%�������!�'�&�������&-$%��!�
$#+��5
��
6���$��%���2���!�#�!���&�!��/-& �&� �!%0)!%�&���-�%&����0%$���� !�7�!�%&���$%����-�%0�!$%������� !���&������&&8�&�������� ���0�!$��$���%�������� ��	9��%����&�!)�#!�,%& ��� �$*9$���+)-&-+�����&-& �� �*%+%���������:$%��;0%�����%!���.-�����&%��!����#�&&%*%+%���������#�! �������#% �+���&���%��%& �&����$���%� -% �����&����!��� �!$%����&������&&8�&�.-���(���& �/�$�� ���������&��2%3<��%�&�!�3-+� =!%�&��$�&�.-��&�-&���%��%& �&��& �/�$��%&#�& �&����#�! �!���#% �+�#!=#!%��#�!��!��-#�!�!��&�%��%����!�&�������� 
��$�%&����$���2#+%���������� ��	9��%��������-&<��%�����+%�% �'(����$��!�3!��3�!�+��#!��-!�;&��,�!%0%��!����2%& <��%������2����� ������:$%���.-��#�&&��&�!� !��&0�!%�����&����&-$%��!�&���$�����!!<��%�����#!���&&�����#!�!!�3�'(����&������&&8�&�������� �&&�&�%��,�'8�&�#!�#�& �&������ ��	9��%������>%�%& 9!%�����>%��&������!3%����$����!(���%,�!&�&�� %,%����&�!�3-+� =!%�&���0%&��+%7� =!%�&����
������ �%&���$��,�!%0%��'(����&�!�.-%&% �&����#!�!!�3�'(�����,�����&��$��%0�& �!�.-�� ������-$#!%$�� ���-��(����&&�&�� 9����$�&�&��� �&���� �!$����� !� -�+"�%�& �-!�'(��������&-+ ��#?*+%������!�����&�����%'8�&����#!�!!�3�'(�����$����%&#��%*%+%7�'(�����$%�- �������� !� �"���)+%&����&���� !%*-%'8�&�������&-+ ��#?*+%��"�#-*+%��'(�����,�!&(��0%��+������� !� ����������&&(�"�$��% �!�$�� ������-$#!%$�� ����&��+)-&-+�&���� !� -�%&���@ABCDEAFDGHI�JIB�KLMNAGIB�L�OPBQDEDGRLB�JL�SPLMTAD�SEUQMACD�V�WLTXEDGHI�L�YABCDEAFDGHI�PI�CLPZMAI�JL�D[LMQXMD�JI�\LMCDJI�JL�LPLMTAD�LEUQMACD������� ���$�!���+�3�+;!�3-+� =!%��� -�+���&��%& !%*-%��!�&��-$#!�$�%$#�! �� ��#�#�+����0%����%�$�� ������2#��&(�����#�!�'(�����&%& �$��#�!�&�!�$��� �� �!�&������� !� �&�������!3%������$*%�� ��!�3-+���������-&����&�&%& �$�&�����%& !%*-%'(����!!����������&�,�+�!�&�.-���]�3�$�� 9��&�3�!���!�&����&� !��&$%&&�!�&��
���-$#!%!��&&��0-�'(����&��%& !%*-%��!�&��&&-$�$�!%&��&�0%�����%!�&������%���%$#+<��%����&�-&-)!%�&����$����*�! -!�����$�!���������2#��&(�����&� �!���%2��3!��-�+$�� �����&�!�����!�������&�3$�� ������%& !%*-%'(��#�!��&���#�%�!�����$*%�� ��+%,!�����$�$�!����&������#��%�����������&&��$�,%$�� ����&�!%&��&�0%�����%!�&������%���%$#+<��%�� �$*9$�&(��3!��-�+$�� ��$%3!���&�#�!����$�!�����+%,!������̂�� _�&��������� �$�&�#�&&����#�!�!��-'8�&���&�+%$% �&������!3��#�!��$%3!�'(��#�!�����$*%�� �������� !� �'(��!�3-+�����
�#�! %!����������/���%!������������&����&-$%��!�&��+�&&%0%����&���$���!-#��
�#�&&�!�$���&�!�#�!$% %��&���$%3!�!�$�#�!����$�!�����+%,!��������!3%���+9 !%�������̀�� 
��$#+%�'(�����$�!�����+%,!��������!3%���- �!%7����#�+�&���! �!%�&����>%�%& 9!%�����>%��&������!3%�� �$�&�-&�#�� �&�#�&% %,�&�� �%&���$��$�%�!���$#� %'(�����,�����������!3%�����-$�� ������0%�%<��%���� !���&�0�!������!�&"�$�%&��- ���$%����$�+]�!�3�& (�����#!�0�!<��%�&���!%&��&�#�!�#�! ��������&-$%��!"�#�&&%*+%����&�#�!���&����&-$%��!�&��!%�� �!�$�&-�&��&��+]�&���$�!�&#��&�*%+%������$*%�� �+��.-�+%��������� ���%$�� ����!�+��%���$�� ����$�&�-���$�!�%�+%7���!"��& 1$-+��a�%��,�'(�����!%�'(�������,�&�#!��- �&���&�!,%'�&"��$���!�%7�'(����#��!��%7�'(����&�&%& �$�&����$��%'(�"���� !���- !�&��
bcdefghi�j�jfhidhklkmjmi�miehi�mclfnidhc�in�ohhpqrrekldihstjdiigtucvtwxrekldihyiwrvtjepz{�kd|cxnjdmc�c�l}mkuc�mi�vixk|klj~�c������bs����������clfnidhc�jeekdjmc�mkukhjgnidhit

����������������������������



��������������	
��
�
��
������������������������������������������

� � ��

����� ������ !"�#� !$�%&'��'�(�#)��'�����*�#+!��,�("-(�!(./���!0!)1 ����������#�(��1.�#�����21�*,'��'�#!�)'�����'"#�)'*,#�,�%&'������!�,#!"1!�'#��3�4�.'��!"! !���������1(�*,'�����,�#!0���.�#��'��)'*�1(!�'#���21��.�#(�*�)�#�(�*'��("!�*,�����)'*,#�,�%&'�#�+1 ���3�4�!*)�#,�$���'"#������' 1%/�����',�����.�#��'�,#�,�(�*,'��'��)'*,#�,'�� �+��'�����1"�5�!'��,�#!06#!'�3��'�)1�,'�������21�%&'��'��!�,�(�����(��!%&'����0�,1#�(�*,'3�4�.'��!"! !��������.#'.�+�%&'����#!�)'��(�)���!��*���1�7*)!�����(�)�*!�('�������+1#�*%�����(�#)��'�(�!��#'"1�,'�3�� -(����'1,#'��������� ��������*,!�'��.����(�����#�*�)���6#!����!8�#�����%/������������21�*,'�4�('��#*!$�%&'������,#1,1#��,�#!06#!�����'�('�� '����#�(1*�#�%&'������,!8!����������*�#+!��� -,#!)�3�4��8' 1%&'������.�#�%&'��'��*�+9)!'������!�,#!"1!%&'���(�+��,&'��'�0!'���+��,&'�����*�#+!�3�4�8!�"! !$�%&'�����(. ��)'(1*!)�%&'�)'(�'��)'*�1(!�'#����'"#�����(1��*%���*��0'#(�����)'*,#�,�#��*�#+!�3���4�#�+1 �%&'��'��1.#!�'#����: ,!(��!*�,;*)!��������� ���(�!���*'�,')�*,��4��1�,�*,�"! !������'���,'#��!�*,��������('8!(�*,'�����"�#,1#���'�(�#)��'�����*�#+!��� -,#!)���-�.#�)!�'�21�����������*8!���(�!����0'#%'��*'�('*!,'#�(�*,'�����.#6,!)����'���+�*,����'���,'#�����*�#+!��� -,#!)���)'(�0')'��(��*6 !������)'*)'##7*)!����)'*)�*,#�%&'��)'*<(!)�3�*'�('*!,'#�(�*,'����)'(�#)!� !$�%&'�����*�#+!��� -,#!)���)'(�0')'��(�(� ='#!���*'#(�,!8�����.#')���1�!�3���*��#�+1 �%&'���0!�)� !$�%&'����*'8'���+�*,���*'��("!�*,�����)'*,#�,�%&'� !8#��������� >��('�'�(�!���(. '����!*����'"#��'���8�#�������������$� �#�.� ��)'*)'##7*)!���(�,'�'��'����+(�*,'���'���,'#�� -,#!)'��)1(.#��#���� ,�#�21�����,#�*�0'#(�%/���')'##!��������')'##�#�*'���,'#���(�*��(��,1� !$�%/�������21�%/������.#!('#�(�*,'��)'*,5*1'���(�#�+1 �(�*,'����0'#(������('*!,'#�#���0!�)� !$�#����.#6,!)����'���+�*,������21��,&'�)'*)'##�*)!� �.'����1#+!#��(��!0�#�*,���.�#�.�),!8������)������+(�*,'�#�+1 ��'��'�21��*�)����#!�(�*,����.�*������.���'� ��(�21�*,!�������21� !���������21�������?@ABCDEFG�HIGJKLMID�NG�O@PIDNG�@�HQRSLBCG�T�UGLV@RMEFG������� >!8�#�����!,1�%/����,5.!)���,7(� �8��'���1(��1(�*,'��W.'*�*)!� �*'�8' 1(�����,#�"� ='�*'���,'#����X�+1 �%&'�*'��: ,!('���*'���)'('���.�*���.�#��)!,�#�� +1*���W�(. '�Y�� �Z� �'�)'*,�W,'����.�*��(!�����
	[�>\����21�� �8'1����+7*)!����0'#(1 �#�1(������(�!'#���'.�#�%/���0!*�*)�!#����'���,'#�� -,#!)'����
'*,��
	[�>����,#1,1#�����(�)'*]1*,'�)'(�'��!*!�,-#!'�����!*������*�#+!������������
;(�#�����
'(�#)!� !$�%&'�����*�#+!��� -,#!)��\�

����'�21��.'��!"! !,'1�.#���#8�#�'�0'#*�)!(�*,'�����*�#+!��� -,#!)��.�#����.'.1 �%&'�������!�,!������'�(��('�,�(.'�+�#�*,!#��� !21!��$��'���,'#���'�(!,!+�#�'��!(.�),'�����#��1%&'��'�)'*�1('����'��1(�*,'����!*��!(. 7*)!�3��"Z� ��')'##7*)!�����(�!'#�)#!���=5�#!)���'��: ,!('������*'���8�#!0!)�����(�������21�� �8'1�4�)#!�%&'����
'*,����)����$��.�#���1W! !�#�'���,'#����"�'#8�#�)1�,'�����'#��(����X̂����"! =/������(�#�.���6\ '��!*,�+#� (�*,���'��)'*�1(!�'#�������*�#+!��� -,#!)�3���)Z� ��)#!��������*)=�*,�����(�.#�)���*,���*'�X!'��#�*����'��1 ��(�������21���0�,�(�����!�,#!"1!�'#�������*�#+!��������(! =/������1*!������)'*�1(!�'#�����21���W!+�(��,1�%&'����������*��0 �W!"! !$�%&'�����#�+#������.#��,�%&'��'���#8!%'�_.#'!"!%&'����)'#,��
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����������������������������



��������������	
��
�
��
������������������������������������������

� � ��

���� ����� !"�!�#!$ �����%�&�'�()*��*+����, (*+��������()*����*����$��*�����!��& ���'-"� $�� ��� ���./012� 345� 673�89:;1;<� �=><1?�@<:/� A0;B� A0;B����� ��� "*� ���!"��!�� �� ���C� ��*�����*� ��C�����'�D�!"*�E������� ��� F����� ����� !"�!�#!$ �������+")*���G ! +"��" ,���C !�!$� ��������
*!"��"�(H�+� I�� ������� ��$��"�� �J����'� �K� ������� ����� !"�!�#!$ �������+")*�
-$! $������!L*�G�()*� KK� ���
%�� 
*���&��*� �� K� K�	MN� 	�, �*� �� �� K����� ����� !"�!�#!$ �������+")*������++*�+� K�� ���./012� 47O� 436�P/90<Q������ !"�!�#!$ �������+")*������++*�+���������������RR�� 	�S����*��$ G����G*!+"�����L*�(�����"��T�'U*��G��V��$W$ *�!���&#!$ ����"-�G� *����������U�, ������+��, �*��+���'*"��*+��G�X���+�L !�'W+" $�+����R���G�X���+�G� *��	�"�*+����+��, �*��+��+"�,�G�G*, G�!"��*+������*�"�*+�Y�&)*+���L�+"��*+�*��' $�!$ ��*+�����$*!+ �����G*+����!�+�*+��L�" ,*+��"�G*+�KR���G�X���+�L !�'W+" $�+����K��G�X���+�G� *�������G�' $�!(�+���L�+"�G�!"*+�*���G��V��$W$ *�L*��������������Z>/[<??/?�1\<01;/?�]<21�\/>̂1�;<�0>1_12̀/�><ab<>:;1���RF�� ��
��� �����N�'*����-��������+�!"�()*�&�XL $���*+���*$�++*+�S���&���G�,�'*���������+*$ ��������'����+$��,��*�,�'*��$� ��*���'*�$*!D�!"*������*$�++*+�����'"*�!W,�'����*�&�! c�()*���'-G�� ++*��T�+$����+*',���*+���*T'�G�+���+�" +L�c����+�!�$�++ ����+��*+�T�!�L $ X� *+����$��� �����,�'*��!*�"� �����+"��"�����*+���*$�++*+���++*$ �!�*J���*+�"��T�'U*+�S�����,�G�+������' c��*+����*+���+�'"��*+�S�����,�G�+���*T" �*+��
� +���*$�++*+�+)*���*�"�!"*���L�"��*+�� ��"�G�!"����'��L*�(�����"��T�'U*���S��� ������
��� �����N�'*���+"X�"�GT-G��++*$ �����*��'�!�D�G�!"*��+"��"-& $*�����&#!$ ����R��� d���$*��*�$*G���!*,��$��� �����,�'*��������������, +�����G����������&#!$ ��-�$*G�*+"���*��0>:901�<�ab10>/�]>/[<??/?�;<�9<ef[:/��� +"� T�W�*+��G�[:9[/�@1[>/]>/[<??/?g��  �� %�&�'�()*��*�+�"*���'-"� $*�  �� 	�"*�&����$*!"��"�()*����+��, (*+�����!��& ���'-"� $��   �� C +$�' c�()*���$*!L*�G �������&�'�"Y� ���*�+�"*���'-"� $*� ,�� %�'�(H�+�$*G����*$ ������,�� �+"��"-& ���&*,��!�!(����+��*�"���� ������++��!hG��*� !$'� �+��, �*��+��L�" ,*+��S����*��+��$WL $*���! +" ��*+��$�� �*+�E����������V��$W$ *���+$�!"��' c��*�i!)*� !$'� �"��$� � c��*+j�����U""�+g��kkk���!��'�&*,�T��$��*$���"����IR�����L��lmnopqrs�t�tprsnruvuwtws�wsors�wmvpxsnrm�sx�yrrz{||ouvnsr}~tnssq~�m�~��|ouvnsr�s�|�~toz���un�m�xtnwm�m�v�wu�m�ws��s�u�uvt��m������l}����������mvpxsnrm�toountwm�wu�urtqxsnrs~

������������� ¡¡¢£�¡¤¢¡¢�¥¡¡



��������������	
��
�
��
������������������������������������������

� � ��

��� !"�#�$�%"&!'(!'&)**'*�
��'+,)-��������%"&!'(!'&)**'�./)� 0"12'�3'�4),'!�506,!�&'7���8��� 
9�:������;�<=9�>?=����@A:�9B�A>C�D�9�EF;�:G9@�D�H=AD@��9�A�=��D�I=;J:@H�D�IK<;@H�D����@DI=D@>C�D�;�E�@D�B@E�A:�D���LI�9�A�=MD��A��NF�;@������<=��:OHA@H���D@LI;@P@H�>?=��:9�ADI�9QAH@���:�LI�D:@B@������I9�B@D@<@;@������@LI�H:=�9�EF;�:G9@=��I�9:@H@I�>?=�IK<;@H����P@H@QAH@����@A=B�>?=���L�:�L�D�NF��B@D�L�=�<=L��A��L�A:=��=�D�:=9��;O:9@H=��@AH;F@A�=��DI�H:=D�:OHA@H=D���H=ARL@H=D��:�9@PS9@=D������L�9H��=���=DDF@�=@:=�I9=H�DD=D����A�EGH@=��DD=H@��=D�T�9�EF;�>?=���U�� @���9B@>=D������9�>?=V�@@���9B@>=D����
9�ADL@DD?=V�@@@���9B@>=D����W@D:9@<F@>?=V�@B��P@H@QAH@���A�9EO:@H�V�B���DNF@D���W�D�AB=;B@L�A:=����A=B�>?=V�B@�
�LS:@H���H=ARL@H�V�B@@�
�LS:@H��
�9@PS9@�V���B@@@�X�9H��=���%"&!'(!'&)**'�.Y ,'!�"�)�Z'+,!","12'�3)�4)![�1'*�3)�5+)!��"�506,!�&"7���8��� 
=A:9@<F@�I�9��=��FL�A:=����D�EF9�A>���=��<�D:�H@L�A:=��I�9����FA@B�9D�;@\�>?=��=��H�DD=��=D�D�9B@>=D�IK<;@H=D�����A�9E@���;O:9@H����I�9����L=�@H@�����:�9@PS9@���I=9�L�@=����E�D:?=��=D�H=A:9�:=D����H=AH�DDC�D����E�9�>?=��:9�ADL@DD?=����@D:9@<F@>?=���=D�H=A:9�:=D����I�9L@DD?=�����@D:9@<F@>?=�����D��F:=9@\�>C�D����E�9�>?=���:9�ADL@DD?=��� �
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��)�,�&��&�$�%! �()#����u��!4!)��s�!!!����%#&�.*#����(#& �)!/#��#�,&#$�""#����)&0(!$#s���!/�
� ,�(=��!()�&(�����Y)�&(���#"�,&#$��! �()#"�����(/!#�����#$' �()#"�����\�� 9�")�$� #"�7'���"��)!/!����"����4�")*#�)�$(!$��#'��� !(!")&�)!/�"�(�$�""[&!�"��#�6'($!#(� �()#�����',�&!()�(�5($!�������")*#�
�$(!$������(6#& �.*#�:���;��������������($���"��%�!Y#��"*#�,&!/�)!/�"����"�&/!�#&�"�����,#&)�()#��(*#�,#�� �"�&�)�&$�!&!-���"v�� !���&�($!�&����&7'!)�)'&��������#"������"#�'.>�"�$#&,#&�)!/�"s�!!���&#/�&�#�,��&*#������"�(/#�/! �()#����"#�'.>�"�������� !(!")&�.*#�������#"�$#&,#&�)!/#"����#$�!"s�!!!����&�($!�&�#"�%�($#"�������#"�$#&,#&�)!/#"s�!/����&�($!�&�#���"�(/#�/! �()#���! ,��()�.*#����"#�'.>�"����)�$(#�#4!�����!(6#& �.*#s�/����&�($!�&���"'")�()�.*#����"!")� �"���#"�"�&/!.#"�$#&&���)#"s�/!����&�($!�&�"8)!#"���,#&)�!"s��/!!����&�($!�&��"�"#�'.>�"����!()��!45($!���(��8)!$��$#&,#&�)!/�"s�/!!!����&�($!�&�#��)�(�! �()#��#"�'"'[&!#"����)�$(#�#4!�����!(6#& �.*#s�!Y����&�($!�&�"�&/!.#"����
�s�Y���&#/�&�=�&�w�&����"#6)w�&��,�&���"��")�.>�"����)&�%��=#s��Y!����&�($!�&�#"�"�&/!.#"����&�,&#4&�6!����! ,&�""*#s�Y!!����&�($!�&�#��)�(�! �()#��#�"',#&)��)�$(!$#����(8/����/�(.��#�x"�"#�'.>�"��")&')'&�()�"����
�s�����
# ,>��' ��#"���#%Z�)!/#"��")&�)�4!$#"��#����(�Z� �()#��")&�)�4!$#���������������y�������9!",#(8/���� v�=)),"v��www�4#/�%&��(����,)t%&�$�()&�!"t��t$#()�'�#"�,'%�!$�$#�"t!(")!)'$!#(�!"�4�")�#t�")&�)�4!$�����
# ,>��' ��#"����#%Z�)!/#"��")&�)�4!$#"����
���#����(#�
&�("6#& �.*#�9!4!)���:�
9;������y�������9!",#(8/���� v�=)),"v��www�4#/�%&��(����,)t%&�$�()&�!"t��t$#()�'�#"�&���)#&!#"t�t!(�!$��#&�"�)�$(#�#4!�t��t!(6#& �$�#t)!�z{|}~�������~��|�����������}����{�~��|�{�����������}��|�����|�����{�����}��|���������}�����|�{���|�{�{������{��������������{������z�������� ¡¢{�~��|�{��}}�|��{����������|���

£¤¥¦§̈©�ª«¬ª­®̄̄ °±­̄²°̄°ª³̄¯



��������������	
��
�
��
������������������������������������������

� � ��

���������� !�������"#�$#$������"�%�&!'(��)���*����'*���"��*�+'"����!',$ �!�+-'�������'")��*����'*���"��*�+'"���� $*�,�.��*���)��*�����'*�����!$�"'"����.�'!�""�,� #'�������'")��*������'*�����!$�"'"������,�/� �,� #'�������'")��*��������*�����!$�"'"����.�'#�+-'�������'")��������!',.� 0�����.�','*����"�,�%0'��"�.�1#�!�"����2�"#-'����� (���"#�$#$������
�)��������� !������"�2$�� +��!�3�� 4#�!��� "#�#$!�' �%)���������'*�����!$�"'"����"�2$�� +��!�3�� 4#�!������������� !����'���"� *'%*�,� #'����,.%� #�+-'����"'%$+5�"����#�! '%'2������� ('�,�+-'� �"��6$�.�"� �2'!���")������������ !������,� $#� +-'����"'%$+5�"� �2'!���")����*���$#',�#�/���.�'!�""'"���� �27!�')���*��8��%�/���� 1%�"��������'"� �2'!���")���*������� !����'"�"�"#�,�"����2�'.�'!�""�,� #')���*�������� !����'"�3� !'"�������'"�2�'2�1(�!'")����*��������"#���"$.'�#��#4! �!'��,�
��#'2��(�������'.�'!�""�,� #')���������','*���'�� 2�9�,� #'���"�: �����"�	�2� �/�!�' ��"���������� '�#'!� #��;�2�"#-'����� ('�,�+-')������<�(� ���'"�#��,'"���%�!�' ��'"�;�2'*�� � +��������'"������� ('�,�+-')�������<�(� �����,�!' 9$ #'�!',��"���,��"�!''��� �+5�"���"�(����,� #�"����2'*�� � +���2�"#-'��� 1%�"����6$�%������������'"������""�,� ���'�"�$�$"'� ��� "#�#$�+-')��������<�(� ���'"�,4#'�'"���.�'!���,� #'"��#� � #�"�;�2'*�� � +���6$�%������������'"���2�"#-'����� ('�,�+-')��������� �%�"������.�'*�����!�.#�+-'�����,�/� �,� #'���� '*'"����'"���,�!' 9$ #'�!',��"���,��"�!''��� �+5�")�����*��� �%�"�����,�!' 9$ #'�!',��"���,��"�!''��� �+5�"����.�'.'��;�
�������#� +-'����3�"��������'")����*���!',.� 0�����.�','*����"�,�%0'��"�.�1#�!�"����2�"#-'����� ('�,�+5�")����*�����"#���"$.'�#��#4! �!'��'"�!$���'��")����*����������'�!�#1%'2'�������'"���,�#����'")����*�����=� #����"�(����,� #�"����2'*�� � +����6$�%������������'")��������������'"����'"��3��#'"���������)���%��<���"$.'�#���'"�.�'!�""'"����!�.#�+-'���� #�2��+-'��'"����'"���%������� !����'�.%� �9�,� #'����#�! '%'2������� ('�,�+-')��%�������� !����'�'�+�,� #'����#�! '%'2������� ('�,�+-')��%��������"#����.'�'�;"�!' #��#�+5�"����#�! '%'2������� ('�,�+-')��%�*�����"#����.'�'� �"��#�*�����"����
',�""-'������"#-'����� ('�,�+-')��%*�����"#����.'�'��'"��""$ #'"������!$�"'"�0$,� '")����%*������"#����.'�'���,� �"#��#�*'��� �
>?@ABCDE�F�FBDE@DGHGIFIE�IEADE�I?HBJE@D?�EJ�KDDLMNNAGH@EDOPF@EECPQ?RPSTNAGH@EDUESNRPFALVW�G@X?TJF@I?�?�HYIGQ?�IE�RETGXGHFZ[?�\]̂_̂>Ò`̀abc]def?HBJE@D?�FAAG@FI?�IGQGDFCJE@DEP
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