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OFICIO N2 122/2024-DIR/ANEEL
Brasilia, 21 de maio de 2024

Ao Senhor

Alexandre Silveira de Oliveira
Ministro de Estado
Ministério de Minas e Energia
CEP: 70.065-900 — Brasilia/DF

Assunto: Pedido de autorizagdo para contratagdo de profissionais de nivel superior, por tempo

Y

determinado, com a finalidade de atender a necessidade temporaria de excepcional interesse
publico.

Senhor Ministro,

1. Cumprimentando-o cordialmente, solicitamos sua especial atengdo ao processo de
pedido de autorizacdo para contratacdo de profissionais de nivel superior, por tempo determinado,

com a finalidade de atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico.

2. O atendimento da demanda é imprescindivel para preservar a higidez da capacidade
laborativa, permitindo que a atuacdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) seja tempestiva
em face a situagdes de urgéncias comuns no setor elétrico e prevenindo que dilagdao de prazos torne

igualmente urgentes atividades entao cotidianas.

3. O pedido de contratacdao temporadria justifica-se diante do aumento significativo e
crescente da demanda pelos servicos de competéncia das areas finalisticas, tais como aumento no
pedido de outorgas, monitoramento dos cenarios de crises hidricas, necessidade de incremento nos
esforcos em busca de solugdes para minimizar oneracao das tarifas, além de aumento exponencial da

necessidade de atuacdo da Agéncia no segmento de novas fontes renovaveis.

4, A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), autarquia sob regime especial criada pela

Lei n? 9.427/1996, tem por finalidade regular e fiscalizar a produgdo, transmissdo, distribuicdo e
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comercializagdo de energia elétrica de todo territério nacional, em conformidade com as politicas e

diretrizes do Governo Federal.

5. Em seu mister publico, a Agéncia realiza a gestdao das tarifas de energia elétrica e das
concessdes, atua na aplicagdo das normas ao caso concreto, promove a mediacdo, aplica sangdes,

dirime as divergéncias do setor, dentre outras atribui¢des. Veja-se:

e regular a geracdo (producdo), transmissdo, distribuicdo e comercializacdo de energia
elétrica;

e fiscalizar, diretamente ou mediante convénios com érgaos estaduais, as concessoes, as
permissdes e os servicos de energia elétrica;

e implementar as politicas e diretrizes do governo federal relativas a exploracdo da energia
elétrica e ao aproveitamento dos potenciais hidraulicos;

e estabelecer tarifas;

e dirimir as divergéncias, na esfera administrativa, entre os agentes e entre esses agentes e
os consumidores; e

e promover as atividades de outorgas de concessdao, permissdo e autorizacdo de

empreendimentos e servicos de energia elétrica, por delega¢cao do Governo Federal.

6. Nos ultimos dois anos, as areas finalisticas da Agéncia vém passando por dificuldades de
atuacdo, em fung¢do de aumentos temporarios e excepcionais de demandas no servico de fiscalizacdo e

regulacdo, especialmente quando comparadas com nimeros registrados em anos anteriores.

7. Como é de conhecimento publico, a Agéncia foi instituida sem escritérios regionais,
sendo sua sede concentrada em Brasilia/DF. A fim de ampliar a capacidade de atuagdo, conta-se
atualmente com o auxilio de onze Agéncias Reguladoras Estaduais conveniadas, que atuam em nome
do Regulador Federal dentro de suas respectivas jurisdicbes por meio de convénios de

descentralizacdo.

8. Com o intuito de conferir maior eficiéncia, eficicia e efetividade para os servigos

desenvolvidos por estes servidores, a ANEEL tem investido cada vez mais em tecnologia. Pode-se citar
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como exemplo o Sistema de Gestdo Geoespacializada da Transmissdo (GGT), que realiza o cruzamento
de informacgdes obtidas a partir do processamento digital de imagens de satélites com informacdes
fornecidas pelos agentes de transmissdao. Com isso, o sistema subsidia o trabalho da fiscalizagdao com
informacgdes gerenciais acerca da situacdo de limpeza das faixas de seguranca das linhas de transmissao

do pais.

9. Vale citar também um aplicativo para smartphones, batizado de GGT App, que permite
aos Agentes de Transmissdo registrarem evidéncias fotograficas das inspecdes e limpezas realizadas,
contribuindo para a agilidade e eficiéncia de todo o processo. Outro exemplo é o sistema com acesso
a imagens de satélite de alta resolucdo de todo o territério brasileiro, que sera utilizado para fiscalizar
de maneira remota o estagio de desenvolvimento dos diversos empreendimentos de geracao,

distribuicao e transmissao em construgao no Pais.

10. Entretanto, por mais que a ANEEL maximize sua capacidade produtiva, em razao do
aumento diario dos desafios sempre serdo necessdrias pessoas altamente habilitadas para planejar,
analisar, regular, fiscalizar, estudar, pesquisar e operacionalizar as medidas essenciais para o setor de
energia elétrica. Nesse contexto, ressalta-se que a ANEEL atua precipuamente de modo preventivo,
mas também em emergéncias, o que reforca a necessidade de manter a forca de trabalho da Agéncia

em patamares compativeis com essas responsabilidades.

11. O parque de geracado de energia elétrica no Brasil apresenta forte expansdo desde 2001.
A capacidade instalada de usinas de geracdo de energia elétrica na época era de 75.875 MW, com 893
usinas em operacao, e atualmente é de 202.091,5 MW. Somente o més de abril de 2024 apresentou
expansao de 1.505,05 MW na matriz elétrica brasileira e o acumulado de 2024 ja é de 4.133,39 MW,

com 127 novas usinas.

12. Grande parte do avanco verificado em abril de 2024 se deve a entrada em operagao
comercial de 20 centrais solares fotovoltaicas (733,74 MW) e de 20 usinas edlicas (559,90 MW). Além
delas, passaram a operar seis termelétricas a biomassa (208,51 MW) e uma central geradora
hidrelétrica (3,00 MW). As usinas que passaram a operar em 2024 estdo instaladas em 14 estados nas

cinco regides do pais. Os destaques, em ordem decrescente, foram o Rio Grande do Norte (1.381,23
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MW), a Bahia (673,50 MW) e Minas Gerais (649,54 MW). Durante o més de abril, o Piaui foi o estado

com maior expansao, com 14 novas usinas em operacdo e uma ampliacdo de 400 MW:

Figura 1 — Expansao da matriz elétrica brasileira em abril de 2024
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Fonte: https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2024/matriz-eletrica-teve-ampliacao-de-1-5-gw-
em-abril-com-47-novas-usinas

13. Até 2/5/2024, o Brasil havia somado 202.091,5 MW de poténcia fiscalizada, de acordo
com dados do Sistema de InformacGes de Geracdo da ANEEL, o SIGA, atualizado diariamente com
dados de usinas em operacao e de empreendimentos outorgados em fase de construc¢do. Desse total

em operacao, ainda de acordo com o SIGA, 84,48% das usinas sao consideradas renovaveis.

14. A ANEEL estima a ampliacdo da matriz elétrica brasileira em 10.106 MW em 2024. Se
alcancado, este sera o segundo maior avanco anual ja verificado pela Agéncia desde sua criacdo em
1997 — atrds apenas do crescimento de 10.324,2 MW no ano de 2023.
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15. J& 0 mapa do sistema de transmissao de energia no Brasil nas ultimas duas décadas,
disposto na figura a seguir, mostra crescimento vigoroso, impulsionado pelo advento dos leilGes que
atrairam investimentos vultosos. A expansao do sistema de transmissdo proporcionou a oferta de mais
energia a populagao de Sul a Norte do Pais. Para se ter uma ideia do crescimento do sistema de
transmissao brasileiro nas ultimas décadas, no ano de 2001 a rede basica possuia cerca de 70 mil km
de linhas de transmissdo e, em 2022, esse nimero ja ultrapassa 179 mil km, registrando crescimento

de mais de 100 mil km de linhas de transmissao nesse periodo, como se observa a seguir:

Figura 1 — Expansdo do sistema de transmissao (2001 - 2022)

© 109,3 mil km

Fonte: ONS - O Sistema em numeros (20/04/2023)

16. Os fatos apontam o aumento exponencial do fluxo de trabalho na ANEEL, em todas as
frentes em que atua — fiscalizagdo, regulacdo e mediacdo, que comprova a necessidade de se
redimensionar a forca de trabalho da Agéncia para fazer frente as constantes mudancas do setor de
energia elétrica; melhorar a qualidade do servico prestado exigida pela sociedade; garantir a expansao
do sistema para atendimento a demanda, em busca do equilibrio do mercado e da modicidade
tarifaria; além de manter a capacidade operacional plena para lidar de forma tempestiva e adequada

com situagdes contingentes e emergenciais.

17. Por fim, cabe ressaltar a exceléncia do corpo técnico da Agéncia na esfera federal, o que

leva diversos érgaos a procurarem os servidores da ANEEL pelo instituto da cessdo, movimentacdo ou
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requisicdo. Tais oportunidades, como se sabe, proporcionam beneficios tangiveis e intangiveis para a
ANEEL, para a Administracdo Publica e, mais especialmente, para a evolucdo profissional e pessoal dos
servidores. No entanto, o déficit de pessoal que vem acometendo a Agéncia ndo permite que o 6rgao

exerca de forma plena a vocacao de exportar talentos.

18. Dessa forma, considerando o aumento excepcional no volume de trabalho nos ultimos
anos, a previsao de alto volume nos préximos anos e o desfalque no quadro de pessoal, ha a necessidade
de reforcar o quadro com pessoal especializado e que possa oferecer suporte aos servidores nesses

aumentos transitérios de servico, como os descritos acima.

19. Cabe ressaltar que a Portaria MGI n2 3.265, de 18 de julho de 2023, autorizou a
realizacdo de concurso publico para o provimento de 40 (quarenta) vagas no cargo de Especialista em
Regulagao dos Servigos Publicos de Energia. Posteriormente, as vagas foram incluidas no Concurso
Publico Nacional Unificado (CPNU). Ndo obstante, esclarecemos que o déficit de servidores da ANEEL
é de 205 cargos (uma defasagem de 27 % em relacdo ao quantitativo previsto na Lei n? 10.871, de 20

de maio de 2004).

20. Considerando todo o aumento transitério e permanente no volume de trabalho descrito
neste oficio, em razao de demandas atipicas e urgentes, bem como pela expansao do setor energético
brasileiro, aliado a necessidade de prestar apoio as demandas das dareas finalisticas da ANEEL,
encaminhamos a presente documentacgao, que subsidia o pedido de autorizacao para contratacao de
50 profissionais de nivel superior, por tempo determinado, para atender a necessidade tempordria

de excepcional interesse publico.

21. Considerando o disposto na alinea “a” do inciso | do art. 52 do Decreto n2 9.739, de 28
de marco de 2019, que estabelece que as propostas devem ser acompanhadas de oficio do Ministro
de Estado ao qual o érgdo ou a entidade esteja subordinado ou que seja responsavel por sua
supervisdo, encaminha-se em anexo os documentos exigidos pela Lei n2 8.745, de 9 de dezembro de

2019, pelo préprio Decreto n? 9.739/2019, e pela Instru¢do Normativa n2 1, de 27 de agosto de 2019.
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22. Certo em contar com vosso elevado espirito publico, aproveito o ensejo para manifestar

votos de elevada estima e distinto apreco, permanecendo a disposicao para outros esclarecimentos.

Respeitosamente,

(Assinado digitalmente)
SANDOVAL DE ARAUJO FEITOSA NETO
Diretor-Geral
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Em 7 de margo de 2024.

Processo: 48500.003610/2021-93

Assunto: Pedido de autorizagdo para contratacdo de
profissionais de nivel superior, por tempo
determinado, com a finalidade de atender a
necessidade temporaria de excepcional interesse
publico.

I - DO OBJETIVO

1. Esta Nota Técnica tem o objetivo de subsidiar a andlise quanto ao pedido de autorizagdo para
contratacdo de profissionais de nivel superior, por tempo determinado, com a finalidade de atender a
necessidade temporaria de excepcional interesse publico.

11 - DOS FATOS

2. A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), autarquia sob regime especial criada pela Lei
n? 9.427/1996, tem por finalidade regular e fiscalizar a producgdo, transmissdo, distribuicdo e
comercializacdo de energia elétrica de todo territério nacional, em conformidade com as politicas e
diretrizes do Governo Federal.

3. Nos ultimos dois anos, as areas finalisticas da Agéncia vém passando por dificuldades de
atuacdo, em fungdo de aumentos tempordrios e excepcionais de demandas no servigo de fiscalizacdo e
regulacdo, especialmente quando comparadas com nlimeros registrados em anos anteriores.

4, Diversas situacdes atipicas tém levado a um aumento exponencial no volume de trabalho
no setor de Regulacdo nos ultimos anos, como, por exemplo, o contexto da pandemia da COVID-19, que
levou a Agéncia a formular uma das maiores operagdes financeiras do setor elétrico, a Conta COVID,
estruturada em conjunto com o Ministério de Minas e Energia — MME e a Camara de Comercializacdo de
Energia Elétrica - CCEE, o que possibilitou preservar o fornecimento de energia elétrica para a populacdo
desassistida e ao mesmo tempo garantir a liquidez do setor, ao mitigar os impactos da reducdo do
consumo e do aumento de inadimpléncia; bem como a ocorréncia da maior crise hidrica dos ultimos 91
anos, verificada em 2021, que levou a criacdo da Conta Escassez, para auxiliar o setor a absorver custos
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da ordem de RS 20 bilhdes, sem repassa-los integralmente aos consumidores de energia elétrica.

5. Outras situagdes contribuiram para elevar o trabalho da Agéncia, sempre em prol da
sociedade, como, por exemplo, a atuagdo da Agéncia para possibilitar a devolugao de créditos tributarios
aos consumidores, em decorréncia das a¢des judiciais que trataram da exclusdo do ICMS da base de
calculo do PIS/Cofins, em articulagdo com diversas esferas, inclusive judicial.

6. Tendo obtido éxito, com atuagdo proativa, diligente e destacada, essas devolugGes, que
sdo revertidas as tarifas de energia nos processos tarifarios, ja somaram cerca de RS 32 bilhdes desde
2020, com reducdo média anual de 6,43% nas tarifas.

7. Outro exemplo é do volume enorme de pedidos de outorgas de geracdo, em razdo da edicdo
da Lein?14.120/2021 e da inclusdo do § 12 no art. 26 na Lei n2 9.427/1996, que determinaram prazo para
as empresas obterem as outorgas ainda com desconto na Tarifa de Uso do Sistema de Distribui¢ao (TUSD)
e na Tarifa de Uso do Sistema de Transmissdo (TUST). Apenas para fins de ilustracdo, o nimero de pedidos
de outorgas nos anos de 2022 e 2023 apresentou aumento na ordem de dez vezes quando comparado com
os anos de 2015 e 2018.

8. Esse aumento expressivo no pedido de outorgas impacta diretamente também as areas
voltadas a fiscalizacdo, pois todos os empreendimentos outorgados precisardo, posteriormente, de
acompanhamento e fiscalizacdo. Dessa forma, essa elevacdo influencia, portanto, todas as dareas
finalisticas da Agéncias, em um contexto que reforca a necessidade de aumento do quadro, insuficiente
para atender essa demanda.

9. Em 2022, por exemplo, o processo de fiscalizacao da distribuicdo somente conseguiu atuar
em 25% dos indicios de ndo conformidades apontadas pelo monitoramento do setor. Ja os profissionais
gue atuam no segmento de transmissao somente conseguiram fiscalizar 50% das atividades apontadas
pelo monitoramento. Do mesmo modo, ambos nao conseguem dar vazao a quantidade necessaria de
fiscalizagdes do adimplemento das determinagdes emanadas pela Diretoria da ANEEL.

10. Relevante citar também a questdo da demanda cada vez maior por novas fontes renovaveis
de energia, que devem ser responsaveis por um aumento expressivo nas atribuicdes da Agéncia pelos
préximos anos.

11. Um exemplo de trabalho excepcional associado as fontes renovaveis sera a necessidade,
em um horizonte préximo, de outorgar e fiscalizar empreendimentos de geracao de energia em alto mar
por offshores. O contexto acarretard uma elevacgao transitdria no volume de trabalho, com necessidade
de respostas rapidas ao mercado, considerando que ha muitas empresas interessadas na concessao desse
tipo de outorgas e que a busca de fontes alternativas de geracdo de energia tem ganhado cada vez mais
forca pelo mundo, por razées ambientais ou mesmo devido a eventos como a Guerra da Ucrania e Russia,
qgue afetam o fornecimento energético em diversos paises.

12. Varios outros temas deverdo impactar a regulagdo nos proximos meses e anos, CoOmo por
exemplo, a renovacdo das concessbes de distribuicdo e de transmissdo, sendo que para o primeira foi
recentemente disponibilizada uma consulta publica pelo MME. Outro tema de muita relevancia é a
abertura total do mercado para todos os consumidores que mudara o paradigma do setor. Por fim, pode-
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se citar ainda a moderniza¢do do setor, sobretudo com reflexos nas tarifas de energia, demandando
estudos aprofundados e agbes concretas de evolugao regulatdria.

13. A despeito do vultuoso aumento no volume de trabalho, detalhado ao longo da presente
Nota Técnica, a ANEEL encontra-se, atualmente, com déficit de 205 servidores, sem perspectiva de
renovacgao suficiente do quadro, haja vista as seguidas negativas de realizagdao de concurso publico para
completar o quadro desde 2016%. A recente autoriza¢do para preenchimento de 40 vagas de Especialistas
em Regulagdo nao é suficiente para preencher o déficit, ainda mais considerando que, na ocorréncia de
outros concursos, a evasao de servidores deve se intensificar.

14. Dessa forma, considerando o aumento excepcional no volume de trabalho nos ultimos anos
e o desfalque de mao-de-obra, ha a necessidade de reforgar o quadro com pessoal especializado e que possa
oferecer suporte aos servidores nesses aumentos transitdrios de servico, como os descritos acima.

15. Sobre a questdo do concurso e do pedido de contratacdo de pessoal tempordrio, em 9 de
dezembro de 2020, a ANEEL encaminhou ao ME o Oficio n? 319/2020-DR/ANEEL? com pedido de
reconsideracdo a negativa anterior de concurso publico e também solicitando, alternativamente,
autorizacdo para realizar processo seletivo simplificado, com o objetivo de contratar, em carater
temporario, 50 profissionais técnicos de nivel superior, para atuarem prioritariamente nas dreas de
fiscalizacdo, outorgas e tarifas esta Agéncia.

16. Em resposta® ao novo pleito da ANEEL, o ME orientou que o pedido autoriza¢do para
realizar processo seletivo simplificado deveria ser solicitado em autos apartados, seguindo os
procedimentos da Lei* n2 8.745, de 9 de dezembro de 1993 e do Decreto® n2 9.739/2019.

17. Por intermédio do Oficio n? 236/2023-DIR/ANEEL, de 11/9/2023, a ANEEL solicitou
novamente pedido de autorizacdao para contratacdo de 50 profissionais de nivel superior, por tempo
determinado, para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico.

18. Pelo Oficio SEI n2 103526/2023/MGlI, o Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos
Publicos (MGI) ressaltou a necessidade de encaminhamento até 31 de maio de cada ano, além de destacar
que a Portaria MGI n2 3.265, de 18/7/2023, autorizou a realizagdo de concurso publico para provimento
de 40 cargos de Especialista em Regula¢cdao na ANEEL. De acordo com o MGl, a referida autorizagdo serviria
para mitigar a ado¢dao de medidas paliativas para a execuc¢do de atividades de carater permanente da
ANEEL, a exemplo de contrata¢des de natureza precaria.

19. Importa destacar, conforme ja mencionado, que a autorizacdo para a realizacdo de
concurso publico para o provimento de 40 (quarenta) cargos de Especialista em Regulacdo dos Servicos

1 Oficio n2 43928/2016-MP, de 25/7/2016, Oficio SEI n2 30376/2019/ME* (SEI n2 0335388) e Oficio SEI n2 8898/2021/ME.

2 Sic n2 48510.000787/2020-00.

3 Nota Informativa SEI n2 1145/2021/ME, de 15/1/2021, encaminhada & ANEEL, por meio do Oficio SEI n2 8898/2021/ME.

4 DispBe sobre a contratacdo por tempo determinado para atender a necessidade tempordria de excepcional interesse publico,
nos termos do inciso IX do art. 37 da Constituicdo Federal, e d4 outras providéncias.

5 Estabelece medidas de eficiéncia organizacional para o aprimoramento da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, estabelece normas sobre concursos publicos e dispde sobre o Sistema de Organizagdo e Inovagao Institucional do
Governo Federal - SIORG.
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Publicos de Energia (que serdo ofertadas por intermédio do Concurso Publico Nacional Unificado - CPNU),
é insuficiente para atender as necessidades da Agéncia, tendo em vista que a ANEEL apresenta um déficit
de 205 servidores (uma defasagem de 26% em relagdo ao quantitativo previsto na Lei n2 10.871/2004).

20. Diante do exposto, considerando aumento transitério e permanente no volume de
trabalho em razao de demandas atipicas e urgentes e também pela expansdo do setor energético
brasileiro, aliado ao histérico de negativas as solicitagdes de pedidos de autorizagao de concurso publico
para preenchimento completo do quadro e a necessidade de prestar apoio as demandas das areas
finalisticas da ANEEL, a presente nota técnica visa propor o pedido de autorizacdo para contratacao de
profissionais de nivel superior, por tempo determinado, para atender a necessidade tempordria de
excepcional interesse publico.

11l - DA ANALISE

lll.a - Da legalidade

21. A contratagdo de pessoal por tempo determinado para atender a necessidade temporaria
de excepcional interesse publico estd prevista no art. 37, inciso IX, da Constituicdo Federal de 1988,
vejamos:

Art. 37. A administracao publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte:

(...)

IX - a lei estabelecerd os casos de contratagdo por tempo determinado para atender a
necessidade tempordria de excepcional interesse publico; (grifo nosso)

22. No ambito infraconstitucional, a Lei n2 8.745, de 9 de dezembro de 1993, dispds sobre a
contratacdo por tempo determinado pelos drgaos e entidades da Administracdo Federal Direta, das
autarquias e das fundagdes publicas, para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse
publico.

23. O art. 29 da referida lei estabelece as situacdes que sdo consideradas necessidade
temporaria de excepcional interesse publico, vejamos:

Art. 22 Considera-se necessidade temporaria de excepcional interesse publico:
| - assisténcia a situacGes de calamidade publica;
Il - assisténcia a emergéncias em saude publica;
Il - realizacdo de recenseamentos e outras pesquisas de natureza estatistica efetuadas pela
Fundacdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE;
IV - admissdo de professor substituto e professor visitante;
V - admissdo de professor e pesquisador visitante estrangeiro;
VI - atividades:
a) especiais nas organizac¢dOes das Forcas Armadas para atender a area industrial ou
a encargos temporarios de obras e servigos de engenharia;
b) de identificagdo e demarcacdo territorial;
c¢) (Revogada pela Lei n2 10.667, de 2003)
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d) finalisticas do Hospital das Forgas Armadas;
e) de pesquisa e desenvolvimento de produtos destinados a seguranga de sistemas
de informacdes, sob responsabilidade do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento
para a Seguranca das Comunicagoes - CEPESC;
f) de vigilancia e inspecdo, relacionadas a defesa agropecudria, no dmbito do
Ministério da Agricultura e do Abastecimento, para atendimento de situacdes
emergenciais ligadas ao comércio internacional de produtos de origem animal ou
vegetal ou de iminente risco a saude animal, vegetal ou humana
g) desenvolvidas no dmbito dos projetos do Sistema de Vigilancia da Amazoénia -
SIVAM e do Sistema de Protecao da Amazonia - SIPAM.
h) técnicas especializadas, no dmbito de projetos de cooperagdo com prazo
determinado, implementados mediante acordos internacionais, desde que haja,
em seu desempenho, subordinacdo do contratado ao drgdo ou entidade
publica.
i) técnicas especializadas necessarias a implantagao de 6rgaos ou entidades ou de
novas atribuigdes definidas para organizagGes existentes ou as decorrentes de
aumento transitério no volume de trabalho que ndo possam ser atendidas
mediante a aplicagdo do art. 74 da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990; (grifo
nosso)
j) técnicas especializadas de tecnologia da informacao, de comunicagdo e de revisdao
de processos de trabalho, ndo alcancadas pela alinea i e que nao se caracterizem
como atividades permanentes do érgao ou entidade;
) didatico-pedagdgicas em escolas de governo; e
m) de assisténcia a salde para comunidades indigenas; e
n) com o objetivo de atender a encargos temporarios de obras e servicos de
engenharia destinados a construcao, a reforma, a ampliacdo e ao aprimoramento
de estabelecimentos penais;
VIl - admissdo de professor, pesquisador e tecndlogo substitutos para suprir a falta de
professor, pesquisador ou tecndlogo ocupante de cargo efetivo, decorrente de licenga
para exercer atividade empresarial relativa a inovagao.
VIII - admissdo de pesquisador, de técnico com formagado em drea tecnoldgica de nivel
intermedidrio ou de tecndlogo, nacionais ou estrangeiros, para projeto de pesquisa com
prazo determinado, em instituicdo destinada a pesquisa, ao desenvolvimento e a
inovacao;
IX - combate a emergéncias ambientais, na hipotese de declaracdo, pelo Ministro de Estado
do Meio Ambiente, da existéncia de emergéncia ambiental na regido especifica.
X - admissdo de professor para suprir demandas decorrentes da expansao das instituicdes
federais de ensino, respeitados os limites e as condi¢Ges fixados em ato conjunto dos
Ministérios do Planejamento, Orcamento e Gestdo e da Educacao.
Xl - admissao de professor para suprir demandas excepcionais decorrentes de programas e
projetos de aperfeicoamento de médicos na drea de Atencdo Basica em saude em regiGes
prioritrias para o Sistema Unico de Satude (SUS), mediante integracdo ensino-servico,
respeitados os limites e as condig¢des fixados em ato conjunto dos Ministros de Estado do
Planejamento, Orgamento e Gestdo, da Saude e da Educacao.
XIl - admissdo de profissional de nivel superior especializado para atendimento a pessoas
com deficiéncia, nos termos da legislagdo, matriculadas regularmente em cursos técnicos
de nivel médio e em cursos de nivel superior nas instituicdes federais de ensino, em ato
conjunto do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e do Ministério da
Educacdo. (grifo nosso)
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24, O Decreto n? 4.748, de 16 de junho de 2003, regulamentou os procedimentos para as
contratacOes de pessoal a que se referem as alineas h e i do art. 29, inciso VI, da Lei n? 8.745/1993,
estabelecendo a necessidade de realizagdo do processo seletivo simplificado, e incluindo o detalhamento
sobre as etapas necessarias para a contratagao.

25. Por sua vez, o Decreto n2 9.739, de 28 de margo de 2019, que disp6s sobre as medidas de
eficiéncia organizacional para o aprimoramento da administracao publica federal direta, autarquica e
fundacional, estabeleceu normas sobre concursos publicos e dispde sobre o Sistema de Organizagao e
Inovagdo Institucional do Governo Federal (SIORG), estabeleceu como instrumento para o fortalecimento
da capacidade institucional as orientacdes sobre a realizacdo de concursos publicos e de provimento de
cargos publicos (algumas das regras sdo aplicaveis as contratacGes por tempo determinado) e a
autoriza¢do para contratacdao de pessoal com a finalidade de atender a necessidade temporaria de
excepcional interesse publico.

26. Os critérios e procedimentos gerais para autorizacdo de contratacdo de pessoal por tempo
determinado para atender a necessidade tempordria de excepcional interesse publico no ambito da
Administragao Publica Federal (APF) foram definidos na Instrugao Normativa n2 1, de 27 de agosto de
2019, alterada pela IN n2 18/2022°.

27. O art.62daIN n21/2019 elencou a documentagdo necessaria que deve compor o processo
administrativo de contratacdo de temporarios, nestes termos:

Art. 62 As propostas para contratacdo tempordria serdo formalizadas em processo
administrativo e encaminhadas ao Ministério da Economia, instruidas com:
| - oficio do Ministro de Estado ao qual o érgdo ou a entidade seja subordinado ou que seja
responsdavel por sua supervisdo, excetuado nos casos do disposto no §12 do art. 39;
Il - nota técnica da drea de gestdo de pessoas do 6rgao ou entidade demandante, conforme
o modelo constante do Anexo Il;
Il - parecer juridico;
IV - estimativa de impacto orgamentario-financeiro, em planilha eletrénica, no exercicio em
que entrar em vigor e nos dois exercicios subsequentes, acompanhada das premissas e da
memoria de cdlculo utilizadas, elaboradas por area técnica, que conterao:
a) o quantitativo de profissionais a serem contratados;
b) os valores referentes a:
1. remuneragao;
2. encargos sociais, inclusive contribuicdo ao Regime Geral de Previdéncia Social e
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS, quando for o caso;
3. pagamento de férias;
4. pagamento de gratificacdo natalina, quando necessario; e
5. demais despesas com beneficios de natureza trabalhista, tais como auxilio-
alimentacdo, auxilio-transporte; e
¢) aindicagdo do més previsto para ingresso dos contratados temporarios;

V - Declaragao de disponibilidade orgamentaria do ordenador de despesas do érgdo ou
entidade demandante, quando ndo caracterizar substituicdo de servidores, nos termos da
Lei de Diretrizes Orgamentarias vigente, que indique a programagao orgamentdria
adequada a contratagao;

6 Instrucdo Normativa SEDGG/ME n2 18, de 4 de abril de 2022
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VI - formulario constante do Anexo | desta Instrugdo Normativa;

VIl - proposta de plano de trabalho, conforme o modelo constante do Anexo Ill desta
Instrugao Normativa;

VIl - ato que instituiu a respectiva calamidade publica, emergéncia em saude
publica ou emergéncia ambiental, no caso de propostas para contratagao
tempordria elencadas nos incisos I, Il e IV do § 52 do art. 42 desta Instrugdo
Normativa;

IX - manifestacdo do 6rgao demandante com a justificativa correspondente acerca
da caracterizacdo ou nao das atividades como substituicdo de servidores, nos
termos da Lei de Diretrizes Orgamentdrias vigente.

28. O Anexo Il da IN n2 1/2019 ainda estabelece algumas informagdes que devem constar na
instrucao processual, a saber:

a) Justificativas e objetivos: Descri¢do das justificativas, com informagdes que comprovem
o seu enquadramento em alguma das hipéteses previstas no art. 22 da lei n2 8.745, de
1993, bem como descricdo dos objetivos e metas a que se pretende alcancar no caso
de atendimento do pleito;

b) Implementacdo e cronograma: Deve apresentar informagGes sobre o calenddrio
previsto, desde a publicacdo do edital do processo seletivo simplificado, se for o caso,
até o prazo previsto de duragdo dos contratos;

c) Impacto em politicas publicas: Descrigdo sobre os possiveis impactos diretos e indiretos
na prestacdo de servicos a sociedade e em politicas publicas, no caso de atendimento
a demanda;

d) Impacto orgamentdrio e financeiro: Deve apresentar os valores dos impactos
orcamentdrios no exercicio atual e nos dois exercicios subsequentes, nos termos do art.
72 do Decreto 9.739 de 2019, planilha eletronica com a meméria de cdlculo dos dados
apresentados, que deverda acompanhar a nota técnica, bem como declara¢do do
ordenador de despesa do 6rgdo ou entidade atestando a existéncia de disponibilidade
orcamentdria e financeira para cobrir as despesas com as contratages;

e) descricdo sucinta dos macroprocessos, produtos e servigos prestados pelo 6rgdo ou
entidade;

f) resultados pretendidos com a proposta;

g) fundamentacgdo especifica da necessidade temporaria de excepcional interesse publico,
com demonstragao da insuficiéncia da forca de trabalho atual para atender o volume
do trabalho do érgdo ou entidade;

h) descricdo detalhada do perfil dos candidatos que se pretende recrutar por meio de
contratacdo temporaria, descricdo do processo de trabalho que cada um dos perfis
citados ird desempenhar, quantitativo, remuneracao e classificacdo das atividades, no
caso de contratacdo para desempenho de atividades especializadas;

i) justificativa detalhada de como o drgdo ou entidade chegou no quantitativo da
demanda de profissionais a serem contratados por tempo determinado;

j) descricdo dos impactos da nova forga de trabalho no desempenho das atividades do
orgdo ou entidade e distribuicdo do pessoal a ser contratado nas unidades/setores que
compdem o 6érgdo ou entidade;

k) demonstracdo de que os servigcos que justificam a realizagdo da contratagdo temporaria
ndao podem ser prestados por meio da execugdo indireta de que trata o Decreto n?
9.507, de 21 de setembro de 2018, e a Portaria n? 443 de, de 27 dezembro de 2018;
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I) demonstracdo de que a solicitagdo ao orgdo central do SIPEC referente a
movimentag¢do para composicdo da forga de trabalho de que trata o § 72 do art. 93 da
Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990, foi invidvel ou indcua; e

m) minuta de contrato, a ser encaminhada como anexo, elaborada de acordo com normas
previstas na Lei n2 8.745, de 1993, com descricdo especifica das atividades a serem
desempenhadas pelos contratados de acordo com a drea de atuacao.

29. Cabe ressaltar que o art. 62, § 32, da referida lei estabelece que ndo serdo objeto de andlise
por parte do Orgdo central do SIPEC propostas encaminhadas em desacordo com as disposi¢des do
Decreto n29.739/2019 (orientagBes sobre concursos publicos).

30. Dessa forma, as orientacdes sobre as medidas de eficiéncia organizacional e as normas
sobre concursos publicos na APF (Decreto n? 9.739/2019) deverdo ser observadas, no que couber, no
procedimento de contratacdo de tempordrios, quais sejam:

a) justificativa da proposta, caracterizando a necessidade de fortalecimento;

b) aidentificagcdo sucinta dos macroprocessos, dos produtos e dos servicos prestados
pelos drgdos e pelas entidades;

c) osresultados a serem alcancados com o fortalecimento institucional;

d) Nota Técnica da drea competente; e

e) Parecer juridico.

Ill. b - Das justificativas e objetivos

31. O pedido de contratacdo temporaria justifica-se diante do aumento significativo e
crescente da demanda pelos servicos de competéncia das dreas finalisticas da ANEEL, tais como aumento
no pedido de outorgas, monitoramento dos cenadrios de crises hidricas, necessidade de incremento nos
esforcos em busca de solugbes para minimizar oneracao das tarifas, além de aumento exponencial da
necessidade de atuacdo da ANEEL no segmento de novas fontes renovaveis.

32. Em que pesem todos os esforcos empreendidos pela ANEEL no aprimoramento de seus
processos e na implementacdao de ferramentas tecnoldgicas que otimizam a performance e a
produtividade, o dimensionamento de pessoal previsto na Lein2 10.871, de 20 de maio de 2004, encontra-
se defasado diante dos desafios que vém sendo acrescentados as atribuicdes da Agéncia desde sua
criacdo, mesmo se considerados os significativos avancos de eficiéncia ja auferidos na gestao dos escassos
recursos humanos, materiais e orcamentarios disponiveis.

33. A ANEEL é responsavel pelo setor de energia elétrica em todo o territdrio nacional, que
possui extensdes continentais, e tem inumeras atribuicdes relativas a regulacao e a fiscalizagdo dos
servicos de geracdo, transmissao, distribuicdo e comercializacdao de energia elétrica.

34. Em seu mister publico, a Agéncia realiza a gestdo das tarifas de energia elétrica e das
concessdes, atua na aplicagcdo das normas ao caso concreto, promove a mediacado, aplica sanc¢des, dirime

as divergéncias do setor, entre outras atribuicdes. Veja-se:

e Regular a geracdo (producgdo), transmissdo, distribuicdo e comercializacdo de energia
elétrica;
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e Fiscalizar, diretamente ou mediante convénios com 6rgaos estaduais, as concessoes, as
permissdes e os servicos de energia elétrica;

e Implementar as politicas e diretrizes do governo federal relativas a exploragdo da energia
elétrica e ao aproveitamento dos potenciais hidraulicos;

e Estabelecer tarifas;

e Dirimir as divergéncias, na esfera administrativa, entre os agentes e entre esses agentes e
os consumidores, e

e Promover as atividades de outorgas de concessdo, permissdo e autorizacdo de
empreendimentos e servicos de energia elétrica, por delegacdo do Governo Federal.

35. Como é de conhecimento publico, a Agéncia foi instituida sem escritdrios regionais, sendo
sua sede estabelecida apenas em Brasilia (DF). A fim de ampliar a capacidade de atuacdo, conta-se
atualmente com o auxilio de 11 (onze) Agéncias Reguladoras Estaduais conveniadas, que atuam em nome
do Regulador Federal dentro de suas respectivas jurisdicdes por meio de convénios de descentralizacao.

36. Com o intuito de conferir maior eficiéncia, eficacia e efetividade para os servigos
desenvolvidos por estes servidores, a ANEEL tem investido cada vez mais em tecnologia. Pode-se citar
como exemplo o Sistema de Gestdao Geoespacializada da Transmissao (GGT), que realiza o cruzamento de
informagdes obtidas a partir do processamento digital de imagens de satélites com informacdes
fornecidas pelos agentes de transmissdao. Com isso, o sistema subsidia o trabalho da fiscalizagdo com
informacgdes gerenciais acerca da situacdo de limpeza das faixas de seguranca das linhas de transmissao
do pais.

37. Vale citar também um aplicativo para smartphones, batizado de GGT App, que permite aos
Agentes de Transmissdao registrarem evidéncias fotograficas das inspecdes e limpezas realizadas,
contribuindo para a agilidade e eficiéncia de todo o processo. Outro exemplo é o sistema com acesso a
imagens de satélite de alta resolucdo de todo o territdrio brasileiro, que sera utilizado para fiscalizar de
maneira remota o estagio de desenvolvimento dos diversos empreendimentos de geracao, distribuicao e
transmissao em construgao no Pais.

38. Entretanto, por mais que a ANEEL maximize sua capacidade produtiva em razdo do
aumento diadrio dos desafios, sempre serdo necessarias pessoas altamente habilitadas para planejar,
analisar, regular, fiscalizar, estudar, pesquisar e operacionalizar as medidas essenciais para setor de
energia elétrica. Nesse contexto, ressalta-se que a ANEEL atua precipuamente de modo preventivo, mas
também em emergéncias, o que reforca a necessidade de manter a forca de trabalho da Agéncia em
patamares compativeis com essas responsabilidades.

39. Destaca-se a forte expansdo do parque de geracdo de energia elétrica no Brasil desde 2001.
A capacidade instalada de usinas de geracdo de energia elétrica na época era de 75.875 MW, com 893
usinas em operac¢do. Em janeiro de 2024, o aumento na capacidade instalada foi de 621,56 MW, sendo
422,20 MW provenientes de fonte edlica, 198,12 MW de centrais fotovoltaicas e 1,24 MW de pequenas
centrais hidrelétricas. Seis estados tiveram empreendimentos liberados para operacdo comercial no
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primeiro més de 2024, nas regides Nordeste e Sul. Os destaques, em ordem decrescente, foram o Rio
Grande do Norte (368,10 MW), o Ceara (150,00 MW) e o Piaui (48,12 MW). A capacidade total, por sua
vez, se aproxima dos 200 GW.

Figura 1 — Expansao da matriz elétrica brasileira em janeiro de 2024

EXPANSAO DA MATRIZ ELETRICA BRASILEIRA
JANEIRO/2024 €9 ANEEL
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Fonte: https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2024/aumento-da-oferta-de-geracao-em-2024-sera-de-10-1-
gw-preve-aneel-1

40. A ANEEL estima a ampliagdao da matriz elétrica brasileira em 10.106 MW em 2024. Se

alcancado, este serd o segundo maior avango anual ja verificado pela Agéncia desde sua criacdo em 1997
— atras apenas do crescimento de 10.324,2 MW no ano de 2023.
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41. Atualmente sdao 198.979,8 MW de poténcia fiscalizada, de acordo com dados do Sistema
de Informagdes de Geragao da ANEEL, o SIGA, atualizado diariamente com dados de usinas em operagao
e de empreendimentos outorgados em fase de construgcdao. Desse total em operagdo, ainda de acordo
com o SIGA, 84,17% das usinas sdo consideradas renovaveis.

42. Ressalta-se, também, a fiscalizagdo da implantagdo de mais de 3.000 novos
empreendimentos de geracdo, que somam cerca de 132.000 MW de capacidade outorgada para operagao
futura integrada ao Sistema Elétrico Brasileiro (SEB), de projetos estruturantes e primordiais a seguranca
do abastecimento energético do pais, bem como de projetos relevantes para a diversificacdo da matriz
energética, com expressiva participacdo da geracdo renovavel, em especial das fontes edlica e solar
fotovoltaica.

43, As atividades descritas, ao se multiplicarem dia apds dia, elevam as responsabilidades da
Agéncia a patamares que nao retrocedem, ao contrario, evoluem a par das crescentes necessidades da
populagdo. Segundo dados do Plano Decenal de Expansdo de Energia 2031, do Ministério de Minas e
Energia (MME), a expansdo da capacidade instalada deve perpetuar para suprir a demanda futura de
energia, que atingird 415.000 TWh em no setor de edificagdes e servigos publicos em 2031.

44, Atualmente, a ANEEL fiscaliza mais de 1.400 barragens, grande parte delas correspondente
a estruturas classificadas como de “Baixo Dano Potencial Associado”, requerendo atuacdo continua da
fiscalizacdo.

45, O mapa do sistema de transmissao de energia no Brasil nas ultimas duas décadas, disposto

na figura a seguir, mostra crescimento vigoroso, impulsionado pelo advento dos leildes que atrairam
investimentos vultosos. A expansao do sistema de transmissao proporcionou a oferta de mais energia a
populacdo de Sul a Norte do Pais. Para se ter uma ideia do crescimento do sistema de transmissao
brasileiro nas ultimas décadas, no ano de 2001 a rede bdsica possuia cerca de 70 mil km de linhas de
transmissdo e, em 2022, esse numero ja ultrapassa 179 mil km, registrando crescimento de mais de 100
mil km de linhas de transmissao nesse periodo, como se observa a seguir:

Figura 2 — Expansao do sistema de transmissdo (2001 - 2022)

; Documento assinado digitalmente.

Consulte a autenticidade deste documento eri http:/7sicnetZ.aneei.gov.bi/sicnetweb/v.aspx, informando o codigo de verificagao C51474BA00795A3A




Numero: 48510.000346/2024-00-1 (ANEXO: 001)

€D ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

P. 12 da NOTA TECNICA N2 37/2024 — SGP/ANEEL, de 07/03/2024.

© 109,3 mil km

Fonte: ONS — O Sistema em nimeros (20/04/2023)

46. Os fatos apontam o aumento exponencial do fluxo de trabalho na ANEEL, em todas as
frentes em que atua — fiscalizacdo, regulacdo e mediacdo, que comprova a necessidade de se
redimensionar a forca de trabalho da Agéncia para fazer frente as constantes mudancgas do setor de
energia elétrica; melhorar a qualidade do servico prestado exigida pela sociedade; garantir a expansao do
sistema para atendimento a demanda, em busca do equilibrio do mercado e da modicidade tarifaria; além
de manter a capacidade operacional plena para lidar de forma tempestiva e adequada com situagdes
contingentes e emergenciais.

47. Por fim, cabe ressaltar a exceléncia do corpo técnico da Agéncia na esfera federal, o que
leva diversos orgaos a procurarem os servidores da ANEEL pelo instituto da cessdo, movimentagao ou
requisicdo. Tais oportunidades, como se sabe, proporcionam beneficios tangiveis e intangiveis para a
ANEEL, para a Administracdo Publica e, mais especialmente, para a evolucdo profissional e pessoal dos
dedicados servidores. No entanto, o déficit de pessoal que vem acometendo a Agéncia ndo permite que
0 Orgdo exerca a vocacdo de exportar talentos.

48. Nesse contexto de caréncia de pessoal, que ocasiona um aumento substancial na carga de
trabalho dos servidores em atividade, o instituto da contratacdo por tempo determinado para atender a
necessidade temporadria de excepcional interesse publico representa um importante mecanismo que visa
a apoiar o trabalho desenvolvido pelos servidores e proporcionar a continuidade da prestacdo dos
servigos realizados pela ANEEL.

Outorgas e Fiscalizacdo

49. Um dos exemplos mais prementes é o aumento de novos pedidos de outorga para usinas
de geracao de energia no final de 2021 e inicio de 2022, que chegou a marca de 4 mil novos pedidos, ante
a marca média anual anterior de cerca de 100 pedidos’.

7 Memorando n2 74, de 20 de abril de 2022 — SIC 48524.005532/2022-00
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50. Esse aumento de pedidos de outorga ja se mostrava crescente nos ultimos anos, mas o
advento da Lei n2 14.120, de 12 de margo de 2021, que definiu prazo fixo para concessao de descontos
nas tarifas de transmissdo e distribuicdo concedidos as fontes incentivadas, levou a um incremento
significativo de solicitagdes, inviabilizando as andlises nos prazos legais.

51. Essa procura por outorgas de geracao ficou conhecida no mercado como “corrida do
ouro®”, o que resultou em aumento expressivo de pedidos de outorga e processos correlatos, incluindo o
acompanhamento e fiscaliza¢do dessas autorizagdes emitidas.

52. Vale destacar que no ano em que foi realizado o ultimo concurso publico para provimento
de vagas para ANEEL, 2010°, a matriz elétrica brasileira era formada principalmente por
empreendimentos hidrelétricos e térmicos. Entretanto, conforme se observa do Gréfico 1, além do
expressivo aumento oferta de energia, a matriz elétrica passou a se expandir principalmente por meio das
fontes fotovoltaica e edlica.

Grafico 1 — Quantidade de novas autoriza¢g6es emitidas
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Fonte: Superintendéncia de Concessoes, AutorizagGes e PermissGes dos Servigos de Energia Elétrica (SCE)

53. Em comparacdo aos anos de 2015 a 2018, tem-se observado aumento do nimero de
outorga na ordem de 10 vezes. Por consequéncia, a demanda por pedidos correlatos, como alteracGes de
caracteristicas técnicas e de cronograma e andlises para enquadramento no Regime Especial de Incentivos
para o Desenvolvimento da Infraestrutura (REIDI) também tende a aumentar. O Grafico 2 a seguir mostra
essa tendéncia, que deve se manter nos préoximos anos.

8 https://www.canalenergia.com.br/artigos/53232240/as-consequencias-da-corrida-do-ouro-por-outorgas-de-geracao
9 http://www.cespe.unb.br/concursos/ANEEL2010/arquivos/ED_1 2010 ANEEL _ABT FINAL 15.03.2010.PDF
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Grafico 2 — Evolugdo de atos emitidos relacionados a geragao
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Fonte: Superintendéncia de Concessdes, Autorizagdes e Permissdes dos Servigos de Energia Elétrica (SCE)
54, Além disso, conforme se observa da Agenda Regulatdria da ANEEL para o Biénio de 2023-
2024, estima-se a insercdo de fontes de exploracdo maritima na matriz elétrica brasileira, além da
adocdo de novas solucgdes de sistemas de armazenamento de energia. Verifica-se, portanto, relevante
aumento da complexidade e variedade das demandas a serem atendidas.

55. Em relacdo ao segmento de distribuicdo de energia elétrica, hda um conjunto de 20
empresas cujos prazos de outorga vencerdo entre os anos de 2025 e 2031. Com vistas a definir as
diretrizes a serem observadas na conducdo do processo dessas concessdes, o MME abriu a Consulta
Publica n? 152/2023. Segundo a Nota Técnica MME n2 14/2023/SAER/SE, que subsidia a Consulta Publica,
essas 20 concessdes abarcam 62% do mercado de distribuicdo do pais. Abaixo é apresentada a relacdo
das distribuidoras e o mapa com sua distribuicdo geografica.

Tabela 1 — Distribuidoras com contratos de concessao vincendos entre 2025 a 2031

.. Numerodo| Vencimento
Concessionario UF ~
Contrato | da Concessdo
1 EDP Espirito Santo Distribuicdo de Energia ES 001/1995 17/07/2025
Light Servigos de Eletricidade RJ 001/1996 | 04/06/2026
3 Ampla Energia e Servicos - Enel Rio RJ 005/1996 09/12/2026
) Eletrici £ Bahia -
4 Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia BA 010/1997 08/08/2027
Coelba
5 Companhia Paulista de Forca e Luz - CPFL Paulista SP 014/1997 20/09/2027
6 RGE Sul Distribuidora de Energia - RGE RS 012/1997 06/11/2027

10 https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/instrumentos-regulatorios/agenda-regulatoria/2023-2024
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L Numerodo| Vencimento
Concessionario UF ~
Contrato | da Concessao
Energisa Mato Grosso do Sul Distribuidora de
7 Energia - EMS MS 001/1997 04/12/2027
3 Energisa Mato Grosso Distribuidora de Energia - MT 003/1997 11/12/2027
EMT
9 Energisa Sergipe Distribuidora de Energia - ESE SE 007/1997 23/12/2027
10 Companhia Energética do Rio Grande do Norte - RN 008/1997 31/12/2027
Cosern
11 Enel Distribui¢cdo Ceara - Coelce CE 001/1998 13/05/2028
12 Enel Distribuigdo Sdo Paulo - Eletropaulo SP 162/1998 15/06/2028
13 Equatorial Para Distribuidora de Energia PA 182/1998 18/07/2028
14 Elektro Redes S.A. SP 187/1998 27/08/2028
15 Companhia Plratln.lng.a fie Forgca e Luz - CPFL sp 009/2002 23/10/2028
Piratininga

16 EDP S3o Paulo Distribuicdo de Energia SP 202/1998 23/10/2028
17 Energisa Borborema Distribuidora de Energia - EBO PB 008/2000 04/02/2030
18 Companhia Energética de Pernambuco - Celpe PE 026/2000 30/03/2030
19 Equatorial Maranh&o Distribuidora de Energia MA | 060/2000 11/08/2030
20 Energisa Paraiba Distribuidora de Energia - EPB PB 019/2001 21/03/2031

Fonte: Superintendéncia de ConcessGes, Autorizagdes e Permissdes dos Servicos de Energia Elétrica (SCE)

Figura 3 — Mapa com a distribuicao geografica das concessées vincendas
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Fonte: Nota Técnica MME n2 14/2023/SAER/SE
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56. Cabera a ANEEL recepcionar os pedidos de prorrogacao dessas concessoes, verificar os
requisitos de prorrogacao se manifestando sobre eles e, em caso de atendimento, instaurar processo de
Consulta Publica, com as respectivas minutas de contrato.

57. Para o sistema de transmissdo de energia elétrica, observa-se nos ultimos anos aumento
significativo das obras consolidadas pelo planejamento setorial para serem outorgadas pela ANEEL por
meio de licitagdo ou autorizacao em fungao de:

e aumento da poténcia injetada no sistema elétrico proveniente de fontes renovaveis,
notadamente edlica e fotovoltaica, com a necessidade de grandes ramais de transmissdo para
escoamento dessa energia;

e necessidade de instalacdo de equipamentos de controle de reativos para melhor operacao do
sistema, sem a necessidade desligamento de linhas de transmissao;

e necessidade de reconstrucdo/recondutoramento de linhas de transmissdo para aumento de
sua capacidade;

e envelhecimento da rede com necessidade de troca de equipamentos que demandam grande
investimento, como, por exemplo, transformadores de poténcia e bancos de capacitores série

e retrofit total ou parcial de subestacgdes;
e insercdo de novas tecnologias, como o uso de baterias para a transmissao;

58. O Planejamento Setorial também vem consolidando obras para expansdo ou manutencao
da rede elétrica existente. Tais obras sdo autorizadas pela ANEEL com o estabelecimento da transmissora
responsavel, o prazo para operagdo comercial, as caracteristicas técnicas e, em alguns casos, a definicao
de receita para manutencdo do equilibrio dos contratos em vigéncia.

59. A ANEEL tem autorizado anualmente cerca de 180 obras de Grande Porte e 500 obras de
pequeno porte. Devido a necessidade de garantir a seguranca para o atendimento das cargas, eliminar
restricdo de escoamento de geracdo, eliminar a necessidade de geracdo térmica e a substituicdo de
equipamento por fim de vida atil, novas obras se somam para serem outorgadas.

60. Adicionalmente, a partir do ano de 2025, e mais intensamente apds 2030, diversas
concessdes de transmissao de energia elétrica chegarao ao final do periodo de contrata¢do. Por meio do
Decreto n? 11.314, de 28 de dezembro de 2022, o MME regulamentou a licitacao e prorrogacao dessas
concessdes que, via de regra, serdo licitadas. Em atendimento a este Decreto, a ANEEL devera regular
aspectos especificos das licitagdes e incluir as concessdes vincendas nos leildes de transmissdo a serem
realizados a partir de 2024.

61. Cabe relembrar que esse aumento expressivo no pedido de outorgas impacta diretamente
também as dareas voltadas a fiscalizacdo, pois todos os empreendimentos outorgados precisarao,
posteriormente, de acompanhamento e fiscalizacdo. Dessa forma, essa elevacao influencia, portanto,
todas as areas finalisticas da Agéncias, em um contexto que reforca a necessidade de aumento do quadro,
insuficiente para atender essa demanda.
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62. Para os préximos anos, vislumbra-se, ainda, uma grande mudanca no segmento de energia
elétrica do pais. Com a abertura do mercado para que os consumidores possam adquirir a energia que
consomem de qualquer produtor, por qualquer meio de comercializagdo, até mesmo varejistas, serd
necessaria uma grande massa intelectual para organizar, implementar, regular e fiscalizar este modelo
disruptivo de comercializagao de eletricidade, que deve gerar um grande aumento nas atribui¢des da
ANEEL nos primeiros anos deste novo modelo.

63. Especificamente em relagao a fiscalizagdo econdmico-financeira, também ha previsdo de
aumento exponencial de demandas no curto prazo. O ano de 2024 demandara uma excessiva carga de
trabalhos de fiscalizacdo em funcdo de eventos ndo recorrentes de processos de revisdo tarifarias de
concessionarias e transmissoras de energia elétrica.

64. No que tange as concessionarias de distribuicdo, estdo previstos diversos processos
ordindrios de empresas de porte médio e grande, que demandam entre 2 e 3 meses para serem
concluidos, sendo parte deles em anos diferentes do originalmente previsto em seus contratos e um
processo de revisao tarifaria extraordinadria.

Regulacdo

65. No que diz respeito a atividade finalistica, aponta-se como atividade principal e basilar de
uma area de regulacdo de uma Agéncia Reguladora como sendo aquelas destinadas a elaborar ou
aprimorar dispositivos normativos.

66. A Superintendéncia de Concessdes, Permissdes e Autorizagdes dos Servicos de Energia
Elétrica (SCE) pontuou a existéncia de 77 projetos de regulacdo que necessarios ao setor.

67. Tratam-se de assuntos que vao desde a (i) regulacdo de instalagdes da geracdao, como
seguranca de barragens e regulacdo por incentivo e performance de usinas; passando por (ii) normas da
operacao eletroenergética tanto do Sistema Interligado Nacional — SIN como dos Sistemas Isolados, como
(ii.a) discussdes de critérios operativos para reducao ou limitacdo de geracdo (curtailment), (ii.b) debates
sobre quais destas situacdes de restricdes sdo passiveis de alguma compensacao financeira (constrained-
off), e e (ii.c) insercao de fontes renovaveis em usinas termelétricas movidas a dleo diesel; seguindo por
(iii) normas relativas a formacdo e previsibilidade do preco de curto prazo, abertura, monitoramento e
seguranca do mercado; até chegar a (iv) normas mais voltadas aos consumidores, como os
aprimoramentos nas bandeiras tarifaria aplicas aos consumidores regulados, e resposta da demanda por
parte das indUstrias, na condicdo de consumidores livres.

68. A seguir, a lista detalhada dos 77 projetos necessarios associados a Regulacdo:

A. RELACIONADOS A COORDENACAO DOS SERVICOS E INSTALACOES DE GERACAO

Resolugdo (nova ou revisdo)
1. AIR C-off de hidrelétricas
2. AIR Armazenamento
3. AIR Usinas Offshore
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4. Revisdo REN 77 - desconto TUST/TUSD

5. Acesso ao sistema de transmissao

6. Resposta da Demanda: inclusao dos produtos nos modelos computacionais

7. Custo de O&M de fotovoltaicas no Sisol

8. REN C-off UFV

9. UTEs Merchant: definicado CVU

10. Revisdao REN 876

11. Padrdo de qualidade de hidrelétricas

12. Revisdo REN 875 (UHE)

13. Revisdao REN 875 (PCH)

14. Regulamentacado da exigéncia de garantia financeira de que trata o § 22 do art. 17 da Lei
n2 12.334/2010

Sandbox regulatério
15. Servico ancilar: 12 ciclo agenda plurianual
16. Resposta da demanda produto de disponibilidade: operacionalizacdo do sandbox

Procedimentos de Rede e Regras de Comercializa¢do

17. Regras C-off EOL

18. PdR Usinas Hibridas

19. PdR ilhamento de subestacbes

20. Resposta da demanda produto D-1: Ajustes nos PdR, Regras e PdC

ARR
21. ARR Resposta da Demanda
22. ARR CVU UTEs Merchant

Futuros
23. Analise de CVU quando em carga reduzida (no contexto do DESSEM e UC)

24. Revisao da REN 801, em relagao as referéncias de O&M e de consumo especifico.

B. RELACIONADOS A COORDENACAO DE PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO DOS SISTEMAS ELETRICOS

Resolugdo (nova ou revisdo)

25. Critérios de confiabilidade do sistema de transmissao
26. Processo decisdrio ONS

27. Indicadores da PO do ONS

28. Classificacdo das InstalacOes estratégicas do SIN

29. Curtailment

30. Revisdo da REN 843

31. Revisdo da REN 455 - auditoria independente

32. Revisdo da REN 583

33. Revisdo da REN 409

Procedimentos de Rede e Regras de Comercializa¢do
34. Servico de mensagens na operacao de tempo real — SINAPSE
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35. Submddulo 2.10

36. Baixo impacto — ajustes no PdR

37. MMGD - ajustes no PdR

38. Contingéncia do Dessem — ajustes no PdR
Outros

39. Determinagdo 9.1.1 do Acérdao TCU 922/2023. PO do ONS

40. Determinag¢do 9.1.2 do Acérdado TCU 922/2023. Auditoria nos sistemas do ONS

41. Avaliar proposta de alteracdo de competéncias delegadas da STD, SGM e SFT, de modo
que os assuntos relacionados aos PdRs sejam aprovados conjuntamente pelas areas de
regulacdo e de fiscalizacdo — determinacdo DIR 2021/37RA0-4045

Futuros:

42. Despacho por Oferta

43. Agregadores e usinas virtuais

44. AIR Rev. REN 583/2013 —teste de poténcia e implementa¢do de mecanismo regulatério
sobre estimulo para regularizacao da DAPR ndo impeditiva.

45. Avaliacdo dos Procedimentos Operacionais para Sistemas Isolados.

46. Estudo das regras para verificar como deve ser tratada a “geracdo substituta”.

47. Discussao sobre “INC versus CVU”.

48. Discussdo sobre a evolucdo do CVU estrutural no NEWAVE, dado o seu descolamento
do CVU conjuntural no DECOMP.

49. Multa por falha no fornecimento de combustivel (caso UTE Linhares). Ndo ha previsao
normativa para o agente cadastrar uma manutencdo no SGI e té-la aprovado pelo ONS.

50. Avaliar a necessidade de regulamentar o art. 32-A da Resolugdo CNPE n2 15/2021, apds
definicao de diretrizes pelo MME.

C. RELACIONADOS A COORDENACAO DE COMERCIALIZACAO

Resolugdo (nova ou revisdo)

51. Aprovar pacote de Regras de Comercializa¢do referente ao ano 2025

52. Aprovar pacote de Regras de Comercializa¢ao referente ao ano 2024

53. Aprovar regulamentacdo da Seguranca do Mercado de Curto Prazo (CP 11/2022 e
10/2022

54. Aprovar pacote de PdC em razio do fechamento da 12 fase da CP
11/2022: aprimoramento do processo de monitoramento do mercado de energia
elétrica

55. Aprovar regulamentacao do Comercializador Varejista

56. Avaliar regulamentacdo relacionada ao desligamento de agentes com contratos
ajustados por falta de aporte de garantia financeira

57. Regulamentacdo da Reserva de Capacidade — 22 fase da CP 61/2021

58. Rateio de inadimpléncia no MCP - AP 50/2017

59. Regulamentacgdo do cdlculo do consumo liquido de Autoprodutores para rateio de ESS
e EER (32 fase da CP 42/2020 — Regras 2021

60. Parcelamento de penalidades (TS 10/2022)

61. Regulamentacdo da operacionalizacigo do produto SPR100 nas Regras de
Comercializacdo (assunto pendente das Regras 2023)
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62. Promover a regulamentacao das Regras de Comercializagdo associadas a Importagao e
Exportacao de energia elétrica

63. Regras sobre encargo de deslocamento hidrelétrico provocado por redeclarardo da
inflexibilidade por parte das UTEs

ARR

64. ARR Sobrecontratacgdo decorrente de MMGD (art. 21 da Lei n2 14.300/2022)
65. ARR Comercializagdo de Excedente de MMGD (art. 24 da Lei n2 14.300/2022)
66. ARR dos limites maximo e minimo do Prego de Liquidagao das Diferengas — PLD

Futuros
67. ARR da regra de transicdo da Sazonalizacdo de GF_MRE até dez/2026 (REN 899)

D. RELACIONADOS A COORDENACAO OPERACOES DO MERCADO

Resolugdio (nova ou revisdo)

68. Determinacdo da Diretoria para propor alteracdo do ressarcimento pelo consumo fora
da faixa nos contratos de Suprida x Supridora (ProRET 11.1)

69. Determinacdo da Diretoria para estabelecer a necessidade de homologacdo dos
contratos de Suprida x Supridora, no calculo do ressarcimento pelo consumo fora da
faixa nos contratos de Suprida x Supridora (ProRET 11.1)

70. Regulamentacdo da comercializacdo de excedente decorrente de MMGD (art. 24 da Lei
n2 14.300/2022) - Processo com o Relator para aprovacgdo

71. Regulamentac¢do da Sobrecontratacdo Involuntaria decorrente de MMGD (art. 21 da Lei
n? 14.300/2022)

72. AIR/REN Processo Aprimoramento da regulamentacdo que estabelece os critérios para
calculo dos montantes de exposicao e sobrecontratacao involuntarias e a Recuperagao
de Mercado, de que trata o Decreto 5.163/2004

73. Alteracdo da REN 1.009 (Anexo |) quanto a forma de controle de contratos de
importacdo e exportacdo (de homologacdo para registro), em coopera¢do com a SFF.

74. Alteracdo da REN 1.009 (Anexo I)/Proret 11.1 quanto a forma de controle de contratos
de Suprida x Supridora (de homologacao para informacao), em cooperagdo com a SGT.

E. OUTROS

75. Criar nova sistematica contratual-regulatdria para automatizar a aplicacdao da variagao
aumentativa e/ou diminutiva de tributos e de encargos nos contratos de energia
elétrica.

76. Estabelecer normatizacdo abstrata para tratar das variacdes aumentativa e/ou
diminutiva de tributos e encargos mapeados pela ANEEL.

A. RELACIONADOS AO NUCLEO DE ESTUDOS ENERGETICOS, COMERCIAIS E DE SUPORTE A REGULACAO

77. Desenvolvimento e aprimoramento de simulador de custos comerciais vinculados a
operacao do Sistema Interligado Nacional.

69. Além da extensa agenda de temas que carecem instru¢do normativa com vistas ao
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aprimoramento de norma existente ou elaboragdo de nova norma, listamos abaixo subprocessos também
executados pela equipe técnica, esses relacionados a instru¢des de casos concretos e analises de

demandas especificas, considerando a regulagao vigente:

A. SERVICOS E INSTALACOES DE GERACAO

1. Apoiar o processo de elaboragdo de diretrizes, minutas de editais e contratos
associados aos leildes de energia e capacidade

2. Estabelecimento de CVU de UTE nao comprometida com CCEAR

3. Instrugdo de ressarcimento pela implementagdo de (i) reforgos e de (ii)
equipamentos para prestacdo de servicos ancilares

4. Calculo da Receita Anual pelo Blackstart, Controle Secundario de Frequéncia e
SEP

5. Estabelecimento do percentual de indisponibilidade utilizado no calculo Aji

6. Instrucdo conjunta com SFF para definir o montante de indenizacdo para as
usinas no regime de cotas da Lei 12.783/13 - Capitulo VI - REN 1.027

7. Avaliar o montante de energia de referéncia de usinas do PROINFA

8. Avaliacdo e pagamento de enquadramento de empreendimento na
subrogacdo da CCC

9. Apoiar o processo de inclusao de fonte renovavel em usinas do Sisol

10. Instrucdo de ressarcimento de custos de geracdo e geracdo emergéncia

11. Apoiar o processo de extensdo das outorgas de empreendimentos
hidrelétricos decorrentes da Lei 13.203

12. Apoiar o processo de elaboragao do Plano Anual Proinfa — PAP

13. Apoiar o processo de elaboragdao e acompanhamento orcamentario da CDE

B. PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO DOS SISTEMAS ELETRICOS

14. Acompanhamento do Planejamento, Programacao e Operagdo do SIN

15. Acompanhamento do Planejamento, Programacao e Operacdo do SISOL

16. Acompanhamento da governan¢a dos dados de entrada nos modelos
computacionais

17. Avaliacdo de pedidos de expurgos de Indisponibilidade de usinas despachadas
centralizadamente

18. Apoiar o processo de acompanhamento das indisponibilidades de usinas do
SIN e SISOL

19. Apoiar o processo de acompanhamento da Gerac¢ao de usinas hidrelétricas nao
despachadas centralizadamente, usinas eolioelétricas, fotovoltaicas e
termelétricas com CVU nulo

C. COMERCIALIZACAO

20. Informar ou orientar a CCEE ou os agentes referentes aos assuntos
regulamentados pela Convencdo, Regras, Procedimentos de Comercializagdo
e normativos associados a coordenacao;
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21. Discussao periédica com a CCEE referente ao aprimoramento dos normativos
(definicdo do escopo das regras do ano subsequente);

22. Aprovar a corregao das Regras por erro nas expressoes algébricas;

23. Decidir casos concretos referente a aplicagdo das regras de comercializagao.

24. Decidir sobre modelagem de agentes na CCEE para fins de contabilizagdo

25. Promover a regulamentac¢ao das Bandeiras Tarifdrias e atuar para atualizagao
dos adicionais e faixas de acionamento do mecanismo.

D. OPERACOES DO MERCADO

26. Aprovar e homologar contratos e seus aditivos de comercializacdo de energia,
avaliando a compatibilidade legal e regulatéria

27. Decidir pedidos de alteracGes de parametros (precos, receitas, montantes de
energia contratada etc.) em contratos regulados justificados por alteracées de
caracteristicas técnicas, alteracdes tributarias, etc.

28. Decidir pedidos de rescisdes de contratos regulados e flexibilizacdes de multas
e obrigacdes contratuais

29. Apoiar a CCEE na elaboracdo de Relatério de operacionalizacdo dos Contratos
Bilaterais Regulados - CBRs (Aprovacdo ANEEL/SCL)

30. Avaliar a eficacia de CBRs na CCEE

31. Avaliar a aplicagao de Ressarcimentos e outras repercussdes financeiras
decorrentes de CCEARss/CBRs

32. Calcular e encaminhar limites de repasse para fins tarifarios nos aniversarios
das distribuidoras

33. Calcular anualmente os montantes de reposicdo para encaminhamento ao
MME, para fins de compra nos leildes de energia existente

34. Calcular em conjunto com a SGT os montantes de exposicdo e
sobrecontratagdao involuntaria das para fins tarifarios e para o calculo da
penalidade de energia das distribuidoras

35. Acompanhar o Mecanismo de Realocac¢do de Energia (MRE), o Mecanismo de
Compensacdo de Sobras e Déficits (MCSD), e o Mecanismo de Venda de
Excedentes de energia (MVE);

36. Acompanhar o processo de aporte de Garantias Financeiras, Contabiliza¢do e
Liquidacao Financeira do MCP e Gestdao da CONER;

37. Acompanhar o processo de Desligamento de Agentes da CCEE;

38. Calcular anualmente o prémio de risco hidrolégico

39. Instruir pedidos de repactuacgao do risco hidrolégico

40. Analisar pedidos de impugnacdo demandados pela Diretoria

41. Analisar a pedidos de subsidios da Diretoria para instrucdo de
recursos/pedidos de reconsideragdo

42. Analisar a pedidos de subsidios da PF/ANEEL

43. Encaminhar decisfes judiciais para a CCEE e interagir com a mesma sobre o
cumprimento

44. Interagir com a PF/ANEEL para discussdo de processos judiciais que envolvem
assuntos da Geréncia de Mercado

¢ Documento assinado digitalmente.
Consulte a autenticidade deste documento eri http:/7sicnetZ.aneei.gov.bi/sicnetweb/v.aspx, informando o codigo de verificagao C51474BA00795A3A




Numero: 48510.000346/2024-00-1 (ANEXO: 001)

€D ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

P. 23 da NOTA TECNICA N2 37/2024 — SGP/ANEEL, de 07/03/2024.

45. Esclarecer/Informar/Orientar em conjunto com a STD sobre questGes
referentes a migra¢do de consumidores

46. Esclarecer/Informar/Orientar/decidir sobre questdes referentes a contratagdo
das distribuidoras menores que 700 GWh/ano

E. EsTuDOS ENERGETICOS, COMERCIAIS E DE SUPORTE A REGULACAO

47. Acompanhamento da agenda técnica e prestacdo de assessoramento as
decisdes da Comissdao Permanente para Analise de Metodologias e Programas
Computacionais do Setor Elétrico — CPAMP

48. Simulacdo de impactos tarifarios em face do cumprimento da agenda de
desenvolvimento da CPAMP

49. Acompanhamento da agenda técnica e prestacdo de assessoramento a
decisbes do Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE) que
repercutem sobre a formulacdo da politica operativa e/ou sobre o calculo do
PLD

50. Simulacdes de impactos operativos e comerciais para casos concretos,
projetos e/ou monitoramento da regula¢do; demandas do planejamento da
expansdo e/ou do formulador de politicas)

51. Gestao administrativa dos modelos computacionais responsaveis pela
formulacdo da politica operativa e pelo célculo do PLD

F. GESTAO ESTRATEGICA E SUPORTE ADMINISTRATIVO

52. Monitorar o andamento das atividades estratégicas constantes da Agenda
Regulatdria e de outras atividades normativas sob a responsabilidade da
unidade

53. Monitorar e apurar os resultados das iniciativas estratégicas que constam do
Planejamento Estratégico da ANEEL e Plano de Gestdo Anual — PGA

54. Elaborar o Planejamento Tatico da unidade, em conjunto com as demais
coordenacdes

55. Implantar e manter ferramentas e sistemas de gestao e de informacao

56. Executar as atividades de gestdao orcamentaria e de contratos da unidade, bem
como apoiar a Prestacdo de Contas da ANEEL e outros assuntos de gestao
financeira da unidade

57. Acompanhar o atendimento as demandas da Diretoria e da Auditoria Interna,
além de outros assuntos de gestao administrativa

58. Orientar a organizacdo, a padronizacdo e a formalizacdo dos processos
internos, bem como o desenvolvimento de instrumentos de monitoramento
subsidiados por indicadores de gestdo interna

59. Promocdo das Reunides Técnicas Mensais

60. Executar a gestdo documental

61. Executar atividades de secretariado

62. Gerir o Programa de Gestdo da unidade e acompanhar a execucdo dos
respectivos planos de trabalho
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63. Gestao do Plano de Ambientacdao e Plano de Capacitagdao, Treinamento e
Desenvolvimento

64. Gerenciar o sistema de ponto eletronico dos servidores, homologando e
langando ocorréncias

65. Providenciar as passagens, as didrias e a hospedagem para viagens a servico,
como também o controle de deslocamentos locais

66. Executar a curadoria das paginas de intranet e internet da unidade

67. Atender, com apoio das equipes técnicas, as demandas de informagdes
recebidas por meio da Lei de Acesso a Informagdao — LAl e vista de processos

68. Acompanhar a contratacdo de estagiarios para execucdo de atividades nas
coordenacles técnicas e acompanhar execucdo dos respectivos planos de
trabalho

69. Executar a gestdo dos ativos patrimoniais da unidade

70. Implementar a¢les relacionadas a governanca, sistema de gestdo de riscos,
gestdo da qualidade e gestdao do conhecimento.

70. Segundo controles internos da SCE, havia, em 2023, um estoque de atividades nao
concluidas na ordem de centenas de itens associadas as competéncias listadas acima relativas a atividades
processuais de aplicagdo normativa em casos concretos. S3o relativas a correspondéncias/cartas/oficios
(pleitos diversos) que demandam tratamento e que concorrem e consomem tempo e recursos humanos
gue estdao também imbuidos das instru¢des administrativas dos 77 projetos ja mencionados.

71. Em relacdo a criticidade de atividades da Superintendéncia de Regulacdo dos Servicos de
Geragdo e do Mercado de Energia Elétrica (SGM), delimita-se as consideracdes em duas dimensdes,
divididas em (i) atividades associadas a processos (ou seja, tarefas realizadas de modo recorrente com
base em um fluxo de trabalho estabelecido e diante de diretivas normativas ja existentes), (ii)daquelas
atinentes a projetos (nesse contexto, tarefas com escopo e cronograma definido para realizar um entrega
referente a elabora¢do ou revisdao de um normativo ou uma solu¢ao administrativa para amparar o
funcionamento da drea). Tomando por base tal delimitacao, nesse topico, para além dos “processos” com
maior criticidade, importa também destacar os “projetos” criticos.

72. Para os processos, busca-se delimitar como varidveis para medir a criticidade o grau de
recorréncia de demandas associada a tal rotina, eis que observadas as limita¢des de equipe mencionadas
anteriormente, além da relevancia dos produtos desses processos em atividades sensiveis a rotina
regulatdria da Agéncia.

73. Por outro lado, para os projetos, também se considerara o impacto setorial do escopo, a
transversalidade da entrega esperada, bem como a preméncia na conclusdo das atividades correlatas.

74. Dito isso, listam-se subprocessos tidos como de maior criticidade:
1) Apoio no processo de elaboracdo de diretrizes, minutas de editais e contratos

associados aos leildes;

2) Estabelecimento de CVU de UTEs ndao comprometida com CCEARs;
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3) Instrugdo de ressarcimento pela implementacao de (i) reforgos e de (ii) equipamentos
para presta¢ao de servigos ancilares;

4) Apoio ao processo de elaboragao e acompanhamento orcamentario da CDE;
5) Atualizagdo e revisao dos Procedimentos de Rede;
6) Acompanhamento do Planejamento, Programacdo e Operacao do SIN e Sisol;

7) Instrucdo e orientagdo a CCEE ou aos agentes do setor, referentes aos assuntos
regulamentados pela Convenc¢dao, Regras, Procedimentos de Comercializagdao e
normativos;

8) Atuacdo para atualizagdo dos adicionais e faixas de acionamento do mecanismo de
Bandeiras Tarifarias;

9) Aprovacdo e homologacdo de contratos e aditivos de comercializacdo de energia,
avaliando a compatibilidade legal e regulatéria;

10) Célculo com a STR dos montantes de exposicdo e sobrecontratacdo involuntaria das
para fins tarifarios e para o calculo da penalidade de energia das distribuidoras;

11) Atualizagdo e revisao das Regras de Comercializagdo e Procedimentos de
Comercializagao.

75. Adicionalmente, os projetos criticos no momento, incluindo itens constantes da Agenda
Regulatdria 2023/2024 (AR 23/24) e do Programa de Gestdo Anual (PGA), sdo os seguintes:

1) Aprimoramento da regulamentacdo do Comercializador Varejista (AR 23/24);
2) Regulamentag¢do do Monitoramento do Mercado de Energia Elétrica (AR 23/24);

3) Aprimoramento da regulamentacdo das garantias financeiras do Mercado de Curto
Prazo (AR 23/24)

4) Avaliacdo do Resultado Regulatdrio (ARR) da Resolugdo Normativa n2 1.032/2022, no
que se refere aos limites minimo e maximos do PLD (AR 23/24);

5) Regulamentacdo de ambientes regulatérios controlados (sandbox) para prestacdo de
servicos ancilares (ARR 23/24)

6) Aprimoramento da Resolu¢do Normativa n? 1.032/2022, no que se refere aos critérios
e procedimentos para a programacdo da operacdo e formacdo do PLD (antiga
843/2019);

7) Regulamentacdo sobre insercdo de solugcdes de armazenamento no SIN (AR 23/24);

8) Regulamentacdo de critérios operativos para reducdo ou limitacdo de geracdo (AR
23/24);

9) Aprimoramento da regulamentacdo do programa de Resposta da Demanda com vistas
a inclusdo dos produtos nos modelos computacionais utilizados na programacao da
operagao;

10) Regulamentacdo de metodologia de aprovacdo dos Custos Varidveis Unitarios - CVUs
de usinas ndo comprometidas com CCEARs (PGA);
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11) Proposta de aprimoramento da regulamentagdao que estabelece os critérios para
calculo dos montantes de exposi¢do e sobrecontratacao involuntarias e a Recuperagao
de Mercado, de que trata o Decreto 5.163/2004 (PGA);

76. Dessa forma, se evidencia que o atual quantitativo de servidores sao insuficientes também
na atividade finalistica de regulacdo, tanto no rol de atividades associadas a projetos quanto a processos,
o que se justifica a solicitacdo e contratacao de efetivo temporario.

Regulacdo Econdmica: Transicdo Energética e Modernizacdo do Setor

77. Em um cendrio de escassez hidrica e inflacdo acelerada, varios fatores tem levado a Agéncia
a redobrar esforgos na busca de solu¢des para minimizar os impactos na tarifa para os consumidores, com
elaboracdo de muitos estudos e pesquisas para atingir esse objetivo de amenizar os aumentos nos custos
da energia elétrica, além de garantir uma melhoria continua no atendimento ao usudrio de energia
elétrica.

78. Na agenda regulatéria da ANEEL do Ciclo 2023/2024 constam 39 atividades, distribuidas
em 15 temas estratégicos:

Abertura do mercado;
Acesso ao sistema;
Satisfacdo do consumidor;
Eficiéncia da operacdo;
Governanga;
Inovacdo e eficiéncia energética;
Insercao de fontes renovaveis;
Revisdao das metodologias de incentivo;
Modernizag¢ao das tarifas;
.Modernizacdo do servigo;
.Qualidade do servico;
12. Novos modelos de negdcio;
13.Seguranca do mercado;
14.Seguranca do setor; e
15. Fiscalizagdo responsiva.

©ooNOU A WNRE

o
= O

79. Nos ultimos anos, em cenario de reducdo de custos de painéis fotovoltaicos associada a
forte tendéncia de aumento nas tarifas aplicaveis aos consumidores do Grupo B, observa-se forte
aumento da penetracdo de micro e minigeradores distribuidos (MMGD) conectados as redes de
distribuicdo, que ja estdo presentes em aproximadamente 1 milhdo de unidades consumidoras,
representando cerca de 11 GW de poténcia instalada. Esse movimento foi intensificado especialmente
apos a edicdo da Lei n? 14.300, de 6 de janeiro de 2022, que estabeleceu regra de transicdo que reduz
paulatinamente os beneficios da adesdo ao Sistema de Compensacdo de Energia Elétrica (SCEE).

80. Nesse contexto, além de ser constantemente demandada a se manifestar, restou a ANEEL
o dever de regulamentar a citada Lei, o que imp06s a necessidade de realocacdo de profissionais para o
cumprimento do comando legal. Importante pontuar que sempre que um novo regulamento é editado,
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surge nova obrigacdao ao regulador, que deve acompanhar a implementagdo da norma e orientar sua
aplicagao.

81. Ao mesmo tempo em que a equipe se mobiliza para regulamentar a matéria, o aumento
de conexdes de MMGD eleva o nimero de casos concretos submetidos para andlise e manifesta¢do da
Agéncia, tanto por parte dos consumidores quando das distribuidoras, que passam a enfrentar novos
desafios na operagdo da rede.

82. Nesse contexto de novos desafios, ha de se destacar os impactos da transi¢cao energética
em todos os segmentos do setor elétrico, desde o surgimento de novas fontes e tecnologias de geracao
até a mudanca do papel do consumidor, passando pela necessidade de repensar arranjos de transmissao
em funcdo do desenvolvimento do submercado Nordeste como exportador de energia e a participacao
cada vez mais relevante de fontes intermitentes na matriz, impondo novos desafios elétricos e
energéticos.

83. Na perspectiva da distribuicdo, o rdpido desenvolvimento dos recursos energéticos
distribuidos (RED) alterara significativamente (e no curto prazo) os papeis do consumidor e da
distribuidora, bem como a relacdo entre eles e deles com outros agentes, como comercializadores,
agregadores, operadores e, em Ultima analise, a Cdmara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE).
Essa transicdo também sera impactada pela provavel aprovacdo do Projeto de Lei n® 414/2021, que trata
da modernizacdo do setor elétrico, contemplando aspectos comerciais, como a plena liberalizacdo do
mercado de baixa tensao.

84. Com isso, os estudos relacionados aos modelos regulatérios para a inser¢do de recursos
energéticos distribuidos e aos modelos tarifarios aplicdveis a baixa tensdo precisam ser continuados e
intensificados, o que demanda disponibilidade de profissionais capacitados.

85. Nesse cenario de incertezas e desafios, 20 contratos de concessdes de distribuicdo se
encerrardo a partir de 2025, o que demandara a¢des estratégicas da ANEEL, como a definicdao de métricas
e regras para renovacgao ou licitacdo das concessdes, a elaboragdo e debate das minutas dos novos
contratos de concessao e a regulamenta¢do e acompanhamento das concessdes apds a assinatura dos
contratos. A atuacdo da ANEEL nesse periodo pode representar a solidez do setor necessaria a atracao do
capital privado, fundamental a manutencao da prestagao do servico publico em beneficio da sociedade.

86. Por fim, considerando que a regulacdo da distribuicdo esta sempre sujeita a demandas
imprevisiveis que exigem grande esfor¢go em curto prazo, como as relacionadas a pandemia de COVID-19
e a escassez hidrica de 2021, apenas para citar dois exemplos emblematicos, ndao é aconselhdvel que a
capacidade operacional esteja integralmente comprometida com as atividades ordindrias, que podem
acabar sendo prejudicadas caso surjam novos desafios criticos.

Gestdo de Processos Tarifarios

87. No contexto de suas atividades ordinarias, uma das mais desafiadoras e que transparece o
papel da ANEEL para a sociedade em geral, seja consumidores, agentes ou legisladores, é a homologacdo
das receitas e tarifas dos agentes regulados, tarifas essas que tem impacto direto em todos os brasileiros.
Os processos tarifarios da distribuicao e transmissdao envolvem, respectivamente, cerca 230 bilhdes de
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reais e 50 bilhoes de reais em receitas anuais.

88. Os processos ordinarios de revisao e reajuste das tarifas das distribuidoras tem aumentado
em grau de complexidade diante de novos custos. Cita-se, de forma ndo exaustiva alguns exemplos:
devolucdo de crédito de PIS/COFINS; novas rubricas da CDE (Conta Covid, Escassez, sistema de
compensac¢dao (SCEE)); novos agentes (permissiondrias, rearranjo das areas de concessdes, novas
transmissoras).

89. Os regulamentos associados ao sistema de compensacgao da energia da geragao distribuida
(Lein. 14.300/2022) agregaram complexidade ao faturamento das distribuidoras e ao processo de célculo
e homologacdo das tarifas. Nao obstante, tem-se no curto prazo o desafio de regulamentar o disposto na
Lei no tocante a apuracdo dos custos e beneficios da Geracao Distribuida conforme dispositivos que serdo
definidos pelo Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE.

90. Tem-se também a evolucdo das metodologias e regras como as aplicadas ao calculo da
TUST (Tarifa de Uso do Sistema de Transmissdo) , processo em fase de implantacdo com sua aplicacdo nos
calculos das tarifas e nos estudos que ainda estdo sendo desenvolvidos na busca de novas metodologias
e procedimentos no projeto SIASE-T.

91. A evolucdo das regras para acompanhar o dinamismo do setor, tendo como destaques a
abertura do mercado para todos os consumidores e a renovacdo das concessdes de distribuicdo vincendas
demandardo esforco adicional das areas de gestdo de processos tarifarios para embasar os estudos
preliminares, as discussGes com a sociedade, a definicdo das regras, e por fim, a sua materializacdo e
operacionaliza¢do no calculo das tarifas.

92. Para dar uma ideia da dificuldade de implementacdao de novos comandos legais ou
normativos, citam-se duas Leis assinadas no inicio de 2022:

a. Lei 14.299: definiu teto tarifario para concessiondrias com mercado inferior a 350
GWh ano — foram necessdrios 8 meses desde a promulgacdo da lei até a
implementacdo de todas as alteracdes necessdrias nos sistemas envolvidas no
calculo tarifarios, passando pelas fases de discussdao com a sociedade e calculo das
tarifas ja para os processos de 2022; e

b. Lei 14.300: marco legal da microgeracao e minigeragao distribuida — ainda estado
sendo finalizados procedimentos internos de calculo, mesmo passados 18 meses da
promulgacao da Lei.

93. Ainfraestrutura necessdria para dar cabo a estes processos também é um desafio escalavel,
com a coleta de novos dados dos agentes regulados, andlise e cruzamento de um volume expressivo de
dados e uso de ferramentas de BI.

94, Estes processos também ndo podem deixar de lado a sua adequada comunica¢do com a
sociedade, em especial os consumidores, sendo, portanto, necessario o uso de relatérios e a

disponibilizacdo das bases de dados, garantindo a sua transparéncia e inteligibilidade.

95. Para suplantar esses desafios é necessaria nova abordagem para os novos problemas,
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como a aplicacdo de sandboxes tarifarios, que estdo sendo realizados pelas distribuidoras e
acompanhados pela ANEEL ao longo dos préximos 5 anos. A modernizagao tarifaria é um tema frequente
nas discussdes do setor, e de grande impacto, pois serdao afetados os 89 milhGes de consumidores que
sao faturados pela modalidade convencional, e também as distribuidoras, na medida que suas receitas
serdo afetadas.

96. Outro fator ja ndo mais considerado extraordindrio, mas que tem se avolumado é a gestao
e o cumprimento de demandas judiciais de agentes que buscam garantir afastamento de normas, o que
demanda intenso trabalho, respeitando os prazos judiciais, para apuragado de receitas e tarifas aplicadas
a cada caso.

97. Esses desafios, em parte, estdo refletidos na Agenda Regulatéria 2023-2024 na tematica
especifica sobre tarifas em 6 atividades.

98. Por fim, destaca-se a gestdo da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) com o objetivo
de universalizacdo do servico de energia elétrica, desenvolvimento energético dos estados, entre outros.
As politicas publicas operacionalizadas pela CDE visam a maior equidade, justica social e reducdo da
pobreza energética no Brasil.

Distribuicdo

99. Nos ultimos anos, em cenario de reducdo de custos de painéis fotovoltaicos associada a
forte tendéncia de aumento nas tarifas aplicaveis aos consumidores do Grupo B, observa-se forte
aumento da penetracdo de micro e minigeradores distribuidos (MMGD) conectados as redes de
distribuicdo, que ja estdo presentes em aproximadamente 1 milhdo de unidades consumidoras,
representando cerca de 11 GW de poténcia instalada. Esse movimento foi intensificado especialmente
apos a edicdo da Lei n? 14.300, de 6 de janeiro de 2022, que estabeleceu regra de transicdo que reduz
paulatinamente os beneficios da adesdo ao Sistema de Compensacao de Energia Elétrica (SCEE).

100. Nesse contexto, além de ser constantemente demandada a se manifestar, restou a ANEEL
o dever de regulamentar a citada Lei até o dia 6/7/2022, o que impds a necessidade de realocacdo de
profissionais para o cumprimento do comando legal. Importante pontuar que sempre que um novo
regulamento é editado, surge nova obrigacao ao regulador, que deve acompanhar a implementacao da
norma e orientar sua aplicagao.

101. Ao mesmo tempo em que a equipe se mobilizou para regulamentar a matéria, o aumento
de conexdes de MMGD elevou o nimero de casos concretos submetidos para andlise e manifestacao da
Agéncia, tanto por parte dos consumidores quando das distribuidoras, que passam a enfrentar novos
desafios na operacdo da rede.

102. Nesse contexto de novos desafios, ha de se destacar os impactos da transicao energética
em todos os segmentos do setor elétrico, desde o surgimento de novas fontes e tecnologias de geracao
até a mudanca do papel do consumidor, passando pela necessidade de repensar arranjos de transmissao
em funcdo do desenvolvimento do submercado Nordeste como exportador de energia e a participagao
cada vez mais relevante de fontes intermitentes na matriz, impondo novos desafios elétricos e
energéticos.
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103. Na perspectiva da distribuicdo, o rapido desenvolvimento dos recursos energéticos
distribuidos (RED) alterara significativamente (e no curto prazo) os papeis do consumidor e da
distribuidora, bem como a relagdo entre eles e deles com outros agentes, como comercializadores,
agregadores, operadores e, em ultima analise, a Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE).

104. Com isso, os estudos relacionados aos modelos regulatérios para a inser¢do de recursos
energéticos distribuidos e aos modelos tarifarios aplicdveis a baixa tensao precisam ser continuados e
intensificados, o que demanda disponibilidade de profissionais capacitados.

105. Nesse cendrio de incertezas e desafios, 20 contratos de concessdes de distribuicdo se
encerrardo a partir de 2025, o que demandara a¢Oes estratégicas da ANEEL, como a definicdo de métricas
e regras para renovacao ou licitacdo das concessdes, a elaboracdo e debate das minutas dos novos
contratos de concessao e a regulamentacdo e acompanhamento das concessdes apds a assinatura dos
contratos. A atuacdo da ANEEL nesse periodo pode representar a solidez do setor necessaria a atracdo do
capital privado, fundamental a manutencao da prestacao do servico publico em beneficio da sociedade.

Transmissao

106. O segmento de transmissdo enfrenta uma série de desafios no horizonte de curto prazo.
Temas de extrema importancia como o acesso ao sistema de transmissao, a eficiéncia da operacdo do SIN
e a qualidade do servico de transmissdo, estdo com aprimoramentos previstos na Agenda Regulatdria
2023/2024, para os quais é essencial a amplia¢do da forga de trabalho com qualidade.

107. O acesso ao sistema de transmissdo é um tema estratégico que tem trés atividades
associadas na agenda: acesso a transmissdo no cendrio de expansdao de geradores renovaveis;
aperfeicoamento da regulamentacao associada a contratacdo de uso do sistema de transmissao; e
regulacao do uso fundidrio no entorno de subestacdes de rede basica. Esse tema vem suscitando muitos
debates no setor. E um tema que necessita de diversas melhorias face ao novo contexto observado,
principalmente no mercado de geragao.

108. O tema estratégico eficiéncia da operacao do SIN tera apenas uma atividade prevista na
agenda: confiabilidade no Sistema de Transmiss3ao. Nessa atividade pretende-se discutir o descasamento
entre os critérios atuais de confiabilidade e a dinamica da Rede Basica. O objetivo da intervencao é
otimizar os critérios de confiabilidade tendo em vista as necessidades atuais da Rede Basica. Esse tema
tem um grande potencial de melhoria da eficiéncia da operagao da transmissao, com reflexos diretos nas
tarifas do setor.

109. O tema estratégico qualidade do servico na transmissdo, prevé a atividade de
aprimoramento da regulamentacdo de qualidade associada as Fung¢bes Transmissdo - FT em corrente
alternada, tema extremamente sensivel para o segmento de transmissao.

110. Ha outras sete atividades estratégicas da agenda: aprimorar os procedimentos decisoérios
do ONS; promover adequacOes regulatdrias para implantacdo e exploracdo de usinas offshore; revisar o
Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico — MCPSE; avaliar os Submaddulos de Revisdo da RAP;
revisar o Submodulo 12.1 do Proret - Revisdo Periddica das Receitas de Geradoras; estabelecer diretrizes
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para programas de ambiente regulatério experimental (sandbox regulatério) no setor elétrico; promover
adequacgOes regulatdrias para insercao de sistemas de armazenamento, incluindo usinas reversiveis, no

Sistema Interligado Nacional.

Aumento na eficiéncia da Agéncia e impacto da nova forca de trabalho

111. Por todo o exposto, observa-se que a nova for¢a de trabalho representard um impacto
positivo de grande relevancia para o desempenho das atividades da ANEEL. A for¢a de trabalho a ser
contratada serd distribuida entre as unidades finalisticas da seguinte forma:

Tabela 2 - Distribuicao de pessoal

Distribuicao
Unidade Areas finalisticas da forga de
__trabalho
SCE Superintendéncia de Concessbes, Permissdes e 11
AutorizagGes dos Servicos de Energia Elétrica
SEL Secretaria Executiva de Leildes 3
SET Superintendéncia de Fiscalizacdo Técnica dos Servicos de 12
Energia Elétrica
Superintendéncia de Fiscalizacdo Econ6mica, Financeira e
SFF 6
de Mercado
Superintendéncia de Gestdo Tarifaria e Regulacdo
STR a . 10
Econ6mica
Superintendéncia de Mediacdao Administrativa e das
SMA - 1
Relacdes de Consumo
STE Superintendéncia de Inovagao e Transi¢gdo Energética 1
Superintendéncia de Regulagdo dos Servigos de
STD - e . e 4
Transmissdo e Distribui¢do de Energia Elétrica
Superintendéncia de Regulagdo dos Servigos de Geragao
SGM AR 2
e do Mercado de Energia Elétrica
Total 50
112. A nova forca de trabalho contribuira para a Agéncia minimizar os impactos decorrentes do

grande fluxo de novas demandas descritos, mais especificamente o aumento de volume, em reacdo a
disparada de pedidos de outorgas decorrente da publica¢cdo da Lei n? 14.120/2021. Esse aumento no
numero de pedidos de outorgas, como ja explicado, impacta também outras areas finalisticas da Agéncia,
tais como as Fiscaliza¢do, pois os empreendimentos precisam ser monitorados depois que a outorga é
concedida, os quais se somam aos empreendimentos em operagao.

113. Ademais, a forca de trabalho adicional contribuird na atuacdo da Agéncia para possibilitar
a devolucgado de créditos tributarios aos consumidores, em decorréncia das a¢des judiciais que trataram
da exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS/Cofins, em articulagdo com diversas esferas, inclusive
judicial.

114. Além disso, a nova forca de trabalho também atuara em varios outros temas que estdo
impactando e deverdo impactar a regulacao nos préximos meses e anos, como por exemplo, a renovacao
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das concessdes de distribuicdo e de transmissdo, a provavel abertura total do mercado para todos os
consumidores, que mudara o paradigma do setor, e a modernizacao do setor, sobretudo com reflexos nas

tarifas de energia, demandando estudos aprofundados e a¢des concretas de evolugdo regulatéria.

Defasagem no quadro de pessoal

115. Conforme demonstrado em linha anteriores, desde 2016 a ANEEL tem buscado autorizagao
de concurso publico para provimento de vagas. A autorizagdao recente para provimento de 40 vagas de
Especialista em Regulagdo é insuficiente para recompor o atual déficit de 205 servidores*!. Tudo isso,
somado as costumeiras evasoes registradas (exoneracdes, vacancias e aposentadorias), tém resultado na
impossibilidade de efetivo preenchimento do quadro previsto na legislacdo vigente.

116. Em relacdo ao quantitativo de cargos aprovados em lei, o déficit em marco de 2024 chegou
a 205 servidores. Essa reducdo no quadro de pessoal da Agéncia se deve a aposentadorias, solicitacdes
de exoneracdo de servidores para assumir cargos em outros érgdos de estado com remuneracao mais
elevada e outros motivos.

117. Nessa esteira, insta indagar como seria possivel aspirar que a Agéncia que regula e fiscaliza
o servico publico mais universalizado entre a populagdo brasileira, com tamanha abrangéncia e
capilaridade, possa sustentar sua reconhecida alta performance se até mesmo a quantidade de vagas
previstas para suas coirmas demonstra o contrario.

Grafico 3 — Cargos definidos em lei (Agéncias Reguladoras)

CARGOS - LEI 10.871/2004 (REDAGAO LEI 12.823/2013)
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Técnico Administrativo Técnico em Regulacdo

Fonte: Lei 10.871/2004 (Redacdo Lei n2 12.823/2013)

Tabela 3 — Déficit de servidores (ANEEL)

11 Dados de marco de 2024. Em fevereiro de 2024, més anterior ao desta solicitacdo e considerado nas tabelas, o déficit era
de 202 cargos.
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Déficit
Discriminacdo 10 ;7ei17§oo4 ﬁr:tncc:rii?; Qua{jm ’
: Mar/2024
Analista Administrativo 200 152 -24%
Especialista em Regulacao 365 295 -19,18%
Técnico Administrativo 200 113 -43,50%
Total 765 560 26,80%

Fonte: Superintendéncia de Gestdo de Pessoas — SGP
Dados de margo de 2024

Grafico 4 — Cargos providos (ANEEL)

Cargos Efetivos Providos
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Fonte: Superintendéncia de Gestdo de Pessoas — SGP

Requisitos da Contratacdo temporaria

118. Nos termos do dispositivo constitucional, a contratacao deve observar quatro requisitos
essenciais, a saber, a existéncia de lei, contratacio por tempo determinado, temporariedade da
necessidade e excepcional interesse publico.

119. Quanto ao requisito da necessidade temporaria, importa dizer que esta decorre do
aumento no volume de trabalho transitério de areas finalisticas, consoante explicitado anteriormente,
aliado a caréncia de pessoal. A contratacdo temporaria de pessoal especializado, ainda que nao resolva a
caréncia de servidores publicos e nem o aumento permanente no volume de trabalho da Agéncia,
contribuird sobremaneira no apoio as demandas transitoriamente aumentadas, reduzindo a sobrecarga
do corpo técnico da Agéncia.

120. O excepcional interesse publico estd intimamente ligado com a necessidade de se garantir
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a continuidade do servigo publico. “O principio da continuidade do servigo publico, em decorréncia do
qual o servico publico ndo pode parar, tem aplicacdo especialmente com relagdo aos contratos
administrativos e ao exercicio da fungao publica” (DI PIETRO 2012, p.112).

121. Conforme detalhado ao final desta Nota Técnica, a contratacao dos profissionais sera
efetuada por 2 anos, podendo ser prorrogado por igual periodo, abarcando o tépico contratagdao por
tempo determinado.

122. Por fim, no aspecto legal, reafirma-se que as situagGes especificas de necessidade
temporaria de excepcional interesse publico estdo elencadas no inciso VI do art. 22 da Lei n® 8.745/1993.

w:n,

Em especial, vejamos o teor da alinea “i”:

Art. 22 Considera-se necessidade temporaria de excepcional interesse publico:

(...

i) técnicas especializadas necessarias a implantacdo de 6rgdos ou entidades ou de novas atribuicGes
definidas para organiza¢Oes existentes ou as decorrentes de aumento transitério no volume de
trabalho que nao possam ser atendidas mediante a aplicacdo do art. 74 da Lei no 8.112, de 11 de
dezembro de 1990'%; (grifamos)

123. A alinea “i” trata do aumento transitéorio no volume de trabalho que ndao possa ser
atendido pela aplicacdo do adicional por servigo extraordinario (art. 74 da Lei no 8.112/1990).

lll. ¢ - Implementagao e cronograma

124. Os procedimentos para contratacdo por tempo determinado serdo iniciados
imediatamente apds a autorizacdo do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos (MGI). O
cronograma estd detalhado no ANEXO | desta Nota Técnica.

lll.d - Impacto em politicas publicas

125. Sendo a energia elétrica um servico publico fundamental na sociedade e com relacdo direta
com o desenvolvimento econdmico e social, as politicas publicas relacionadas ao setor elétrico se
revestem de grande importancia.

126. A importancia da energia elétrica e sua relacdo com politicas publicas estad delineada na
Constituicdo Federal de 1998 (como direito social) e em normas infraconstitucionais, como no art. 10 da
Lei n2 7.783, de 28 de junho de 1989 que definiu o servico de producdo e distribuicdo de energia elétrica
como atividade essencial.

127. A ANEEL possui diversos instrumentos de politicas publicas que sofrem o impacto negativo
da caréncia de pessoal, como o cumprimento da agenda regulatéria, programa de pesquisa e
desenvolvimento e inovacdo (PD&I), o que resta por prejudicar em grande medida o cumprimento de sua
missao institucional.

12 Somente serd permitido servico extraordindrio para atender a situacdes excepcionais e tempordrias, respeitado o limite
maximo de 2 (duas) horas por jornada.
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128. A institucionalizagdo de uma agenda regulatoéria (obrigatdria a partir da edi¢ao da nova lei
das Agéncias Reguladoras), entendida esta, nos dizeres da norma, como um “instrumento de
planejamento da atividade normativa que conterda o conjunto dos temas prioritdrios a serem
regulamentados pela agéncia durante sua vigéncia”. Esse instrumento deve estar alinhado ao
planejamento estratégico da ANEEL e constitui importante instrumento de transparéncia, didlogo e
controle, visto que permite que qualquer interessado acompanhe o planejamento das atividades
regulatorias da Agéncia.

129. A agenda regulatéria da ANEEL para o biénio 2024/2025, aprovada pela Portaria ANEEL n®
6.876, de 5 de dezembro de 202313, da ANEEL possui 30 atividades regulatérias, sendo 9 no eixo temético
de transmissao e distribuicdao, 4 em eficiéncia energética e consumidor, 11 em geracdo e mercado e 6 em
regulacdo tarifaria e financeira. Dentre as atividades estao:

a) Impactos da abertura de mercado na regulagado dos servigos de distribuicdo;

b) Regulamenta¢do do Decreto n? 11.314/2022 (fim das concessoes);

c) Aperfeicoamento da regulamentacdo sobre contratacdo de uso do sistema de
transmissao;

d) Aprimoramento da regulamentacdo de qualidade associada as Funcgdes
Transmissdo - FT em Corrente Continua - CA;

e) Acesso a transmissao de geradores renovaveis pelo ACL;

f) Avaliacdo dos sistemas de medi¢do para transicdo energética e moderniza¢do no
segmento de distribuigado;

g) Regulamentacdo da Lei n? 14.620/2023 - Minha Casa Minha Vida;

h) Padroniza¢ao nacional do cédigo da unidade consumidora;

i) Revisdo dos Procedimentos dos Programas de Eficiéncia Energética e de Pesquisa e
Desenvolvimento - PROPEE - Regulamentacdao das Campanhas de Consumo
Consciente;

j) Atualizacdo da metodologia de cdlculo dos limites maximos do Preco de Liquidacdo
das Diferengas - PLD;

k) Aprimoramento do processo de monitoramento do mercado de energia elétrica
(regra definitiva pds-periodo sombra);

I) Aprimoramento das Garantias Financeiras do Mercado de Curto Prazo;

m) Promocdo das adequacles regulatdorias para insercdao de sistemas de
armazenamento, incluindo usinas reversiveis, no Sistema Interligado Nacional;

n) Promocdo das adequacdes regulatérias para implantacdo e exploracdo de usinas
offshore;

o) Aprimoramento dos procedimentos decisdrios do NOS;

p) Estabelecimento da regulagao do monitoramento do mercado;

g) Revisdo da Resolugdo Normativa n? 948/2021 - Critério de Eficiéncia Econdmico-
Financeiro;

r) Revisdo do Submaddulo 2.3 do Proret - Base de Remuneracdo Regulatodria;

s) Revisdo dos Submoddulos 2.7 e 2.7 A do Proret - Outras Receitas;

t) Revisdo do Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico — MCPSE.

130. De acordo com a Lei n? 13.848/2019, a Agenda Regulatéria devera apresentar a relacdo de

13 Disponivel em: https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/instrumentos-regulatorios/agenda-regulatoria
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atividades prioritarias e que serdo normatizadas durante o periodo de sua vigéncia. No entanto, o
cronograma de atividades regulatérias da ANEEL vai além e abrange trés classificagOes: além da Agenda
Regulatdria, apresenta também as Demais Atividades Regulatdrias e as Avaliagbes de Resultado
Regulatdrio (ARR).

131. Nesse sentido, o total de atividades é ampliado de 30 para 53, podendo resultar na edi¢ao
de até 53 novas resolugdes normativas.

132. A agenda regulatéria da ANEEL contribui sobremaneira com a boa governanga do setor
elétrico brasileiro, sendo instrumento de planejamento, gestdo e participacdo publica, impactando de
forma decisiva no mercado regulado.

133. Outro impacto relevante do déficit de servidores estd no tema inovacdo. Atualmente a
inovacdo é prioridade em politicas publicas, base para novos negdcios, novos empregos e crescimento em
produtividade, sendo impulsionador do crescimento econémico e do desenvolvimento (OECD, 2015). Os
investimentos em inovagdo representam para os governos um crescimento econdémico inteligente,
inclusivo e sustentavel (Mazzucato, 2018).

134. O planejamento estratégico da ANEEL (2024 a 2027) tem, entre seus objetivos estratégicos,
dois que permeiam a questdo do desenvolvimento tecnoldgico e sustentavel: “Atuar para a transicdo
energética com alocacdo justa de seus efeitos e com responsabilidade social e climatica” e “modernizar
as tarifas de energia elétrica considerando as diversidades econ6micas e sociais e 0s avangos
tecnolégicos”. (ANEEL, 2024, Objetivos Estratégicos 1 e 2).

135. No programa de pesquisa e desenvolvimento e inova¢do (PD&I) regulado pela ANEEL, o
investimento das empresas do setor elétrico é compulsério e a ANEEL possui a responsabilidade de
estabelecer as condi¢bes para aplicacdo desses recursos, execuc¢ao de pesquisas e avaliacdo dos
resultados.

136. A agenda regulatéria possui como atividade prioritaria de inovacdo a busca por novos
instrumentos de estimulo a inovacdo nas empresas visando o avanco dos resultados do Programa de P&D
regulado pela ANEEL e aprimoramento dos Procedimentos do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento
— PROP&D.

lll.e - Impacto or¢amentario e financeiro

137. O pedido de autorizagdo tem como proposta a contratacao de 50 profissionais de nivel
superior. A estimativa de impacto orcamentario-financeiro gira em torno de RS 2.820.693,00 para o ano
de 2024 (segundo semestre) e RS 7.173.000,00 para os anos de 2025 e 2026, conforme planilha eletrénica
com a memboria de célculo (anexo V).

138. Conforme declaracdo'™ de disponibilidade orgamentdria e financeira assinada pelo
ordenador de despesa da ANEEL (Anexo VIII desta Nota Técnica), as despesas da Agéncia, inclusive de
pessoal e encargos sociais, sdo custeadas com recursos da Taxa de Fiscalizacao dos Servicos de Energia
Elétrica, tributo vinculado criado pela Lei n2 9.427/97, regulamentado pelo Decreto n? 2.410/97, em que

14 Documento SIC n2 48535.001894/2024-00
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a ANEEL se encontra superavitdria em relagao as suas despesas, e mantera a condicdo mesmo com a
contratagdo da mao-de-obra solicitada, conforme, demonstrado a seguir:

Tabela 4 — Disponibilidade orgamentdria e financeira

ESTIMATIVA

LOA 2024* ESTIMATIVA 2026
(RS) 2025 (RS)
(GO
TAXA DE

FISCALIZACAO* 1.215.435.179 1.264.664.196 1.315.250.763
DESPESA ANUAL . .

DA ANEEL 481.782.455 498.644.840 513.604.186

SALDO

SUPERAVITARIO 733.652.724 766.019.356 801.646.577

ESTIMADO

**Fonte: SIOP/ANEEL - valores projetados
**Valores estimados com base no IPCA previsto na Lei n? 14.791/2023 (LDO 2024)
Fonte: Superintendéncia de Administragdo e Financas

l11.f - Perfil dos candidatos para o desempenho das atividades

139. A entdo Superintendéncia de Recursos Humanos (SRH), atualmente Superintendéncia de
Gestdo de Pessoas (SGP), solicitou as unidades organizacionais da ANEEL > informacdes para identificar a
necessidade de profissionais de nivel superior de cada drea, bem como levantar o perfil profissional dos
candidatos.

140. As unidades consultadas encaminharam a formacao, titulacdes e experiéncia desejadas,
além do quantitativo desejado de profissionais. As areas de formacao indicadas foram precipuamente
engenharia, administracdo, contabilidade, economia e direito, com um total de 132 profissionais
solicitados.

141. No entanto, considerando o perfil estratégico da selecdo e o impacto financeiro e
orcamentdrio foi definido o limite quantitativo de 50 profissionais de nivel superior para as areas
finalisticas, tendo sido feita proporcionalidade estatistica e ajustes para melhor adequar a futura alocagao
dos profissionais nas Unidades Organizacionais

142. As unidades indicaram como desejavel que o candidato possua titulacbes de pods-
graduacdo (especializacdo, mestrado, doutorado), além de experiéncia nas respectivas dreas (de 2 a 5
anos). Indicaram ainda ser desejavel servidores com habilidades multidisciplinares, envolvendo
planejamento, capacidade de sintese e organizacdo, habilidades negociais e interpessoais e elevado nivel
de escrita e argumentacdo (verbal e textual), conhecimentos de ética e conduta publica, nogcGes de
informatica, direito administrativo e constitucional e outros conhecimentos especificos.

143. Considerando o quantitativo apresentado pelas unidades, bem como o impacto financeiro
e orcamentario das contratacdes (anexo 1V), foi definido o quantitativo de 50 profissionais de nivel

15 Memorando Circular n2 1/2021-SRH/ANEEL (SIC n2 48546.004310/2021-00)
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superior, conforme detalhamento a seguir:

Tabela 5 - Perfil/Atividades contratagdo de pessoal

Pessoas

Classificagdo Perfil Descricdo sumaria das Ampla

. . .. Requisitos .. n com Remuneragao
da atividade Profissional q atividades concorréncia . .
deficiéncia
Atividades técnicas
especializadas de apoio
a regulagao, inspecao,
fiscalizagdo e controle RS 8.300,00
Diploma devidamente da prestacgdo de
registrado, de conclusdo | servicos publicos e de
de curso de graduagdo exploragdo da energia
Engenheir | de nivel superior na drea elétrica, incluindo ’3 5
o] de Engenharia, fornecido segurancga de
por instituicdo barragens, bem como
reconhecida pelo implementacdo de
. Ministério da Educagdo. oliticas e realizagdo
Atividades ¢ P g.
. de estudos e pesquisas RS 8.300,00
Técnicas de .
. relativas a essas
Complexidade L
atividades
Intelectual
. . Atividades técnicas
Diploma devidamente . .
. ~ especializadas de apoio
registrado, de conclusdo 3 reeulacio. inspecio
Contador, de curso de graduagio | regulagao, INSpecao,
. , . A fiscalizagdo e controle
Administra | de nivel superior na area ~
. da prestagdo de
do, de Economia ou . S
. . o servigos publicos e de 12 3
Economist Administragdo ou ~ .
. . exploragdo da energia
aou Economia ou Estatistica, e .
. . R elétrica, incluindo
Estatistico | fornecido por instituicdo .
. calculo de processo
reconhecida pelo s .
s ~ tarifario e andlises de
Ministério da Educacdo.
dados
Gestdo de
documentos, apoio as
. . andlises que envolvam
Diploma devidamente . qN
. n legislacdo do setor
registrado, de conclusao o =
Nivel de curso de graduagao elétrico, elaboracdo de
Atividades . , & . ¢ documentos oficiais,
Técnicas de superior — de nivel superior em articipacio de
, Qualquer qualquer area de : i P g’ . 6 1 RS 8.300,00
Suporte — nivel ) ~ . reuniGes técnicas
. area de formagado e fornecido .
superior - s internas ou com
formacdo por instituicdo
. agentes externos,
reconhecida pelo - . .
S ~ apoio administrativo e
Ministério da Educagao. .
desenvolvimento de
projetos
organizacionais.
Fonte: SGP/ANEEL
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Qualquer area formacao 7
Total 50
Fonte: SGP/ANEEL

144, As atividades a serem desempenhadas exigem conhecimento técnico com elevado grau de
complexidade e estardo associadas ao suporte as areas finalisticas da ANEEL, envolvendo apoio a
regulacdo e a fiscalizacdo da prestacao de servigos publicos de energia elétrica, bem como auxilio em
politicas e estudos correlatos.

145. Sdo desejaveis, de forma resumida, conhecimentos afetos as seguintes dreas, com as
seguintes formacdes preferenciais:

Engenharia

Requisitos: Diploma devidamente registrado, de conclusao de curso de graduacao de nivel
superior na area de Engenharia, fornecido por instituicdo reconhecida pelo Ministério da
Educacdo e experiéncia profissional no setor de energia elétrica.

Desejavel: Experiéncia no setor de energia elétrica, pds-graduacdo no setor elétrico,
dominio lingua inglesa, facilidade em manipulacdo de dados e uso de sistemas
computacionais, conhecimento de Gestdo publica, capacidade de trabalho em equipe
Descricdo Sumdria das Atividades: Atividades técnicas especializadas de apoio a regulacao,
inspecdo, fiscalizacdo e controle da prestacdo de servigcos publicos e de exploracdo da
energia elétrica, incluindo seguranca de barragens, bem como implementacao de politicas
e realizacdo de estudos e pesquisas relativas a essas atividades

Economia/Administracdo/Estatistica/Contabilidade

Requisitos: Diploma devidamente registrado, de conclusao de curso de graduagao de nivel
superior na area de Economia ou Administracdo ou Estatistica ou Contabilidade fornecido
por instituicdo reconhecida pelo Ministério da Educacao.

Desejavel: Experiéncia no setor de energia elétrica, facilidade em manipulacdo de dados e
uso de sistemas computacionais, conhecimento de administracdo publica, capacidade de
trabalho em equipe

Descricdo Sumaria das Atividades: Atividades técnicas especializadas de apoio a regulacao,
inspecdo, fiscalizacdo e controle da prestacdo de servicos publicos e de exploracdo da
energia elétrica, incluindo calculo de processo tarifario e analises de dados.

Qualquer area de formagao

Requisitos: Diploma devidamente registrado, de conclusdo de curso de graduacao de nivel
superior em qualquer area de formagdo, fornecido por instituicdo reconhecida pelo
Ministério da Educagao.

Desejavel: Conhecimento da legislagdo do setor elétrico, experiéncia na Administragdo
Publica, capacidade de trabalho em equipe, utilizagdo de sistemas computacionais,
Descricdao Sumaria das Atividades: Gestdo de documentos, apoio as andlises que envolvam
legislagao do setor elétrico, elaboracao de documentos oficiais, participacao de reunides
técnicas internas ou com agentes externos, apoio administrativo e desenvolvimento de
projetos organizacionais.

lll. g — Correlagao com Planejamento estratégico

146. O Planejamento Estratégico da ANEEL (PE) é atualizado a cada quadriénio — no entanto, a
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edicdo anterior, cujo ciclo original era 2018-2021, foi prorrogado para 2023 para concatena¢ao com o
Plano Plurianual. Dessa forma, em 2024 iniciou-se um novo ciclo.

147. O planejamento estratégico 2024-2027 da ANEEL estd, portanto, em fase final de
elaboracdo, mas os objetivos estratégicos ja foram definidos, conforme imagem e detalhamento
constante no toépico llL.1.

lll.h - Das informagodes exigidas pelo inciso VI do art. 62 da Instru¢ao Normativa n2 1, de 27 de agosto
de 2019

148. Nos termos do inciso VI do art. 62 da IN n2 1/2019, a proposta para a contratacdo de
temporarios deve apresentar as informagdes exigidas no quadro resumo do anexo | da IN 1/2019, quais
sejam: a) evolucdo do quadro de pessoal nos ultimos cinco anos, b) quadro demonstrativo da previsao de
aposentadorias nos cinco anos subsequentes a solicitacdo, c) distribuicdo da forca de trabalho, d)
descricdo e os resultados dos principais indicadores estratégicos e resultados das avaliacGes institucionais,
e) informacodes sobre transformacdo digital, f) informacdes sobre contratacdo em geral, g) informacdes
sobre ac¢des judiciais e h) informacgdes sobre controle eletronico de frequéncia.

149. As informagdes sobre os itens acima estao detalhadas no anexo VIl desta Nota Técnica.
llLi - Proposta de plano de trabalho

150. O plano de trabalho proposto, em consonancia com a IN n2 1/2019, esta detalhado no
Anexo V.

lll.j - Estruturas regimentais

151. Quanto a necessidade de revisdao das estruturas regimentais e estatutos, em especial com
relagdo ao numero de niveis hierdrquicos e ao quantitativo de profissionais por unidade administrativa,
cabe delinear que as atividades de desenvolvimento organizacional dos érgdos e das entidades da
administra¢do publica federal direta, autarquica e fundacional s3ao organizadas sob a forma de sistema,
denominado Sistema de Organizacdo e Inovacgao Institucional do Governo Federal (SIORG).

152. De acordo com o art. 20 do Decreto n? 9739/2019, as finalidades do SIORG s3o uniformizar
e integrar a¢des das unidades que o compdem; constituir rede colaborativa destinada a melhoria da
gestdao publica; desenvolver padrdes de qualidade e de racionalidade; proporcionar os meios para
melhorar o desempenho institucional e otimizar a utilizagdo dos recursos disponiveis; reduzir os custos
operacionais e assegurar a continuidade dos processos de organizagao e inovacgao institucional.

153. Nesse sentido, foi editado o manual de estruturas organizacionais do Poder Executivo
Federal, aprovado pela Instru¢do Normativa n2 4/2018-SEGES/MP, com vistas a orientar as propostas de
revisdo e elaboracdo de estruturas regimentais dos érgaos e entidades da Administracdo Federal.

154. A estrutura organizacional da ANEEL esta delineada na Portaria n2 349, de 28 de novembro
de 1997, que aprovou o regimento interno da Agéncia. Varias alteracdes foram realizadas no regimento
desde sua publicacdo, sendo a mais recente de 2023.
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155. A revisdo da estrutura visa acompanhar as mudancas e inovagdes do setor elétrico, além
de motivar os servidores frente aos desafios atuais. Para tanto, a revisdao buscou uma sinergia de trabalho
(com a simplificacdo de processos e padronizagdao de procedimento), ampliagcdo de niveis hierarquicos,
atualizagdo das fungdes (ajuste das competéncias institucionais e adequacgao das atribuicdes das unidades
organizacionais) e ajuste do quadro de pessoal (buscando uma diminuicao dos esforcos de alocagao, com
otimizagao da forga de trabalho).

156. As mudancas abarcaram, por exemplo, a fusdo de unidades, formalizagdo da Corregedoria
e da Ouvidoria, estruturacdao da Geréncia de Governanca Corporativa, organizacdo de 518 atribuicdes,
definicdo de 133 novas delegacbes e formalizacdo de 7 Assessorias de Gestdo Estratégica, conforme
organograma a segulir:

Figura 4 — Organograma ANEEL

ORGANOGRAMA

DIRETORIA COLEGIADA

ASSESSORAMENTO CONTROLE € GESTAQ
ASD  AssessoriaTécnica da Diretoria AIN  Auditoriainterna
AID  Assessoriainstitucional da Diretoria
GDG  Gabinete do Diretor-Geral
PF  ProcuradoriaFederal junto  ANEEL

CRG Corregedoria

ik
SGE  secretaria- Geral QUV Ouvidoria

SFT STD SGP
SUPERINTENDENCIA DE SUPERINTENDENCIA DE SUPERINTENDENCIA DE
FISCALIZACAO TECNICA DOS REG v GESTAO DE PESSOAS
SERVICOS DE ENERGIA
A - ELETRICA

DENCIA DE GESTAO v NDENCIA DE

SFF

SUPERINTENDENCIA DE

FISCALIZACAO ECONOMICA,

FINANCEIRA £ DE MERCADO

Al
DMINISTRATIVA E DAS
RELAQOES DE CONSUMO

SECRETARIA DE INOVACAO s ADE GESTAO
E TRANSICAO ENERGETICA ADMINIS FINANCEIRA E
DE CONTRATAGOES

157. A Diretoria Colegiada é composta por um Diretor-Geral e quatro Diretores, os quais
sdao nomeados pelo presidente da Republica, apds aprovacdo do Senado Federal, para mandatos nao
coincidentes de quatro anos (art. 52 da Lei n2 9.427/1996).

158. Nos termos do inciso | do art. 22 do Regimento Interno, a estrutura da Diretoria conta com
o apoio de unidades de assessoramento e controle, a saber, Gabinete do Diretor-Geral, Secretaria-Geral,
Auditoria Interna, Corregedoria, Ouvidoria, Assessoria Técnica da Diretoria, Assessoria Institucional da
Diretoria e Procuradoria Federal junto a ANEEL.
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159. O funcionamento da Agéncia estd apoiado nas Superintendéncias de Processos e demais
Unidades Organizacionais, que sao parte integrante do processo de gestdao administrativa e base de apoio
e de instrucdo as deliberagbes da Diretoria. As unidades organizacionais vinculam-se a Diretoria, assim
agrupadas por afinidade de atribuicdes:

Art. 52 As unidades organizacionais vinculam-se a Diretoria, assim agrupadas por
afinidade de atribuicdes:

| — Regulagdao Econdmica do Mercado e Estimulo a Competicao:
Superintendéncia de Gestao Tarifaria e Regulagdo Econ6mica — STR;

Il - Relag6es com a Sociedade:
Superintendéncia de Mediacdo Administrativa e das Relagées de Consumo — SMA,;

Il - (Revogado pela REN ANEEL 503 de 07.08.2012)

IV — Outorgas e Gestao dos Potenciais Hidraulicos:

Superintendéncia de Concessdes, Permissdes e Autorizagdes dos Servigos de Energia
Elétrica - SCE;

Secretaria de Leildes — SEL

V - Fiscalizagdo dos Servicos e Instalagdes de Energia Elétrica:
Superintendéncia de Fiscalizagdo Técnica dos Servicos de Energia Elétrica — SFT;
Superintendéncia de Fiscalizagdo Econémica, Financeira e de Mercado — SFF.

VI — Regulagdo Técnica e Padrées de Servigo:

Superintendéncia de Regulacdo dos Servigos de Transmissdo e Distribuicdo de Energia
Elétrica — STD;

Superintendéncia de Regulacdo dos Servicos de Geracdo e do Mercado de Energia Elétrica
- SGM;

Secretaria de Inovacdo e Transi¢cdo Energética — STE.

VIl - Planejamento e Gestao Administrativa:

Superintendéncia de Gestao de Pessoas — SGP;

Superintendéncia de Gestdo Técnica da Informagdo — SGI;

Superintendéncia de Gestao Administrativa, Financeira e de Contratagdes — SGA.

VIII — Assessoramento e Controle da Gestao:

Assessoria Técnica da Diretoria — ASD;

Gabinete do Diretor-Geral — GDG;

Assessoria Institucional da Diretoria — AID; d) Secretaria-Geral — SGE;

Procuradoria Federal junto a ANEEL — PF;

Auditoria Interna — AIN;

Corregedoria — CRG;

Ouvidoria— OUV.
160. Quanto aos profissionais por unidade administrativa, a ANEEL possui a seguinte
distribuicdo?®:

16 Més de referéncia: fevereiro de 2024.
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Tabela 7 — Quantitativos de profissionais por unidade

Unidade Areas finalisticas Qtd. ‘ Efetivos
ASD Assessoria Técnica da Diretoria 24 20
DIR Diretoria 6 1
GDG Gabinete do Diretor-Geral 13 10

Superintendéncia de Concessdes, Permissdes e Autorizacdes dos Servicos de
SCE Energia 61 57
Elétrica
AID Assessoria Institucional da Diretoria 23 19
SEL Secretaria de Leildes 12 12
SFT Superintendéncia de Fiscalizacdo Técnica dos Servicos de Energia Elétrica 66 61
SFF Superintendéncia de Fiscalizagdo Econémica, Financeira e de Mercado 46 43
STR Superintendéncia de Gestdo Tarifaria e Regulacdo Econbmica 49 47
SMA Superintendéncia de Mediacdao Administrativa e das Relacdes de Consumo 28 26
STE Secretaria de Inovacdo e Transi¢cdo Energética 20 20
Superintendéncia de Regulacdo dos Servicos de Transmissao e Distribuicdo de
STD Energia 36 34
Elétrica
SGM E:Z(:grii;\t;z?r?::ia de Regulacdo dos Servicos de Gerag¢do e do Mercado de 24 24
Total 408 374
Unidade ‘ Areas meio Qtd. ‘ Qtd.
AIN Auditoria Interna 9 9
PF Procuradoria Federal junto a ANEEL 23 8
SGA Superintendéncia de Gestao Administrativa, Financeira e de Contratagdes 60 51
SGE Secretaria-Geral 14 11
SGI Superintendéncia de Gestdo Técnica da Informacao 35 31
CRG Corregedoria 3 3
ouv Ouvidoria 5 3
SGP Superintendéncia de Gestdo de Pessoas 34 32
Total 183 148
Fonte: Superintendéncia de Gestdo de Pessoas — SGP/ANEEL
Dados de fevereiro de 2024
161. O quadro acima demonstra a forga de trabalho em exercicio na Agéncia. Até fevereiro de

2024, havia 408 agentes publicos!’ lotados em &reas finalisticas e 183 em areas meio. Outros 41 estavam
movimentados para outros orgaos, afastados ou licenciados. Se considerarmos apenas os servidores
efetivos, temos 374 em dareas finalisticas, 148 em areas meio e 41 em licencgas, afastamentos ou em
exercicio fora da ANEEL.

17 Esse numero inclui servidores efetivos, quadro especifico, anistiados, cedidos &8 ANEEL e exercicio descentralizado (ndo
inclui terceirizados).
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162. Ressaltamos que as Unidades Organizacionais acima indicadas estdo devidamente
cadastradas no SIORG. Por todo o exposto, entendemos que a estrutura da ANEEL estd aderente as
determinagdes do Decreto n2 9739/2019.

lll.Lk - Macroprocessos da ANEEL

163. A Cadeia de Valor'® é a representacdo grafica dos processos que geram valor para a
sociedade. Ela descreve o valor criado pelo conjunto de processos de alto nivel da organizagdo. Além
disso, busca resolver os problemas e satisfazer as necessidades dos beneficidrios. A cadeia de valor norteia
a estrutura dos processos, associando-a aos trabalhos que devem ser realizados e aos resultados que
devem ser obtidos. Ela também esta associada ao Planejamento Estratégico da Agéncia.

164. De acordo com a nova cadeia de valor da ANEEL, revisada em 2022, a Agéncia é composta
por trinta e quatro processos de negdcio, distribuidos em cinco macroprocessos:

i.  Regulacdo do setor elétrico
ii.  Outorga e contratacdo de servicos de energia elétrica
iii.  Fiscalizacdo e conformidade regulatéria do setor elétrico
iv.  Relagdes com a Sociedade
v.  Estratégia, governanca e suporte

Figura 5 — Macroprocessos

Regulacao do Setor Elétrico
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Juridica por Processos Interna Informagao esgicgfd';g';“ Finangas e Arrecadagao seus consumidores
Fonte: ANEEL
165. Os novos profissionais serdo alocados nas Unidades Organizacionais finalisticas da agéncia

e atuardo em algum dos trinta e quatro processos de negdcio da ANEEL.

18 Disponivel em: https://www?2.aneel.gov.br/cedoc/prt20226724.pdf
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166. Nas linhas abaixo detalhamos todos os macroprocessos da Agéncia e seus respectivos
processos de negdcio.

Macroprocesso Regulagao do Setor Elétrico

167. Trata da elaboragdo de interveng¢des regulatérias considerando as politicas publicas e
disposicdes legais vigentes, amparando-se na qualidade, boa técnica, simplificacdo, transparéncia,
tempestividade, previsibilidade, impacto regulatdrio, participacdao publica, eficiéncia e inovagao, em
temas que visem o bom andamento do setor elétrico, incluindo aspectos técnicos, econdmicos, tarifarios
e de mercado. Possui oito processos de negdécio associados a regulacdo de:

i Servicos de Geracao;

ii.  Servigos de Transmissao;
iii. Servicos de Distribuicdo;
iv. Eficiéncia Energética;

V. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgao;

vi. Tematica Econdmica;
vii. Tematica Tarifaria; e
viii. Mercado.

Macroprocesso Outorga e Contratagao de Servicos de Energia Elétrica

168. Contribui para o aumento da seguranca do abastecimento, para a universalizacao do
acesso aos servicos publicos de energia elétrica e para a modicidade tarifaria, por meio da gestdo dos
contratos de concessdes de geragdo, transmissdao e distribuicdo, dos contratos de permissao de
distribuicdao e das autoriza¢des de geragao e transmissao.

169. O propdsito do macroprocesso é concretizar a expansdo da oferta de energia elétrica e da
infraestrutura de transmissdo da rede basica do Sistema Interligado Nacional - SIN e dos Sistemas Isolados
— S, previstas nos planos setoriais e atos do poder concedente. Possui sete processos de negdcio:

i Promogao de outorga de Geragao;
ii. Gestdo de Outorga de Geragao;
iii. Promogao de Outorga de Transmissao;
iv. Gestdo de Outorga de Transmissao;
V. Promocgao de Outorga de Distribuicao;

Vi. Gestdo de Outorga de Distribuicao; e
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vii. LeilGes de Servicos de Energia Elétrica.

Macroprocesso Fiscalizagdao e Conformidade Regulatdria do Setor Elétrico

170. Tem como objetivo atuar na fiscalizagao dos agentes, de forma preventiva e orientada a
partir de evidéncias, com vistas a promogao da conformidade regulatdria. Possui trés processos de
negocio:

i Fiscalizacdo dos Servicos de Geracao;
ii. Fiscalizacdo dos Servicos de Transmissdo e Distribuicdo; e

iii. Fiscalizacdao EconO6mica e Financeira.
Macroprocesso Relagdbes com a Sociedade

171. Visa garantir que a sociedade contribua com o processo decisério da ANEEL e se mantenha
informada e engajada sobre a atua¢do da Agéncia e suas a¢des regulatorias. Além disso, visa solucionar
eventuais conflitos entre agentes do setor elétrico e entre consumidores e esses agentes, bem como
manter relacionamento com diferentes atores, em ambito nacional e internacional, de modo a assegurar
os interesses institucionais da Autarquia em beneficio da sociedade. Possui quatro processos de negdcio:

i Participacdo publica;
ii. Comunicacao Social;
iii. Solucdo de Conflitos; e

iv. Relagbes Institucionais Nacionais e Internacionais.
Macroprocesso Estratégia, Governanga e Suporte

172. Visa dar direcionamento e suporte as atividades de todas as unidades organizacionais para
que realizem e concretizem seus processos, promovendo a estratégia, a governanga, 0S recursos
necessarios e a tomada final das decisdes do setor elétrico. Possui doze processos de negdcio:

i. Processo Decisério;
ii. Gestdo Estratégica;
iii. Gestdo por Processos;
iv. Gestao de Pessoas;
V. Gestdo de Contratagdes, Descentralizacao e Acordos;
vi. Gestdo de Orcamento, Financas e Arrecadacgao;

vii. Gestdo de Patriménios e Servigcos Administrativos;
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viii. Gestdo de Dados e Informacao;
ix.  Tecnologia da Informacao;
X. Integridade e Controles da Gestdo;
Xi. Assessoria Juridica; e

Xii. Comunicagao Interna.
l1L.I - Resultados das avaliagdes de desempenho institucional para fins de gratificagdo institucional

173. O Planejamento em vigor, em fase final de elaboracgado, esta estruturado em forma de um
Mapa Estratégico, mirando no alcance da Visdo, no cumprimento da Missdo e na Cadeia de Valores
vigente. Atualmente sdo 14 objetivos estratégicos (OE) distribuidos em trés perspectivas: Sociedade,
Agentes Regulados e Beneficidrios (3 OE), Processos Internos (8 OE) e Pessoas e Recursos (3 OE). Os 14
objetivos estratégicos serdo mensurados por meio de 43 indicadores, desdobrados em iniciativas
estratégicas, em fase de finalizagao.

Figura 6 — Mapa Estratégico 20214-2027
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174. Os objetivos estratégicos traduzem os anseios nao s6 da ANEEL, mas da sociedade e dos
agentes do Setor de Elétrico por eficiéncia, qualidade do servigo, estabilidade e seguranca regulatdria, em
um contexto que deixa clara a necessidade da ANEEL por um quadro completo para superar os desafios
gue se impdem.

175. Desde 2015, os resultados das avaliagdes de desempenho institucional sdao extratos do
Planejamento Estratégico, sendo suas metas globais coincidentes com os objetivos estratégicos e as
metas intermediarias com as iniciativas estratégicas. Os trés ultimos indices de desempenho institucional
médio relativos as avaliagdes institucionais realizadas estdo descritos no Anexo VIl

176. Como se pode verificar no citado anexo, os objetivos estratégicos traduzem necessidades
ndo s6 da ANEEL, mas da sociedade e dos agentes do setor de energia elétrica por mais eficiéncia,
gualidade do servico, estabilidade, seguranca regulatdria e outros, em um contexto que deixa clara a
necessidade da ANEEL por um quadro completo para superar os desafios que se impdem.

Movimentagao para compor a forga de trabalho

177. Com a regulamentacdo recente da alteragdo de exercicio para composi¢cdao de for¢a de
trabalho, previstano § 72 do art. 93 da Lei n2 8.112, atualmente regulamentada pela Instru¢gao Normativa
n? 70/2022 e pela Portaria SEDGG/ME n? 8.471/2022, a ANEEL, com o objetivo de reforcar seu quadro
deficitario, efetuou em dezembro de 2019 pedido de movimentacdo consensual de empregados da
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria (s).

178. Apds longo processo seletivo que contou com entrevistas e com avaliagcdo curricular, de
competéncias e de formacgdes, observados os casos de impedimento ou desisténcia dos empregados, foi
possivel efetivar a movimentacao de apenas quatro empregados publicos, conforme autorizado por meio
da Portaria de Pessoal SGP/SEDGG/ME n? 4.391, de 10 de dezembro de 2020, publicada no Diario Oficial
da Unido de 15/12/2020, edigdo 239, se¢do 2, pagina 12.

179. Em 2022, a ANEEL iniciou novo processo seletivo para trazer mais empregados publicos da
Infraero, e, apds todas as etapas, obteve éxito com mais quatro profissionais, que tiveram exercicio
alterado por meio da Portaria de Pessoal SGP/SEDGG/ME n2 12.636, de 31 de outubro de 2022, publicada
no Diario Oficial da Unido de 11/11/2022, edicdo 214, sec¢do 2, pagina 16. Com o retorno de empregados
a origem, a Agéncia soma hoje seis empregados movimentados por indicagdao consensual.

180. Em contrapartida aos 6 empregados publicos da Infraero movimentados para a ANEEL,
destacamos que ha 1 servidora efetiva da Agéncia, ocupante do cargo de Especialista em Regulacdo, que
estd movimentada para os quadros da Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM).

lll.m - Impossibilidade de prestagdo de servigos por meio de execugdo indireta
181. Segundo o inciso XIV do art. 62 do Decreto n? 9.739/2019, é necessaria a demonstracdo de

gue os servicos que justificam a realizacdo do concurso publico nao podem ser prestados por meio da
execuc¢do indireta de que trata o Decreto n2 9.507, de 21 de setembro de 2018. Nesse aspecto, cabe
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delinear as atividades dos cargos, previstas na Lei n2 10.871, de 20 de maio de 2004:

Art. 192 Ficam criados, para exercicio exclusivo nas autarquias especiais denominadas
Agéncias Reguladoras, referidas no Anexo | desta Lei, e observados os respectivos
guantitativos, os cargos que compd&em as carreiras de:

Ill - Regulagdo e Fiscalizagdo de Recursos Energéticos, composta de cargos de nivel
superior de Especialista em Regulacdo de Servicos Publicos de Energia, com atribuicdes
voltadas as atividades especializadas de regulacao, inspecao, fiscalizacdo e controle da
prestacdo de servicos publicos e de exploracdo da energia elétrica, bem como a
implementacdo de politicas e a realizacdo de estudos e pesquisas respectivos a essas
atividades;

XVIl - Analista Administrativo, composta de cargos de nivel superior de Analista
Administrativo, com atribuicdes voltadas para o exercicio de atividades administrativas e
logisticas relativas ao exercicio das competéncias constitucionais e legais a cargo das
autarquias especiais denominadas Agéncias Reguladoras referidas no Anexo | desta Lei,
fazendo uso de todos os equipamentos e recursos disponiveis para a consecu¢ao dessas
atividades;

XVIII - Técnico Administrativo, composta de cargos de nivel intermediario de Técnico
Administrativo, com atribui¢des voltadas para o exercicio de atividades administrativas e
logisticas de nivel intermediario relativas ao exercicio das competéncias constitucionais e
legais a cargo das autarquias especiais denominadas Agéncias Reguladoras referidas no
Anexo | desta Lei, fazendo uso de todos os equipamentos e recursos disponiveis para a
consecucdo dessas atividades.

182. O cargo de Especialista em Regulagao de Servigos Publicos de Energia (ER) possui
atribuicdes de atividades especializadas em regulagao, inspecao, fiscalizacao e controle da prestacao de
servicos publicos e de exploracdao de energia elétrica, bem como a implementacao de politicas e a
realizacdo de estudos e pesquisas sobre o setor elétrico.

183. Segundo os artigos 22 e 32 da Lei n2 10.871/2004, essa carreira possui atribuicGes legais
especificas que ndo passiveis de execu¢do por meio de mao de obra terceirizada, como formulagcado e
avaliacdo de planos, programas e projetos relativos as atividades de regulacdo, elaboracdao de normas
para regulacdo do setor, planejamento e coordenacdo de a¢les de fiscalizacdo de alta complexidade,
gerenciamento, coordenacdo e orientacdo de equipes de pesquisa e de planejamento de cendrios
estratégicos, gestdo de informacdes de mercado de carater sigiloso, fiscalizacdo do cumprimento das
regras pelos agentes do mercado regulado, orientacdo aos agentes do mercado regulado e ao publico em
geral e execucdo de outras atividades finalisticas inerentes ao exercicio da competéncia da ANEEL.

184. Por sua vez, o cargo de Analista Administrativo (AA) possui atribuicGes atividades de nivel
superior, de natureza técnica, relacionadas ao planejamento, organizacdo, coordenacdo, supervisao,
assessoramento, estudo, pesquisa e execucdo de tarefas que envolvam a gestdo estratégica, de pessoas,
de processos, de recursos materiais e patrimoniais, de licitagcdes e contratos, de orcamento e financas, de
controle interno e auditoria e outras atividades de gestao.

185. O cargo de Analista Administrativo também atua na implementacdo e execucdo de planos,

programas e projetos relativos as atividades de regulacdo; subsidio e apoio técnico as atividades de
normatizacdo e regulacdo; subsidio a formulacdo de planos, programas e projetos relativos a atividades
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da ANEEL. Ademais, atuam como coordenadores de atividades técnicas de alto nivel de complexidade,
relacionadas ao planejamento, organizagao, controle, assessoramento e supervisao de atribuigdes que
gue envolvam estudo, pesquisa e solugdo de problemas em gestdo estratégica de pessoas.

186. Destaca-se, ainda, que os Analistas Administrativos realizam atividades que ndao podem ser
realizadas por colaboradores terceirizados, tais como a operagao de sistemas corporativos do Governo
Federal, como SIAFI, SICAF, SIDOR, SIAPE, SIASG, SIGPLAN, SCDP, SISBACEN, atividades de programacao e
execugao orcamentdria e financeira, licitagdes, contratos e gestdao de recursos materiais e profissionais,
controle e gerenciamento de informagdes sigilosas, dentre outros.

187. De acordo com a Lei n? 10.871/2004, os Técnicos Administrativos (TA) possuem
atribuicdes voltadas para o exercicio de atividades administrativas e logisticas de nivel intermediario
relativas ao exercicio das competéncias constitucionais e legais da ANEEL. Ressalta-se que o nivel de
complexidade das atribuicdes dos Técnicos Administrativos abrange a elaboragao de notas técnicas,
termos de referéncia, demonstrativos e analises estatisticas.

188. Isso porque, dentre as suas atribui¢des, assim como no caso dos Analistas Administrativos,
estd a realizacdo de atividades sigilosas que ndo podem ser realizadas por colaboradores terceirizados,
tais como a operacdo de sistemas corporativos do Governo Federal como SIAFI, SICAF, SIDOR, SIAPE,
SIASG, SIGPLAN, SCDP, SISBACEN.

189. Os Técnicos Administrativos também executam atribuicdes exclusivas, como atividades de
programacao e execuc¢do orcamentdria e financeira, licitagdes, contratos e gestdo de recursos materiais e
profissionais, controle e gerenciamento de informacgdes sigilosas, operac¢do do sistema de assentamento
funcional dos servidores da Agéncia (AFD), elaboracdo de proposta orcamentdria, pedidos de crédito e
demais atividades relacionadas ao Sistema de Planejamento e Or¢camento Federal.

190. Atuam, ainda, no suporte da analise de conformidade contabil dos atos de gestdo
orcamentdria, financeira e patrimonial praticados na ANEEL, bem como no apoio a gestdo de
arrecadacao de recursos administrados pela ANEEL, como a Taxa de Fiscalizagdao, Uso do Bem Publico,
Compensacao Financeira pelo Uso de Recursos Hidricos, Royalties pagos por Itaipu e Multas aplicadas
pela ANEEL, além de atuarem na administracdao dos bens patrimoniais e de consumo da ANEEL e de
fazerem a gestao de contratos de servicos terceirizados, dentre outros.

191. Assim, apenas as atividades auxiliares, instrumentais e acessdrias ao desempenho das
atribuicdes institucionais da ANEEL pode ser objeto de execucao indireta, tais como: carregamento e
descarregamento de materiais e equipamentos; conservagao e jardinagem; elaboracdo de projetos de
arquitetura e engenharia e acompanhamento de execucdo de obras; instalacdo, operacdo e manutencao
de maquinas e equipamentos; manutencdo de prédios e instalacdes; copeiragem, limpeza, mensageria,
recepcdo, secretariado, apoio administrativo, seguranca, vigilancia patrimonial e brigada de incéndio,
dentre outros.

192. Por todo o acima exposto, entende-se invidvel a contratacdo, por meio da execucao
indireta de que trata o Decreto n? 9.507/2018, de profissionais terceirizados para execucdo das atividades
finalisticas da Agéncia, que devem ser supridas por concurso publico, mesmo que para contratacdo de
pessoal temporario.
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Da contratagao via cadastro reserva dos aprovados no CPNU

193. De acordo com o art. 18 do Decreto n? 11.722, de 28 de setembro de 2023, que dispde
sobre o Concurso Publico Nacional Unificado (CPNU), o quantitativo de vagas destinado a formacao do
cadastro reserva sera definida em edital.

194. Os editais do CNPU trouxeram como texto padrao a possibilidade de utilizagao do cadastro
reserva para contratagao temporaria pelos 6rgdos que aderiram ao certame, vejamos:

1.5 - O Banco de Candidatos Aprovados em Lista de Espera podera ser utilizado para
contratacao temporaria pelos 6rgdos e entidades aderentes a esta edicdo do Concurso
Publico Nacional Unificado, observando o disposto na Lei n? 8.745, de 9 de dezembro de
1993.

1.5.1 - O chamamento para preenchimento de vagas de contratacdo temporaria ndo se
confundem com as convocacbes para preenchimento de vagas dos cargos efetivos do
Concurso Publico Nacional Unificado.

1.5.2 - O Ministério da Gestdo e da Inovagdao em Servicos Publicos editara regra especifica
para a utilizacdo do Banco de Candidatos Aprovados em Lista de Espera para contratacdo
temporaria.

195. Nos termos do item 1.5.2, o MGl editara oportunamente os regramentos especificos sobre
os procedimentos para contratagdo tempordria do cadastro reserva.

IV - DO FUNDAMENTO LEGAL
196. A analise apresentada encontra fundamentagao nos seguintes dispositivos:

a) Constituicdo Federal de 1988;

b) Lein210.871/2004;

c) Lein213.328/2016;

d) Lein?8.745, de 9 de dezembro de 1993;

e) Decreto n29.739, de 28 de margo de 2019;

f) Decreto n?4.748, de 16 de junho de 2003; e

g) Instrugdao Normativa n? 1, de 27 de agosto de 2019.

V - DA CONCLUSAO

197. Conclui-se pela legalidade e necessidade de realizacdo de processo seletivo simplificado
para contratacdo de pessoal por tempo determinado para atender a necessidade tempordria de
excepcional interesse publico.

198. Considerando a documentacdo exigida para o procedimento de contratacdo, é necessaria

a manifestacdo da Procuradoria Federal junto a ANEEL (PF/ANEEL) para complementar os argumentos a
serem encaminhados a avaliacdo do Ministério da Gestdo e da Inovagcdo em Servigos Publicos (MGlI).

VI - DA RECOMENDAGAO
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199. Diante do exposto, recomenda-se o encaminhamento do processo para aprecia¢dao da
PF/ANEEL e, em seguida, envio ao Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos (MGI) da
solicitagdo de autorizagdo para contratagdao de pessoal por tempo determinado para atender a
necessidade temporaria de excepcional interesse publico.

(Assinado digitalmente) Assinado digitalmente)
HUMBERTO EUSTAQUIO RODRIGUES FILHO GABRIEL MAIMONI FARIA
Técnico Administrativo Coordenador de Cadastro, Legislacao e
Pagamento

(Assinado digitalmente)
JOSEANNE CARLA DE AGUIAR SANTOS
Superintendente de Gestao de Pessoas
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ANEXO | - CRONOGRAMA - PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO ANEEL

ETAPAS INiClO FIM

Publicacdo Edital do processo Seletivo Simplificado no | 12/7/2024
Didrio oficial da Unido e sitio eletronico da ANEEL
Periodo de InscricGes - Geral 12/7/2024 12/7/2024
Periodo Inscri¢cBes — Solicitacdo Isencdo taxa de inscricdo | 12/7/2024 5/7/2024
Divulgacdo do resultado preliminar do periodo de isen¢do | 5/7/2024
da taxa de inscricdes
Periodo de recurso contra o resultado preliminar de | 5/7/2024 8/7/2024
isen¢do de inscrigao
Divulgacdo do resultado preliminar do periodo de isen¢do | 11/7/2024
da taxa de inscrigdes
Ultimo dia de envio do Laudo Médico para: 12/7/2024

a) candidatos inscritos nas cotas das Pessoas com

Deficiéncia; e

b) Candidatos que solicitaram atendimento especial
Divulgacdo da relacdo de inscritos 18/7/2024
Divulgacdo dos locais de provas 22/7/2024
Aplicacdo das provas objetivas 7/8/2024
Divulgacdo dos gabaritos preliminares das provas | 8/8/2024
objetivas
Prazo para interposi¢do de recursos para provas objetivas | 8/8/2024 9/8/2024
Divulgacao gabarito final, pds analise de recursos 19/8/2024
Divulgacao resultado preliminar das provas objetivas 20/8/2024
Prazo para interposicio de recursos do resultado | 21/8/2024 24/8/2024
preliminar
Divulgagdo do resultado final das provas objetivas e | 27/8/2024
convocacgao para prova de titulos
Prazo para envio de titulos 12/9/2024 3/9/2024
Divulgacao resultado preliminar da prova de titulos 6/9/2024
Prazo para interposi¢do de recursos da prova de titulos 9/9/2024 8/9/2024
Divulgacdo do resultado final da prova de titulos 13/9/2024
Convocacdo para procedimento de Heteroidentificacdo e | 13/9/2024
para avaliagao biopsicossocial
Realizagdo do Procedimento de Heteroidentificagdo e da | 13/9/2024 15/9/2024
avaliacao biopsicossocial
Resultado preliminar do Procedimento de | 17/9/2024
Heteroidentificacdo e da avaliacdo biopsicossocial
Prazo para recurso do resultado preliminar do | 17/9/2024 20/9/2024
Procedimento de Heteroidentificacdo e da avaliacdo
biopsicossocial
Divulgacdo do resultado final do Procedimento de | 23/9/2024

Heteroidentificacdo e da avaliacdo biopsicossocial
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ETAPAS INicIO FIM
Divulgacdo do resultado final do processo seletivo 23/9/2024
Homologacao 24/9/2024
Assinatura dos contratos 9/10/2024 2 (dois) anos, prorrogaveis

por mais 2 (dois) anos.

Poderd a Comissao, conforme necessidade e conveniéncia da Administragdo, alterar as datas informadas

no presente Edital, incluindo-se o dia e o horario de aplica¢do das provas.
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ANEXO Il — APURACAO DE INDICADORES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2018-2023 — ano 2022 *

Tipo Indicador Resp. Polaridade l;/loezt: Resultado 2022

OBIJETIVO ESTRATEGICO 1: Promover a atratividade e o desenvolvimento sustentével do setor com foco na qualidade do
servi¢o e na modicidade tarifaria.

1.1 - indice regulatério de sustentabilidade econémico- Maior

Efetividade financeira (Revisado pela PRT 6.691/2021) SFF melhor 77,00 83,90
1.2 - Frequéncia Equivalente de Interrupgao por Unidade Menor
Efetividade  Consumidora (FEC) Brasil (Revisado pela PRT SRD melhor 8,93 598
6.691/2021)
1.3 - Duragao Equivalente de Interrupgao por Unidade Menor
Efetividade = Consumidora (DEC) Brasil (Revisado pela PRT SRD melhor 12,14 11,84 ~/
6.691/2021)
. 1.4 - indice ANEEL de Satisfagdo do Consumidor (IASC) Maior
Ef MA 7 7
etividade ¢ isado pela PRT 6.691/2021) S melhor 0,00 5879 X
. 1.5 - indice de contatos na Aneel (Revisado pela PRT Menor
Efetividade 6.691/2021) SMA melhor 85,09 70,51
. 1.6 - indice de reclamacées resolvidas na Plataforma Maior
Efetividade Consumidor.gov.br (Revisado pela PRT 6.691/2021) SMA melhor 72,00 7500
OBIJETIVO ESTRATEGICO 2: Promover ambiente regulatério favoravel a evolugdo do setor e ao empoderamento do
consumidor.
. 2.1 - indice de cumprimento da Agenda Regulatéria Maior
Ef D 7
etividade Prioritaria (Revisado pela PRT 6.691/2021) GDG melhor 85,00 500 X
- 2.2 - indice de energia economizada pelas a¢des de Maior
Efetividad A - . SPE 0,44 0,40
etividade eficiéncia energética (Revisado pela PRT 6.691/2021) melhor X
. 2.3 - Indice de aproveitamento de produtos de P&D Maior
Efetividad SPE 80,00 81,25
ctividade (Revisado pela PRT 6.691/2021) melhor ! ! v
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Meta

Tipo Indicador Resp. Polaridade 2022 Resultado 2022
. 2.5 - Quantidade de produtos de P&D com perfil Maior
Efet PE 11 1
etividade comercial (Revisado pela PRT 6.691/2021) > melhor 00 900 v/
2.6 - Média de contribui¢Ges nos processos regulatérios .
- - . Maior
Efetividade  segundo as consultas publicas (Revisado pela PRT SMA melhor 49,00 31,00 X
6.691/2021)
. 2.1 - indice anual de realizagdo de AIR (Revisado pela CT- Maior
Driver  prT6.691/2021) AR melhor 100,00 80,00 X
. 2.2 - indice de éxito nas a¢des ajuizadas contra a ANEEL Maior
Driver na primeira regido (Revisado pela PRT 6.691/2021) PF melhor 60,00 9%,76
. 2.6 - indice de tempestividade da ANEEL - Revisado pela Maior
Driver Portaria n? 6.691/2021 SGE melhor 85,00 7500 X
2.7 - Indice de tempestividade dos processos pendentes .
. . ~ . . . . Maior
Driver de deliberagdo pela Diretoria - Revisado pela Portarian? SGE melhor 69,00 85,00
6.691/2021
. 2.8 - indice de tempestividade das decisGes das areas de Maior
Driver fiscalizagdo - Revisado pela Portaria n? 6.691/2021 SGE melhor 100,00 7600 X
2.9 - Tempo médio de resposta a sociedade Menor
Driver (Periodicidade Alterada pela PRT 6.691/2021 - SMA melhor 120,00 87,00
acompanhamento anual vigente)
. 2.10 - indice de aproveitamento da TFSEE na elaboracio Maior
D AF 4 2
river do orcamento (Revisado pela PRT 6.691/2021) S melhor 8,00 3652 X
. 2.11 - indice de preservacdo do orcamento pés LOA Maior
Driver (Revisado pela PRT 6.691/2021) SAF melhor 100,00 100,00
2.12 - indice de contribuigdes aceitas nos processos .
. . T Maior
Driver regulatérios segundo as consultas publicas (Alterada a SMA melhor 41,00 3500 X

periodicidade pela PRT 6.691/2021 - anual vigente)

OBIJETIVO ESTRATEGICO 3: Garantir a qualidade do servigo de energia elétrica e a expansio da oferta.

3.1 - Indice Aneel de Situagdo das Outorgas de Geragao - SCG Maior 78,00 9463

Efetividade | \50G (Revisado pela PRT 6.691/2021) melhor
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Meta

Tipo Indicador Resp. Polaridade 2022 Resultado 2022
. 3.2 - indice Aneel de Situag3o das Outorgas de Maior
Efetividade Transmissdo - IASOT (Revisado pela PRT 6.691/2021) SCT melhor 77,50 6942 X
. 3.3 - Acurdcia das previsdes de entrada em Operagdo das Maior
Efet F 7 22
etividade usinas em implantagdo (Revisado pela PRT 6.691/2021) SFG melhor >7,00 90 X
3.4 - indice de Disponibilidade verificado (IDv) agregado Maior
Efetividade  das usinas despachadas centralizadamente. (Incluido SFG melhor 91,00 92,00
pela PRT 6.691/2021)
. 3.5 - indice de conformidade regulatéria da transmissdo Maior
Ef FE 1 2
etividade ¢ isado pela PRT 6.691/2021) S melhor 96,10 9,20
. 3.6 - indice de conformidade regulatéria da distribuigdo Maior
Ef FE 4
etividade || 1 1ido pela PRT 6.691/2021) S melhor 6,66 648 X
. 3.1 - indice de tempestividade da emissdo de outorga Maior
D - . SEL 95,00 67,00
river decorrente de leildo (Revisado pela PRT 6.691/2021) melhor X

OBIJETIVO ESTRATEGICO 4: Propiciar condigdes regulatérias adequadas para o crescimento sustentivel do mercado de

energia elétrica.

. 4.1 - indice de Inadimpléncia Média do Mercado de Menor

Efetividade Curto Prazo (Incluido pela PRT n? 6.691/2021) SRM melhor 0,00 0,10 X
.. o - , Maior

Efetividade 4.2 - Indice de Liquidez (Incluido pela PRT n? 6.691/2021) SRM melhor 1,00 4,25 /

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Reestruturar a gestdo da informagao.

. 5.1 - Indice de maturidade na gestdo da informag&o Maior
Efetividade (Revisado pela PRT 6.691/2021) SGl melhor 3,00 287 X
- 5.2 - indice de satisfagdo com os dados disponiveis Maior
E
fetividade (Incluido pela PRT 6.691/2021) SGl melhor 60,00 3373 X

OBIJETIVO ESTRATEGICO 6: Valorizar pessoas, desenvolver competéncias e promover sinergia entre as equipes.
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Meta

Tipo Indicador Resp. Polaridade 2022 Resultado 2022
. 6.2 - indice do quadro de pessoal com pés-graduagio Maior v
Efet RH 7 71,34
etividade ¢ isado pela PRT 6.691/2021) > melhor 0,00 3
. 6.1 - indice de servidores com carga minima de 30h de Maior
D o . RH ) ,57
river capacitagdo (Revisado pela PRT 6.691/2021) > melhor 65,00 3857 X
. 6.2 - indice de cumprimento do Plano de Melhoria do Maior
Driver Clima Organizacional (Revisado pela PRT 6.691/2021) SRH melhor 55,00 7500
OBJETIVO ESTRATEGICO 7: Melhorar a infraestrutura fisica, os servigos e as solugdes de TI.
- 7.2 - indice de satisfacdo dos usudrios internos com a Tl Maior
Ef | 1,44
etividade ¢ isado pela PRT 6.691/2021) S6 - elhor 65,00 8L44
- 7.3 - indice de maturidade na governanca de Tl Maior
Ef | 72 72
etividade ¢ isado pela PRT 6.691/2021) S6L - elhor /00 00
. 7.1 - indice de execugdo do plano de contratagdes Maior
Driver(Revisado pela PRT 6.691/2021) SLC elhor 100,00 6506 X
7.2 - indice de cumprimento do Plano de Gestdo de Maior
Driver Logistica Sustentavel (Revisado pela PRT 6.691/2021 e CGPLS melhor 83,00 72,20 X
Cancelado pela PRT 6.766/2022)
. 7.3 - indice de demandas recebidas no prazo (Revisado Maior
D L 1 1,67
Ve Jela PRT 6.691/2021) SLC elhor 00,00 o167 X
. 7.4 - indice de execugdo do PDTI (Revisado pela PRT Maior
Driver 6.691/2021) Gl hor 100,00 58,00 X

*2022: ano da ultima publicacdo oficial de resultados de apuradores

ANEXO 11l - RESULTADOS DAS AVALIACOES DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL PARA FINS DE GRATIFICACAO

Resultado da Avaliacdao de Desempenho Institucional para fins de gratificacao do ciclo 2019-2020.
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Peso da Grau de Alcance

da Meta Global
(GG)

PPA! Meta Unidades Organizacionais Relacionadas as

2016-2019 e Global Metas Intermediarias

PMG

CT-AIR, SPE, SCT, SFE, SMA, SRD, 5CG, SFG,

3 | Aperfeicoar, simplificar e consolidar a regulagéo 25 SRG, SRT, SFF, SRM, SGE, SGT, DIR 100,00% 25,00
Apri de leildo e d tdo d t

g | Aprimorar os processos de leildo e de gestdo das outorgas 25 SFG, SEL e SFE 100,00% 25,00
com foco no cumprimento dos contratos
Otimizar os processos de fiscalizagdo com foco no

6 | monitoramento, na prevencdo e na melhoria da qualidade 5 SFE e SFF 100,00% 5,00

Objetivo: Assegurar servicos de energia elétrica do servigo prestado
adequa.dos e com qualidade Pr_:r meio de 12 Valorizar pessoas e desenvolver competéncias com foco 5 SRH 100,00% 5,00
instrumentos regulatdrios. em resultados

14 Melhorar a |r1-fr-aestrf.1tura fisica, os recursos materiais e os 20 SAF 100,00% 20,00
servicos administrativos

15 !VlodernlzNar a infraestrutura e solugées de tecnologia da 15 SGI, DIR, CGI, SRH, SLC 100,00% 15,00
informacdo

16 Assegurar a autonomia decisdria, administrativa, 5 SAF, SLC, SRH, GDG, AIN 100,00% 5,00

orcamentdria, financeira e de gestdo de pessoas

indice de Desempenho Institucional Médio Apurado - IDIM =  (GG*PG) / 3 PMG 100,00-

Resultado da Avaliagdo de Desempenho Institucional para efeitos de
GDPCAR

Fonte: Portaria n© 6.456, de 28 de julho de 2020.

Resultado da Avaliacdo de Desempenho Institucional para fins de gratificacdo do ciclo 2020-2021.

Peso da Meta Grau de Alcance
PPA i i Relaci a
Meta Global Global Unidades Coordenafl’o.ras de Unidades Re acnon?,d?s as da Meta Global (GG) * (PG)
2020-2023 Metas Intermedidrias Metas Intermediarias
(PMG) (GG)
Objetivo: . e . . CT-REG, SPE, SCT, SFE, SMA, SRD, SCG, . o
1208 - 3 | Aperfeigoar, simplificar e consolidar a regulagdo 20,00 CT-REG, SGE SFG, SRG, SRT, SFF, SRM, SGE, SGT, DIR 100% 20%
Assegurar o . - ~
suprimento de | 5 Aprimorar os processos de Ie.llao e de gestdo das 20,00 SFG, SEL SFG, SEL 100% 20%
X outorgas com foco no cumprimento dos contratos
energia
elétrica ao Otimizar os processos de fiscalizagdo, com foco no
mercado 6 | monitoramento, na prevengdo e na melhoria da 20,00 SFG SFE, SFF, SFG 100% 20%
brasileiro em qualidade do servigo prestado
condigdes 14 Melhorarj a infrae.st.ruturz? fisica, recursos materiais 20,00 SAF SAF 100% 20%
adequadas de e 0s servigos administrativos

& Documento assinado digitalmente.
Consulte a autenticidade deste documento em http://sicnet2.aneel.gov.br/sicneiwebyv.aspx, inforimando o codigo de verificacdo C51474BA00795A3A
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P. 60 da NOTA TECNICA N2 37/2024 — SGP/ANEEL, de 07/03/2024.

qualidade e
equilibrio
entre
seguranca e 15
preco, de
forma
sustentavel.

Modernizar a infraestrutura e solugdes de

. . ~ 20,00 SGI SGl, DIR,CGI, SRH 100% 20%
tecnologia da informagdo

indice de Desempenho Institucional Médio Apurado - IDIM = ¥ (GG*PG) / 3 PMG

Resultado da Avaliagdo de Desempenho Institucional para efeitos
de GDAR / GDATR / GDPCAR
Pontos

Fonte: Portaria n2 6.682, de 19 de julho de 2021.

Resultado da Avaliacdo de Desempenho Institucional para fins de gratificacdo do ciclo 2021-2022.

& Documento assinado digitalmente.
Consulte a autenticidade deste documento em http://sicnet2.aneel.gov.br/sicneiwebyv.aspx, inforimando o codigo de verificacdo C51474BA00795A3A
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P. 61 da NOTA TECNICA N2 37/2024 — SGP/ANEEL, de 07/03/2024.

PPA Unidades Unidades Organizacionais
2020-2023 Meta Global Coordenadoras de Relacionadas as
Metas Intermedidrias Metas Intermedidrias

Grau de Alcance

da Meta Global
(GG)

Objetivo: Promover ambiente regulatorio favoravel a
Assegurar 2 | evolucdo do setor e ao empoderamento do 33,34 SGE, SPE e AID SCG, SFG, SRG, SCT, SFE, SRT, SMA, 83,50% 27,84%
. . SRD, SFF, SRM, 5GT
servigos de consumidor
energia elétrica Garantir a gualidade do servigo de energia
3 33,33 SFF SFF e GDG 100,00% 33,33%
adequados e com elétrica e a expansdo da oferta €
qualidade por
meio de Modernizar a infraestrutura fisica os servigos e as
NSrUmentos 7 solugBes de Tl 33,33 SGI SGlI 100,00% 33,33%

regulatorios.

indice de Desempenho Institucional Médio Apurado - IDIM = ¥ (GG*PG) / 3 PMG

Resultado da Avaliagcdo de Desempenho
Institucional para efeitos de GDAR / GDATR /

GDPCAR
Pontos

Fonte: Portaria n®6.771, de 25 de julho de 2022.

ANEXO IV — IMPACTO ORCAMENTARIO-FINANCEIRO*® DO PROVIMENTO DE VAGAS

19 Encargos: no calculo adotou-se que os novos servidores ja estardo submetidos ao RPC (limitados ao teto do RGPS). Assim, a Unido garantiria o pagamento de 22% até o teto do
Regime Geral da Previdéncia Social (RGPS), que atualmente é de RS 7.507,49, (conforme somado ao limite de até 8,5% incidentes sobre o que exceder o teto previdencidrio
(FUNPRESP). Para o calculo dos beneficios considerou-se: a) Auxilio Alimentacdo, no valor de RS 658,00, por servidor; b) Assisténcia pré-escolar, considerando o percentual
historico de 30% do quadro recebendo o valor bruto de RS 321,00; c) Assisténcia médica no valor maximo de RS 124,33 para Analistas e Especialistas e para Técnicos, de acordo
com os valores previstos e considerando que este valor maximo e para faixa salarial de mais de RS 7.500,00 visto que ja no cargo de Técnico Administrativo a remunerac3o inicial
(Classe A, Padrdo I) é RS 7.648,17, conforme Portaria n2 8, de 13 de janeiro de 2016**. Considerou-se ainda uma estimativa de 01 dependente por servidor ingressante; e d)

& Documento assinado digitalmente.
Consulte a autenticidade deste documento em http://sicnet2.aneel.gov.br/sicneiwebyv.aspx, inforimando o codigo de verificacdo C51474BA00795A3A




Numero: 48510.000346/2024-00-1 (ANEXO: 001)

€D ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

P. 62 da NOTA TECNICA N2 37/2024 — SGP/ANEEL, de 07/03/2024.

Previsdo para segundo semestre de 2024

. Encargo Patronal anual Encargo Patmna-l =] Auxilio i . Per Capita anual
Remuneragdo P LI r novo servidor - por € = Alimentagio Pre r nove servidor ‘Quantidade
en Gratificagio | Adicional de novo servidor ol 3 Contribuicio escolar anual | %" "° Total anual por Previsio anual . )
inicial (Classe A .. . Contribuicdo ao Regime o anual por . (considerando 1 . de vagas Ri E Beneficios
. Natalina férias (remuneracdo + GN e m . Previdéncia por servidor novo servidor . 2024
Padrdo 1) . ional de férias) Geral de Previdéncia Complementa novo [ ) dependente por solicitadas
adicie Social mpemenat servidor = servidor)
ITécn'ch em Nivel Superior [ RS 8.300,00 | RS 8.300,00 | RS 2.766,66 | RS 44.266,66 | RS 5.130,00 | RS - RS 2.632,00 | RS 385,20 | RS - RS 56.413 86 50| RS 2.820693,00 | RS 221333300 | RS 456.500,00 | RS 150.860,00
TOTAL DA PREVISAO PARA 2024 RS 2.820.693,00 | RS 2.213.333,00 | RS  456.500,00 | RS 150.860,00

Previsdo para 2025

. Encargo Patronal anual SEIED Patmnd- Ll Auxilio . Per Capita anual
Remuneragdo ue TLIE T por novo servidor - = € = Alimentagio Hi= por novo servidor ‘Quantidade
inicial (Cl A Gratificagdo Nﬁx'uzldde novo SEI’:IIH)[ Contribuigio a0 Regime letrlb‘lq?u . — escolar a-rlud (s o g Total allud- por de Previsdo anual - o Benefici
= Natalina férias [remuneracdo + GN e . Previdéncia por servidor novo servidor . 2024
Padrao I} . tonal de férias) Geral de Previdéncia e novo I ) dependente por solicitadas
SLET =L Sodial mplementar servidor £ servidor)
(Funpresp)

Técnico em Nivel Superior | RS 8.300,00 | RS 8.300,00 | RS 2.766,66 | RS 110.666,66 | RS 23.738,00 | RS - R$7.896,00 [ RS 1.15560 [ RS - RS  143.456,26 50| RS 7.172.813,00 | R$ 5.533.333,00 | R$ 1.1B6.900,00 | RS 452.580,00
TOTAL DA PREVISAD PARA 2025 RS 7.172.813,00 | RS 5.533.333,00 | RS 1.186.900,00 | RS 452.580,00

Previsdo para 2026

Encargo Patronal anual

E Patronal anual Auxilio Per Capit. 1
Remuneracdo ST ELIE T z:g:mm sr:ruid:r - — S Alimentacio = poerrno'uz :e::i::r Quantidade
inicial (Ck a Gratificagdo Aalin'nzﬂde nmmsenfllnr Contribuigio ao Regime Cnntrlb‘ug:?n - escolar a-rlud (e tmeridng Tntdalluﬂ_ por de Previsdo anual o . Benefici
N Natalina férias [remuneragio + GN e . Previdéncia por servidor novo servidor . 2025
Padrdo I} . fonal de férias) Geral de Previdéncia o a—— novo { ) dependente por solicitadas
ciEE =L Sodial mplementar servidor &l servidor)
(Funpresp)
Técnico em Nivel Superior | RS 8.300,00 | RS 8.300,00 | RS 2.766,66 | RS 110.666,66 | RS 23.738,00 | RS - R$7.896,00 [ RS 1.15560 [ RS - RS  143.456,26 50| R$ 7.172.813,00 | R$ 5.533.333,00 | R$ 1.1B6.900,00 | RS 452.580,00
TOTAL DA PREVISAO PARA 2026 RS 7.172.813,00 | RS 5.533.333,00 | RS 1.186.900,00 | RS 452.580,00

Projecdo Gastos de Valor (RS)
Pessoal 2025
Remuneracao 2 2153 535,00 5.533.333,00 5533.3533,00
Encargos 456.500,00 1.186.900,00 1.186.900,00
Beneficios 150 860,00 452 580,00 4572 580,00
Total 2.820.693,00 7.172.813.00 7.172.813,00

Auxilio-transporte, indenizacdo de transporte, Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS ndo foram considerados no calculo, haja vista que, atualmente, nenhum servidor
efetivo da Casa, faz jus a estes beneficios.

Documento assinado digitalmente por Joseanne Carla de Aguiar Santos, Superintendente de Gestéo de Pessoas, em 07/03/2024 as 16:13; Gabriel Maimoni Faria, Coordenador(a) de Cadastro, Legislacdo e Pagamento, em 07/03/2024 as
15:57; Humberto Eustaquio Rodrigues Filho, Técnico Administrativo, em 07/03/2024 as 15:18
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FORMULARIO PARA SOLICITACOES DE AUTORIZACAO DE CONTRATAGCAO TEMPORARIA

Dados da Solicitacdo

Identificacdo do 6rgao ou entidade a ser atendido Cddigo Siorg
Orgio setorial: AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA - ANEEL 21089
Orgio solicitante: AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA - ANEEL 21089

Evolucio do quadro de pessoal nos ultimos cinco anos

(A) Servidor efetivo - Ativo (por cargo)

Especialista em Regulacao 315 312 311 302 298
Analista Administrativo 157 155 155 154 152
Técnico Administrativo 116 115 115 114 113
Total 588 | 582 | 581 | 570 563
(B) Cargos efetivos vagos 177 | 183 | 184 | 195 202
(C) Terceirizados em desacordo com a legislacdo vigente - - - - -
(D) Cedidos/Requisitados em exercicio no 6rgdo 37 37 37 16 15
(E) Cedidos/Requisitados para outros 6rgaos 11 11 11 27 34
(F) Ocupantes de cargos comissionados (Extra Quadro) 38 33 34 24 21
(G) Estagidrios 77 75 75 79 79
(H) Aposentados - (Acumulado) 32 38 39 48 49

Total da forca de trabalho ativa no 6rgdo/entidade

(A+C+D+F+G)

*Referéncia: fevereiro/2024 (Os dados devem representar o cenario de dezembro de cada ano, com excec¢do do ultimo
periodo, que deve considerar o més anterior ao da solicitacdo).

Quadro demonstrativo da previsdo de aposentados nos cinco anos subsequentes a solicitacdo

Previsdo de aposentadorias nos cinco anos subsequentes a solicita¢ao
Nivel de

escolaridade |2024 | 2025 | 2026 | 2027
dos Cargos

Especialista em Regulacdo Nivel Superior 4 5 6 7 7
Analista Administrativo Nivel Superior 2 1 1 2 2
Técnico Administrativo Nivel Médio 1 0 0 0 0

2 1 1 2 3

Anistiado -
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Quadro Especifico - 1 1 0 0 0

Total da previsido de aposentadorias/ano

Distribuicdo da forca de trabalho por departamento (quando se tratar de ministérios) ou por
coordenacdo-geral (para autarquias e fundacdes)

Areas finalisticas

ASD Assessoria Técnica da Diretoria 24 20
DIR Diretoria 6 1
GDG Gabinete do Diretor-Geral 13 10
Superintendéncia de Concessdes, Permissdes e Autoriza¢des dos Servigcos de
SCE Energia 61 57
Elétrica
AID Assessoria Institucional da Diretoria 23 19
SEL Secretaria de Leildes 12 12
SFT Superintendéncia de Fiscalizagao Técnica dos Servigcos de Energia Elétrica 66 61
SFF Superintendéncia de Fiscalizacdo Econémica, Financeira e de Mercado 46 43
STR Superintendéncia de Gestdo Tarifaria e Regulacdo Economica 49 47
SMA Superintendéncia de Mediacdo Administrativa e das Relagdes de Consumo 28 26
STE Secretaria de Inovacdo e Transicdo Energética 20 20
Superintendéncia de Regulacdo dos Servigos de Transmissdo e Distribuicdo de
STD Energia 36 34
Elétrica
SGM Super?nteridé_ncia de Regulacdo dos Servicos de Geracdo e do Mercado de 24 24
Energia Elétrica
Total 408 | 374 |
Unidade Areas meio Qtd. ‘ Qtd. ‘
AIN Auditoria Interna 9 9
PF Procuradoria Federal junto a ANEEL 23 8
SGA Superintendéncia de Gestdao Administrativa, Financeira e de Contratagoes 60 51
SGE Secretaria-Geral 14 11
SGI Superintendéncia de Gestdo Técnica da Informacdo 35 31
CRG Corregedoria 3 3
ouv Ouvidoria 5 3
SGP Superintendéncia de Gestao de Pessoas 34 32
Total 183 | 148 |

O quadro acima demonstra a forca de trabalho em exercicio na Agéncia. Até fevereiro de
2024, havia 408 servidores?! lotados em areas finalisticas e 183 em dreas meio. Outros 41 servidores
estavam movimentados para outros érgaos, afastados ou licenciados. Se considerarmos apenas os

1 Esse numero inclui servidores efetivos, quadro especifico, anistiados, cedidos a ANEEL e exercicio descentralizado
(ndo inclui terceirizados).



Namero: 48510.000346/2024-00-2 (ANEXO: 002)

€D ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

efetivos, temos 374 em areas finalisticas, 148 em areas meio e 41 em licencas, afastamentos ou em
exercicio fora da ANEEL.

Distribuicdo da forca de trabalho pelas unidades da federacao

A ANEEL possui apenas a sede, localizada em Brasilia.

As descricOes e os resultados dos principais indicadores estratégicos e resultados das avaliacoes
institucionais do 6rgdo ou entidade

O Planejamento em vigor esta estruturado em forma de um Mapa Estratégico, mirando no
alcance da Visao, no cumprimento da Miss3ao e na Cadeia de Valores vigente. Atualmente sdao 14
objetivos estratégicos (OE) distribuidos em trés perspectivas: Sociedade, Agentes Regulados e
Beneficidrios (3 OE), Processos Internos (8 OE) e Pessoas e Recursos (3 OE). Os 14 objetivos
estratégicos sdo mensurados por meio de indicadores e iniciativas estratégicas.

Figura 1 — Mapa Estratégico 2024-2027

| g% PLANEJAMENTO
G,ANEEL | **esTraTEGico

= Atuar para a transigdo energética Modernizar as tarifas de energla Aprimorar o relacionamento com os publicos
o com alocagdo justa de seus o elétrica considerando as diversidades o internos e externos para aumentar a sua
efeitos e com bilidads econdmicas e sociais e 0s avangos < doeoseu i quanto 20s
social e climética tecnolégicos temas estratégicos do setor elétrico
PROCESSOS INTERNOS /
"/5 Aprimorar o ciclo regulatério e o processo Aprimorar a emissdo Aumentar a efetividade da o
o decisério, valorizando a instrucdo técnica ° eagestdo de o fiscalizagdo responsiva com foco 0 A;:rlm:raéolmfo de
dosp observadas as idad gas com uma na orientagdo, na prevencio e L ‘f% 0da .gg‘
de adaptagdo e agilidade visdo mais estratégica na melhor resposta 3 sociedade estados e nas regioes
MAPA <2427 ) . ye
ciclo 24/27 Institucionalizar Aprimorar o modelo de S P ac lidagdo da g ca de dados Consolidar o sistema
Z = o 22genda ESG o de processos de forma integrada e @ e o desenvolvimento distribuido de solugdes de Tl de integridade da
ESTRATEG I CO; nga ANEEL com foco nos resultados a partir de critérios e padres Agéncia.
ﬁ PESSOAS E RECURSOS
- Potencializar a for¢a de trabalho por meio do Aumentar a robustez da infraestrutura Alinhar as contratagdes e a }
@ engajamento, da cooperacao e de promogao de cultura de tecnologia e da seguranga execugdo orgamentdria ao
organizacional alinhada as novas tendéncias e tecnologias cibernética com inovagdo planejamento estratégico

Proporcionar condi avels para que o mercado Ser referéncia mundial e Garantir o fornecimento de energia elétrica a Integridade « transparéi + ética » compromisso
de energia elétrica s St va com equilibrio entre reconhecida pelos brasileiros como todos os consumidores, para o acesso a cidadania com o interesse publico « didlogo « autonomia «
o5 agentes e em beneficio da sociedade. a melhor Agéncia Reguladora. e ao desenvolvimento sustentdvel do Brasil. sustentabilidade - exceléncia - inovagdo

Os objetivos estratégicos traduzem os anseios ndao sé da ANEEL, mas da sociedade e dos
agentes do Setor de Elétrico por eficiéncia, qualidade do servico, estabilidade e seguranca
regulatdria, em um contexto que deixa clara a necessidade da ANEEL por um quadro completo para
superar os desafios que se impdem.

O PE 2024-2027 tem 43 Indicadores de Desempenho que estdao em fase final de construcao
e elaboracdo de método de apuracgdo.
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No ciclo anterior, de 2018 a 2023, que sera o efetivamente usado para demonstrar o
cumprimento do planejamento, foram 47 indicadores, dos quais 40 foram objeto de apuracdo em
2022 (ano da ultima publicacdo oficial), pois 5 indicadores foram sobrestados por decisGes da
Diretoria e 2 ndo possuiam apuracdo prevista para 2022 (indicadores bienais). Dos 40 Indicadores
de Desempenho do PE 2018-2023 apurados em 2022, 19 alcangaram a meta, conforme apresentado
no quadro a seguir:

Grafico 1 — Mapa Estratégico 2018-2023

2-4% Apuracao de Indicadores

m Alcangaram a Meta

= Ndo Alcangaram a Meta
Apuragdo Sobrestada

m |Indicadores bienais sem
apuragao em 2022

Desde 2015, os resultados das avaliacdes de desempenho institucional sdo extraidos do
Planejamento Estratégico, sendo suas metas globais coincidentes com os objetivos estratégicos e
as metas intermedidrias com as iniciativas estratégicas. Os trés ultimos indices de desempenho
institucional médio relativos as avaliacGes institucionais realizadas estdo descritos no Anexo Il.

Informacdes sobre transformacdo digital do drgao ou entidade

O drgdo ou entidade adota os componentes da Plataforma de Cidadania Digital nos termos
do art. 32 do Decreto n? 8.936, de 19 de dezembro de 2016?

A Agéncia ja implementou as ag¢Oes previstas no plano de integracdo a plataforma de
“cidadania digital”, presente no processo n 2 48500.002843/2017-92. Atualmente, encontram-se
disponiveis 35 servigos digitais na plataforma GOV.BR. em complemento, uma série de a¢des estdo
sendo realizadas para aperfeicoar esses servicos e torna-los mais integrados as plataformas de
governo, no ambito da Estratégia de Governanca Digital (EGD) 2020-2022. Dentre elas, a integracao
com o login Unico e ampliacdo da utilizacdo de base de dados de CPF e CNPJ da Receita Federal, ja
utilizadas no servico “Registrar reclamacado sobre demanda junto a distribuidora de energia elétrica
da ANEEL”.

A ANEEL também ja migrou o seu Portal “aneel.gov.br” para a estrutura padronizada do
Gov.BR e disponibilizou o seu aplicativo “ANEEL Consumidor” na loja “Governo do Brasil”.

Outro ponto a se destacar é o alinhamento da Agéncia as politicas publicas de transformacao
digital, elaboradas com foco na eficiéncia e na digitalizacdo dos servigos publicos, que trouxeram
grandes desafios as areas de Tecnologia da Informacdo (TI) dos Orgdos da Administracdo Publica
Federal (APF), o que envolve a exploragdo de tecnologias de ponta em varias frentes, para propiciar
um atendimento mais agil, racional e transparente ao cidadao, bem como mineracdo de dados com
alto desempenho, integracdo de dados e alta produtividade.
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Dentre essas tecnologias, inclui-se a andlise minuciosa de grandes volumes de dados,
utilizacdo de inteligéncia artificial e aprendizado de maquina, plataforma de rob6s de atendimento
e padroes de modelos analiticos que ajudem na melhor tomada de decisdo, dentre outros.

Um aspecto que deve ser também considerado é a expansdo da demanda por servicos de
Administracdo de Dados (AD) e Business Intelligence (Bl), que constitui fenébmeno comum no mundo
corporativo nos anos recentes. Trata-se do reflexo de um contexto de substanciais mudancas, ndo
somente nas areas da Tl, mas principalmente no ambiente de negdcios de todas as areas finalisticas
e de apoio operacional. No caso da ANEEL, esse fenémeno se revela ainda mais pronunciado, dada
a complexidade e abrangéncia do espaco institucional desta Agéncia, responsavel pela regulagao de
um dos setores mais dinamicos e diretamente impactados no desenvolvimento econdmico do pais.

Nessa esteira, a ANEEL tem trabalhado para implementar a sua Politica de Governanca de
Dados e Informacbes, objeto da Norma de Organizacdo n? 52, de 17 de dezembro de 2019,
conforme previsto no Planejamento Estratégico Institucional. O modelo de governanga adotado
pela Agéncia conta com uma estrutura centralizada — Escritério de Governanga de Dados e
Informacgdes (EGDI) - responsavel por coordenar, estimular e facilitar a governanca de dados e da
informagao na Agéncia.

Com relagdo a Lei n2 13.709, a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD), de 2018,
sancionada em 14 de agosto de 2018, previu o inicio de sua vigéncia apds 18 meses de sua
publicagdo oficial. Posteriormente, o inicio da vigéncia foi alterado para 24 meses apds sua
publicacdo oficial, com excecdo basicamente para os artigos que tratam da Autoridade Nacional de
Protecdo de Dados (ANPD), que deve observar o prazo original.

Visando a implementacdo da LGPD na ANEEL, a Comissdo de Gestdo da Informacao (CGl) da
ANEEL constituiu Grupo de Trabalho interdisciplinar, que, conforme o Despacho CGI n° 1, de 30 de
dezembro de 2019, tem como atribui¢Ges: a) Propor alternativas para a estruturacao e formalizagdo
do DPO (Data Protection Officer); e b) Elaborar um plano de acdo para a adequacdo da ANEEL a Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).

O GT da LGPD apresentou os resultados do trabalho na 12 Reunido Ordinaria da CGl,
realizada em 22/04/2020, que consistia em um Plano de Implementa¢do detalhado, bem como
propostas de arranjos institucionais com base no benchmarking realizado, dentre as quais
recomentou a centralizacdo das responsabilidades do encarregado (Data Protection Officer - DPO)
definido na LGPD (Brasil) no papel do coordenador do Escritério de Gestdo de Dados e Informacgdes
(EGDI). Os processos necessarios ao tratamento da LGPD ainda carecem de implementacdo no
momento, sendo um limitador a insuficiéncia de quadro de pessoal de TI.

Além disso, tendo em vista os desafios impostos a drea de tecnologia da informacdo, por
conta da pandemia do COVID-19, que exigiu a implementac¢ao acelerada de ambientes de trabalho
virtuais, investimentos adicionais em ambientes de infraestrutura de Tl mais robustos e seguros se
fizeram necessarios, com o objetivo de suportar, de maneira continua, o teletrabalho, que
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atualmente vem sendo praticado pela grande maioria dos servidores e colaboradores da Agéncia
por meio do Programa de Gestdo regulamente instituido pela Agéncia.

Para a Superintendéncia de Gestdo Técnica da Informacdo (SGI), drea de gestdo da
informacao de Tl da ANEEL, avancgar na entrega de solugdes de tecnologia da informacao de maneira
mais agil e com melhor qualidade, é necessario viabilizar a atuagao técnica do pessoal da Tl no
acompanhamento do dia a dia dos projetos, no fortalecimento do seu Comité de Arquitetura, na
definicdo de padrdes e procedimentos.

E preciso investir no fortalecimento da atuacdo em areas técnicas em que a retencdo do
conhecimento é essencial para uma prestagao de servigos mais adequada e agil as areas de negécio,
como é o caso dos servigos de Administracao de Dados, Business Intelligence e Analise de Negdcio;
além de areas sensiveis, como é o caso da Administracdo do Datacenter e Seguranca da Informacdo.

A Secretaria-Geral da ANEEL (SGE) é a responsavel pelo controle de diversas atividades
rotineiras da Agéncia e seus regulados, que envolvem desde a assinatura digital de documentos por
parte dos servidores, ao recebimento e envio de oficios entre reguladores/regulados, por meio de
ferramentas de notificacdo eletronica e de protocolo digital.

Os procedimentos descritos envolvem a necessidade de servidores especializados e
capacitados na area de tecnologia da informag¢ao, com conhecimento acerca da legislagao aplicavel,
para acompanhar o desenvolvimento e manutencao de informagbes nessa plataforma, uma vez que
a meta é atingirmos 100% de protocolizacdo de documentos e notificacdo aos agentes de forma
digital, propiciando uma reducdo consideravel em custos de materiais, transparéncia e agilidade nos
procedimentos administrativos.

2 - O 6rgdo ou entidade utiliza a rede do Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de Repasse
- Rede Siconv?

Aos convénios firmados pela ANEEL, do qual decorrem os Contratos de Metas, bem como os
Termos de Execugdo Descentralizada (TED), ndo se aplicam as exigéncias da Portaria Interministerial
n.2 424, de 30 de dezembro de 2016, que regulamenta o Decreto n.2 6.170, de 25 julho de 2007 e
institui o SICONV, conforme redac¢do abaixo:

Art. 22 N3o se aplicam as exigéncias desta Portaria:

| - aos instrumentos:

(...)

b) que tenham por objeto a delegacdo de competéncia ou a autorizacdo a 6rgdos
ou entidades de outras esferas de governo para a execucdo de atribuicdes
determinadas em lei, regulamento ou regimento interno, com geragdo de receita
compartilhada; (Contratos de Metas)

(...)

IV - aos termos de execugao descentralizada.

Com a edicdo do Decreto n? 10.426, de 2020, que trata dos Termos de Execucdo
Descentralizada, a ANEEL passou a integrar a Rede +Brasil (Plataforma +Brasil).
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No entanto, no caso de a Agéncia assinar convénio ou contrato de repasse que se enquadre
no referido Decreto, estes serdo registrados e tratados no Siconv.

3 - O 6rgao ou entidade ja adota o sistema de processo eletrénico administrativo e de solugGes
informatizadas de contratacdes e gestdo patrimonial, em conformidade com os atos normativos
editados pelo 6rgao central do Sistema de Administracdo de Servigos Gerais - SISG?

A ANEEL é entidade integrante do Sistema de Servigcos Gerais (SISG) e utiliza os sistemas
estruturantes do Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal (SIAPE), Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos Gerais (SIASG), Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI),
Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal (SIORG) e Sistema de Concessdo de
Didrias e Passagens (SCDP).

Em conformidade com os atos normativos editados pelo érgdo central do SISG e a existéncia
de plano anual de contratacbes, destacamos que na ANEEL todas as aquisicdes de bens e servicos,
concessOes de didrias e passagens, dentre outras atividades, sdo realizadas por meio dos sistemas
anteriormente citados, do ComprasNet e demais mddulos do SISG.

Cabe ressaltar que a ANEEL ja utiliza o Sistema Integrado de Administracdo de Servigos
(SIADS) na gestdo de bens de consumo e estd implantando o mesmo sistema estruturante na gestao
patrimonial, em conformidade com os normativos do 6rgdo central do Sistema de Administracdo de
Servigos Gerais (SISG).

Além disso, a ANEEL tem colaborado com o Ministério da Gestdo e da Inovag¢dao em Servicos
Publicos (MGI) para a realizacdo de um piloto de implantacdo do novo sistema de processo
eletronico do Governo Federal, o SuperBR, e ja utiliza os médulos implementados do COMPRASNET
4.0.

A Agéncia possui também um Sistema Informatizado de Gestao Arquivistica de Documentos
(SIGAD), o Proton (SICNet 2.0), que viabilizou a implantacdo do processo administrativo eletrénico,
capaz de gerar, receber, controlar, armazenar, compartilhar e recuperar informacgdes existentes em
documentos.

Nesse sentido, visando modernizar os procedimentos de gestdo documental e a
implementacgdo integral da solucdo de processo eletrénico, tanto no recebimento quanto na
expedicdo de documentos pela ANEEL, a SGE idealizou o projeto ANEEL Digital, com as seguintes
agoes:

i.Divulgacdo interna e externa da notificagdo eletronica;

ii.Adaptagao do Protocolo-Digital e SICNet para recebimento 100% digital;
iii.Elaboracdo de normativo do processo eletrénico; e
iv.Campanha interna e externa dos procedimentos de envio de documentos.

Destacamos que as atividades de gestdo técnica ou administrativas necessarias ao
funcionamento da Superintendéncia de Gestao Técnica da Informacdo (SGI) da ANEEL, elencadas
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abaixo, sdo privativas de servidores, portanto ndo podem ser terceirizadas:

i.Gerenciar o planejamento de tecnologia da informacao
ii.Gerenciar o orcamento de tecnologia da informacao
iii.Gerenciar a arquitetura de dados e de solugdes corporativas
iv.Prover o padrdao de desenvolvimento de solucdes e de administracdo de
dados corporativos e locais
v.Gerenciar os bancos de dados corporativos
vi.Gerenciar o desenvolvimento e implantacdo de solugdes de tecnologia da
informacao
vii.Gerenciar a sustentacdo de sistemas e os servicos correlatos
viii.Gerenciar sitios e portais
ix.Gerenciar as solucdes de inteligéncia analitica corporativa
x.Manter as ferramentas de governanca de dados
xi.Catalogar dados e metadados
xii.Gerir os conjuntos de dados abertos disponibilizados pela ANEEL
xiii.Gerir as integracdes com bases de dados externas
xiv.Gerir a qualidade de dados tratados pela ANEEL
xv.Realizar atividades de coordenacdo e suporte aos curadores de dados
xvi.Realizar atividades de implantagao da politica de governanca de dados
xvii.Coordenar atividades requeridas a manutencdo dos processos de
governanga de dados
xviii.Gerir as atividades de comunicac¢do para mudanca de cultura
Xix.Prover servicos de nuvem publica laaS
xx.Prover servigos de comunicagao de dados
xxi.Prover recursos de protecdo de dados - Backup
xxii.Prover recursos de armazenamento de dados
xxiii.Prover servicos de nuvem privada
xxiv.Prover recursos de processamento de dados
xxv.Gerenciar a estrutura de sala-cofre
xxvi.Coordenar de projetos de expansao e moderniza¢ao de solugdes
xxvii.Acompanhar e promover as melhores praticas de gestao de infraestrutura
de Tl
xxviii.Gerenciar o atendimento do suporte técnico de nivel avangado as solucdes
estruturantes de Tl
xxix.Administrar solucdes de seguranca cibernética
xxx.Prestar apoio as contrata¢des de tecnologia de informagao
xxxi.Prestar apoio administrativo
xxxii.Prestar informacdes e realizar a comunicacdo sobre a Tl
xxxiii.Gerenciar as capacitacdes de Tl
xxxiv.Gerenciar as normas e procedimentos da SGl
xxxv.Gerenciar o Programa de Gestdo da SGI (PG)
xxxvi.Gerir e fiscalizar contratos
xxxvii.Realizar contrata¢des de solugdes de Tl
xxxviii.Gerir projetos
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No tocante aos processos “Realizar contratacdes de solugdes de TI” e “Gerir e fiscalizar
contrato” ressaltamos que os servidores estdo responsaveis por elaborar 14 processo de
contratacao de solucbes de Tl e gerir e fiscalizar de 37 contratos que encontram-se em execucao,
sendo essas atividades privativas de servidores, conforme a Nova Lei de Licitacdes de n? 14.133, de
12 de abril de 2021, e a Instru¢do Normativa SGD/ME n2 94, de 23 de dezembro de 2022, que dispde
sobre o processo de contratacdo de solu¢Ges de Tecnologia da Informagdao e Comunicacdo (TIC)
pelos érgdos e entidades integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacao (SISP).

Informacdes sobre contratacées em geral

Existe no 6rgao ou entidade plano anual de contrata¢ées, em conformidade com os atos
normativos editados pelo 6rgao central do SISG?

A Agéncia, em atendimento a jurisprudéncia dos o6rgdos de controle, desenvolve,
anualmente, desde 2007, um plano de contratacdes. Atualmente, é utilizado o Sistema de
Planejamento e Gerenciamento de Contrata¢des — PGC, disponibilizado no Portal de Compras do
Governo Federal?, em conformidade com o Decreto n? 10.947, de 25 de janeiro de 2022.

O orgao ou entidade participa das iniciativas de contratacdo de bens e servigos compartilhados
ou centralizados conduzidas pela Central de Compras da Secretaria de Gestao da Secretaria
Especial de Desburocratizagao, Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia?

A Superintendéncia de Gestdao Administrativa, Financeira e de Contratac¢des (SGA) participa
das iniciativas de contratacdo de bens e servicos compartilhados, notadamente, servicos de
telefonia, Taxi-Gov, almoxarifado virtual, apoio administrativo e brigada de incéndio. Ademais, a
ANEEL compartilha seu edificio com a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP), primando pelo uso racional de recursos publicos. A Agéncia participa, ainda, da iniciativa para
implantacdo da Camara de Contratacdes Compartilhadas das Agéncias Reguladoras Federais, que
estd aguardando a assinatura do Acordo de Cooperagdao com o MGI para inicio das atividades.

Informacdes sobre acoes judiciais

O 6rgdo ou entidade possui agoes judiciais no SICAJ pendentes de recadastramento no mdédulo de
acoes judiciais do Sigepe?

N3ao ha nenhuma pendéncia.

O 6rgdo ou entidade possui plano de agdo pactuado com o drgao central do Sipec para
recadastramento de ag¢des judiciais do SICAJ no médulo de A¢des Judiciais do Sigepe?

N3o ha plano de acdo pactuado, pois ndo ha a¢des pendentes de cadastramento.

2 Disponivel em https://www.gov.br/compras/pt-br
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Informacoes sobre controle eletronico de frequéncia

O 6rgao ou entidade possui sistema de controle eletronico de frequéncia? Se sim, informar qual.

Os registros de frequéncia da agéncia sdao centralizados no sistema de registro de ponto
proprio da ANEEL, chamado PontoNet.

Esta em fase de implementacdo o sistema de Recursos Humanos MentoRH, que possui um
modulo de controle de frequéncia, com mais funcionalidades que o sistema atual, e que
posteriormente deve ter conexdo com o SISREF.

O 6rgao ou entidade implementou Programa de Gestao, nos termos da Instru¢cdao Normativan21,
de 31 de agosto de 2018? Se sim, informar quais os beneficios e resultados identificados pelo
6rgao ou entidade.

A ANEEL implementou o Programa de Gestdo (PGD) por intermédio da Norma de
Organizacdo n? 51, que foi aprovada pela Diretoria Colegiada da ANEEL na 472 Reunido
Administrativa Ordinaria, realizada em 13/12/2021, e publicada em 16/12/2021 por meio da
Portaria n2 6.709/202, e esta em processo de revisdo de sua norma interna para adequag¢do aos
novos normativos que regem o Programa de Gestdo na Administracdao Publica Federal.

Os dados do ultimo relatério de ambientagdo e acompanhamento do PGD da ANEEL
demonstram alta adesdo, baixo indice de desisténcia/evasdo, melhoria nos niveis de produtividade,
reducdo dos gastos e de afastamentos para tratar de saude, além do aumento na motivagdo e
comprometimento dos participantes.
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ANEXO | — APURACAO DE INDICADORES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2018-2023.

Tipo Indicador Resp. Polaridade l;/loezt: Resultado 2022

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Promover a atratividade e o desenvolvimento sustentavel do setor com foco na qualidade do
servico e na modicidade tarifaria.

L 1.1 - indice regulatério de sustentabilidade econdmico- Maior
Efetividad SFF 77,00 83,90
etividade financeira (Revisado pela PRT 6.691/2021) melhor v
1.2 - Frequéncia Equivalente de Interrupc¢do por Unidade Menor
Efetividade  Consumidora (FEC) Brasil (Revisado pela PRT SRD melhor 8,93 598 +~/
6.691/2021)
1.3 - Duragdo Equivalente de Interrupgao por Unidade Menor
Efetividade  Consumidora (DEC) Brasil (Revisado pela PRT SRD melhor 12,14 11,84 ~/
6.691/2021)
- 1.4 - indice ANEEL de Satisfacdo do Consumidor (IASC) Maior
Efetividad SMA 70,00 58,79
CHVIGAde  Revisado pela PRT 6.691/2021) melhor ’ 79 X
- 1.5 - indice de contatos na Aneel (Revisado pela PRT Menor
Efetividade 6.691/2021) SMA melhor 85,09 70,51 ~/
- 1.6 - indice de reclamacdes resolvidas na Plataforma Maior
Efetividad SMA 72,00 75,00
etividade Consumidor.gov.br (Revisado pela PRT 6.691/2021) melhor v
OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Promover ambiente regulatério favoravel a evolugdo do setor e ao empoderamento do
consumidor.
L 2.1 - indice de cumprimento da Agenda Regulatdria Maior
Efetividade Prioritaria (Revisado pela PRT 6.691/2021) GDG melhor 85,00 7500 X
- 2.2 - indice de energia economizada pelas a¢des de Maior
Efetividad SPE 0,44 0,40
eUVIGade  oficiencia energética (Revisado pela PRT 6.691/2021) melhor ! ! X
- 2.3 - indice de aproveitamento de produtos de P&D Maior
Efetividade (Revisado pela PRT 6.691/2021) SPE melhor 80,00 81,25
25.- . D . .
Efetividade 5 - Quantidade de produtos de P&D com perfil SPE Maior 11,00 19,00 </

comercial (Revisado pela PRT 6.691/2021) melhor
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Tipo Indicador Resp. Polaridade I;/Ioeztza Resultado 2022
2.6 - Média de contribuigdes nos processos regulatdrios .
. . . Maior
Efetividade  segundo as consultas publicas (Revisado pela PRT SMA melhor 49,00 31,00 X
6.691/2021)
. 2.1 - indice anual de realizagdo de AIR (Revisado pela CT- Maior
Driver  prT6.691/2021) AR melhor 100,00 80,00 X
. 2.2 - indice de éxito nas acSes ajuizadas contra a ANEEL Maior
D PF 60,00 96,76
river na primeira regido (Revisado pela PRT 6.691/2021) melhor ’ ! v
. 2.6 - indice de tempestividade da ANEEL - Revisado pela Maior
Driver Portaria n? 6.691/2021 SGE melhor 85,00 7500 X
2.7 - indice de tempestividade dos processos pendentes Maior
Driver de deliberagdo pela Diretoria - Revisado pela Portarian? SGE melhor 69,00 85,00
6.691/2021
. 2.8 - indice de tempestividade das decisdes das areas de Maior
Driver fiscalizacdo - Revisado pela Portaria n? 6.691/2021 SGE melhor 100,00 7600 X
2.9 - Tempo médio de resposta a sociedade Menor
Driver (Periodicidade Alterada pela PRT 6.691/2021 - SMA melhor 120,00 87,00 +~/
acompanhamento anual vigente)
. 2.10 - indice de aproveitamento da TFSEE na elaboragdo Maior
Driver do orcamento (Revisado pela PRT 6.691/2021) SAF melhor 48,00 3652 X
. 2.11 - indice de preservagio do orgamento pds LOA Maior
Driver(Revisado pela PRT 6.691/2021) SAF melhor 100,00 100,00
2.12 - indice de contribui¢des aceitas nos processos Maior
Driver regulatérios segundo as consultas publicas (Alterada a SMA melhor 41,00 3500 X

periodicidade pela PRT 6.691/2021 - anual vigente)

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Garantir a qualidade do servigo de energia elétrica e a expansido da oferta.

L 3.1 - indice Aneel de Situacdo das Outorgas de Gerac3o - Maior
Efetividade | s (Revisado pela PRT 6.691/2021) 36 elhor 78,00 94,63
Efetividade 3.2 - Indice Aneel de Situagdo das Outorgas de scT Maior 7750 6942 X

Transmissdo - IASOT (Revisado pela PRT 6.691/2021) melhor
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Tipo Indicador Resp. Polaridade ?o?za Resultado 2022
L 3.3 - Acurdcia das previsdes de entrada em Operagdo das Maior
Efetividade usinas em implantacdo (Revisado pela PRT 6.691/2021) SFG melhor >7,00 2290 X
3.4 - indice de Disponibilidade verificado (IDv) agregado Maior
Efetividade  das usinas despachadas centralizadamente. (Incluido SFG melhor 91,00 92,00 ~/
pela PRT 6.691/2021)
L 3.5 - indice de conformidade regulatdria da transmissdo Maior
Efetividade ¢ visado pela PRT 6.691/2021) SFE - elhor 96,10 9,20
- 3.6 - indice de conformidade regulatéria da distribuigo Maior
Efetividade (Incluido pela PRT 6.691/2021) SFE melhor 6,66 648 X
Driver 3.1 - Indice de tempestividade da emissdo de outorga SEL Maior 95,00 6700 X

decorrente de leildo (Revisado pela PRT 6.691/2021) melhor
OBIJETIVO ESTRATEGICO 4: Propiciar condi¢des regulatérias adequadas para o crescimento sustentavel do mercado de

energia elétrica.

L 4.1 - indice de Inadimpléncia Média do Mercado de Menor
Efetividade Curto Prazo (Incluido pela PRT n2 6.691/2021) SRM melhor 0,00 010 X
Maior

Efetividade 4.2 - indice de Liquidez (Incluido pela PRT n2 6.691/2021) SRM 1,00 4,25 <~/

melhor

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Reestruturar a gestdo da informagio.

L 5.1 - indice de maturidade na gestdo da informacdo Maior
E . ’ 2’
fetividade (Revisado pela PRT 6.691/2021) SGl melhor 3,00 87 X
L 5.2 - indice de satisfagdo com os dados disponiveis Maior
Efetividad SGl 60,00 33,73
€UVIGade | ncluido pela PRT 6.691/2021) melhor ' ’

OBJETIVO ESTRATEGICO 6: Valorizar pessoas, desenvolver competéncias e promover sinergia entre as equipes.

- 6.2 - indice do quadro de pessoal com pés-graduagio Maior
Efetividad SRH 70,00 71,34
CHVIGAde  Revisado pela PRT 6.691/2021) melhor ’ ’
Driver 6.1 - Indice de servidores com carga minima de 30h de SRH Maior 65,00 38,57 X

capacitacdo (Revisado pela PRT 6.691/2021) melhor
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Tipo Indicador Resp. Polaridade I;/Ioezt: Resultado 2022
. 6.2 - indice de cumprimento do Plano de Melhoria do Maior
D
river Clima Organizacional (Revisado pela PRT 6.691/2021) SRH melhor 25,00 7500
OBJETIVO ESTRATEGICO 7: Melhorar a infraestrutura fisica, os servicos e as solugdes de TI.
L 7.2 - indice de satisfacdo dos usudrios internos com a Tl Maior
Efetividade ¢ visado pela PRT 6.691/2021) 61 elhor 65,00 8L44
L 7.3 - indice de maturidade na governanca de Tl Maior
Ef | 72 72
etividade ¢ isado pela PRT 6.691/2021) 561 melhor /00 00
. 7.1 - indice de execugdo do plano de contratactes Maior
Driver(Revisado pela PRT 6.691/2021) SLC melhor 100,00 6506 X
7.2 - indice de cumprimento do Plano de Gestdo de Maior
Driver Logistica Sustentavel (Revisado pela PRT 6.691/2021 e CGPLS melhor 83,00 72,20 X
Cancelado pela PRT 6.766/2022)
. 7.3 - indice de demandas recebidas no prazo (Revisado Maior
D SLC 100,00 91,67
Ve pela PRT 6.691/2021) melhor ' 67 X
Driver 7.4 - Indice de execucdo do PDTI (Revisado pela PRT sl Maior 100,00 5800 X

6.691/2021) melhor



Ndmero: 48510.000346/2024-00-2 (ANEXO: 002)

€D ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

ANEXO 1l - RESULTADOS DAS AVALIACOES DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL PARA FINS DE GRATIFICACAO

Resultado da Avaliagdo de Desempenho Institucional para fins de gratificagao do ciclo 2019-2020.

Peso da Grau de Alcance
PPA?! Meta Global Meta Unidades Organizacionais Relacionadas as da Meta Global
2016-2019 Global Metas Intermediarias (G6)
PMG
_ o , j CT-AIR, SPE, SCT, SFE, SMA, SRD, SCG, SFG,
3 | Aperfeicoar, simplificar e consolidar a regulagdo 25 SRG, SRT, SFF, SRM, SGE, SGT, DIR 100,00% 25,00
5 Aprimorar os proce‘ssos de leildo e de gestdo das outorgas 25 SFG, SEL e SFE 100,00% 25,00
com foco no cumprimento dos contratos
Otimizar os processos de fiscalizagdo com foco no
6 | monitoramento, na prevengdo e na melhoria da qualidade 5 SFE e SFF 100,00% 5,00
Objetivo: Assegurar servicos de energia elétrica do servigo prestado
adequa.dos e com qualidade P?r meio de 12 Valorizar pessoas e desenvolver competéncias com foco 5 SRH 100,00% 5,00
instrumentos regulatdrios. em resultados

Melhorar a infraestrutura fisica, os recursos materiais e os

14 . L . 20 SAF 100,00% 20,00
servicos administrativos

Modernizar a infraestrutura e solucdes de tecnologia da

15 | . N 15 SGl, DIR, CGI, SRH, SLC 100,00% 15,00
informacdo
16 Assegurar' a autor?omla cleu"sorla, administrativa, 5 SAF, SLC, SRH, GDG, AIN 100,00% 5,00
orcamentdria, financeira e de gestdo de pessoas
indice de Desempenho Institucional Médio Apurado - IDIM = § (GG*PG) / § PMG 100,00-

Resultado da Avaliagdo de Desempenho Institucional para efeitos de
GDPCAR

Fonte: Portaria n2 6.456, de 28 de julho de 2020.
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Resultado da Avaliagdo de Desempenho Institucional para fins de gratificagao do ciclo 2020-2021.

Peso da Meta . . . . Grau de Alcance
PPA Meta Global Global Unidades Coordenadoras de Unidades Relacionadas as da Meta Global (GG) * (PG)

2020-2023 (PMG) Metas Intermediarias Metas Intermediarias (GG)

o;’;;év_o' 3 | Aperfeicoar, simplificar e consolidar a regulacdo 20,00 CT-REG, SGE SCFTS,?EggZIFE{’T?EEI:?EE’I\;,NSIZ’E%ZZ’T?%?& 100% 20%
Assegurar o Apri de leil3o e d 30 d
suprimento de | 5 | /Primoraros processos de lelldo e de gestao das 20,00 SFG, SEL SFG, SEL 100% 20%
. outorgas com foco no cumprimento dos contratos
energia
elétrica ao Otimizar os processos de fiscalizagdo, com foco no
mercado 6 | monitoramento, na prevengdo e na melhoria da 20,00 SFG SFE, SFF, SFG 100% 20%
brasileiro em qualidade do servigo prestado
condicdes Melhorar a infraestrutura fisica, recursos materiais
adequadas de 14 e 0s servigos administrativos 20,00 SAF SAF 100% 20%
qualidade e
equilibrio
entre . . N
seguranga e 15 Modernl?ar a |'nfraestru~tura e solugdes de 20,00 SGl SGI, DIR CGI, SRH 100% 20%
preco, de tecnologia da informagdo
forma
sustentavel.

indice de Desempenho Institucional Médio Apurado - IDIM = 3 (GG*PG) / 5 PMG 100%

Resultado da Avaliagdo de Desempenho Institucional para efeitos
de GDAR / GDATR / GDPCAR

Pontos

Fonte: Portaria n2 6.682, de 19 de julho de 2021.
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Resultado da Avaliacdo de Desempenho Institucional para fins de gratificacao do ciclo 2021-2022.

- -

Unidades Organizacionais Grau de Alcance

Peso da Unidades
Meta Global Meta Coordenadoras de
Global Metas Intermedidrias

PPA

da Meta Global
(GG)

Relacionadas as

2020-2023 Metas Intermediarias

Objetivo: Promover ambiente regulatorio favoravel a
Assegurar 2 | evolucdo do setor e ao empoderamento do 33,34 SGE, SPE e AID SCG, SFG, SRG, SCT, SFE, SRT, SMA, 83,50% 27,84%
. . SRD, SFF, SRM, 5GT
servigos de consumidor
energia elétrica Garantir a qualidade do servigo de energia
33,33 SFF SFF e GDG 100,00% 33,33%
adequados e com elétrica e a expansdo da oferta €
gualidade por
meio de i i et i
- Modernizar a infraestrutura fisica os servigos e as 33.33 <Gl SGl 100,00% 33.33%

instrumentos solugdes de TI

regulatorios.
indice de Desempenho Institucional Médio Apurado - IDIM = ¥ (GG*PG) / I PMG

Resultado da Avaliacdo de Desempenho
Institucional para efeitos de GDAR / GDATR /

GDPCAR
Pontos

Fonte: Portaria n26.771, de 25 de julho de 2022.
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CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS TECNICOS
POR TEMPO DETERMINADO N° xx/2024, QUE ENTRE SI
CELEBRAM A AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA
ELETRICA - ANEEL E (NOME CONTRATADO)

A AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA - ANEEL, autarquia federai especial instituida
pela Lein 29.427, de 26 de dezembro de 1996, e constituida pelo Decreto n? 2.335, de 06 de outubro de
1997, CGC/MF n° 02.270.669.0001-29, com sede no Setor de Grandes Areas Norte, quadra 603 - médulo
J, anexo, em Brasilia, DF, neste ato representada, nés termos do disposto no inciso Il do art. 89,
combinado com os incisos V e VIl do art. 10, do Anexo | do decreto supra citado, por seu Diretor-Geral
(NOME DG), brasileiro, (estado civil), portador da cédula de identidade n°® xxxxx - SSP/DF e CPF n°
YVVY.VYY.YYY-vy, residente nesta Capital, doravante denominada CONTRATANTE: e da outra parte (NOME
CONTRATADO), portador da cédula de identidade n° xxxxx - SSP/DF e CPF n yyy.yyy.yyy-yy, de agora em
diante denominada CONTRATADA, resolvem celebrar o presente contrato na forma do Edital n° XX/2024,
publicado no Diario Oficial da Unido do dia DD de MM de 2024, e de acordo com o autorizado § 22 do art.
34 da Lei n2 8.745, de 9 de dezembro de 1993 e do Decreto n29.739/2019 9.427/96.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO CONTRATO

O presente contrato tem por objeto a prestacdo de servigos técnicos por tempo determinado sem
vinculo efetivo com a CONTRATANTE por parte do CONTRATADO, para atender a necessidade tempordria
de excepcional interesse publico da CONTRATANTE.

CLAUSULA SEGUNDA - DA FUNDAMENTAGAO LEGAL

Este contrato reger-se-a por regime administrativo proprio, em consonancia com o disposto no
inciso IX do art. 37 da Constituicdo Federal e na alinea i, item VI do art. 22 da Lei n 2 8.745/1993.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAGCOES DO CONTRATADO

Para a consecugao do objeto deste contrato, incumbirda ao CONTRATADO, que desde ja
declara estar em perfeitas condicBes fisicas e de salde, apresentando para tanto atestado médico de
higidez fisica e mental, o seguinte:

| - desenvolver satisfatoriamente, de acordo com sua formacao profissional e capacitacao
técnica, as atividades decorrentes das competéncias institucionais da CONTRATANTE, incumbidas por
seus responsaveis superiores, objeto deste contrato;

Il - cumprir a jornada de trabalho de oito horas, no total de quarenta horas semanais;

Il - realizar as viagens necessarias a consecucdo do objeto deste contrato;
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IV - submeter-se as normas, rotinas e horarios de trabalho estabelecidos pela
CONTRATANTE;

V - aceitar os descontos de lei incidentes em sua remunera¢ao mensal bruta, bem como os
decorrentes de horas ndo trabalhadas em funcdo de auséncia ndo autorizada ou falta ndo abonada,
devidamente apontadas no periodo de referéncia;

VI - submeter-se a avaliacdo de desempenho feita por responsavel superior da
CONTRATANTE, segundo critérios gerais e objetivos.

SUBCLAUSULA UNICA

Sao deveres do CONTRATADO:

| - exercer com zelo e dedicacao as atribui¢cdes que lhe forem cometidas;
Il - ser leal ainstituicdo CONTRATANTE;

lIl - observar as normas legais e regulamentares;

IV - cumprir as ordens licitas superiores;

V - atender, com presteza, ao publico em geral, prestando as informacgdes requeridas,
ressalvadas as protegidas por sigilo, e as requisicdes para a defesa da Fazenda Nacional;

VI - levar ao conhecimento da autoridade superior as irregularidades de que tiver ciéncia,
em razao da prestacao dos servicos;

VII - zelar pela economia do material e a conservac¢do do patrimonio publico;
VIII - guardar sigilo sobre assuntos da CONTRATANTE;

IX - manter conduta compativel com a moralidade administrativa;

X - ser assiduo e pontual as necessidades dos servicos;

Xl - tratar com urbanidade as pessoas;

XIl - representar, por intermédio da via hierarquica, contra ilegalidade, omissdo ou abuso
de poder.

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE
A CONTRATANTE compromete-se a:

| - pagar a importancia de RS 8.300,00 (oito mil e trezentos reais), correspondente a
remuneracdo mensal bruta pela prestacao dos servicos, mediante depdsito bancério da quantia liquida a
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qgue o CONTRATADO fizer jus no periodo, realizados os descontos, em conta em nome do mesmo, no
Banco do Brasil S.A., em Brasilia, até o dia 5 de cada més subsequente ao de referéncia;

Il - pagar gratificacdo natalina proporcional até o dia 20 de dezembro, correspondente a
um doze avos da remuneracao a que o CONTRATADO fizer jus por més de efetiva prestacdo de servicos
no ano civil, ou no més de apuracao final de contas, caso o contrato nao for prorrogado;

Il - pagar adicional por tempo de prestacdo de servico, a razdo de um por cento incidente
sobre a remunera¢dao mensal, se prorrogado o contrato para o segundo periodo.

IV - pagar didrias e comprar passagens relativas a viagens a servico que resultem em
afastamento da sede da CONTRATANTE, para cobrir as despesas de hospedagem, alimentacdo e
locomocao urbana;

V - pagar até dois dias antes do periodo de gozo, adicional de férias correspondente a um
terco da remuneracdo do periodo de férias e a remuneracao desse periodo;

VI - recolher a contribuicdo previdenciaria mensal a que se refere a Lei n? 8.647, de 13 de
abril de 1993, nos termos da legislacao prépria da Previdéncia Social;

VI — recolher mensalmente o imposto de renda sobre pessoa fisica incidente, na forma da
legislacao especifica;

VIl - emitir certidGes que atestem a contratacdo, quando requeridas pelo CONTRATADO
por necessidade de comprovacao junto a terceiros, bem como o tempo de servico efetivamente prestado
por essa, para todos os fins legais, inclusive o de contagem de tempo para fins de aposentadoria.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA

O CONTRATADO vincula-se obrigatoriamente ao Regime Geral de Previdéncia Social, ndo
tendo direito aos beneficios do Plano de Seguridade Social a que se refere a Lei n2 8.647/93, com excec¢do
da assisténcia a saude.

CLAUSULA QUINTA - DAS VEDACOES
E vedado ao CONTRATADO:

| - exercer a acumulagdo remunerada de cargos publicos, empregos e fungdes em
autarquias, fundacgdes publicas, empresas publicas, sociedades de economia mista da Unido, do Distrito
Federal, dos Estados e dos Municipios, bem como em suas subsididrias e controladas, a excecdo dos casos
autorizados pela Constituicao;

Il - ser nomeado ou designado, ainda que a titulo precario ou em substituicdo, para o
exercicio de cargo em comissao ou fun¢ao de confianca.

Il - ser novamente contratado nesse mesmo regime pela CONTRATANTE.
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CLAUSULA SEXTA - DAS RESPONSABILIDADES DO CONTRATADO

O CONTRATADO, como pessoa fisica, responde civil, penal e administrativamente pela
prestacao irregular de suas atividades, tanto por atos omissivos ou comissivos, dolosos ou culposos, nos
termos do indicado pela legislacdo de regéncia.

CLAUSULA SETIMA - DAS PENALIDADES ADMINISTRATIVAS IMPUTAVEIS AO
CONTRATADO

O CONTRATADO esta passivel de aplicagdo das penalidades administrativas de adverténcia
por escrito, suspensdo e em Ultimo caso a rescisdo unilateral do contrato.

CLAUSULA OITAVA - DAS FERIAS

O CONTRATADO fard jus a trinta dias consecutivos de férias a serem gozadas em periodo
de livre ajuste entre as partes.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA

As primeiras férias serdo gozadas apds o periodo aquisitivo de doze meses de efetiva
prestacdo de servigos, no caso de haver prorrogacado do contrato.

SUCLAUSULA SEGUNDA

As segundas férias poderdo ser gozadas em qualquer época de livre ajuste entre as partes,
desde que ndo haja acumulacdo de mais de dois direitos de gozo.

SUBCLAUSULA TERCEIRA

No caso de haver segunda prorrogacao, as férias ndo usufruidas relativas aos dois direitos
anteriores, deverdo ser necessariamente gozadas durante esse periodo final, junto com as adquiridas
nesse Ultimo interregno, ndo devendo ser consecutivas.

SUBCLAUSULA QUARTA

Em qualquer hipdtese, a CONTRATANTE ndo indenizard a outra parte pelo ndo gozo dos
direitos de férias motivado pelo CONTRATADO, ndo podendo o responsavel superior daquela postergar
esse gozo de modo a inviabiliza-lo na pratica.

SUBCLAUSULA QUINTA

No caso de extin¢cdo do contrato antes da primeira prorrogacdao, o CONTRATADO fara jus
ao pagamento das férias na proporc¢do de um doze avos da remuneracdo por més de efetiva prestacao de
servico ou fracdo superior a catorze dias.

SUBCLAUSULA SEXTA
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Quando ndo houver prorrogacao, a CONTRATANTE pagara integralmente os direitos de
férias ndo gozadas, inclusive o adicional de um terco da remuneracao.

CLAUSULA NONA - DAS AVALIAGOES DE DESEMPENHO

O CONTRATADO terd seu desempenho profissional avaliado formalmente, segundo
critérios gerais e objetivos, pela CONTRATANTE, por responsavel superior apds seis meses da assinatura
deste contrato e um més antes da data de seu vencimento e de seus termos de aditamento. Observados
os seguintes fatores:

1 - Assiduidade

Il - Disciplina

[l - Capacidade de iniciativa
IV - Produtividade

V - Responsabilidade
SUBCLAUSULA PRIMEIRA

Caso o CONTRATADO ndo tenha demonstrado desempenho satisfatério na primeira
avaliacdo, ele terd este contrato extinto por rescisdo unilateral da CONTRATANTE, nos termos da clausula
especifica deste termo.

SUBCLAUSULA SEGUNDA

As prorrogacdes previstas neste contrato, se aceitas pelo CONTRATADO, s6 poderao ser
feitas a critério exclusivo da CONTRATANTE, em conformidade com o disposto no paragrafo Unico do art.
26 do Anexo | do Decreto n° 2.335/97, e se recomendadas pelo responsavel superior, apds a realizagdo
da respectiva avaliacdo.

CLAUSULA DECIMADOS - SERVICOS EXTRAORDINARIOS

Os servicos extraordinarios serdo, preferencialmente, compensados dentro do mesmo més
em que ocorrer, ou pago conforme legislagdo vigente.

SUBCLAUSULA UNICA

Os servigos extraordinadrios deverdao ser previamente e formalmente aprovados pelo
superior responsavel, com base em proposta global deste, para atender as situacbes excepcionais,
tempordrias e imprevistas, aprovada previamente pela Diretoria da CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA-PRIMEIRA - DO IMPEDIMENTO DO CONTRATADO
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O CONTRATADO declara que nao é servidor ativo da administracdo direta ou indireta da
Unido, Estados, Distrito Federal ou Municipios, nem é empregado de suas subsididrias ou controladas,
salvo nos casos autorizados pela Constituicao Federal.

CLAUSULA DECIMA-SEGUNDA - DO PRAZO DE VIGENCIA E DAS PRORROGAGOES

O contrato vigorara por dois anos, a contar do dia de sua assinatura, data em que o
CONTRATADO iniciara sua prestacao de servicos.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA

O contrato poderd ser prorrogado uma vez por igual periodo, por meio de termos de
aditamento, a critério exclusivo da CONTRATANTE, e de acordo com a avaliagdo de desempenho do
CONTRATADO, realizada pelo responsavel superior.

SUBCLAUSULA SEGUNDA

Em nenhuma hipdtese, a ndo prorrogacao para qualquer periodo importara direito de
indenizacdo ao CONTRATADO.

SUBCLAUSULA TERCEIRA

A realizacdo da primeira prorrogacdo ndo implicard direito do CONTRATADO para avocar a
segunda, ndo caracterizando, ambas, novacgao.

CLAUSULA DECIMA-TERCEIRA - DA EXTINCAO
O contrato serd extinto sem direito a indenizacdo, por:

1 - término do prazo contratual ou de seus termos de aditamento, quando as partes se
dardo por satisfeitas apds a execugao dos devidos pagamentos origindrios deste contrato;

Il - rescisdo consensual, hipdtese em que a CONTRATANTE pagara ao CONTRATADO apenas
seus direitos de lei;

[l - rescisao por iniciativa do CONTRATADO;

IV - rescisdao por insuficiéncia de desempenho do CONTRATADO por iniciativa da
CONTRATANTE;

V - rescisdo como sancgdo por infracdo disciplinar grave, por iniciativa da CONTRATANTE,
apos instauracdo de sindicancia, concluida no prazo de trinta dias e assegurada ampla defesa ao
CONTRATADO nos termos da legislacdo regente;

SUBCLAUSULA PRIMEIRA
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A rescisdo decorrente de conveniéncia administrativa da CONTRATANTE, por sua iniciativa,
importara no pagamento ao CONTRATADO de metade da remuneracdo a que lhe caberia referente ao
tempo restante do contrato, ndo incluidos nesse tempo os periodos de eventuais prorrogacdes que
poderiam ser celebrados.

SUBCLAUSULA SEGUNDA

A extincdo do contrato, em qualquer hipdtese, salvo a devida a rescisdo unilateral por
infracdo disciplinar grave, devera ser comunicada pela parte interessada a outra, mediante termo
expresso com antecedéncia minima de trinta dias.

SUBCLAUSULA TERCEIRA

Nos acertos financeiros da prestacdo final de contas, a CONTRATANTE realizara os
descontos de lei de sua incumbéncia, bem como fara os célculos dos valores devidos em proporg¢do ao
tempo de apuracao.

CLAUSULA DECIMA-QUARTA - DO FORO

Fica eleito o Foro da Justica Federal da Secdo Judicidria do Distrito Federal, com renuncia
expressa das partes a outros, por mais privilegiados que forem, para dirimir quaisquer duvidas oriundas
do presente contrato.

E, por estarem justos e acordados, lavrou-se o presente termo em duas vias de igual teor e
forma, depois de lido, aceito e assinado pelas partes CONTRATANTES, na presenca das testemunhas
abaixo.

CONTRATANTE CONTRATADO

TESTEMUNHAS:
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PLANO DE TRABALHO

Dados cadastrais

DADOS CADASTRAIS

Org3o / Entidade: Agéncia Nacional de
Energia Elétrica - ANEEL

Ministério Supervisor: Ministério de Minas e Energia - MME

Nome: Sandoval de Araujo Feitosa Neto
CPF: 553.198.313-15

Dados do Responsavel Cargo: Diretor-Geral

E-mail responsavel: sandoval@aneel.gov.br
Telefone: 2192-8805

Descricdo da necessidade temporaria de excepcional interesse publico

DESCRIGAO DA NECESSIDADE TEMPORARIA DE EXCEPCIONAL INTERESSE PUBLICO

Hipotese da Lei n© 8.745, de
1993, utilizada para a Alinea i, inciso VI, art. 22 da Lei n? 8.745, de 1993.
contratagao

Periodo no qual se pretende

L. Inicio: setembro de 2024 Fim: 2028
manter os contratos temporarios

Contratacdo de profissionais de nivel superior, por tempo determinado,
Identificacdo do objeto: com a finalidade de atender a necessidade temporaria de excepcional
interesse publico da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.

Nos ultimo dois anos, as areas finalisticas da Agéncia vém passando por
dificuldades de atuacdo, em funcao de aumentos temporarios e
excepcionais de demandas no servigo de fiscalizagdo e regulagao,
especialmente quando comparadas com nimeros registrados em anos
anteriores.

Diversas situacOes atipicas tém levado a um aumento exponencial no
volume de trabalho no setor de Regulacdo nos ultimos anos, como, por
exemplo, o contexto da pandemia da COVID-19, que levou a Agéncia a
formular uma das maiores operacdes financeiras do setor elétrico, a
Conta COVID, estruturada em conjunto com o Ministério de Minas e
Energia — MME e a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica -
CCEE, o que possibilitou preservar o fornecimento de energia elétrica
para a populacdo desassistida e ao mesmo tempo garantir a liquidez do
setor, ao mitigar os impactos da redugdo do consumo e do aumento de
inadimpléncia; bem como a ocorréncia da maior crise hidrica dos
ultimos 91 anos, verificada em 2021, que levou a criacdo da Conta

Justificativa da contratacao:
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Escassez, para auxiliar o setor a absorver custos da ordem de RS 20
bilhdes, sem repassa-los integralmente aos consumidores de energia
elétrica.

Outro exemplo é do volume enorme de pedidos de outorgas de geracao,
em razdo da edig¢do da Lei no 14.120/2021 e da inclusdo do § 12 no art. 26
na Lei n2 9.427/1996, que determinaram prazo para as empresas
obterem as outorgas ainda com desconto na Tarifa de Uso do Sistema de
Distribuicdo (TUSD) e na Tarifa de Uso do Sistema de Transmissao (TUST).
Apenas para fins de ilustracdo, o numero de pedidos de outorgas nos
anos de 2022 e 2023 apresentou aumento na ordem de dez vezes quando
comparado com os anos de 2015 e 2018, o que causa uma sobrecarga a
todas as outras areas finalisticas da Agéncia.

Relevante citar também a questdo da demanda cada vez maior por
novas fontes renovaveis de energia, que devem ser responsaveis por um
aumento expressivo nas atribuicdes da Agéncia pelos préoximos anos.
Um exemplo de trabalho excepcional associado as fontes renovaveis
sera a necessidade, em um horizonte préximo, de outorgar e fiscalizar
empreendimentos de gerac¢do de energia em alto mar por offshores. O
contexto acarretard uma elevacgdo transitoria no volume de trabalho,
com necessidade de respostas rapidas ao mercado, considerando que
ha muitas empresas interessadas na concessao desse tipo de outorgas e
gue a busca de fontes alternativas de gera¢ao de energia tem ganhado
cada vez mais forca pelo mundo, por razées ambientais ou mesmo
devido a eventos como a Guerra da Ucrania e Russia, que afetam o
fornecimento energético em diversos paises.

Varios outros temas deverao impactar a regulagao nos préoximos meses
e anos, como por exemplo, a renovacdo das concessdes de distribuicao
e de transmissdo, sendo que para o primeira foi recentemente
disponibilizada uma consulta publica pelo MME. Outro tema de muita
relevancia é a abertura total do mercado para todos os consumidores
gue mudard o paradigma do setor. Por fim, pode-se citar ainda a
modernizacdo do setor, sobretudo com reflexos nas tarifas de energia,
demandando estudos aprofundados e a¢des concretas de evolugao
regulatoria.

Cronograma de execucao

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Indicador Fisico Duragdo
Etapa

Unidade Inicio Fim

Solicitacdao contratacao

tempordria ME 1 margo/2024 margo/2024
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Contgi;ﬁ:ajzrzanca 2 maio/2024 maio/2024
Langcamento editais 3 12/7/2024 12/7/2024
Aplicagdo de provas 4 7/8/2024 7/8/2024
Avaliacdo recursos 5 8/8/2024 9/8/2024

Divulgacdo resultado final 6 27/8/2024 18/8/2024
Contratagdo 7 out/2024 out/2024

Quadro resumo das contratacoes

QUADRO RESUMO DAS CONTRATACOES

Impacto Orcamentdrio
Tipo Atividade Remuneragao Quantidade - Financeiro
(anualizado)

Atividades Técnicas
Engenheiro de Complexidade RS 8.300,00 28 RS 3.949.575,28
Intelectual

Contador, Administrado, Atividades Tecnicas RS 8.300,00

— Complexi 1
Economista ou Estatistico de Complexidade 5
Intelectual

RS 2.115.843,90

Atividades Técnicas
de Suporte — nivel RS 8.300,00 7 RS 987.393,82
superior

Total - - 50 RS 7.052.813,28

Nivel superior — Qualquer
area de formacao
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MEMORANDO N 37/2024 — SGP/ANEEL

Em 15 de fevereiro de 2024.

Ao Superintendente de Gestdo Administrativa, Financeira e de Contratacgdes
Francisco José Pereira da Silva

Assunto: Disponibilidade or¢camentaria e financeira para contratacio de pessoal por tempo
determinado.

1. Considerando o crescente aumento na demanda de trabalho em dreas estratégicas da
ANEEL e de grande interesse publico, esta Superintendéncia de Gestao de Pessoas (SGP) esta preparando
o processo de pedido de contratacao de pessoal por tempo determinado, nos termos da Lei n2 8.745, de
9 de dezembro de 1993, regulamentada pelo Decreto n2 4.748, de 16 de junho de 2003, cujos critérios e
procedimentos gerais foram elencados na Instrucao Normativa n2 1, de 27 de agosto de 2019, alterada
pela Instrucdao Normativa SEDGG n? 18, de 4 de abril de 2022.

2. De acordo com a IN n2 1/2019, as solicitagcdes de autorizagdo para contratagdo temporaria
devem ser instruidas em processo contendo alguns documentos obrigatdrios, dentre os quais:

Art. 62 As propostas para contratagdo tempordria serdao formalizadas em processo
administrativo e encaminhadas ao Ministério da Economia, instruidas com:

(...)

IV - estimativa de impacto orcamentdrio-financeiro, em planilha eletrénica, no exercicio
em que entrar em vigor e nos dois exercicios subsequentes, acompanhada das premissas
e da memodria de cdlculo utilizadas, elaboradas por drea técnica, que conterdo:

a) o quantitativo de profissionais a serem contratados;

b) os valores referentes a:

1. remuneragao;

2. encargos sociais, inclusive contribuicdo ao Regime Geral de Previdéncia Social e Fundo
de

Garantia do Tempo de Servigo - FGTS, quando for o caso;

3. pagamento de férias;

4. pagamento de gratificacdo natalina, quando necessario; e

5. demais despesas com beneficios de natureza trabalhista, tais como auxilio-
alimentacao,

48546.000547/2024-00

& Documento assinado digitalmente.
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P.2 DO MEMORANDO N¢ 37/2024 — SGP/ANEEL, DE 15/2/2024.

auxilio-transporte; e
c) a indicagdo do més previsto para ingresso dos contratados temporarios;

V - Declarac¢ao de disponibilidade orgamentaria do ordenador de despesas do 6rgdo ou
entidade demandante, quando nao caracterizar substituicao de servidores, nos termos
da Lei de Diretrizes Orgamentadrias vigente, que indique a programagao or¢camentaria
adequada a contratacgao; (grifo nosso)

3. A estimativa de impacto orcamentdrio-financeiro para o periodo de 2024 a 2026 a que se
refere o inciso IV do art. 62 da IN n2 1/2019 encontra-se discriminada no anexo | deste Memorando.

4, Diante do exposto, solicitamos auxilio quanto a verificacdo de disponibilidade orcamentaria
e financeira, nos termos do art. 62, inciso V, da IN n® 1/2019, para prosseguirmos com o pleito de

autorizacdo de contratacdo junto ao Ministério da Gestao e da Inovacdo em Servicos Publicos (MGI).

5. De forma a auxiliar a verificacdo da SGA, destacamos a declaracdo de disponibilidade
orcamentaria do ano de 2023 foi expedida sob o n2 48535.003815/2023-00.

6. Permanecemos a disposicdo para esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

(Assinado digitalmente)
JOSEANNE CARLA DE AGUIAR SANTOS
Superintendente de Gestao de Pessoas
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ANEXO | — Previsao de gastos com contratag¢ao de pessoal por tempo determinado

Previsdo para segundo semestre de 2024

_ Encargo Patronal anual = Patmnd_ s Auxilio i . Per Capita anual
Remuneragio Pr ST r novo servidor - par = " Alimentagio Pre- r novo servidor Quantidade
. Gratificagio Adicional de novo servidor - . . Contribuigio -escolar anual . B Total anual por Previsdo anual . .
inicial (Classe A . . " Contribuicdo ao Regime e anual por N (considerando 1 . de vagas fi
N Matalina férias (remuneragdo + GN e . Previdéncia por servidor novo servidor . 2029
Padrao 1) . sonal de férias) Geral de Previdéncia Complementa novo ( ) dependente por solicitadas
edicia social mpemen et servidor 0% senvidor)
Técnico em Nivel Superior | RS 8.300,00 | RS 8.300,00 | RS 2.766,66 | RS 44.266,66 | RS 9.130,00 | RS - R$2.632,00 | RS 385,20 | RS - RS 56.413,86 50| R 2.820.693,00 [ RS 2.213.333,00 | RS 456.500,00 | RS 150.860,00
TOTAL DA PREVISAO PARA 2024 RS 2.820.693,00 | RS 2.213.333,00 | RS 456.500,00 | RS 150.860,00

Previsio para 2025

e Encargo Patronal anual & Patrlmd- a Auxilio . Per Capita anual

Remuneracgio i a o r novo servidor - =T s = Alimentacio = r novo servidor Quantidade

. Gratificaggo | Adicional de novo servidor = . . Contribuicio escolar anual = . Total anual por Previsdo anual . o

inicial (Classe A . - ‘Contribuigdo ao Regime e anual por . (considerando 1 . de vagas

- Natalina férias [remuneragdo + GN i . Previdéncia por servidor novo servidor .. 2024
Padrdo I} e ] Geral de Previdéncia o novo ‘ ) dependente por solicitadas
+ adicior rias| menta [30%)
< Social m r servidor servidor)
(Funpresp)
Técnico em Nivel Superior | RS 8.300,00 | RS 8.300,00 | RS 2.766,66 | RS 110.666,66 | RS 23.738,00 | RS - RS 7.896,00 [ RS 1.15560 | RS - RS  143.456,26 50| RS 7.172.813,00 [ RS 553333300 | RS 1.186.300,00 | RS 452 580,00
TOTAL DA PREVISAO PARA 2025 RS 7.172.813,00 | RS 5.533.333,00 | RS 1.186.900,00 | RS 452.580,00

Previsdo para 2026

Encargo Patronal anual i A
Remunerac FIEEIDITE T m:gl:!::tsr::d:':d T TR Alimentacdo I T Perrn‘:v:t;?':i:‘:r ‘Quantidade
NEMURSIRE0 | Gratificacio | Adicionalde | novoservidor | P77 TVT ‘ Contribuicio escolar anual | 7 " Total anual por Previsio anual ) .
inicial [Classe A .. N Contribuicio ao Regime e anual por . (considerando 1 . de vagas fit
- Matalina ferias [remuneragdo + GN . Previdéncia por servidor novo servidor . 2025
Padrao I} sonal de féri Geral de Previdéncia = i novo 30%) dependente por solicitadas
+ adicio erias) Sodial mplementar servidor (30%) servidor)
{Funpresp)
Técnico em Nivel Superior | RS 8.300,00 | R§ 8.300,00 | RS 2.766,66 | RS 110.666,66 | RS 23.738,00 | RS - R§7.896,00 | RS 1.155,60 | RS - RS 143.456,26 50| R 7.172.813,00 [ RS 5.533.333,00 | RS 1.186.900,00 | RS 452.580,00
TOTAL DA PREVISAO PARA 2026 RS 7.172.813,00 | RS 5.533.333,00 | RS 1.186.900,00 | RS 452.580,00
Projecdo Gastos de Valor (RS)
Pessoal 2025
Remuneragio 2.213.333,00 5.533.333,00 5.533.333,00
Encargos 456.500,00 1.186.900,00 1.186.900,00
Beneficios 150.860,00 452.580,00 452.580,00
Total 2.820.693,00 7.172.813,00 7.172.813,00
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DECLARAGAO DE DISPONIBILIDADE ORGAMENTARIA

Assunto: Disponibilidade orcamentaria e financeira para
Contratacao de pessoal por tempo determinado

1. Em atendimento ao Memorando n2 37/2024-SGP/ANEEL, que solicita Disponibilidade
Orcamentaria e Financeira para a solicitacao de contratacdo de pessoal por tempo determinado, informo
gue em se tratando de uma despesa de pessoal, de cunho legal e obrigatdrio, tais despesas integrardo a
acdo orcamentdria “20TP — Ativos Civis da Unido” cuja dotacdo é custeada com recursos da Taxa de
Fiscalizagdo dos Servicos de Energia Elétrica, tributo vinculado criado pela Lei n29.427/97, regulamentado
pelo Decreto n? 2.410/97, sendo plenamente factivel tal inclusdo conforme disposto abaixo.

2. Dessa forma, declaro que as receitas previstas/arrecadadas que custeiam as atividades da
ANEEL comportam as despesas estimadas informadas no Memorando n? 37/2024-SGP/ANEEL, nos
valores abaixo descritos, para que se permita a contratacao de pessoal por tempo determinado, visto que
a estimativa de arrecadacao da Taxa de Fiscaliza¢do supera sobremaneira as despesas da ANEEL conforme
demonstrado a seguir:

Projecao de Gastos de Pessoal
Exercicio Valor (RS)
2024 2.820.693
2025 7.172.813
2026 7.172.813
ITEM LOA 2024 (RS) | Estimativa 2025 (RS) | Estimativa 2026 (RS)
TAXA DE FISCALIZACAO* 1.215.435.179 1.264.664.196 1.315.250.763
DESPESA ANUAL DA ANEEL 481.782.455 498.644.840** 513.604.186**
SALDO SUPERAVITARIO ESTIMADO 733.652.724 766.019.356 801.646.577

*Fonte: SIOP/ANEEL — valores projetados
**Valores estimados com base no IPCA previsto na Lei 14.791/2023 (LDO 2024)

Brasilia, 20 de fevereiro de 2024.

(Assinado digitalmente)
FRANCISCO JOSE PEREIRA DA SILVA
Ordenador de Despesa

48535.001894/2024-00
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MEMORANDO N2 72/2024 — SGP/ANEEL

Em 7 de marco de 2024.

Ao Procurador-Geral Federal
Raul Pereira Lisboa

Referéncia: 48500.003610/2021-93.

Assunto: Contratacao de profissionais de nivel superior, por tempo determinado, com a finalidade de
atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico.

1. Com nossos cumprimentos, encaminhamos para apreciagao da Procuradoria Federal junto
a ANEEL (PF/ANEEL) a proposta de pedido de autorizagdo para contratagdo de profissionais de nivel
superior, por tempo determinado, com a finalidade de atender a necessidade temporaria de excepcional
interesse publico.

2. Nos termos do inciso V, alinea b, art. 52 do Decreto n? 9.739, de 28 de marco de 2019, a
proposta de contratagdo de profissionais temporarios para atendimento de excepcional interesse publico
deve ser acompanhada de Parecer Juridico.

3. Permanecemos a disposicdo para esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

(Assinado digitalmente)
JOSEANNE CARLA DE AGUIAR SANTOS
Superintendente de Gestdo de Pessoas

48546.001004/2024-00
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ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
PROCURADORIA-GERAL FEDERAL
PROCURADORIA FEDERAL JUNTO A AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA
COORDENACAO DE LICITACOES E CONTRATOS
SGAN, QUADRA 603 / MODULOS "I" E "J" CEP 70830-110, BRASILIA/DF BRASIL - TELEFONE (61) 2192-8614 FAX: (61)
2192-8149 E-MAIL: PROCURADORIAFEDERAL@ANEEL.GOV.BR

PARECER n. 00040/2024/PFANEEL/PGF/AGU

NUP: 48500.003610/2021-93

INTERESSADOS: Diretoria Colegiada da ANEEL; Superintendéncia de Gestdo Administrativa, Financeira e de Contratagdes —
SGA; Superintendéncia de Gestao de Pessoas — SGP; e Ministério da Gestao e da Inovagdo em Servigos Publicos — MGL.
ASSUNTOS: Consulta acerca da viabilidade juridica de realizagdo de concurso publico simplificado para contratagdo de 50
profissionais de nivel superior, por tempo determinado, com a finalidade de atender a necessidade temporaria de excepcional
interesse publico da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.

EMENTA: Consulta acerca da viabilidade juridica de realizagdo de concurso publico para contratagdo de
profissionais de nivel superior, por tempo determinado, com a finalidade de atender a necessidade temporaria de
excepcional interesse publico da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, a fim de dar atendimento as
exigéncias do inciso V do art. 5° e dos incisos I a XIV do art. 6° do Decreto 9.739, de 28 de margo de 2019.
Manifesta-se a Procuradoria pela viabilidade juridica da proposta de solicitacdo de autorizaco para a realizacdo de
concurso publico simplificado para contratacio de 50 profissionais de nivel superior, por tempo determinado,
com a finalidade de atender a necessidade temporaria de excepcional interesse piiblico da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica - ANEEL.

1. A Superintendéncia de Gestdo de Pessoas — SGP da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL solicita a
Procuradoria-Geral da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — PF/ANEEL mediante 0 Memorando n° 72/2024-SGP/ANEEL, de
7 de marco de 2024 (48546.001004/2024-00) manifestacdo prévia ao conteudo da Nota Técnica n® 37/2024-SGP/ANEEL, de 7
de marco de 2024 (48546.000999/2024-00) acerca da viabilidade juridica de realizacdo de concurso publico simplificado para
contratacio de 50 profissionais de nivel superior, por tempo determinado, com a finalidade de atender a necessidade

temporaria de excepcional interesse publico da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, a fim de dar atendimento as
exigéncias do inciso V do art. 5° e dos incisos I a XIV do art. 6° do Decreto 9.739, de 28 de margo de 2019.

I- RELATORIO

2. A SGP/ANEEL solicita a Procuradoria-Geral da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — PF/ANEEL mediante o
Memorando n°® 72/2024-SGP/ANEEL, de 7 de marco de 2024 (48546.001004/2024-00) manifestagdo prévia ao conteudo da
Nota Técnica n° 37/2024-SGP/ANEEL, de 7 de marco de 2024 (48546.000999/2024-00) nos seguintes termos:

1. Com nossos cumprimentos, encaminhamos para apreciagdo da Procuradoria Federal junto a ANEEL
(PF/ANEEL) a proposta de pedido de autorizagdo para contratagdo de profissionais de nivel superior, por tempo
determinado, com a finalidade de atender a necessidade tempordria de excepcional interesse publico.

2. Nos termos do inciso V, alinea b, art. 5° do Decreto n° 9.739, de 28 de margo de 2019, a proposta de
contratagdo de profissionais tempordrios para atendimento de excepcional interesse publico deve ser
acompanhada de Parecer Juridico.

3. Permanecemos a disposi¢do para esclarecimentos adicionais.

3. A Nota Técnica n°® 37/2024-SGP/ANEEL, de 7 de marco de 2024 (48546.000999/2024-00) relata as razdes de
fato do pedido de novo concurso publico asseverando:

1I - DOS FATOS

2. A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), autarquia sob regime especial criada pela Lei n®9.427/1996,
tem por finalidade regular e fiscalizar a produgado, transmissdo, distribui¢do e comercializagdo de energia elétrica
de todo territério nacional, em conformidade com as politicas e diretrizes do Governo Federal.

3. Nos ultimos dois anos, as dareas finalisticas da Agéncia vém passando por dificuldades de atuagdo, em fungdo de
aumentos tempordrios e excepcionais de demandas no servigo de fiscaliza¢do e regulagdo, especialmente quando
comparadas com niimeros registrados em anos anteriores.

4. Diversas situagoes atipicas tém levado a um aumento exponencial no volume de trabalho no setor de Regulagio
nos ultimos anos, como, por exemplo, o contexto da pandemia da COVID-19, que levou a Agéncia a formular uma
das maiores operagoes financeiras do setor elétrico, a Conta COVID, estruturada em conjunto com o Ministério
de Minas e Energia — MME e a Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE, o que possibilitou
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preservar o fornecimento de energia elétrica para a populagdo desassistida e ao mesmo tempo garantir a liquidez
do setor, ao mitigar os impactos da redugdo do consumo e do aumento de inadimpléncia; bem como a ocorréncia
da maior crise hidrica dos ultimos 91 anos, verificada em 2021, que levou a criagdo da Conta Escassez, para
auxiliar o setor a absorver custos da ordem de R$ 20 bilhdes, sem repassa-los integralmente aos consumidores de
energia elétrica.

5. Outras situagdes contribuiram para elevar o trabalho da Agéncia, sempre em prol da sociedade, como, por
exemplo, a atuag¢do da Agéncia para possibilitar a devolugdo de créditos tributdrios aos consumidores, em
decorréncia das agées judiciais que trataram da exclusdo do ICMS da base de cdlculo do PIS/Cofins, em
articulagdo com diversas esferas, inclusive judicial.

6. Tendo obtido éxito, com atuagdo proativa, diligente e destacada, essas devolugdes, que sdo revertidas as tarifas
de energia nos processos tarifdarios, ja somaram cerca de R$ 32 bilhoes desde 2020, com redu¢do média anual de
6,43% nas tarifas.

o

7. Outro exemplo é do volume enorme de pedidos de outorgas de geragdo, em razdo da edicdo da Lei n
14.120/2021 e da inclusdo do § 12 no art. 26 na Lei n° 9.427/1996, que determinaram prazo para as empresas
obterem as outorgas ainda com desconto na Tarifa de Uso do Sistema de Distribui¢cao (TUSD) e na Tarifa de Uso
do Sistema de Transmissdo (TUST). Apenas para fins de ilustragdo, o nimero de pedidos de outorgas nos anos de
2022 e 2023 apresentou aumento na ordem de dez vezes quando comparado com os anos de 2015 e 2018.

8. Esse aumento expressivo no pedido de outorgas impacta diretamente também as dreas voltadas a fiscalizagdo,
pois todos os empreendimentos outorgados precisardo, posteriormente, de acompanhamento e fiscalizagdo. Dessa
forma, essa elevagdo influencia, portanto, todas as dareas finalisticas da Agéncias, em um contexto que refor¢a a
necessidade de aumento do quadro, insuficiente para atender essa demanda.

9. Em 2022, por exemplo, o processo de fiscalizacdo da distribui¢cdo somente conseguiu atuar em 25% dos indicios
de ndo conformidades apontadas pelo monitoramento do setor. Ja os profissionais que atuam no segmento de
transmissdo somente conseguiram fiscalizar 50% das atividades apontadas pelo monitoramento. Do mesmo modo,
ambos ndo conseguem dar vazdo a quantidade necessaria de fiscalizagées do adimplemento das determinagoes
emanadas pela Diretoria da ANEEL.

10. Relevante citar também a questdo da demanda cada vez maior por novas fontes renovaveis de energia, que
devem ser responsaveis por um aumento expressivo nas atribui¢oes da Agéncia pelos proximos anos.

11. Um exemplo de trabalho excepcional associado as fontes renovaveis serd a necessidade, em um horizonte
proximo, de outorgar e fiscalizar empreendimentos de geracdo de energia em alto mar por offshores. O contexto
acarretard uma elevagdo transitoria no volume de trabalho, com necessidade de respostas rapidas ao mercado,
considerando que ha muitas empresas interessadas na concessdo desse tipo de outorgas e que a busca de fontes
alternativas de geragdo de energia tem ganhado cada vez mais for¢a pelo mundo, por razées ambientais ou
mesmo devido a eventos como a Guerra da Ucrdnia e Russia, que afetam o fornecimento energético em diversos
paises.

12. Varios outros temas deverdo impactar a regulagdo nos proximos meses e anos, como por exemplo, a renova¢ao
das concessoes de distribui¢do e de transmissdo, sendo que para o primeira foi recentemente disponibilizada uma
consulta publica pelo MME. Outro tema de muita relevincia é a abertura total do mercado para todos os
consumidores que mudarad o paradigma do setor. Por fim, pode-se citar ainda a modernizag¢do do setor, sobretudo
com reflexos nas tarifas de energia, demandando estudos aprofundados e agdes concretas de evolugdo regulatoria.

13. A despeito do vultuoso aumento no volume de trabalho, detalhado ao longo da presente Nota Técnica, a
ANEEL encontra-se, atualmente, com déficit de 205 servidores, sem perspectiva de renovagdo suficiente do
quadro, haja vista as seguidas negativas de realizagdo de concurso publico para completar o quadro desde
2016[1]. A recente autorizagdo para preenchimento de 40 vagas de Especialistas em Regula¢do ndo é suficiente
para preencher o déficit, ainda mais considerando que, na ocorréncia de outros concursos, a evasao de servidores
deve se intensificar.

14. Dessa forma, considerando o aumento excepcional no volume de trabalho nos ultimos anos e o desfalque de
mdo-de-obra, hd a necessidade de refor¢car o quadro com pessoal especializado e que possa oferecer suporte aos
servidores nesses aumentos transitorios de servi¢o, como os descritos acima.

15. Sobre a questdo do concurso e do pedido de contratagdo de pessoal temporario, em 9 de dezembro de 2020, a
ANEEL encaminhou ao ME o Oficio n° 319/2020-DR/ANEEL[2] com pedido de reconsidera¢do a negativa
anterior de concurso publico e também solicitando, alternativamente, autoriza¢do para realizar processo seletivo
simplificado, com o objetivo de contratar, em cardter temporario, 50 profissionais técnicos de nivel superior, para
atuarem prioritariamente nas dreas de fiscaliza¢do, outorgas e tarifas esta Agéncia.

16. Em resposta[3] ao novo pleito da ANEEL, o ME orientou que o pedido autoriza¢do para realizar processo
seletivo simplificado deveria ser solicitado em autos apartados, seguindo os procedimentos da Lei[4] n° 8.745, de
9 de dezembro de 1993 e do Decreto[5] n°9.739/2019.

17. Por intermédio do Oficio n° 236/2023-DIR/ANEEL, de 11/9/2023, a ANEEL solicitou novamente pedido de
autorizag¢do para contratagdo de 50 profissionais de nivel superior, por tempo determinado, para atender a
necessidade temporaria de excepcional interesse puiblico.
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18. Pelo Oficio SEI n° 103526/2023/MGI, o Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servi¢os Publicos (MGI)
ressaltou a necessidade de encaminhamento até 31 de maio de cada ano, além de destacar que a Portaria MGI n°
3.265, de 18/7/2023, autorizou a realizagdo de concurso publico para provimento de 40 cargos de Especialista em
Regulagdo na ANEEL. De acordo com o MGI, a referida autorizagdo serviria para mitigar a adog¢do de medidas
paliativas para a execugdo de atividades de cardter permanente da ANEEL, a exemplo de contratagdes de

natureza precaria.

19. Importa destacar, conforme ja mencionado, que a autorizagdo para a realizagdo de concurso publico para o
provimento de 40 (quarenta) cargos de Especialista em Regulagdo dos Servigos Publicos de Energia (que serdo
ofertadas por intermédio do Concurso Publico Nacional Unificado - CPNU), é insuficiente para atender as
necessidades da Agéncia, tendo em vista que a ANEEL apresenta um déficit de 205 servidores (uma defasagem de
26% em relagdo ao quantitativo previsto na Lei n® 10.871/2004).

20. Diante do exposto, considerando aumento transitorio e permanente no volume de trabalho em razdo de
demandas atipicas e urgentes e também pela expansdo do setor energético brasileiro, aliado ao histérico de
negativas as solicitagoes de pedidos de autorizag¢do de concurso publico para preenchimento completo do quadro
e a necessidade de prestar apoio as demandas das dreas finalisticas da ANEEL, a presente nota técnica visa
propor o pedido de autorizagdo para contratagdo de profissionais de nivel superior, por tempo determinado, para
atender a necessidade tempordria de excepcional interesse publico.

II - ANALISE

4. Por meio da Nota Técnica n® 37/2024-SGP/ANEEL, de 7 de marco de 2024 (48546.000999/2024-00), a
Superintendéncia de Recursos Humanos desta Agéncia, apresenta proposta de solicitagdo de autorizagdo a ser encaminhada pelo
MME, com pedido de direcionamento ao Ministério da Economia da solicitagdo de autorizacdo para realizacdo de concurso
publico simplificado para contratacio de 50 profissionais de nivel superior, por tempo determinado, com a finalidade de
atender a necessidade temporaria de excepcional interesse piiblico da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.

5. Registra que, a despeito de ter sido solicitada a realizacio de concursos publicos para provimentos de cargos
efetivos em 2020, 2021, 2022 e 2023 que tais pedidos foram negados pelo Ministério da Economia (atualmente, Ministério da
Gestdo e da Inovag@o em Servigos Publicos - MGI), todavia o surgimento de demandas temporarias e urgentes estao sob pressdo da
falta de pessoal qualificado para a realizagdo da exigéncia de analise apurada que as questdes postas pela sociedade e agentes
setoriais em face da pandemia de Covid-19, das guerras que afetam a cadeia de producdo (Ucrania vs Russia), bem como a
ocorréncia da maior crise hidrica dos ultimos 91 anos, verificada em 2021, que levou & criagdo da Conta Escassez, para auxiliar o
setor a absorver custos da ordem de R$ 20 bilhdes, sem repassa-los integralmente aos consumidores de energia elétrica.

6. Manifesta, ainda, a necessidade de reforco do quadro de pessoal da ANEEL imprescindivel ao enfrentamento
competente dos desafios que se apresentam ao Setor Elétrico Brasileiro.

7. Por fim, fundamenta a sua proposta de direcionamento do pedido de autorizagdo para a realizagdo de novo concurso
ao Ministério da Economia, em face do disposto no artigo 27 do Decreto n° 9.739, de 2019 que registra a delegag¢do conferida
aquele ministério para autorizar a realizagdo de concursos publicos nos orgdos ¢ entidades da administragdo publica federal, direta,
autarquica e fundacional.

8. De fato, o Decreto n°® 9.739, de 28 de margo de 2019, em seu artigo 2°, § 2°, inciso III [6], o “fortalecimento da
capacidade institucional” serd alcangado, dentre outros meios, pela “realizagdo de concursos publicos de provimento de cargos e
empregos publicos”.

9. A competéncia para autorizar a realizagdo de concurso publicos, por seu turno, estd disposta no artigo 27 também
do Decreto n°® 9.739/2019, restando delegada ao Ministro de Estado da Economia (atualmente, Ministério da Gestao e da Inovagao
em Servigos Publicos - MGI), permitida a subdelegag@o para o Secretario Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital
do Ministério da Economia[7].

10. A fim de possibilitar a analise da proposta pelo Ministério da Economia (atualmente, Ministério da Gestdo e da
Inovagdo em Servigos Publicos - MGI), o o6rgdo interessado deve providenciar a instrugdo da proposta com documentos e
informagdes relacionados nos incisos I a XIV do art. 6° do Decreto 9.739, de 28 de marco de 2019[8], exigéncia que foi atendida no
bojo daNota Técnica n° 37/2024-SGP/ANEEL, de 7 de marco de 2024 (48546.000999/2024-00) . Em relagdo a instrugdo
processual e no que toca aos atos de competéncia da ANEEL, como entidade solicitante, verifica-se o atendimento das exigéncias
legais expostas acima.

11. Desta forma, guardando compatibilidade com o ordenamento juridico disciplinador da matéria, qual seja, o ja citado
Decreto n°® 9.739/2019, opina a Procuradoria Federal junto a ANEEL pela viabilidade juridica da proposta de solicitagdo de
autorizagdo para a realizacdo de concurso publico simplificado para contratacio de 50 profissionais de nivel superior, por
tempo determinado, com a finalidade de atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.

12. Por fim, cumpre salientar que esta manifestacio toma por base exclusivamente os elementos que constam nos
autos do processo administrativo até a presente data, nio lhe competindo, ainda, analisar critérios de conveniéncia e
oportunidade, nem examinar aspectos de natureza eminentemente técnico-administrativa e orcamentaria.

III - CONCLUSAO
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13. Pelo exposto, conclui-se pela viabilidade juridica da proposta de solicitagdo de autorizagdo para a realizacdo de
concurso publico simplificado para contratacio de 50 profissionais de nivel superior, por tempo determinado, com a

finalidade de atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico da Agéncia Nacional de Energia Elétrica -
ANEEL.

14. Assim, concluido e fundamentado, submete-se o presente parecer a consideragdo do Senhor Procurador-Geral, para
que haja posterior encaminhamento a Superintendéncia de Gestao de Pessoas — SGP.

Brasilia, 11 de margo de 2024.

CLAUDIO SANTOS ORTIS
Procurador Federal
Coordenador de Licitagdes, Contratos e Procedimentos Administrativos

[1] Oficio n° 43928/2016-MP, de 25/7/2016, Oficio SEI n° 30376/2019/ME1 (SEI n° 0335388) e Oficio SEI n’
8898/2021/ME.

[2] Sic n°48510.000787/2020-00.

[3] Nota Informativa SEI n° 1145/2021/ME, de 15/1/2021, encaminhada a ANEEL, por meio do Oficio SEI n°
8898/2021/ME.

[4] Dispoe sobre a contratagdo por tempo determinado para atender a necessidade temporaria de excepcional
interesse publico, nos termos do inciso 1X do art. 37 da Constitui¢do Federal, e da outras providéncias.

[5] Estabelece medidas de eficiéncia organizacional para o aprimoramento da administragdo publica federal
direta, autdarquica e fundacional, estabelece normas sobre concursos publicos e dispée sobre o Sistema de Organizagdo e Inovagdo
Institucional do Governo Federal - SIORG.

[6] Art. 2° Para fins do disposto neste Decreto, considera-se fortalecimento da capacidade institucional o conjunto
de medidas que propiciem aos 6rgdos ou as entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional a melhoria
de suas condi¢des de funcionamento, compreendidas as condi¢des de carater organizacional, e que lhes proporcionem melhor
desempenho no exercicio de suas competéncias institucionais, especialmente na execugdo dos programas do plano plurianual.

()

§ 2° O fortalecimento da capacidade institucional serd alcangado por meio:

1 - da criagéo e da transformagédo de cargos e fungdes ou de sua extingdo, quando vagos;

II - da criagdo, da reorganizagdo e da extingdo de 6rgdos e entidades;

III - da realizagdo de concursos publicos e de provimento de cargos publicos;

IV - da aprovag@o e da revisdo de estruturas regimentais e de estatutos;

V - do remanejamento ou da redistribuigcdo de cargos e fungdes publicas; e

VI - da autorizacdo para contratacdo de pessoal com a finalidade de atender a necessidade temporaria de
excepcional interesse publico, nos termos da Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993.

[7] Art. 27. Fica delegada competéncia ao Ministro de Estado da Economia, permitida a subdelegacdo para o
Secretario Especial de Desburocratizag@o, Gestdao ¢ Governo Digital do Ministério da Economia para:

1 - autorizar a realizacdo de concursos publicos nos 6rgaos e nas entidades da administragdo publica federal direta,
autarquica e fundacional;

II - decidir sobre o provimento de cargos; e

III - editar os atos operacionais necessarios para os fins de que trata este artigo.

[8] Art. 6° Para fins do disposto no inciso III do § 2° do art. 2°, sem prejuizo do disposto nos art. 3° e art. 5°, as
propostas conterdo informagdes sobre:

I - o perfil necessario aos candidatos para o desempenho das atividades do cargo;

II - a descrigdo do processo de trabalho a ser desenvolvido pela forga de trabalho pretendida e o impacto dessa forga
de trabalho no desempenho das atividades finalisticas do 6rgdo ou da entidade;

III - a base de dados cadastral atualizada do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal - SIPEC e o numero
de vagas disponiveis em cada cargo publico;

IV - a evolucdo do quadro de pessoal nos ultimos cinco anos, com movimentagdes, ingressos, desligamentos e
aposentadorias e a estimativa de aposentadorias, por cargo, para 0s proximos cinco anos;

V - o quantitativo de servidores ou empregados cedidos e o niimero de cessdes realizadas nos ultimos cinco anos;

VI - as descri¢cdes e os resultados dos principais indicadores estratégicos do 6rgao ou da entidade e dos objetivos e
das metas definidos para fins de avaliagdo de desempenho institucional nos ultimos trés anos;

VII - o nivel de adog@o dos componentes da Plataforma de Cidadania Digital e o percentual de servigos publicos
digitais ofertados pelo 6rgao e pela entidade, nos termos do art. 3° do Decreto n°® 8.936, de 19 de dezembro de 2016;

VIII - a aderéncia a rede do Sistema de Gestdo de Convénios ¢ Contratos de Repasse - Rede Siconv e a
conformidade com os atos normativos editados pela Comissdo Gestora do Siconv;

IX - a adog@o do sistema de processo eletronico administrativo ¢ de solugdes informatizadas de contratagdes e
gestdo patrimonial, em conformidade com os atos normativos editados pelo 6rgdo central do Sistema de Administragcdo de Servigos
Gerais - SISG;

X - a existéncia de plano anual de contratagdes, em conformidade com os atos normativos editados pelo 6rgido
central do SISG;

XI - a participagdo nas iniciativas de contratacdo de bens e servicos compartilhados ou centralizados conduzidas
pela Central de Compras da Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital do
Ministério da Economia;

XII - a quantidade de niveis hierarquicos e o quantitativo de profissionais por unidade administrativa em
comparacdo com as orientagdes do 6rgao central do SIORG para elaboracdo de estruturas organizacionais;

XIII - demonstragdo de que a solicitagao ao 6rgdo central do SIPEC referente 8 movimentagéo para composigao da
forga de trabalho de que trata o § 7° do art. 93 da Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, foi invidvel ou indcua; e
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XIV - demonstragdo de que os servigos que justificam a realizagdo do concurso publico ndo podem ser prestados
por meio da execugdo indireta de que trata o Decreto n® 9.507, de 21 de setembro de 2018.

Paragrafo tinico. Ato do Ministro de Estado da Economia dispord sobre a forma e o procedimento para
apresentagdo das informagdes previstas no caput.

Atengdo, a consulta ao processo eletronico estd disponivel em https://supersapiens.agu.gov.br mediante o
fornecimento do Ntmero Unico de Protocolo (NUP) 48500003610202193 e da chave de acesso 7fed47fd
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Documento assinado eletronicamente por CLAUDIO SANTOS ORTIS, com certificado A1 institucional (*.agu.gov.br), de acordo
com os normativos legais aplicaveis. A conferéncia da autenticidade do documento esté disponivel com o codigo 1434092069 e
chave de acesso 7fed47fd no endereco eletronico https://sapiens.agu.gov.br. Informagdes adicionais: Signatario (a): CLAUDIO
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ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
PROCURADORIA-GERAL FEDERAL
PROCURADORIA FEDERAL JUNTO A AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA
GABINETE DO PROCURADOR-GERAL
SGAN, QUADRA 603 / MODULOS "I" E "J"CEP 70830-110, BRASILIA/DF BRASIL - TELEFONE (61) 2192-8614 FAX: (61)
2192-8149E-MAIL: PROCURADORIAFEDERAL@ANEEL.GOV.BR

DESPACHO n. 00403/2024/PFANEEL/PGF/AGU

NUP: 48500.003610/2021-93

INTERESSADOS: ANEEL - AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA
ASSUNTOS: CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

1. Aprovo o PARECER n. 00040/2024/PFANEEL/PGF/AGU.
2. Encaminhe-se a SGP.

Brasilia, 18 de margo de 2024.

RAUL PEREIRA LISBOA
Procurador-chefe
Procuradoria Federal junto 8 ANEEL

Atengdo, a consulta ao processo eletronico estd disponivel em https://supersapiens.agu.gov.br mediante o
fornecimento do Ntimero Unico de Protocolo (NUP) 48500003610202193 e da chave de acesso 7fed47fd
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