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Simulado 
Simulado Final – Prefeitura de São Paulo - Cargo: Analista de Políticas 

Públicas e Gestão Governamental 
 

Nome: _____________________________________________________________________ 
 

 

INFORMAÇÕES SOBRE O SIMULADO 

1 - Este simulado conta com questões focadas no concurso da Prefeitura de São Paulo - Analista de Políticas públicas e 
Gestão Governamental; 

2 - A prova contém itens que abordam conhecimentos cobrados no edital do concurso; 

3 - As questões são inéditas e foram elaboradas pelos nossos professores com base no perfil da banca organizadora; 

4 - Os participantes têm das 8:00 às 13:30 para responder às questões e preencher o Gabarito Eletrônico; 

5 - O link para preencher o formulário com seu gabarito está localizado logo abaixo destas informações; 

 

PREENCHA SEU GABARITO 
https://bit.ly/Simulado-APPGG-09-09 

  

https://bit.ly/Simulado-APPGG-09-09
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CONHECIMEMTOS GERAIS 

 

LÍNGUA PORTUGUESA 

Suellen Borges/Luiz Felipe Durval 

TEXTO  

 

Conscientemente ou não, todos nós sentimos 
necessidade de deixar a nossa marca: uma vida passada 
em branco não empolga. Alguma coisa de nós tem que 
permanecer, e a feitura de filhos tem dado conta deste 
propósito, mas, depois de tê-los, descobrimos que filhos 
não são uma extensão de nós, e sim criaturas 
independentes. Não servem de dedicatória para o 
mundo. 

 

Uma vez escrevi sobre as pichações que vemos 
estampadas tanto em muros baixos como em prédios 
altos. Há uma quantidade enorme de jovens que se 
arriscam para desenhar ou escrever qualquer bobagem, 
em lugares bem visíveis, sem se importar com a imundície 
e com a violação do espaço público. É a dedicatória deles: 
“Para a cidade, com o meu desprezo”. Grafiteiros, ao 
contrário, são artistas, deixam sua marca para a cidade 
com criatividade e brilhantismo. O pichador deixa um 
recado, apenas: também existo, mesmo que você não me 
veja nem saiba quem sou. 

 

Tenho me perguntado a razão de a violência urbana 
continuar aumentando. Tráfico de drogas, pouco 
investimento em educação, ausência de policiamento, 
corrupção, famílias desestruturadas, cultura 
desprestigiada, ignorância. As explicações trafegam por 
este universo de carências e deságuam no ego: todos se 
sentem especiais e querem que o mundo os conheça. Há 
duas maneiras de existir: fazendo coisas bem-feitas ou 
coisas malfeitas, sendo produtivo ou sendo destrutivo, 
respeitando as leis ou desafiando-as. Seja qual for o caso, 
chamar a atenção é o objetivo. 

 

A violência, mesmo quando acontece entre quatro 
paredes, mesmo quando é contra uma única pessoa, ela 
atinge a sociedade inteira. É, portanto, uma assinatura. 
Estamos vivendo com tão poucas oportunidades de 
realização que a brutalidade é hoje um ato desesperado 
para se tornar visível. E, como se sabe, é mais fácil ser 

ruim do que ser bom. “Foi tudo muito rápido”, dizem 
todos os que testemunharam uma tragédia. É rápido 
mesmo. A pulsão do mal é instantânea, desestabilizar não 
requer nenhuma sofisticação, nenhum nível de 
consciência, nenhum preparo. Um soco, um tiro. Tá feito. 

 

A paz vem da sensação de termos uma identidade 
própria e de sermos reconhecidos por ela. Deveríamos 
bastar para nós mesmos, fazer aquilo que consideramos 
certo e justo sem se preocupar com a opinião alheia, mas 
a indiferença é a pior das solidões. Queremos que os 
outros vejam o que sabemos fazer, e se não houver 
oportunidade de trabalhar, de realizar um projeto 
elogiável, de praticar um esporte, de fazer parte de um 
grupo bacana e manifestar as próprias ideias, a pessoa 
não ficará em casa curtindo sua invisibilidade. Ela fará o 
outro enxergá-la na marra, nem que seja provocando dor. 

(Martha Medeiros) 

 

01. Assinale a alternativa que apresenta a ideia 
global do texto. 

a) a criminalidade é resultado de violência 
doméstica. 

b) Filhos são o legado de seus pais. 

c) Ações criminosas, como a pichação, não podem 
ser normalizadas. 

d) A humanidade tem mais pontos em comum do 
que diferenças. 

e) A necessidade de ser visto é marcadamente uma 
característica do ser humano. 
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02. Analise as características textuais apresentadas 
abaixo. 

(1) Emprego de um vocabulário informal e de fácil 
compreensão 

(2) Predomínio de estratégias argumentativas em 
defesa de um ponto de vista. 

(3) Marcas linguísticas que revelam subjetividade. 

(4) Uso da norma culta da língua, com palavras 
rebuscadas e pouco acessíveis ao leitor mediano. 

São características do texto, apenas  

a) 1, 2 e 4 

b) 2 e 4 

c) 1, 2 e 3 

d) 1 e 3  

e) 3 e 4 

 

03. No 4º parágrafo, o trecho "a brutalidade é hoje 
um ato desesperado para se tornar visível" 
expressa em relação à oração anterior uma 

a) causa 

b) consequência 

c) explicação 

d) condição 

e) comparação 

 

04. Assinale a única alternativa em que NÃO ocorre 
falha de concordância. 

a) Necessitam-se de países dispostos a enfrentar 
crises que não respeitam limites territoriais. 

b) Em noticiários locais, aborda-se a criminalidade e 
a corrupção. 

c) A luta por expressões individuais devem ser 
pautadas no respeito ao próximo.  

d) O desejo de ser visto e a multiplicação de redes 
sociais, de acordo com o que se observa, tem 
muitos pontos em comum. 

e) Segundo os principais líderes mundiais, nunca 
houve tantas agressões ao meio ambiente 
relatadas como nos últimos anos. 

 

05. Indique a alternativa em que o sinal grave 
indicativo da crase deve ser empregado na palavra 
destacada: 

a) A partir de hoje, todas as publicações terão de ser 
analisadas antecipadamente. 

b) Era dificultoso ir a uma comemoração distante de 
minha casa. 

c) Em meio a sociedade capitalista, o importante é 
ter ou parecer ter. 

d) Os cuidados em relação a doenças transmissíveis 
devem ser os mesmos. 

e) Deram ordem para que o relatório fosse entregue 
a mim. 

 

06. Assinale a alternativa em que não há um desvio 
formal de regência 

a) As pessoas sempre lembram dos acontecimentos 
que marcaram uma época. 

b) O pai informou o filho de sua partida, despedindo-
se carinhosamente. 

c) Aquelas crianças que conhecemos na viagem eram 
muito obedientes com os pais. 

d) Todos que foram na reunião sentiram-se 
incomodados. 

e) Uma alimentação equilibrada, com a qual as 
mulheres são mais propensas, previne muitas 
doenças. 
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07. A colocação do pronome destacado respeita a 
norma-padrão da língua portuguesa em: 

a) Nos trata como se não nos conhece. 

b) Doaria-lhe todas as melhores roupas. 

c) O trabalho não poupou-nos do ócio. 

d) As crianças se interessam pelos objetos coloridos. 

e) Aqueles que preocupam-se com o próximo serão 
recompensados. 

 

08. A frase em que os pronomes demonstrativos 
estão adequadamente empregados é: 

a) No meu trabalho havia dos sujeitos atípicos; estes 
sujeitos tinham manias peculiares. 

b) No próximo ano, farei minha viagem dos sonhos; 
aquele ano será inesquecível. 

c) Na Idade Média, havia um outro conceito de 
família; naquele tempo, uma relação econômica 
entre os familiares era o que se destacava. 

d) Maria e José são felizes com suas profissões; esta 
é professora, aquele é contador. 

e) Conquistei muitas coisas ano passado; aquele ano 
foi maravilhoso. 

 

09. Assinale a opção que indica a frase em que a 
preposição com tem o significado de acordo. 

a) Ele passava longas horas de solidão com suas 
próprias ideias. 

b) Os responsáveis dos alunos estarão com a nossa 
filosofia. 

c) Com o término do ano letivo, as ruas ficam mais 
vazias. 

d) Os mais experientes preferem agir com cautela. 

e) O evento foi cancelado com a chegada da chuva. 

 

 

 

 

10. A mesma regra para o emprego da vírgula em "O 
Presidente, que foi eleito democraticamente, será 
novamente candidato" pode ser observada em 

a) Assim que anoiteceu, todos foram dormir. 

b) Os alunos, muito inteligentes e atentos, foram 
aprovados. 

c) Os carros, as motos, as bicicletas e as pessoas 
lotam o centro da cidade. 

d) A chegada da encomenda, quando estávamos em 
tempos normais, não demorava muito. 

e) Se todos fossem iguais, sobrariam talentos 
desperdiçados. 

 

 
Verissimo, Luis Fernando. As Cobras (Portuguese Edition). Objetiva. Edição do 

Kindle. 

 

11. A leitura da tira leva a deduzir que há, nela, uma 
crítica baseada na constatação de que 

a) Nada no universo, dada a sua imensidão, faz 
sentido para os indivíduos. 

b) Os seres humanos não têm tanto poder para 
mudar suas próprias realidades. 

c) O pessimismo é uma verdade presente no planeta 
Terra. 

d) Há seres humanos suficientemente sensíveis 
quando se trata de assuntos existenciais. 

e) A complexidade do universo é capaz de deixar 
alguns indivíduos suficientemente angustiados. 
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12. A partir da leitura da tira, é plausível 
compreender que 

a) A segunda personagem do diálogo demonstra 
ódio pela fala do colega. 

b) As personagens da tira não concordam com o 
mesmo ponto de vista. 

c) O tema presente versa sobre a imensidão do 
universo. 

d) O universo não tem cor, por isso é representado 
pelo tom preto. 

e) As personagens estão em um deserto. 
 

13. Considere a fala presente no segundo quadrinho: 
“Pronto”. Esse termo expressa, no contexto em que 
é colocado, sentido de 

a) Complacência 
b) Ratificação 
c) Retificação 
d) Adversatividade 
e) Resignação 
 

14. Assinale a alternativa em que a frase NÃO está 
em conformidade com a norma-padrão de 
concordância verbal e nominal. 

a) O universo é formado por inúmeras galáxias que 
orbitam um centro gravitacional.  

b) O fenômeno das supernovas intriga os cientistas 
há décadas. 

c) O estudo das constelações são importantes para 
a Astronomia contemporânea. 

d) A imensidão do universo e suas leis é tema que 
fascina os estudiosos. 

e) As estrelas mais próximas da Terra brilham 
intensamente à noite. 

 

Leia o texto para responder às questões de 
números 15 a 20. 

No tempo sem tempo da infância, o trabalho dos 
relógios demarcando a vida é coisa dos adultos, é a 
hora imposta de fora. Nós, entre os intervalos de 
correrias e agitação, contemplamos. Tudo é 
possível nessa fase: o tempo em curso, de que nos 
falam com vozes que parecem vir de tão longe, 

pode ser apenas uma invenção malévola dos bem-
intencionados adultos para nos controlar. Só aos 
poucos o dentro e fora de nós assumirá desenhos e 
figuras, o fluir das águas se impõe — e terá início a 
nossa história. 

Luft, Lya. O tempo é um rio que corre (Portuguese 
Edition). Record. Edição do Kindle. 

15. De acordo com informações presentes no texto, 
é correto afirmar que 

a) O narrador do texto é uma mulher adulta. 
b) O tempo, para o narrador, é solúvel como “o fluir 

das águas”. 
c) O narrador se coloca como parte da história. 
d) O narrador observa de longe os eventos sobre os 

quais ele fala. 
e) O texto tem narradores adultos que contestam a 

percepção do tempo. 
 

16. De acordo com o texto, qual é a principal 
percepção das crianças em relação ao tempo? 

a) Consideram-no algo imutável e inevitável. 
b) Acreditam ser ele uma invenção inclemente dos 

adultos. 
c) Acreditam ser algo controlável por elas mesmas. 
d) Percebem que o tempo é o mesmo para adultos e 

crianças. 
e) Entendem o tempo como algo rígido e definitivo. 
 

17. Selecione, entre os trechos abaixo retirados do 
texto, aquele em que mais se constata percepção 
ingovernável do tempo. 

a) o trabalho dos relógios demarcando a vida 
b) é a hora imposta de fora 
c) entre os intervalos de correrias e agitação, 

contemplamos 
d) Só aos poucos o dentro e fora de nós assumirá 

desenhos e figuras 
e) No tempo sem tempo da infância 
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18. No trecho “de que nos falam com vozes que 
parecem vir de tão longe”, pode-se perceber que 

a) o narrador se enxerga distante do mundo dos 
adultos, para os quais o tempo é controlável. 

b) as vozes mencionadas pelo narrador são de 
outras crianças. 

c) ao dizer que as vozes parecem vir de tão longe, o 
narrador se coloca como dedicado observador do 
mundo dos adultos. 

d) nem todas as crianças têm a mesma percepção 
temporal; algumas estão bem longe da noção de 
tempo entendida, por exemplo, pelo narrador. 

e) os adultos têm vozes que falam sempre à 
distância das crianças. 

 

19. Assinale a alternativa em que se observa 
emprego de paradoxo. 

a) Nós, entre os intervalos de correrias e agitação, 
contemplamos 

b) Tudo é possível nessa fase  
c) de que nos falam com vozes que parecem vir de 

tão longe 
d) No tempo sem tempo da infância 
e) o fluir das águas se impõe 
 

20. Assinale a alternativa em que a frase está correta 
quanto ao emprego do acento indicativo de crase. 

a) Ela refletiu sobre a fluidez do tempo, chegando a 
conclusão de que a vida é efêmera. 

b) À medida que envelhecemos, percebemos à 
importância de valorizar cada momento. 

c) As vezes, a crise nos faz repensar a urgência de 
nossas ações. 

d) A sensação de que o tempo passa voando é 
comum as pessoas à medida que envelhecem. 

e) A escritora dedicou um capítulo inteiro à análise 
da efemeridade do tempo. 

 

 

 

 

 

PENSAMENTO ANALÍTICO E QUANTITAVO 

Eduardo Mocellin 

21. Durante um mês intenso, um diretor de um 
banco de investimentos situado na Faria Lima fez 
várias horas extras. Do valor total recebido nesse 
mês, 3/4 correspondem ao seu salário. Do valor 
restante, 3/5 correspondem às horas extras 
trabalhadas, e o valor de R$ 7.700,00 corresponde 
a um bônus recebido. Pelas horas extras 
trabalhadas nesse mês, o diretor recebeu: 

a) R$ 11.550,00. 

b) R$ 11.935,00. 

c) R$ 13.750,00. 

d) R$ 18.480,00. 

e) R$ 20.020,00. 

 

22. Para incentivar que os munícipes paguem suas 
multas de trânsito, a prefeitura de São Paulo 
concedeu, por determinado período, um desconto 
de 20%. Encerrado esse período, para restabelecer 
o valor anterior, é necessário promover um 
aumento de: 

a) 20% 

b) 22,5% 

c) 23,5% 

d) 25% 

e) 26,5% 
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23. Considere uma fila em que a distância entre duas 
pessoas consecutivas é sempre a mesma, 
quaisquer que sejam essas duas pessoas. Nessa fila, 
denominamos extremos a primeira e a última 
pessoa, e equidistantes as pessoas que estão à 
mesma distância dos extremos. Sabendo-se que a 
fila é formada por 74 pessoas, a 7ª pessoa é 
equidistante à: 

a) 69a pessoa 

b) 68a pessoa 

c) 67a pessoa 

d) 66a pessoa 

e) 65a pessoa 

 

24. Para um aniversário foram comprados chapéus 
em formato de cone nas cores azul e amarelo na 
razão 5/9. Se tivessem sido comprados mais 15 
chapéus amarelos, a razão entre chapéus azuis e 
amarelos seria 1/2. O número de chapéus 
originalmente comprados é: 

a) 182 

b) 196 

c) 210 

d) 224 

e) 252 

 

25. A diferença dos capitais investidos por Arnaldo e 
por Bernaldo em um empreendimento foi igual a 
R$ 15.700,00. Transcorrido um mês, ambos 
dividiram o primeiro lucro em partes diretamente 
proporcionais aos capitais investidos, sendo R$ 
104,00 a parte do lucro recebida por Bernaldo e R$ 
312,00 a parte do lucro recebida por Arnaldo. 
Assim, pode-se concluir corretamente que o capital 
total por eles investido foi de: 

a) R$ 31.400,00 

b) R$ 31.800,00 

c) R$ 32.200,00 

d) R$ 32.600,00 

e) R$ 31.000,00 

26. A sequência (20,0; 45,6; 32,8; 39,2; 36,0; 37,6; ...) 
foi criada segundo uma lei de formação. A 
diferença entre o sexto e o oitavo termo, nessa 
ordem, é: 

a) 2,0 

b) 1,6 

c) 1,1 

d) 0,8 

e) 0,4 

 

27. Observe a sequência de quadrados a seguir: 

 

O quadrado de número 2023 é: 

a) 

 

b) 

 

c) 

 

d) 

 

e) 
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28. Em uma padaria, uma pessoa gastou R$ 20,00 ao 
comprar uma coxinha, uma empada e um café. Se 
essa pessoa tivesse comprado uma coxinha e um 
café, teria gastado 40% a menos. Sabendo-se que o 
café custa R$ 2,00 a mais do que a coxinha, pode-
se concluir que, na compra de uma empada mais 
duas coxinhas, essa pessoa teria economizado, com 
relação à compra originalmente feita: 

a) R$ 1,50 

b) R$ 2,00 

c) R$ 2,50 

d) R$ 3,00 

e) R$ 4,00 

 

29. Considere as matrizes 𝑀 = [
2 𝑎
0 𝑏

] e 𝑁 =

[
2 10
0 7

], em que 𝑀2 = 𝑁 + 2𝐼. Sabendo-se que 𝑎 

e 𝑏 são positivos e que 𝐼 é a matriz identidade de 
ordem 2, o valor de 𝑎𝑏 é: 

a) 2 

b) 6 

c) 9 

d) 12 

e) 15 

 

30. Partindo de um ponto A, uma pessoa fez uma 
série de deslocamentos até chegar a um ponto B: 

− Avançou 20 metros em linha reta, em uma 
determinada direção. 

− Girou 90° para a esquerda. 

− Avançou 24 metros em linha reta. 

− Girou 90° para a esquerda. 

− Avançou 30 metros em linha reta. 

− Girou 90° para a direita. 

− Avançou 14 metros em linha reta. 

− Girou 90° para a direita. 

− Avançou 10 metros em linha reta, atingindo o 
ponto B. 

A distância, em metros, entre os pontos A e B é igual 
a: 

a) 44 

b) 38 

c) 34 

d) 20 

e) 10 

 

31. Uma empresa do ramo imobiliário, dispondo de 
75 operários, constrói 450 casas em 90 semanas. 
Mantendo-se essa produtividade, para a 
construção de 200 casas com o trabalho de 20 
operários, o número de semanas necessárias é: 

a) 200 

b) 180 

c) 170 

d) 160 

e) 150 

 

32. Em uma repartição da prefeitura de São Paulo, 
trabalham 3 analistas e 5 técnicos. Nessa repartição 
será criada uma equipe de trabalho que deve ser 
formada por 5 pessoas e deve conter, no mínimo, 
um analista. O número de equipes distintas que 
podem ser formadas é: 

a) 54 

b) 55 

c) 56 

d) 60 

e) 64 
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33. Duas urnas contêm, cada uma delas, bolas 
numeradas de 1 a 10. Retirou-se uma bola 
aleatoriamente da primeira urna, obtendo-se um 
número par. O mesmo procedimento foi feito com 
a segunda urna, obtendo-se um número ímpar. A 
probabilidade de a soma desses números ser 
menor do que 13 é: 

a) 7/25 

b) 9/25 

c) 2/5 

d) 3/5 

e) 4/5 

 

34. Considere as seguintes proposições: 

I. Se Tiago é feliz, então Tiago é feliz e Tereza é triste. 

II. João Pedro é servidor público se, e somente se, 
João Pedro não é servidor público. 

III. Ou Abigail é concurseira, ou Abigail não é 
concurseira. 

É correto afirmar que I, II e III são, respectivamente: 

a) tautologia, contradição e contingência 

b) tautologia, contingência e contradição 

c) contingência, tautologia e contradição 

d) contingência, contradição e tautologia 

e) contradição, tautologia e contingência 

 

35. Considere a seguinte proposição: “Se Pedro é 
concursado, então ele é esforçado ou inteligente”.  

A alternativa que contém uma equivalência dessa 
proposição é: 

a) Se Pedro é esforçado ou inteligente, então ele é 
concursado. 

b) Se Pedro não é concursado, então ele não é 
esforçado ou não é inteligente. 

c) Se Pedro não é concursado, então ele não é 
esforçado nem inteligente. 

d) Se Pedro não é esforçado ou não é inteligente, 
então ele não é concursado. 

e) Se Pedro não é esforçado nem inteligente, então 
ele não é concursado. 

 

36. Considere a seguinte proposição: “Pedro estuda 
e pratica exercício físico”. A alternativa que 
corresponde a uma negação dessa proposição é: 

a) Pedro estuda ou pratica exercício físico. 

b) Pedro não estuda nem pratica exercício físico. 

c) Se Pedro estuda, então não pratica exercício físico. 

d) Se Pedro não estuda, então pratica exercício físico. 

e) Se Pedro não pratica exercício físico, então estuda. 

 

37. Se a política pública é efetiva ou não há crimes 
violentos na cidade, então os paulistanos estão 
felizes. Sabendo-se que os paulistanos não estão 
felizes, conclui-se corretamente que 

a) a política pública é efetiva e não há crimes 
violentos na cidade. 

b) a política pública é efetiva ou há crimes violentos 
na cidade. 

c) a política pública não é efetiva e não há crimes 
violentos na cidade. 

d) a política pública não é efetiva e há crimes 
violentos na cidade. 

e) a política pública não é efetiva ou há crimes 
violentos na cidade. 
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38. Considere verdadeiras as proposições: 

I. Se Pedro não corrigiu as provas, então Fernando 
estudou para a prova. 

II. Se Márcio não construiu a casa, então Pedro 
corrigiu as provas. 

III. Se Henrique assou o pão, então Joaquim levou 
Rex para passear. 

IV. Se Fernando estudou para a prova, então 
Guilherme podou a árvore. 

V. Se Guilherme podou a árvore, então Joaquim não 
levou Rex para passear. 

VI. Pedro não corrigiu as provas. 

A partir dessas proposições, é logicamente 
verdadeiro que entre essas seis pessoas, o número 
daquelas que não fizeram o que lhes é atribuído é 

a) 1 

b) 2 

c) 3 

d) 4 

e) 5 

 

 

GESTÃO PÚBLICA CONTEMPORÂNEA 

Rodrigo Rennó/Elisabete Moreira 

39. Relacione os modelos de Administração Pública 
(COLUNA I) às suas respectivas características 
(COLUNA II) 

Coluna I 

I. Patrimonialista 

II. Burocrático 

III. Gerencial 

Coluna II 

( ) confusão entre a coisa pública (res publica) e a 
coisa privada (res principis). 

( ) Foco nos resultados e flexibilização. 

( ) Ênfase no controle dos processos. 

Assinale a opção que indica a relação correta, de 
acordo com a ordem apresentada. 

a) I, II, III 

b) III, II, I 

c) II, I, III 

d) I, III, II 

e) III, I, II 

 

40. Considere as seguintes assertivas sobre os 
modelos de Administração Pública: 

I - O modelo gerencial é marcado por uma estrutura 
hierárquica rígida, enquanto o modelo burocrático 
é mais flexível, com redução de níveis hierárquicos. 

II - No modelo burocrático não existe a separação 
entre propriedade e a administração, sendo que 
somente a partir do modelo gerencial é que foi 
introduzido o conceito de meritocracia.  

III - No modelo burocrático a ênfase está no controle 
de resultados, enquanto no modelo gerencial a 
ênfase é no controle a priori. 

Assinale a opção correta: 

a) apenas uma assertiva está correta. 

b) apenas duas assertivas estão corretas. 

c) todas assertivas estão corretas. 

d) todas assertivas estão erradas. 

e) nenhuma das anteriores 

 

41. São princípios do modelo burocrático, EXCETO: 

a) meritocracia 

b) padronização 

c) hierarquia funcional  

d) pessoalidade. 

e) especialização 
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42. O Plano Diretor de Reforma do Aparelho do 
Estado identificou quatro setores em que o Estado 
opera: o núcleo estratégico, as atividades 
exclusivas, os serviços não exclusivos e a produção 
de bens e serviços para o mercado. Nesse contexto, 
o setor onde o Estado atua simultaneamente com 
outras organizações públicas não-estatais e 
privadas é chamado de 

a) núcleo estratégico 

b) atividades exclusivas 

c) serviços não exclusivos 

d) produção de bens e serviços para o mercado 

e) setor concorrencial 

 

43. O Plano Diretor de Reforma do Aparelho do 
Estado identificou quatro setores em que o Estado 
opera: o núcleo estratégico, as atividades 
exclusivas, os serviços não exclusivos e a produção 
de bens e serviços para o mercado. Nesse contexto, 
considera-se que as agências reguladoras 
pertencem ao setor 

a) do núcleo estratégico 

b) das atividades exclusivas 

c) dos serviços não exclusivos 

d) da produção de bens e serviços para o mercado 

e) do setor concorrencial 

 

44. No âmbito do Plano Diretor de Reforma do 
Aparelho do Estado, da década de 90, a 
transferência de serviços públicos não exclusivos 
de Estado a entidades privadas sem fins lucrativos, 
é chamada de: 

a) privatização. 

b) desestatização. 

c) publicização 

d) governança 

e) governabilidade 

 

45. No que concerne aos modelos de Administração 
Pública e reformas administrativas, julgue os itens 
a seguir. 

I - A reforma de 1967 buscou superar a rigidez do 
modelo burocrático, com o objetivo de conferir 
maior eficiência à máquina pública. Nesse sentido, 
o Decreto-lei n.º 200/1967 estabeleceu cinco 
princípios fundamentais: Planejamento, 
Coordenação, Descentralização, Delegação de 
Competência e Controle. 

II - A reforma gerencial da administração pública 
iniciada em 1995 tinha como uma de suas diretrizes 
o foco no controle dos processos, com o objetivo 
de evitar o descontrole dos gastos públicos. 

III - João das Neves, gestor de determinado 
departamento da Prefeitura de São Paulo, adota, 
em sua gestão, práticas autorreferidas, com foco 
no controle dos processos e com racionalidade 
absoluta. Pode-se afirmar que João das Neves 
emprega, em sua gestão, princípios típicos da 
administração pública gerencial. 

Está correto o que se afirma em: 

a) III, apenas. 

b) I, apenas. 

c) II, apenas. 

d) I e II, apenas. 

e) I e III, apenas. 

 

46. A fase conhecida como “consumerism”, que 
marcou a evolução do modelo gerencial de 
Administração, está diretamente relacionada com: 

a) equidade e cidadania. 

b) redução de custos e equidade. 

c) transparência e cidadania 

d) qualidade e efetividade 

e) cidadania e redução de custos. 
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47. O modelo empreendedor, no âmbito da 
administração pública gerencial, caracteriza-se por 
pertencer a comunidade. Acerca das características 
desse modelo, aponte a alternativa correta. 

a) A gestão empreendedora no setor público 
pressupõe a hierarquia de decisão e a 
responsabilização. 

b) Aproximando‐se do modelo tradicional 
burocrático, o governo empreendedor pretende 
controlar a economia, possuir empresas ou 
concentrar‐se no “fazer” em ampla escala, 
estimulando a ação e a parceria da sociedade. 

c) A ação catalizadora do governo empreendedor 
promove a atuação conjunta dos setores público, 
privado e voluntário. 

d) O empreendedorismo governamental possui 
como foco a ação empresarial, a exemplo da 
exploração de atividades comerciais pelas 
empresas estatais. 

e) A gestão pública empreendedora fundamenta-se 
no aumento da produtividade e no rendimento das 
empresas públicas, de modo a gerar maior receita 
para o Estado. 

 

48.  A administração pública patrimonial foi o 
modelo de gestão adotado no Brasil até 1930 e que 
apresentava algumas características marcantes, à 
exceção de: 

a) os servidores públicos possuíam status de nobreza 
real 

b) Os cargos eram considerados prebendas e 
sinecuras 

c) O estado atuava como extensão do poder do 
monarca 

d) A corrupção e o nepotismo eram características 
marcantes. 

e) O estado não promovia bens e serviços sociais. 

 

49. As reformas administrativas redefiniram o papel 
de atuação do Estado, muitas vezes, marcado por 
cenários de mudanças econômicas, sociais e 

políticas. Acerca da evolução da administração 
pública no Brasil, marque a alternativa correta. 

a) O modelo de reforma do Estado brasileiro, posto 
em prática sob a ótica neoliberal, mostrou-se eficaz 
na solução dos problemas socioeconômicos do 
país, pois estava orientado para o desenvolvimento 
e levou em consideração a necessidade do Estado 
de sua construção em novas bases.  

b) A reforma iniciada com o Decreto-Lei n.º 
200/1967 consolidou a centralização das atividades 
de produção de bens e serviços na administração 
direta, consagrando e racionalizando uma situação 
que já se delineava na prática. 

c) As grandes reformas administrativas do Estado 
brasileiro, ocorridas após 1930, foram do tipo 
patrimonialista, burocrática e gerencial. 

d) Em um modelo de gestão por resultados, o 
estabelecimento de objetivos e metas é definido de 
forma discricionária pelo gestor público. 

e) O Estado Regulador atua como responsável por 
definir regras ou padrões a serem seguidos em 
prestação de serviços essenciais à população. 

 

50. Os Estados modernos contam com quatro 
setores: o núcleo estratégico, as atividades 
exclusivas, os serviços não-exclusivos e a produção 
de bens e serviços para o mercado. Em relação a 
estes setores, assinale a opção incorreta.  

a) O núcleo estratégico é o centro no qual se definem 
as leis, as políticas e planejamento estratégico do 
Estado. 

b) As atividades exclusivas garantem diretamente 
que as leis e políticas públicas sejam cumpridas e 
financiadas. 

c) Os serviços não-exclusivos compreendem os 
serviços de educação, saúde, cultura e pesquisa 
científica. 

d) O setor de produção de bens e serviços é formado 
pelo conjunto das empresas estabelecidas no país. 

e) As atividades exclusivas são aquelas que envolvem 
o poder de Estado. 
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51. O modelo de gestão governamental 
experimentado no século XX, que se baseava na 
ideia de que os serviços deveriam ser prestados 
com foco na equidade e nas necessidades dos 
cidadãos, ficou conhecido como 

a) Gerencialismo puro 

b) Public Service Orientation – PSO 

c) Taylorismo 

d) Consumerismo 

e) Patrimonialismo 

 

52. No que se refere à evolução da administração 
pública no Brasil e a gestão por resultados, aponte 
a alternativa correta. 

a) Preservando a ideologia do formalismo e do rigor 
técnico da burocracia tradicional, a administração 
pública gerencial proporcionou um sistema de 
gestão e controle centrado em resultados.  

b) A reforma iniciada com Programa Nacional de 
Desburocratização – PrND consolidou a 
centralização das atividades de produção de bens e 
serviços, buscando uma simplificação 
administrativa.  

c) De acordo com a nova gestão pública, o governo 
deve adotar, além de técnicas de gestão de 
negócios, valores relativos aos negócios, dos quais 
derivam práticas que foram propostas desde a 
gestão científica até a gestão da qualidade total. 

d) Nos anos 90 do século XX, com a reforma gerencial 
do governo de Fernando Henrique Cardoso, 
verificou-se, pela primeira vez, que os princípios 
rígidos da administração burocrática eram um 
empecilho para o desenvolvimento do Brasil.  

e) No orçamento participativo, a população deve 
decidir a destinação de todos os recursos 
orçamentários, exceto aqueles que se vinculem 
com gastos de pessoal, saúde, segurança e 
educação. 

 

53. A Constituição da República de 1988, do ponto 
de vista administrativo, segundo a doutrina 

especializada, apresenta uma perspectiva de 
retrocesso, tornando a administração pública mais 
burocrática. Das alternativas abaixo, qual 
apresenta o exemplo de retrocesso burocrático 
trazido pela CF/1988. 

a) a criação do Departamento Administrativo do 
Serviço Público (DASP), para comandar as reformas 
administrativas e implementar as políticas de 
governo. 

b) a extensão às entidades da administração indireta 
de procedimentos e mecanismos de controle 
aplicáveis à administração direta;  

c) o apoio ao clientelismo e ao fisiologismo como 
política de Estado; 

d) o incentivo à descentralização político-
administrativa; 

e) a institucionalização de mecanismos de 
democracia direta, favorecendo o controle social e 
a accountability; 

 

54. O Plano Diretor da Reforma do Aparelho do 
Estado – PDRAE promoveu muitas inovações e 
mudanças visando adaptar a Administração Pública 
às mudanças da sociedade. Novos conceitos e 
práticas de gestão, relacionadas ao modelo 
gerencial, passaram a ser adotados a exemplo da 
governabilidade, governança e accountability. 
Assinale a opção que indica uma premissa discutida 
nos tempos atuais, decorrentes das inovações 
trazidas pelo PDRAE  

a) As eleições e o voto são mecanismos de 
accountability horizontal. 

b) Uma alta demanda social por accountability afeta, 
negativamente a capacidade de governança.  

c) Sem legitimidade, não há como se falar em 
governabilidade. 

d) Instâncias responsáveis pela fiscalização das 
prestações de contas contribuem para o 
desempenho da accountability vertical. 

e) Uma boa governabilidade garante uma boa 
governança. 
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ORGANIZAÇÃO DO ESTADO BRASILEIRO 

Emerson Bruno 

55. A respeito dos direitos e garantias fundamentais, 
assinale a alternativa correta.  

a) É plena a liberdade de associação para fins lícitos, 
admitida a de caráter paramilitar. 

b) As entidades associativas, quando expressamente 
autorizadas, têm legitimidade para representar 
seus filiados judicial ou extrajudicialmente. 

c) No caso de iminente perigo público, a autoridade 
competente poderá usar de propriedade 
particular, assegurado ao proprietário o direito à 
prévia e justa indenização. 

d) A prática do terrorismo constitui crime 
inafiançável e imprescritível, sujeito à pena de 
reclusão, nos termos da lei. 

e) Nenhum brasileiro será extraditado, salvo o 
brasileiro nato, em caso de crime comum, ou de 
comprovado envolvimento em tráfico ilícito de 
entorpecentes e drogas afins. 

 

56. O Prefeito do Município de Guarujá do Sul 
praticou ato lesivo à moralidade administrativa. 
Para anular o referido ato, qualquer cidadão é 
parte legítima para propor 

a) Habeas Data. 

b) ação popular. 

c) mandado de segurança individual. 

d) mandado de segurança coletivo. 

e) mandado de injunção. 

 

57. De acordo com a Constituição Federal é 
reconhecida a instituição do júri, com a organização 
que lhe der a lei, assegurado(a), EXCETO, 

a) a plenitude de defesa. 

b) a soberania dos veredictos. 

c) o sigilo dos votos. 

d) a competência para julgar crimes de terrorismo e 
hediondos. 

e) a competência para julgar os crimes dolosos 
contra a vida. 

 

58. Penélope Charmosa, 35 anos de idade, é 
brasileira naturalizada, brilhante advogada com 
seis livros publicados e mais de quinze anos de 
efetiva atividade profissional, com notável saber 
jurídico e reputação ilibada. De acordo com a 
Constituição Federal, Penélope poderá ocupar 
cargo de 

a) Ministra de Estado da Defesa. 

b) Oficial das Forças Armadas. 

c) Ministra do Supremo Tribunal Federal. 

d) Ministra do Superior Tribunal de Justiça. 

e) Presidente do Senado Federal. 

 

59. Em conformidade com a disciplina constitucional 
relativa aos órgãos, entidades e servidores da 
Administração pública: 

a) é vedado a todo servidor público civil o direito à 
livre associação sindical. 

b) o prazo de validade do concurso público será de 
até um ano, prorrogável uma vez, por igual 
período. 

c) os cargos, empregos e funções públicas são 
acessíveis apenas aos brasileiros que preencham 
os requisitos estabelecidos em lei, sendo vedada, 
em qualquer hipótese, a contratação de 
estrangeiros 

d) é admitida a contratação por tempo determinado 
para atender a necessidade temporária de 
excepcional interesse público, de acordo com os 
casos estabelecidos em lei. 

e) é permitida a vinculação ou equiparação de 
quaisquer espécies remuneratórias para efeito de 
remuneração de pessoal do serviço público. 
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60. A República Federativa do Brasil, formada pela 
união indissolúvel dos Estados e Municípios e do 
Distrito Federal, constitui-se em Estado 
Democrático de Direito e tem como fundamentos 

a) construir uma sociedade livre, justa e solidária. 

b) a soberania e os valores sociais do trabalho. 

c) a independência nacional e o pluralismo político. 

d) a igualdade entre os Estados e garantir o 
desenvolvimento nacional. 

e) o repúdio ao terrorismo e ao racismo. 

 

61. As idades mínimas de: dezoito anos, vinte e um 
anos; e trinta anos são condições de elegibilidade, 
respectivamente, para  

a) Vereador, Deputado Federal e Presidente da 
República. 

b) Vereador, juiz de paz e Governador de Estado. 

c) Vereador, Deputado Federal e Senador. 

d) Deputado Estadual, Prefeito e Presidente da 
República. 

e) Deputado Estadual, Prefeito e Senador. 

 

62. De acordo com o que disciplina a Constituição 
Federal, compete privativamente à União legislar 
sobre 

a) juntas comerciais. 

b) custas dos serviços forenses. 

c) populações indígenas. 

d) produção e consumo. 

e) proteção ao meio ambiente. 

 

63. Segundo a Constituição Federal, poderá ter 
direito à fiança aquele que cometer, dentre outros, 
o crime 

a) de racismo. 

b) de tráfico ilícito de entorpecentes. 

c) de terrorismo. 

d) hediondo. 

e) culposo contra a vida. 

 

64. Ao disciplinar a organização político-
administrativa da federação brasileira, a 
Constituição Federal estabelece que legislar sobre 
propaganda comercial é: 

a) uma competência comum entre União, Estados, 
DF e Municípios. 

b) uma competência exclusiva da União. 

c) uma competência concorrente entre União, 
Estado e DF. 

d) uma competência privativa da União. 

e) uma competência de interesse local a cargo do 
Município. 

 

65. Adalberto é Desembargador do TRF da 5º Região. 
Uruguaio de origem, se naturalizou brasileiro antes 
de ingressar na carreira da magistratura. Diante da 
situação descrita, Adalberto poderia vir a ocupar 
futuramente o seguinte cargo. 

a) Ministro do Supremo Tribunal Federal. 

b) Ministro da Justiça. 

c) Ministro de Estado da Defesa. 

d) Presidente do Senado Federal. 

e) Vice-Presidente da República. 

 

66. De acordo com a Constituição Federal, o 
Mandado de Segurança Coletivo pode ser 
impetrado por: 

a) Partidos políticos, ainda que sem representação 
no Congresso Nacional 

b) Qualquer pessoa interessada 

c) Qualquer Juiz, prefeito ou vereador, em defesa 
dos próprios direitos 

d) Prefeitos, governadores e deputados, em defesa 
dos próprios direitos 

e) Organização sindical, entidade de classe ou 
associação legalmente constituída e em 
funcionamento há pelo menos um ano, em defesa 
dos interesses de seus membros ou associados 
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67. De acordo com a Lei Orgânica do Município de 
São Paulo, o Processo Legislativo NÃO compreende 
a elaboração de: 

a) emendas à Lei Orgânica. 

b) leis. 

c) decretos legislativos. 

d) resoluções. 

e) Medidas Provisórias. 

 

68. Conforme previsto na Lei Orgânica do Município 
de São Paulo, a Lei Orgânica poderá ser emendada 
mediante proposta: 

a) de 5% do eleitorado do município. 

b) de 2/3 da Câmara Municipal. 

c) do Presidente da Câmara Municipal. 

d) do Vice-Prefeito. 

e) do Governador do Estado 

 

69. De acordo com o disposto na Lei Orgânica do 
Município de São Paulo,em caso de impedimento 
do Prefeito e do Vice-Prefeito, ou vacância dos 
respectivos cargos, será chamado ao exercício da 
Prefeitura: 

a) o Juiz de Direito da Comarca de São Paulo. 

b) o Presidente da Câmara Municipal ou seu 
substituto legal. 

c) o Presidente do Tribunal de Justiça. 

d) o Comandante da Guarda Municipal. 

e) o Secretário de Administração. 

 

70. NÃO constitui princípio da Administração Pública 
presente na Lei Orgânica do Município de São 
Paulo. 

a) Impessoalidade. 

b) Desconcentração. 

c) Descentralização. 

d) Eficiência. 

e) Democratização. 

 

 

GESTÃO GOVERNAMENTAL E DAS 
ORGANIZAÇÕES PÚBLICAS 

Rodrigo Rennó/ Stefan Fantini 

71. Qual das seguintes abordagens é considerada 
uma das formas mais eficazes para o 
desenvolvimento e avaliação de competências em 
uma organização? 

a) Avaliações de desempenho anuais sem feedback 
contínuo. 

b) Treinamentos genéricos para todos os membros 
da equipe, independentemente de suas funções 
específicas. 

c) Programa de mentoria e coaching direcionado 
para competências específicas. 

d) Foco exclusivo em habilidades técnicas, ignorando 
habilidades sociais e de liderança. 

e) Delegação de tarefas sem supervisão ou 
acompanhamento. 

 

72. Qual das seguintes opções melhor representa o 
conceito de empreendedorismo governamental? 

a) A tendência de copiar modelos estrangeiros de 
gestão pública, sem levar em consideração as 
especificidades locais. 

b) O foco exclusivo em reduzir o tamanho e os custos 
do governo, independentemente do impacto nos 
serviços prestados. 

c) A inovação e a busca proativa por soluções 
eficientes e eficazes para desafios públicos, por 
meio do engajamento de várias partes 
interessadas. 

d) A manutenção do status quo na gestão pública, 
evitando riscos e mudanças. 

e) A transferência completa de responsabilidades do 
setor público para o setor privado.. 

 



18 
Simulado Final – Prefeitura de São Paulo - Cargo: Analista de Políticas Públicas e Gestão Governamental 09/09/2023 

 

73. Qual das seguintes afirmações melhor diferencia 
clima organizacional de cultura organizacional? 

a) O clima organizacional é um aspecto mensurável, 
enquanto a cultura organizacional é uma abstração 
que não pode ser medida. 

b) O clima organizacional é estático e permanente, 
enquanto a cultura organizacional é dinâmica e em 
constante mudança. 

c) O clima organizacional refere-se apenas à 
estrutura física da empresa, enquanto a cultura 
organizacional aborda os comportamentos e 
atitudes dos colaboradores. 

d) O clima organizacional é uma percepção 
momentânea dos membros da organização, 
enquanto a cultura organizacional representa 
valores e crenças mais profundos e estáveis. 

e) O clima e a cultura organizacionais são sinônimos 
e podem ser usados de forma intercambiável em 
qualquer contexto. 

 

74. Robert L. Katz identificou três habilidades 
administrativas essenciais para os gestores serem 
bem-sucedidos em suas funções. Quais são as três 
habilidades administrativas propostas por Katz? 

a) Habilidades técnicas, habilidades humanas e 
habilidades conceituais. 

b) Habilidades de comunicação, habilidades de 
liderança e habilidades de negociação. 

c) Habilidades de planejamento, habilidades de 
organização e habilidades de controle. 

d) Habilidades analíticas, habilidades criativas e 
habilidades de tomada de decisão. 

e) Habilidades interpessoais, habilidades 
intrapessoais e habilidades de gestão do tempo. 

 

75. A análise SWOT é uma ferramenta de 
planejamento estratégico que avalia as forças, 
fraquezas, oportunidades e ameaças de uma 
organização. Quando uma empresa identifica uma 
oportunidade no mercado por meio da análise 

SWOT, qual das seguintes ações seria a mais 
adequada para aproveitar essa oportunidade? 

a) Reavaliar a missão e a visão da organização para 
garantir que estejam alinhadas com a nova 
oportunidade. 

b) Desenvolver e implementar estratégias que 
utilizem as forças da organização para tirar 
proveito da oportunidade identificada. 

c) Revisar os processos internos da organização e 
identificar áreas de melhoria que podem eliminar 
fraquezas. 

d) Comparar a organização com seus principais 
concorrentes para identificar vantagens 
competitivas. 

e) Focar exclusivamente nas ameaças externas e 
desenvolver planos de contingência para enfrentá-
las. 

 

76. Qual das seguintes perspectivas NÃO faz parte do 
Balanced Scorecard tradicionalmente desenvolvido 
por Kaplan e Norton? 

a) Perspectiva Financeira 

b) Perspectiva do Cliente 

c) Perspectiva Interna 

d) Perspectiva da Renovação 

e) Perspectiva de Aprendizado e Crescimento. 

 

77. A departamentalização por projetos é 
especialmente adequada para: 

a) Organizações de grande porte que precisam de 
controle rígido sobre diferentes funções. 

b) Empresas de consultoria com equipes pequenas e 
projetos de curto prazo. 

c) Indústrias de manufatura com produção em massa 
e foco na eficiência. 

d) Empresas de tecnologia com projetos complexos 
e multifuncionais. 

e) Varejistas com várias unidades geográficas. 
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78. Qual das seguintes afirmações melhor diferencia 
clima organizacional de cultura organizacional? 

a) Clima organizacional é estático, enquanto cultura 
organizacional é dinâmica. 

b) Clima organizacional pode ser facilmente mudado, 
enquanto cultura organizacional é mais duradoura 
e difícil de alterar. 

c) Clima organizacional se refere apenas aos 
comportamentos dos líderes, enquanto cultura 
organizacional afeta todos na empresa. 

d) Clima e cultura organizacional são a mesma coisa 
e podem ser usados indistintamente. 

e) Clima organizacional é sempre positivo, enquanto 
cultura organizacional pode ser negativa ou 
positiva. 

 

79. Qual dos seguintes não é um objetivo comum da 
Gestão de Pessoas nas organizações? 

a) Desenvolvimento de competências técnicas e 
comportamentais. 

b) Aumento da eficiência operacional. 

c) Maximização dos lucros a curto prazo. 

d) Retenção de talentos. 

e) Fomento de um ambiente de trabalho saudável. 

 

80. Os objetivos estratégicos estabelecidos para 
cumprimento do planejamento estratégico da 
Prefeitura de São Paulo devem ser, exceto: 

a) Atingíveis 

b) Genéricos 

c) Relevantes  

d) Mensuráveis 

e) Temporais. 

 

 

 

 

81. O Balanced Scorecard (BSC) é um sistema 
balanceado de monitoramento de resultados que 
tem por objetivo a implementação e o 
acompanhamento da estratégia organizacional 
(missão, visão e os planos estratégicos) através do 
estabelecimento de indicadores, objetivos e metas. 
Os indicadores podem ocorrer sob quatro 
perspectivas:  

a) Perspectivas Financeira, do Cliente, dos Processos 
Internos, do Aprendizado e Crescimento. 

b) Perspectivas Financeira, do Administrador, dos 
Processos Internos, do Aprendizado. 

c) Perspectivas Monetária, do Cliente, dos Processos 
Externos, do Aprendizado e Crescimento. 

d) Perspectivas Financeira, do Cliente, Dos Processos 
Externos, do Aprendizado e Crescimento. 

e) Perspectiva Organizacional, do Serviço, dos 
Processos Internos, do Aprendizado e Crescimento. 

 

82. O modelo de gestão que permite maior 
autonomia e flexibilidade para o gestor público é o 
(a): 

a) Patrimonialista. 

b) Burocrático.   

c) Gestão para Resultados. 

d) Administração Clássica. 

e) Organização Formal. 

 

83. Conforme a teoria de Maslow, as necessidades 
de autorrealização estão relacionadas à realização 
potencial do indivíduo e, por isso, encontram-se: 

a) na base da pirâmide de Maslow 

b) no meio da pirâmide de Maslow 

c) abaixo das necessidades sociais 

d) no topo da pirâmide de Maslow 

e) logo após as necessidades fisiológicas 
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84. O controle pode ocorrer antes, durante ou após 
a realização da atividade. Marque a alternativa que 
traz um exemplo de controle posterior. 

a) programa de manutenção preventiva 

b) inspeção de matérias-primas 

c) controle de qualidade das peças produzidas 

d) supervisão direta das atividades 

e) inspeção de insumos e equipamentos 

 

85. O Manual de Oslo, em sua quarta edição, 
classifica os tipos de inovação existentes da 
seguinte forma:  

a) de produto; digital.  

b) de produto; de marketing.  

c) organizacional; no processo de negócio.  

d) de marketing; organizacional.  

e) de produto; no processo de negócio. 

 

86. No que concerne aos níveis fundamentais da 
cultura organizacional, os “artefatos observáveis” 
consistem 

a) no nível mais profundo da cultura organizacional. 

b) nos aspectos mais ocultos da cultura 
organizacional. 

c) nos aspectos mais superficiais e visíveis da cultura 
organizacional. 

d) no nível mais difícil de ser alterado. 

e) nos aspectos mais profundos e invisíveis da 
cultura organizacional. 

 

 

 

 

 

 

 

87. Chiavenato (2014) destaca que a Gestão de 
Pessoas é um conjunto integrado de atividades de 
especialistas e gestores no sentido de proporcionar 
competências e competitividade à organização. De 
acordo com o autor os processos básicos da Gestão 
de Pessoas são: 

a) Recrutar, Selecionar, Remunerar, treinar, 
Comunicar e Motivar pessoas. 

b) Selecionar, Aplicar, Recompensar, Motivar, 
Monitorar e Organizar pessoas. 

c) Agregar, Aplicar, Recompensar, Desenvolver, 
Manter e Monitorar Pessoas. 

d) Selecionar, Controlar, Remunerar, Treinar, 
Manter e Aplicar pessoas. 

e) Agregar, Aplicar, Treinar, Organizar, Motivar e 
Controlar pessoas. 

 

88. Competência pode ser definida como o conjunto 
de conhecimentos, habilidades e atitudes. A 
dimensão que constitui o “saber acumulado” de 
um indivíduo, isto é, se refere aos aspectos que um 
indivíduo precisa saber para entender algo e ser 
capaz de realizar determinada tarefa é chamada de 

a) conhecimento 

b) habilidade 

c) atitude 

d) autoridade 

e) nenhuma das anteriores 
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CONHECIMEMTOS ESPECÍFICOS 

 

POLÍTICAS PÚBLICAS EM CONTEXTO 
FEDERATIVO - SUS 

Lígia Carvalheiro 

89. De acordo com o Art. 198 da Constituição Federal 
de 1988, as ações e serviços públicos de saúde 
integram uma rede regionalizada e hierarquizada e 
constituem um sistema único e organizado. 
Baseado neste artigo, assinale a alternativa correta: 

a) São diretrizes do SUS: centralização, direção única 
e participação da comunidade. 

b) São diretrizes: prioridade das atividades 
preventivas, descentralização e participação da 
comunidade em 60% da composição dos conselhos 
de saúde. 

c) São diretrizes do SUS: Descentralização, 
atendimento integral e participação da 
comunidade. 

d) Quanto ao financiamento do SUS, a União 
colabora com a receita corrente líquida do 
respectivo exercício financeiro, não podendo ser 
inferior a 12%  

e) O SUS será financiado com recursos do orçamento 
da seguridade social, da União, dos Estados, do 
Distrito Federal e dos Municípios, apenas. 

 

90. Segundo a Lei 8.080/90 que dispõe sobre as 
condições para a promoção, proteção e 
recuperação da saúde, a organização e o 
funcionamento dos serviços correspondentes e dá 
outras providências, é correto afirmar que: 

a) O conjunto de ações e serviços de saúde, 
prestados por órgãos e instituições municipais, 
somente da Administração direta e fundações 
mantidas pelo Poder Público, constitui o Sistema 
Único de Saúde (SUS). 

b) É um dos objetivos do SUS: a assistência às 
pessoas por intermédio de ações de promoção, 
proteção e recuperação da saúde, com a realização 

integrada das ações assistenciais e das atividades 
preventivas. 

c)  A divulgação de informações quanto ao potencial 
dos serviços de saúde e a sua utilização pelo 
usuário é uma diretriz do SUS. 

d) À direção federal do Sistema Único de Saúde (SUS) 
compete promover a descentralização para os 
Municípios dos serviços e das ações de saúde. 

e)  Caberá ao Estado, com recursos compartilhados 
entre a União e Município, financiar o Subsistema 
de Atenção à Saúde Indígena 

 

91. Acerca da Lei 8142 90 que trata da participação 
da comunidade e transferências 
intergovernamentais, assinale a alternativa 
correta: 

a) A representação dos usuários nos Conselhos de 
Saúde e Conferências será paritária em relação ao 
conjunto dos demais segmentos. 

b) As despesas de custeio, mas não as de capital das 
Secretarias Estaduais de Saúde, seus órgãos e 
entidades, da administração direta e indireta são 
alocações do Fundo Nacional de Saúde  

c) O SUS possui uma única instância colegiada que é 
a Conferência de Saúde. 

d) Os Municípios não poderão estabelecer consórcio 
para execução de ações e serviços de saúde e, por 
isso, está vetado o remanejamento, entre si, das 
parcelas de recursos. 

e) A Conferência de Saúde, em caráter permanente 
e deliberativo, órgão colegiado composto por 
representantes do governo, prestadores de 
serviço, profissionais de saúde e usuários, atua na 
formulação de estratégias e no controle da 
execução da política de saúde na instância 
correspondente, inclusive nos aspectos 
econômicos e financeiros, cujas decisões serão 
homologadas pelo chefe do poder legalmente 
constituído em cada esfera do governo. 
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92. De acordo com a Lei 8090/90, para o 
estabelecimento de valores a serem transferidos a 
Estados, Distrito Federal e Municípios, será 
utilizada a combinação dos seguintes critérios, 
segundo análise técnica de programas e projetos: 

a) Perfil demográfico da região e perfil 
epidemiológico da população a ser coberta, dentre 
outros. 

b) Previsão do plano anual e estadual do Ministério 
da Saúde 

c) Conjugação dos recursos financeiros, 
tecnológicos, materiais e humanos da União, dos 
Estados, do Distrito Federal e dos Municípios na 
prestação de serviços de assistência à saúde da 
população 

d) Definição das instâncias e mecanismos de 
controle, avaliação e de fiscalização das ações e 
serviços de saúde 

e) Desempenho técnico, econômico e financeiro no 
período anterior e ressarcimento do atendimento a 
serviços prestados para outras esferas de governo, 
apenas. 

 

 

POLÍTICAS PÚBLICAS EM CONTEXTO 
FEDERATIVO - FUNDEB 

Mariana Paludetto 

93. Com relação ao FUNDEB,  analise as afirmativas 
abaixo: 

I. FUNDEB é o Fundo de Manutenção e 
Desenvolvimento da Educação Básica e de 
Valorização dos Profissionais da Educação. 

II. O FUNDEB foi alterado recentemente através da 
Emenda Constitucional 108. 

III. O FUNDEB utiliza atualmente um modelo único de 
distribuição dos recursos.  

IV. O FUNDEB é um fundo de natureza consultiva e 
deliberativa.  

Estão corretas: 

a) Afirmativas I, II, III e IV 

b) Afirmativas I e II 

c) Afirmativas I, II e III 

d) Afirmativas II, III e IV 

e) Afirmativas I e IV 

 

94. De acordo com o Art. 212-A da Lei de Diretrizes e 
Bases da Educação Nacional (LBD), incorporado a 
partir da Emenda Constitucional 108, a distribuição 
dos recursos do FUNDEB é assegurada no âmbito 
de cada Estado e do Distrito Federal. Com relação a 
essa distribuição, assinale a alternativa 
INCORRETA.  

a) Os recursos serão distribuídos para cada Estado e 
Município de forma proporcional ao número de 
estudantes das diversas etapas e modalidades da 
Educação Básica.  

b) A União complementará os recursos dos fundos, 
conforme disposto em lei. 

c) A complementação da União será equivalente a, 
no máximo, 23% (vinte e três por cento) do total 
de recursos. 

d) O cálculo dos recursos considera o valor anual por 
aluno. 

e)  Uma proporção não inferior a 70% (setenta por 
cento) de cada fundo será destinada ao 
pagamento dos profissionais da educação básica 
em efetivo exercício. 
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95. Desde que foi criado, o FUNDEB teve papel 
decisivo na garantia do piso salarial nacional para 
os profissionais da educação. Sobre esse tema, 
analise as afirmativas abaixo, atribuindo V para 
afirmativas verdadeiras e F para afirmativas falsas: 

(  ) Proporção não inferior a 70% (setenta por cento) 
de cada fundo será destinada ao pagamento dos 
profissionais da educação básica em efetivo 
exercício. 

(   ) Após a Emenda Constitucional 108, ficou 
determinado que os recursos advindos do FUNDEB 
devem ser destinados para pagamento apenas dos 
profissionais da educação que atuam como 
professores ou auxiliares de classe. 

( ) Pelo menos 15% dos recursos recebidos devem ser 
destinados para formação continuada de 
professores. 

Com base nas suas respostas, qual seria a ordem 
correta:  

a) V – V - V 

b) F – F – F 

c) V – V – F 

d) V – F – V 

e) V – F - F 

 

96. Qual é o principal objetivo do Fundo de 
Manutenção e Desenvolvimento da Educação 
Básica e de Valorização dos Profissionais da 
Educação (Fundeb)? 

a) Ampliar a carga tributária para aumentar os 
recursos destinados à educação básica. 

b) Estabelecer uma única alíquota de impostos para 
todos os estados e municípios. 

c) Garantir o financiamento adequado e equitativo 
da educação básica em todo o país. 

d) Fornecer recursos exclusivamente para escolas 
particulares. 

e) Eliminar o investimento na educação infantil em 
favor de outras etapas da educação. 

 

97. Qual(is) do(s) item(ns) abaixo apresenta(m) 
mudanças que foram incorporadas na legislação do 
FUNDEB após a Emenda Constitucional 108: 

I. O FUNDEB passou a ser decenal 

II. O valor destinado ao pagamento de salários passa 
a incorporar todos os profissionais do quadro da 
educação 

III. O valor destinado para compra de recursos de 
capital passa a ser 15% 

Está correto o que se afirma em: 

a) Apenas afirmativa I 

b) Afirmativa I e II 

c) Afirmativa II e III 

d) Afirmativa I e III 

e) Todas as alternativas 

 

 

POLÍTICAS PÚBLICAS EM CONTEXTO 
FEDERATIVO - SUAS 

Nilza Ciciliati 

98. De acordo com a Lei nº 12.435/2011, que trata 
da organização da assistência social e trouxe 
alterações à Lei nº 8.742/1993, indique a 
alternativa correta quanto aos objetivos da 
assistência social 

a) A assistência social tem por objetivo a proteção 
social, que visa à garantia da vida, à redução de 
danos e à promoção da incidência de riscos.  

b) A assistência social tem por objetivo a vigilância 
socioassistencial, que visa a analisar 
territorialmente a capacidade protetiva das 
famílias e nela a ocorrência de vulnerabilidades, de 
ameaças, de vitimizações e danos.  

c) A assistência social tem por objetivo a defesa de 
direitos, que visa a garantir o acesso seletivo aos 
direitos no conjunto das provisões 
socioassistenciais.  
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d) A proteção social inclui a garantia de 1 (um) 
salário-mínimo de benefício mensal à pessoa com 
deficiência e ao idoso com 60 anos, que 
comprovem não possuir meios de prover a própria 
manutenção ou de tê-la provida por sua família. 

e) A promoção da integração ao mercado de 
trabalho não faz parte da proteção social garantida 
pela referida legislação. 

 

99. A Lei nº 8.742/93 aponta três tipos de entidades 
e organizações de assistência social, entendidas 
como aquelas sem fins lucrativos que, isolada ou 
cumulativamente, prestam atendimento e 
assessoramento aos beneficiários, bem como as 
que atuam na defesa e garantia de direitos. As 
entidades de atendimento são aquelas que, de 
forma continuada, permanente e planejada, 
prestam serviços, executam programas ou projetos 

a) voltados prioritariamente para o fortalecimento 
dos movimentos sociais e das organizações de 
usuários, formação e capacitação de lideranças, 
dirigidos ao público da política de assistência social. 

b) voltados prioritariamente para a defesa e 
efetivação dos direitos socioassistenciais, 
construção de novos direitos, promoção da 
cidadania, enfrentamento das desigualdades 
sociais, articulação com órgãos públicos de defesa 
de direitos, dirigidos ao público da política de 
assistência social. 

c) e concedem benefícios de prestação social básica 
ou especial, dirigidos às famílias e indivíduos em 
situações de vulnerabilidade ou risco social e 
pessoal. 

d) voltados prioritariamente à concessão de 
benefícios de transferência de renda, dirigidos às 
famílias e indivíduos em situações de 
vulnerabilidade ou risco social e pessoal. 

e) voltados para a concessão de benefícios eventuais 
e de transferência de renda, apenas. 

 

 

100. De acordo com a Lei Orgânica de Assistência 
Social, o benefício de prestação continuada (BPC) é 
a garantia de um salário-mínimo mensal à pessoa 
com deficiência e ao idoso com 65 (sessenta e 
cinco) anos ou mais que comprovem não possuir 
meios de prover a própria manutenção nem de tê-
la provida por sua família. O benefício não pode ser 
acumulado pelo beneficiário com qualquer outro 
no âmbito da seguridade social ou de outro regime, 
salvo 

a) os da assistência médica e da pensão especial de 
natureza indenizatória, bem como as 
transferências de renda. 

b) os da assistência médica e da pensão por morte. 

c) os benefícios de transferência de renda, apenas. 

d) os benefícios eventuais e de transferência de 
renda. 

e) os da assistência médica e de transferência de 
renda. 

 

 

POLÍTICAS PÚBLICAS EM CONTEXTO 
FEDERATIVO 

Stefan Fantini 

101. O ciclo de políticas públicas é composto por 
algumas fases. Indique, dentre as alternativas a 
seguir, qual não traz uma dessas fases. 

a) Construção da agenda 

b) Formulação da política 

c) Implementação 

d) Tomada de contas 

e) Avaliação 
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102. A análise de políticas públicas utilizada quando 
os custos e os resultados das políticas públicas 
podem ser traduzidos em unidades monetárias é 
chamada de 

a) Análise Custo-Efetividade 

b) Análise Efetividade-Benefício 

c) Análise Custo-Benefício 

d) Análise Benefício-Efetividade 

e) Análise Benefício-Qualidade 

 

103. As políticas públicas que buscam alterar o grau 
de concentração de recursos, deslocando 
conscientemente recursos das classes mais 
abastadas financeiramente da sociedade para as 
classes menos abastadas da sociedade, são 
classificadas como  

a) políticas distributivas 

b) políticas de apoio 

c) políticas redistributivas 

d) políticas da sociedade 

e) políticas socioeconômicas 

 

104. Suponha que determinado departamento da 
Prefeitura de São Paulo tenha realizado, em 2020, 
1.000 atendimentos, com um dispêndio total de 
1.000.000 reais e, em 2021, tenha realizado 1.200 
atendimentos, com um dispêndio total de 
1.200.000 reais.  

Pode-se dizer que, de 2020 para 2021, o referido 
departamento foi: 

a) mais eficiente 

b) menos eficiente 

c) menos eficaz  

d) mais eficaz 

e) igualmente eficaz 

 

 

 

FINANÇAS PÚBLICAS 

Celso Natale 

105. As funções alocativa, distributiva e 
estabilizadora descrevem os diferentes papéis 
desempenhados pelo governo em uma economia. 
Essas funções são frequentemente discutidas na 
teoria econômica e ajudam a entender como o 
governo intervém para alcançar diversos objetivos 
sociais e econômicos. Com base nesse conceitos, 
assinale a alternativa que não condiz com a 
respectiva função do governo.  

a) Ao investir em projetos de infraestrutura, como 
estradas, pontes e redes de transporte público, 
para melhorar a mobilidade e a conectividade da 
população, o governo está exercendo sua Função 
Alocativa. 

b) A Função Distributiva é exercida quando o 
governo mantém hospitais e clínicas de saúde 
pública para fornecer cuidados médicos acessíveis 
à população e garantir o bem-estar geral. 

c) Ao implementar programas de assistência social, 
como benefícios de desemprego, auxílio 
alimentação e assistência a famílias de baixa renda, 
para reduzir a pobreza, o governo está adotando a 
Função Distributiva. 

d) A Função Estabilizadora é exercida quando o 
governo, por meio do Banco Central, ajusta as taxas 
de juros e a oferta de moeda para controlar a 
inflação e estimular ou desacelerar o crescimento 
econômico. 

e) Durante uma recessão, o governo aumenta seus 
gastos públicos ou reduz impostos para estimular a 
demanda agregada e combater o desemprego, 
exercendo assim sua Função Estabilizadora. 
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106. No que diz respeito às funções do governo, 
existe uma função que envolve ações para manter 
a estabilidade macroeconômica, controlando as 
flutuações econômicas, como desemprego e 
recessões. Dentre suas características, é possível 
mencionar:  

a) a arrecadação progressiva de tributos, com vistas 
a realocar recursos para determinada classe social. 

b) a oferta de bens e serviços que gerem 
externalidade positiva para a sociedade. 

c) a provisão de bens públicos que não sejam 
ofertados pelo setor privado.  

d) a independência da autoridade monetária, que 
fortalece a credibilidade da sua política e torna a 
gestão da taxa de juros mais eficiente ao combater 
pressões inflacionárias e estimular o crescimento 
econômico.  

e) a oferta de subsídios para itens essenciais, como 
alimentos básicos e energia, para garantir que 
esses bens sejam acessíveis às camadas 
desfavorecidas da população. 

 

107. Marque a alternativa correta, no que diz 
respeito à Política Fiscal. 

a) é um instrumento macroeconômico que não 
interfere na atividade econômica.  

b) seu principal objetivo consiste na restauração do 
nível de emprego da economia em período de 
crescimento econômico. 

c) quando o intuito é expandir as condições de 
crescimento da renda, a Política Fiscal deve ser 
utilizada com instrumentos contracionistas. 

d) em uma situação de inflação elevada, a redução 
de alíquota tributária é uma alternativa viável para 
controlar o processo inflacionário.  

e) utiliza a tributação e os gastos do governo como 
forma de regular a atividade econômica. 

 

 

108. Ao tratar de Déficit e Dívida Pública, existe um 
conceito que se refere à diferença positiva entre a 
receita arrecadada pelo governo e os gastos 
públicos, excluindo os juros da dívida. Em outras 
palavras, é quando o governo arrecada mais 
dinheiro do que gasta, sem levar em consideração 
os pagamentos de juros sobre empréstimos e 
dívidas. Esse conceito é relevante porque indica a 
capacidade do governo de reduzir sua dívida, o que 
pode ajudar a estabilizar as finanças públicas a 
longo prazo. Com base nesse conceito e nos seus 
conhecimentos sobre Déficit e Dívida, analise as 
assertivas a seguir: 

I. o resultado fiscal, seja déficit ou superávit, é obtido 
pela atuação dos entes financeiros públicos, dentre 
os quais estão o Banco Central, o Banco do Brasil e 
a Caixa Econômica Federal. 

II. o superávit primário considera também os juros 
líquidos da dívida pública no período em análise.  

III. o superávit primário é tido como a poupança do 
setor público, para que arque com os pagamentos 
de juros sobre a dívida pública. 

Está(ão) correta(s) apenas: 

a) I, II e III. 

b) I e III. 

c) II e III. 

d) III. 

e) I e II. 
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109. Sobre finanças públicas, assinale a opção 
correta.  

a) a estatística “abaixo da linha” permite analisar 
como o governo financiou seu déficit. Por sua vez, 
o resultado fiscal “acima da linha” permite avaliar 
as causas dos desequilíbrios. 

b) a metodologia “abaixo da linha” permite ao gestor 
público avaliar os resultados da política fiscal 
corrente por meio de uma análise detalhada da 
situação fiscal do país. 

c) no seu conceito nominal, a Necessidade de 
Financiamento do Setor Público – NFSP exclui os 
juros sobre a dívida pública. 

d) no conceito nominal da NFSP, considera-se o 
componente financeiro real do resultado fiscal. 

e) a metodologia “acima da linha” é mensurada pela 
Secretaria do Tesouro Nacional e considera as 
mudanças no estoque da dívida líquida, incluindo 
fontes de financiamento domésticas e externas. 

 

 

ORÇAMENTO PÚBLICO 

Gabriela Zavadinack 

110. O princípio orçamentário segundo o qual é 
possível a coexistência de orçamentos autônomos, 
os quais podem ser vistos de forma consolidada, 
permitindo-se, assim, uma visão ao mesmo tempo 
segregada e geral das finanças públicas é o 
princípio do(a): 

a) publicidade. 

b) universalidade. 

c) totalidade. 

d) legalidade. 

e) orçamento bruto. 

 

 

 

 

111. A Constituição Federal traz normas específicas 
sobre a elaboração dos orçamentos da União. Da 
mesma forma, a Lei Orgânica do Município de São 
Paulo dispõe sobre as referidas normas em âmbito 
municipal. Um Analista de Gestão Governamental 
e Políticas Públicas da Prefeitura de São Paulo, ao 
ser indagado sobre as leis orçamentárias 
municipais, respondeu corretamente que 

a) As leis relativas ao Plano Plurianual, Lei de 
Diretrizes Orçamentárias e Lei Orçamentária Anual 
devem ser elaboradas pela Câmara Municipal. 

b) A lei que instituir a Lei de Diretrizes Orçamentárias 
estabelecerá, de forma regionalizada, as diretrizes, 
objetivos e metas da administração pública 
municipal para as despesas de capital. 

c) O projeto de Plano Plurianual será acompanhado 
de demonstrativo do efeito, sobre as receitas e as 
despesas, decorrente de isenções, anistias, 
remissões, subsídios e benefícios de natureza 
financeira, tributária e creditícia. 

d) Caso um vereador deseje emendar o orçamento, 
criando uma nova despesa, ele poderá indicar 
como fontes a anulação de despesas ou as 
operações de crédito.  

e) O projeto de Lei Orçamentária Anual deve ser 
enviado pelo Prefeito à Câmara Municipal até o dia 
30 de setembro e ser devolvido para sanção até o 
dia 31 de dezembro.  

 

112. É uma característica do orçamento 
participativo: 

a) a ligação entre os recursos alocados e os 
resultados mensuráveis atingidos pelo gasto. 

b) o foco no desempenho organizacional e a 
preocupação com o resultado do gasto. 

c) a vinculação do Poder Executivo ao que foi 
decidido pela população em audiências públicas. 

d) o reforço da democracia, por meio da participação 
direta da população no processo decisório. 

e) o controle de eficiência, eficácia e efetividade. 
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113. De acordo com a Lei nº 4.320/64, é correto 
afirmar que a concessão de empréstimos e a 
aquisição de um terreno para construção de obra, 
pelo Município de São Paulo, são classificadas, 
respectivamente, como: 

a) despesa de capital – inversão financeira e despesa 
de capital – investimento.  

b) despesa corrente - transferência corrente e 
despesa de capital – inversão financeira. 

c) despesa de capital - investimento e despesa de 
capital – inversão financeira. 

d) despesa corrente – custeio e despesa corrente – 
transferência corrente. 

e) despesa de capital – inversão financeira e despesa 
de capital – inversão financeira. 

 

114. A Lei de Responsabilidade Fiscal traz regras 
rígidas acerca dos limites da despesa com pessoal, 
com percentuais específicos e vedações em casos 
de descumprimento dos limites definidos. O 
Município de São Paulo, de acordo com a LC nº 
101/2000, apresenta os seguintes limites de 
despesa com pessoal: 

a) 52% para o Executivo e 8% para o Legislativo, 
incluído o Tribunal de Contas do Município de São 
Paulo no limite do Poder Legislativo. 

b) 49% para o Executivo e 3% para o Legislativo, 
incluído o Tribunal de Contas do Município de São 
Paulo no limite do Poder Legislativo. 

c) 53,6% para o Executivo e 6,4% para o Legislativo, 
pois o Tribunal de Contas do Município de São 
Paulo está incluído no limite do Poder Legislativo. 

d) 54% para o Executivo e 6% para o Legislativo, 
excluído o Tribunal de Contas do Município de São 
Paulo do limite do Poder Legislativo. 

e) 54% para o Executivo e 6% para o Legislativo, 
incluído o Tribunal de Contas do Município de São 
Paulo do limite do Poder Legislativo. 

 

 

POLÍTICAS PÚBLICAS E ANÁLISE DE DADOS 

Emannuelle Gouveia 

115. Sobre Data Cleaning 

a) Não deve ser utilizada em grandes negócios, pois 
pode ser considerada como uma etapa 
desnecessária para a tomada de decisão 

b) É uma técnica muito usada pelos banco de dados 
no processamento de dados estruturados 

c) Deve ser adotada para todas as soluções de 
pequenos volumes de dados 

d) Consiste em um processo de eliminação de dados 
inválidos, “sujos” ou pouco informativos. 

e) Exige a montagem e criação de uma outra base de 
dados para o seu armazenamento.  

 

116. Analise as alternativas a seguir e marque a 
correta 

a) A ingestão de dados funciona apenas para a dados 
em lote  

b) A ingestão de dados funciona apenas para a dados 
em streaming 

c) A ingestão de dados em  lote é útil quando os 
dados são sensíveis ao tempo 

d) A ingestão de dados em streaming deve ser 
adotada em intervalos agendados e de forma 
recorrente. 

e) A ingestão de dados pode absorver dados de 
diversas fontes e transferí-los para uma base onde 
podem ser depositados e analisados.  
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117. Analise as alternativas a seguir e marque a 
correta 

a) A ingestão de dados Full incrementa apenas os 
novos registros gerados na base de origem 

b) A ingestão de dados incremental carrega todos os 
dados da origem são extraídos e transformados. 
Recarregando os dados antigos e incrementando os 
novos registros. 

c) A ingestão de dados full e incremental são 
similares e os termos podem ser usados como 
sinônimos. 

d) A ingestão de dados total (full) todos os dados da 
origem são extraídos e transformados. 
Recarregando os dados antigos e incrementando os 
novos registros. 

e) A ingestão de dados incremental tem um maior 
consumo de tempo, visto a carga ser feita para todo 
o conjunto de dados.  

 

118. Analise as afirmativas abaixo e marque a 
incorreta:  

a) Algoritmos de Deep Learning possibilitam que o 
computador aprenda sozinho através do 
reconhecimento de padrões. 

b) Deep Learning é um ramo da Machine Learning 
usado para treinar computadores para realizar 
tarefas de forma parecida ao ser humano.  

c) Deep Learning é um outro ramo da Inteligencia 
Artificial que, com o uso de redes neurais, utilizam 
padrões e métodos completamente dissociados da 
Machine Learning 

d) Para usar algoritmos de Deep Learning devemos 
ter uma grande quantidade de dados e um bom 
poder computacional.  

e) A modelagem probabilística consiste na aplicação 
dos princípios da estatística à análise de dados.    

 

 

 

 

119. Analise as afirmativas abaixo e marque a 
INCORRETA 

a)  ELT carrega os dados brutos diretamente no 
repositório de destino  

b) O primeiro estágio da ETL, 
chamado carregamento, realiza a carga de dados 
no repositório de destino 

c) No ETL o carregamento é o último passo do 
processo.   

d) Tanto o ETL quanto o ELT iniciam com a extração 
dos dados. 

e)  O ELT exige menos tempo e recursos, pois seus 
dados são carregados em paralelo; 

 

120. Sobre Mineração de Dados, um de seus 
objetivos é: 

a)  Prever tendências e padrões em um conjunto de 
dados.  

b) Otimizar o processamento de grande conjunto de 
dados. 

c) Corrigir redundância nos dados.   

d) Preparar os dados para a modelagem física. 

e)  Aprimorar os metadados do conjunto de dados. 

 

121. Dos gráficos abaixo, marque aquele que é mais 
utilizado para representar o progresso dos valores 
de uma variável no transcorrer do tempo. 

a)  Pizza.  

b) Barra 

c) Coluna.   

d) De Dispersão. 

e)  De Linha. 
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POLÍTICAS PÚBLICAS E ANÁLISE DE DADOS 
- ESTATÍSTICA DESCRITIVA  

Carlos Henrique 

122. Um órgão público possui 15 servidores: 2 atuam 
no setor X, 4 no setor Y e 9 no setor Z. O salário 
mensal de cada servidor do setor Z é igual a R$ 
4.000,00; o de cada servidor do setor Y, R$ 
7.000,00; e o salário mensal de cada empregado do 
setor X é igual a R$ 10.000,00. 
Se 6 servidores desse órgão são torcedores do 
Flamengo, então o salário médio dos torcedores do 
Flamengo que nele trabalham  possuem os valores 
MÍNIMO e MÁXIMO de: 

a) R$ 1.000,00 e R$ 5.000,00 

b) R$ 2.000,00 e R$ 6.000,00 

c) R$ 3.000,00 e R$ 7.000,00 

d) R$ 4.000,00 e R$ 8.000,00 

e) R$ 5.000,00 e R$ 10.000,00 

 

123. Em uma vila, um estatístico estudou uma 
amostra de cinco residências, e registrou os 
seguintes números de moradores de cada 
residência:  

 

A variância amostral do número de moradores é:  

a) 5,7 

b) 5,5  

c) 5,2  

d) 4,8  

e) 4,4  

 

 

 

 

 

 

124. Mariana, uma funcionária do Banco do Brasil, 
realizou uma pesquisa entre a relação do clientes 
que entram em uma agência bancária (x) e o 
número vendas de seguros em um dia qualquer (y). 
Mariana descobriu que o coeficiente de correlação 
linear de Pearson das duas variáveis é 0,8, 
enquanto que os desvios padrões das variáveis x e 
y são, respectivamente, 4 e 5. Logo, podemos 
concluir que o desvio padrão da diferença entre as 
variáveis x e y é:  

a) 2  

b) 3  

c) 4  

d) 5  

e) 6 

 

Em 10 anos (de 2012 a 2021), foi registrado, em cada 
ano, o faturamento anual (Y) da empresa TOFER 
RADO, em milhões de reais, e o respectivo gasto 
anual com propaganda (X), em milhões de reais. 
Um modelo de regressão linear simples Yt = α + 𝛽Xt 
+ ε , t = 1, 2, ... foi elaborado para se prever Y em 
função de X, considerando as informações 
registradas, em que Y1 e X1 são o faturamento e o 
gasto com propaganda em 2012, Y2 e X2 são o 
faturamento e o gasto com propaganda em 2013, e 
assim por diante. Os parâmetros α e β são 
desconhecidos e ε é o erro aleatório com as 
respectivas hipóteses do modelo de regressão 
linear simples.  

As estimativas de α e β foram obtidas pelo método 
dos mínimos quadrados, e sabe-se que o valor da 
soma dos faturamentos e dos gastos com 
propaganda de 2012 a 2021 foram, em milhões de 
reais, iguais a 120 e 15, respectivamente. 

 

Baseado no texto, responda as questões 125 e 126 
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125. Se a estimativa do coeficiente angular da reta 
obtida por meio do método dos mínimos 
quadrados foi de 1,8, então o valor de α é, milhões 
de reais,  

a) 9,3 

b) 10,4 

c) 11,5 

d) 12,7 

e) 13,8 

 

126. Se a estimativa do coeficiente angular da reta 
obtida por meio do método dos mínimos 
quadrados foi de 1,8, então a previsão do 
faturamento em um determinado ano, uma vez 
que a empresa gastou com propaganda neste ano 
2 milhões de reais, é, em milhões de reais: 

a) 10,4 

b) 11,6 

c) 12,9 

c) 13,7 

e) 14,8 

 

Cecília, ao realizar um estudo sobre duas variáveis X 
e Y, chegou a seguinte tabela de distribuição 
conjunta para duas variáveis (X e Y).   

Responda às questões 127 e 128.  

 

127. Cecília está tentando descobrir os valores 
esperados das variáveis X e Y.  Quais são os valores, 
respectivamente? 

a) 0,1 e 0,2 

b) 0,3 e 0,4 

c) 0,4 e 0,6 

d) 01, e 03, 

e) 0,5 e 0,2 

128. Cecília fez o cálculo da covariância entre X e Y.  
Qual o valor encontrado por Cecília? 

a) -0,03 

b) -0,01 

c) -0,02 

d) 0,01 

e) 0,02 

 

 

DINÂMICAS DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO 
Sérgio Henrique 

129. Analise as informações a seguir. 

 
Sobre o tema tratado assinale a alternativa correta. 

a) Densidade demográfica mostra as maiores 
aglomerações populacionais na cidade 
concentradas no centro. 

b) O Sul do município é o de menor densidade 
demográfica devido as políticas ambientais 
conservacionistas na serra da Cantareira. 

c) A revisão do PDE permitiu o aumento das áreas 
que podem ser verticalizadas e aumentará a 
densidade demográfica ao longo dos eixos-de 
transporte. 

d) As menores densidades demográficas são 
também os distritos com os maiores IDHs, como 
no Norte e no Sul. 

e) A concentração da oferte de empregos no Centro 
facilita a mobilidade entre as regiões por permitir 
que um ponto específico concentre o movimento. 
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130. Analise as informações a seguir. 

 

Assinale a alternativa correta. 

a) Butantã, Alto de Pinheiros e Morumbi são bairros 
de alto IDH e estão entre os mais densamente 
povoados da capital. 

b) São as áreas mais ricas de São Paulo e com a maior 
cobertura natural, devido a grande quantidade de 
parques municipais. 

c) As áreas que serão mais adensadas no mapa são 
também as que estão entre as mais desenvolvidas 
e qualificadas e não estão sujeitas a enchentes. 

d) Parelheiros é uma região em que há pouca 
cobertura verde devido ao avanço do 
povoamento e da urbanização irregular no Sul do 
município. 

e) O maior adensamento será em razão da 
ampliação das áreas que podem ser verticalizadas 
ao longo dos eixos de transporte e pressionará a 
infraestrutura urbana sanitária e de transporte. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

131. Analise as informações a seguir. 

 

Assinale a alternativa correta. 

a) O setor que mais emprega é o terciário, tanto 
formal quanto informalmente. A capital 
concentra as atividades de administração, gestão 
e financeiras. 

b) O setor secundário é onde trabalha formalmente 
a maior parte da PEA, especialmente na indústria 
automobilística.  

c) A desconcentração industrial de São Paulo fez a 
atividade econômica reduzir e por isso diminuiu a 
oferta de empregos no setor de tecnologia.  

d) Entre 207 e 2017 ocorreu um aumento da 
industrialização da capital, com mais unidades 
instaladas, mas emprega menos devido a 
robotização. 

e) A maioria dos empregos oferecidos na capital são 
no setor terciário, altamente uberizados e pouco 
qualificados.  
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132. Analise as informações a seguir. 

 

De acordo com elas e seus conhecimentos, assinale 
a alternativa correta. 

I- Os ônibus correspondem a somente 03% dos 
modais e são responsáveis pelo transporte da 
maioria das pessoas, mas são os responsáveis pelos 
congestionamentos nos horários de pico das 18h. 

II- São Paulo possui três horários de pico e neles 
predomina o transporte individual, o que faz com 
que a mobilidade urbana seja comprometida e o 
trânsito seja congestionado, pois ocupam muito 
espaço e transportam poucas pessoas. 

III- A distribuição desigual das atividades econômicas 
pelo espaço municipal é um dos elementos que 
comprometem a mobilidade urbana e pressionam 
as vias e eixos de transporte nos horários de pico, 
especialmente entre o Centro e periferias.  

a) I 

b) I e II 

c) I e III 

d) II e III 

e) I, II e III 

 

 

 

 

 

 

133. Analise o mapa abaixo, que será a referência 
para as duas questões a seguir. 

 
A Secretaria do Meio Ambiente dividiu o território 

municipal em 4 tipos principais que agrupam 
variáveis como as condições de habitação, 
infraestrutura e cobertura verde. Assinale a 
alternativa correta: 

a) Nas áreas com maior cobertura natural há 
ocupações precárias e nas áreas com menor área 
verde são as mais servidas por infraestrutura 
urbana.   

b) Nas áreas tipo 1 há a concentração de áreas de 
risco geológico, em especial as de risco de 
inundação e solapamento das margens dos 
córregos, e as de escorregamento de encostas. 

c) As ações do poder público municipal no meio 
ambiente estão associadas com a existência de 
parques estaduais e municipais, por exemplo, o 
Parque Estadual Fontes do Ipiranga, o Parque do 
Carmo e o Parque Ecológico do Tietê e o Parque 
Estadual do Guarapiranga, no Norte de São Paulo 

d) O Parque Estadual da Cantareira é um importante 
prestador de serviços ecológicos, como a 
proteção dos mananciais e contenção da 
expansão urbana na Zona Sul.  

e) As áreas de tipo 2 e 3 são as de maior IDH, renda 
e infraestrutura urbana. Os espaços são 
densamente povoados e são as áreas com a 
infraestrutura mais qualificada, o que explica a 
ausência de favelas e riscos de enchentes. 
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134. Analise as afirmações a seguir: 

I- As tipologias 1 e 2 são caracterizadas por um 
padrão de baixa regularidade da posse da terra, 
com grande carência na provisão de moradia e de 
serviços de infraestrutura urbana minimamente 
adequados.  

II- Os distritos do tipo 1 estão concentrados na Zona 
Norte e Zona Sul e na Zona Leste. É onde se 
concentram as principais áreas prestadoras de 
serviços ambientais da cidade, com altos valores de 
cobertura vegetal. Há ações de controle e 
conservação da biodiversidade, mas se encontram 
sob forte pressão de ocupação urbana, altamente 
precária. Na Zona Leste, Cangaíba e Parque do 
Carmo, e Cursino, a Sudeste de São Paulo.   

III- Nas porções ao Sul do município, temos por 
exemplo, Marsilac, Parelheiros, Grajaú e Jardim 
Ângela. Na região Norte é onde está localizada a 
Serra da Cantareira e adjacência e bairros como 
Tremembé, Casa Verde, Cachoeirinha, Brasilândia, 
Jaraguá e Anhanguera, na tipologia 1. 

Assinale a alternativa em que todos os itens estão 
corretos: 

a) I 

b) I e II 

c) I e III 

d) II e III 

e) I, II e III 

 

135. Assinale a alternativa correta sobre o Município 
de São Paulo.  

a) Os espaços são profundamente heterogêneos em 
suas formas de ocupação e possuem uma forte 
segregação socioespacial. Neste grupo incluem-se 
a Vila Andrade, Morumbi, Jabaquara e Butantã.   

b) Na Vila Andrade é onde está a favela de 
Paraisópolis, que ocupa mais de 12% da área do 
distrito e abriga mais de   40% a população. É onde 
há mais residências em áreas de risco de 
enchentes ou deslizamentos.  

c) Vila Andrade e Morumbi são valorizados pelo 
mercado imobiliário formal. Há um padrão de 
ocupação residencial vertical de médio e alto 
padrão e sem segregação socioespacial. 

d) O crescimento populacional das periferias da 
cidade é intenso desde os anos 50 e maior que as 
áreas centrais consideradas nobres, concentradas 
no Leste. 

e) O ritmo de crescimento da cidade tem sido cada 
vez maior e apresenta um crescimento contínuo 
desde os anos 70 que caracteriza o forte processo 
de metropolização.  

 

136. Analise os itens a seguir. 

I- Nas periferias o crescimento demográfico foi 
intenso nas últimas cinco décadas, acarretando 
forte transformação da paisagem natural então 
existente e ocupação de áreas de mananciais, 
desde a década de 1950, como Cidade Dutra e 
Socorro, no Sul.   Há pouca oferta de empregos, o 
que aumenta o fluxo de trabalhadores em direção 
ao Centro. 

II- A grande maioria do Leste continuou a crescer e 
representando o que se pode chamar de uma 
periferia relativamente consolidada. A Cidade 
Tiradentes, Iguatemi e Vila Andrade apresentaram 
crescimento populacional três vezes maior que as 
áreas nobres do município  

III- O Norte e Sul do Município são fundamentais 
para o abastecimento de água da capital, cuja água 
é cada vez mais escassa. 

Assinale a alternativa em que todos estão corretos. 

a) I 

b) I e II 

c) I e III 

d) II e III 

e) I, II e III 
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137. Analise os itens a seguir. 

I- O Plano Diretor Estratégico (PDE) e o Programa de 
Metas são ferramentas de planejamento e gestão 
utilizadas pelo município de São Paulo para 
orientar o desenvolvimento urbano e a melhoria da 
qualidade de vida da população e estimular o 
mercado imobiliário.  

II- O PDE aborda questões como uso do solo, 
transporte, habitação, meio ambiente, patrimônio 
cultural, entre outras. Ele é atualizado 
periodicamente, para acompanhar as demandas e 
as transformações da cidade, e conta com a 
participação da sociedade civil por meio de 
audiências públicas e consultas populares. 

III- A Zona Oeste recebeu investimentos públicos 
para a requalificação do espaço público, como a 
Operação Santo Amaro, que modernizou o espaço 
que abriga a avenida Faria Lima. Lá espaços passam 
e passaram pelo processo de gentrificação.  

Assinale a alternativa em que todos estão corretos. 

a) I 

b) I e II 

c) I e III 

d) II e III 

e) I, II e III 

 

138. Analise os mapas e assinale a alternativa 
correta.  

 

a) As atividades industriais estão concentradas na 
Zona Norte da cidade para diminuir a poluição do 
ar das regiões centrais e as ilhas de calor.  

b) As indústrias têm se desconcentrado para outros 
municípios da região metropolitana e nos grandes 
eixos rodoviários do Estado por isso deixou de ser 
o município mais industrializado do país.   

c) Onde predominam os serviços são espaços que 
recebem investimentos públicos e eliminaram a 
segregação socioespacial. 

d) As áreas periféricas enfrentam a escassez de 
empregos formais e infraestrutura necessária 
para atrair investimentos. É um desafio promover 
o equilíbrio na distribuição das atividades 
econômicas, incentivando o desenvolvimento em 
regiões menos favorecidas e descentralizando a 
concentração.  

e) A verticalização e a gentrificação são maiores 
onde predominam os serviços altamente 
qualificados. A verticalização será maior ao longo 
dos eixos de transporte da cidade, e se distribuirá 
de forma razoavelmente homogênea. 

 

139. Assinale a alternativa correta sobre a segurança 
pública no município de São Paulo. 

a) São Paulo é uma das capitais mais violentas do 
país, pois em números percentuais, é uma das 
maiores médias de homicídios violentos. 

b) Os setores em que são maiores os riscos 
geológicos estão em Zonas Especiais de Interesse 
Social, especialmente na Zona Sul, Zona Norte e 
Zona Leste. 

c) O crime que mais cresceu e se tornou prioridade 
foi o homicídio doloso em que as maiores vitimas 
são adultos entre 20 e 30 anos. 

d) A população quanto a cor autodeclarada é 
razoavelmente homogênea pelos distritos 
municipais e a renda difere mais entre homens e 
mulheres que por critérios étnicos.  

e) A mortalidade é maior entre jovens, homens e 
mulheres, pela exposição ao perigo e participação 
no crime organizado. 
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140. Analise o mapa e assinale a alternativa correta 
sobre o município de São Paulo. 

 

Às sete horas da manhã é o horário em que há mais 
pessoas circulando pelas ruas, por volta de 6,9 
milhões simultaneamente. Uma população maior 
que a do Paraguai, por exemplo. Ao meio-dia são 
por volta de 6,2 milhões e às 18h são por volta de 
6,1 milhões. Em média 1 milhão a mais do que em 
2017. 

a) O número de pedestres em deslocamento 
aumenta muito entre as 12 e 13 horas. Além do 
almoço, o movimento é dos que retornam dos 
estudos ou do trabalho, especialmente pelas 
grandes avenidas. Por exemplo, a Berrini recebe 
uma grande quantidade de pedestres nesse 
horário. É um fator de atenção ao poder público 
municipal, pois evidencia como é fundamental o 
investimento na mobilidade do pedestre. 

b) Nos horários de pico são quase 80% de ônibus e 
motocicletas que ocupam as vias, com 1,4 
passageiro em cada um. Em seguida vem as 
motos com 16% dos veículos e média de 1,1 
usuário por veículo. Ônibus de linha são por volta 
de 03%, com média de 71.5 usuários por veículo. 
Por isso aumentou o tempo de deslocamento em 
todos os modos. 

c) Nos horários de pico diminuiu o tempo de espera 
principalmente nos ônibus, e aumentou nos 
automóveis e motocicletas. 

d) As faixas de maior renda apresentam os maiores 
tempos de viagem devido ao uso do transporte 
individual e a mobilidade cada vez mais lenta nos 
horários de pico.  

e) Entre os avanços no PDE quanto a mobilidade 
urbana é o aumento das áreas de verticalização 
que irão pressionar para a ampliação da 
infraestrutura urbana, melhorando a mobilidade. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



37 
Simulado Final – Prefeitura de São Paulo - Cargo: Analista de Políticas Públicas e Gestão Governamental 09/09/2023 

 

 

NÃO É ASSINANTE? 
Confira nossos planos, tenha acesso a milhares de cursos e participe 

gratuitamente dos projetos exclusivos. Clique no link! 

https://bit.ly/Estrategia-Assinaturas 

 

CONHEÇA NOSSO SISTEMA DE QUESTÕES 
Estratégia Questões nasceu maior do que todos os concorrentes, com mais 

questões cadastradas e mais soluções por professores. Clique no link e conheça! 

https://bit.ly/Sistemas-de-Questões 

https://bit.ly/Estrategia-Assinaturas
https://bit.ly/Sistemas-de-Questões

