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SOLICITAGAO DE CONCURSO PUBLICO DESTINADO AO PROVIMENTO DE VAGAS DO CARGO DE ESPECIALISTA
EM POLITICAS PUBLICAS E GESTAO GOVERNAMENTAL PARA EXERCICIO NO CADE.

1. REFERENCIAS

1.1. Constituicdo Federal de 1988;

1.2. Lei n213.848, de 25 de junho de 2019;

1.3. Lei n212.529, de 30 de novembro de 2011;
1.4. Lei n2 11.357, de 19 de agosto de 2006;

1.5. Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990;

1.6. Decreto n? 11.222, de 5 de outubro de 2022;
1.7. Decreto n2 10.835, de 14 de outubro de 2021;
1.8. Decreto n? 9.739, de 28 de margo de 2019;
1.9. Decreto n2 9.507, de 21 de setembro de 2018;
1.10. Decreto n? 8.936, de 19 de dezembro de 2016;
1.11. Decreto n? 7.133, de 19 de margo de 2010.

2. SUMARIO EXECUTIVO

2.1. Trata-se de solicitagdo de concurso publico destinado ao provimento de 30 (trinta) vagas do cargo de Especialista em Politicas Publicas e

Gestdo Governamental (EPPGG) para exercicio no Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade), em atendimento ao preconizado no Decreto n?
9.739, de 28 de margo de 2019.

3. JUSTIFICATIVAS E OBJETIVOS

3.1 O Conselho Administrativo de Defesa Econdmica consiste em autarquia em regime especial com jurisdicdo em todo o territério nacional,
integrante do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC). A partir da reestruturagdo do SBDC pela Lei n? 12.529, de 30 de novembro de
2011, o Cade possui as atribui¢cdes de instruir e julgar processos administrativos de apuragdo de infragdes a ordem econdmica e de analise de atos de
concentragdo. Em complemento, observa-se que a Lei n? 13.848, de 25 de junho de 2019 ampliou determinadas atribuicdes desta Autarquia no seu
ambito de articulagdo com as Agéncias Reguladoras, dentre outras disposi¢des.

3.2. Em seu aspecto macro, verifica-se que o Cade apresenta a seguinte estrutura organizacional: Tribunal Administrativo de Defesa
Econdmica; Superintendéncia-Geral; Departamento de Estudos Econdmicos; Gabinete da Presidéncia; Diretoria de Administragdo e Planejamento;
Procuradoria Federal Especializada.

3.3. Acerca do modelo de gestdao empregado no funcionamento desta Autarquia, destaca-se que o Cade é reconhecido como um dos lugares
mais incriveis para se trabalhar no Brasil, cujo ambiente de trabalho certificado por sua qualidade (FIA 2020, 2021 e 2022). Trata-se de um
6rgdo premiado nacional e internacionalmente por suas boas praticas de gestdo e resultados atingidos no ambito de sua atividade finalistica de gestdo.

3.4. A despeito disso, alerte-se que os resultados satisfatdrios de gestdo se contrapde a exigua forga de trabalho que compde os quadros de
servidores efetivos desta Autarquia. No ponto, informa-se que a forga de trabalho de servidores do Cave apresenta o seguinte quantitativo:

a) O Cade conta com 292 (duzentos e noventa e dois) servidores em exercicio no 6rgdo, entre servidores do quadro préprio,
servidores sem vinculo ocupantes de cargos em comissao e servidores requisitados de outros érgdos da Administragdo Publica;

b) Apenas 34 (trinta e quatro) servidores compdem o quadro proprio de servidores do Cade, os quais estdo regidos pelo Plano Geral
de Cargos do Poder Executivo, ou seja, o Cade ndo possui carreira propria em que pese a sua atribui¢do singular disposta na Lei n?
12.529/2011;

c) Em que pese o art. 121 da Lei n? 12.529/2011 ter criado 200 (duzentos) cargos de Especialistas em Politicas Publicas e Gestdo
Governamental para exercicio no Cade, atualmente esta Autarquia conta com apenas 65 (sessenta e cinco) servidores da carreira de
EPPGG em exercicio na instituigdo - incluidos no total de servidores da alinea a.
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3.5. A partir dos indicadores supracitados, resta comprovado que o Cade apresenta um quadro extremamente reduzido de servidores
efetivos, o qual sequer atinge ao minimo disposto em lei. Tanto é assim que a redacdo do art. 121 da Lei n? 12.529/2011, que trata da cria¢do dos
cargos de EPPGGs para exercicio no Cade, aponta que sequer ha o preenchimento de, ao menos, metade dos cargos de EPPGGs que foram criados para
atuacgdo especifica nesta Autarquia. Confira-se:

Art. 121. Ficam criados, para exercicio na Secretaria de Acompanhamento Econdmico e, prioritariamente, no Cade, observadas as diretrizes
e quantitativos estabelecidos pelo Orgdo Supervisor da Carreira, 200 (duzentos) cargos de Especialistas em Politicas Publicas e Gestdo
Governamental, integrantes da Carreira de Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental, para o exercicio das atribuigdes
referidas no art. 12 da Lei n? 7.834, de 6 de outubro de 1989 , a serem providos gradualmente, observados os limites e a autorizagdo
especifica da lei de diretrizes orgamentarias, nos termos do inciso Il do & 12 do art. 169 da Constituicdo Federal.

(grifou-se)

3.6. Assim, em que pese a importancia e papel estratégico da carreira de EPPGG para atividades finalisticas do Cade, verifica-se que,
considerando o disposto no art. 121 da Lei n2 12.529/2011 e o atual quantitativo de EPPGGs em exercicio nesta Autarquia (65 servidores), ha o déficit
de 67% (sessenta e sete por cento) no provimento de servidores da carreira de EPPGG no Cade.

3.7. Neste cendrio, por ndo possuir carreira propria, depender da criagdo ou distribuigdo de vagas dos cargos do Plano Geral de Cargos do
Poder Executivo, por estar submetido a conveniéncia e oportunidade para a movimentagdo de Especialistas em Politicas Publicas e Gestdo
Governamental, carreira com previsdo especifica para atuagdo nesta Autarquia, o Cade vem se valendo da sua prerrogativa de requisi¢do de servidores
de outras carreiras do Poder Executivo, conforme disposto no art. 122 da Lei n2 12.529/2011 e regulamentado no Decreto n2 10.835, de 14 de outubro
de 2021.

3.8. Porém, verifica-se que essa medida se mostra insuficiente para a efetiva composi¢do dos quadros de servidores desta Autarquia, sendo
necessario que haja o efetivo provimento dos cargos de EPPGGs na instituigdo, sobretudo em virtude do papel estratégico que essa carreira exerce no
ambito do Poder Executivo Federal, a qual se mostra salutar para o exercicio das atribui¢des instituidas na Lei n? 12.529/2011 a esta Autarquia em
regime especial.

3.9. No ponto, cumpre frisar que os EPPGGs tém como atribui¢do a "realizagdo de atividades de gestdo governamental, como a formulagdo, a
implementagdo e a avaliagdo de politicas publicas, bem como de direcdo e assessoramento em escalGes superiores da administragdo, em graus
variados de complexidade, responsabilidade e autonomia. O EPPGG atua de forma matricial, com visdo abrangente e sistémica dos complexos
problemas da administragdo publica", ou seja, possuem papel estratégico na Administracdo Publica Federal, o que reverbera-se essencial no mister
singular atribuido por lei ao Cade.

3.10. Bem por isso, informa-se que os servidores da carreira de EPPGG contribuem de forma decisiva na execugdo da politica publica de defesa
da concorréncia e nas atividades institucionais do Cade. Frise-se que os servidores dessa carreira sdo lotados em unidades que cuidam da atividade
finalistica desta Autarquia no ambito do SBDC, a qual, notadamente, requer elevada competéncia técnica.

3.11. Em complemento, vale destacar que a atuagdo da carreira de EPPGG nesta Autarquia é essencial para o atingimento de sua finalidade
disposta no art. 12, paragrafo Unico, do Anexo | do Decreto n2 11.222, de 5 de outubro de 2022, que trata da estrutura regimental do Cade, confira-se:

Art. 12 O Conselho Administrativo de Defesa Econémica - Cade, entidade judicante com jurisdicdo no territério nacional, constitui-se em
autarquia federal vinculada ao Ministério da Justica e Seguranga Publica, com sede e foro no Distrito Federal.

Paragrafo unico. O Cade tem como finalidade a prevengdo e a repressdo as infragdes contra a ordem econdmica, orientada pelo disposto
na Lei n? 12.529, de 30 de novembro de 2011, e pelos parametros constitucionais de liberdade de iniciativa, livre concorréncia, fungdo social
da propriedade, defesa dos consumidores e repressdo ao abuso do poder econémico.

3.12. Outrossim, expde-se que os EPPGGs desenvolvem atividades relevantes e de alta complexidade nas trés linhas de atuacgdo finalistica
desta Autarquia (preventiva, repressiva e educativa), compdem majoritariamente o quadro de servidores que atuam em todas as fases de investigagdo
de infragBes a ordem econdmica, e participam da definigdo de estratégias de investigacdo e andlise de processos que tratam de cartéis, fusdes,
aquisigbes, incorporagdes e outros atos de concentragdo econémica.

3.13. Destaca-se que a informagdo supracitada é comprovada a partir da apresentagdo do seguinte indicador: 95,4% dos servidores da carreira
de EPPGG em exercicio no Cade estdo lotados na area finalistica da Autarquia (Presidéncia, Superintendéncia-Geral, Departamento de Estudos
Econémicos ou Tribunal), conforme a tabela abaixo:
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Fonte: Controles administrativos CGESP (2023)

3.14. Nesse passo, mostra-se primordial o efetivo preenchimento dos cargos da carreira de EPPGG nesta Autarquia, visando, ao menos,
aproximar-se do quantitativo de cargos previsto no art. 121 da Lei n® 12.529/2011.

3.15. Destaca-se que o provimento dos cargos de EPPGG nesta Autarquia consiste em demanda essencial para que a atividade precipua do
Cade tenha avangos, sobretudo no que tange a instrugdo de processos administrativos para investigacdo de cartéis (seja privados ou em licitagdes
publicas), de condutas unilaterais (tais como contratos de exclusividade, praticas predatdrias, dentre outros) e outras atividades atreladas a tutela do
SBDC, promovendo ganhos efetivos de eficiéncia e eficacia em sua singular drea de atuagdo, coroldrio este igualmente disposto no art. 37 da
Constituicdo Federal de 1988, ao tratar dos principios da Administragdo Publica.

3.16. Logo, o reforco do quadro de servidores da carreira de EPPGG no Cade promovera resultados concretos voltados a andlise dos processos
administrativos da matéria de defesa da concorréncia que tramitam nesta Autarquia, cujo resultado é concretamente revertido a populagdo, pois o
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controle de atos anticompetitivos na cadeia produtiva repercute na ampliagdo da oferta de produtos e servigos com pregos competitivos e acessiveis a
uma maior parcela da sociedade, permitindo-se o alcance de insumos bdsicos para a garantia do minimo existencial para uma condigdo de subsisténcia
digna, sobretudo a camada mais vulneravel da sociedade brasileira.

3.17. No ponto, cumpre frisar que resta evidenciado o crescente volume de trabalho referente a atuagdo da defesa da concorréncia no ambito
do SBDC. A titulo de exemplo, informa-se que em 2022 (exercicio ainda assolado pela pandemia da COVID-19 e restrigdes sanitdrias), o Cade recebeu
notificagdo de 660 atos de concentragdo, contabilizando-se mais de RS 1,5 trilhdo de reais no valor total dessas operag¢des. Esse volume é cerca de 50%
maior que a demanda dos ultimos 6 anos - o gréfico Il ilustra esse dado. Com relagdo as investigagdes instauradas e concluidas pela SG, tivemos o total
de 103 investiga¢des instauradas e de 111 investigagdes concluidas. Os nimeros sdo superiores ao ano anterior: as instauragdes aumentaram em 70% e
os finalizados dobraram.
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3.18. Alerte-se que, a despeito do impulsionamento da atividade finalistica do Cade, esta Autarquia vem sofrendo continuamente com as

dificuldades de recrutamento e composicdo de uma forga de trabalho prépria da instituicdo, tendo em vista que os pedidos de concurso para o
provimento de cargos efetivos de EPPGGs e da carreira de PGPE ndo foram alvo de atendimento nos exercicios anteriores.

3.19. Assim, cumpre informar que os entraves existentes para a concreta realizagdo do reforgo da composi¢do do quadro préprio de servidores
do Cade, cendrio que resta evidenciado a partir do latente déficit do provimento de EPPGGs nesta Autarquia, além do quadro préprio de servidores ser
muito enxuto e o fato de a maior parte da forca de trabalho ser oriunda de outros drgdos, resultam no seguinte cendario prejudicial: o Cade sofre
com uma alta rotatividade de servidores.
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Fonte: Controles administrativos CGESP (2020-2023)

3.20. Contudo, analisando de forma mais qualificada o indicador de rotatividade de servidores requisitados em exercicio no Cade, observa-se
que o tempo médio de permanéncia dos EPPGGs é 40% maior do que o tempo médio de todos os servidores do Cade: os servidores da carreira de
EPPGG permanecem, em média, 5,5 anos em exercicio no Cade, enquanto o tempo médio de permanéncia de servidores de outras carreiras é de 3,9
anos. Isso demonstra o alinhamento da proposta de trabalho do Cade com as expectativas da carreira de EPPGG, fator que enrobustece o pleito de
provimento de novos cargos da carreira para exercicio nesta Autarquia, sobretudo em virtude da carreira de EPPGG ser de natureza transversal e de
movimentagdo mais fluida no Poder Executivo Federal.

3.21. De outra banda, cumpre esclarecer que a prerrogativa legal do Cade em requisitar servidores - em tese, de cardter irrecusavel - vem
sendo alvo de constante recusa por outros érgdos da Administragdo Publica. No ponto, expde-se que, entre 2020 e 2022, quase 42% dos pedidos de
requisicdo foram negados ou ndo tiveram resposta. Além disso, aponte-se que os Orgdos requisitados tramitam os processos da espécie de
consideravel morosidade, fator que causa a desisténcia dos servidores inicialmente selecionados e que contribui diretamente para o baixo percentual
de movimentagdes efetivadas, conforme demonstrado no grafico abaixo:

Grafico IV - Dificuldade no provimento da forga de trabalho necessaria ao Cade sem concurso
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3.22. Nesse passo, informa-se que no exercicio de 2022 houveram 103 pedidos de requisi¢do de servidores efetuados pelo Cade, sendo que
apenas 57 foram efetivadas naquele exercicio, aproximadamente 55%. O indicador aponta que o volume de requisicdes bem-sucedidas para a
manuteng¢do minima da for¢a de trabalho desta instituicdo é insuficiente para minimamente manter igualitdria a rotatividade natural existente no
Cade e a sua crescente demanda de trabalho.

3.23. Acerca da rotatividade de servidores, cabe destacar que esse fendmeno incide na quebra do ritmo de trabalho das equipes e no
aumento da curva de aprendizagem necessaria para equiparagdo do nivel de conhecimento e simetria na execugdo das rotinas profissionais existentes
nesta Autarquia. Logo, diante da complexidade e especificidade técnica que o trabalho na politica de defesa da concorréncia exige, reforga-se o pleito
desta Autarquia para a alocagdo de mado-de-obra permanente, de elevada qualificagdo e expertise, o que se pode ser alcangado a partir do provimento
de servidores da carreira de EPPGG e sua lotagdo inicial para exercicio no Cade.

3.24. Observa-se que a necessidade de reforgo qualificado ao quadro de servidores efetivos do Cade é identificada inclusive por organizagoes
internacionais. No ponto, expde-se que, em 2019, o Cade passou a integrar a Organizagdo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE),
sendo que o Peer Review daquele exercicio, relatério que consolida a ampla avaliagdo sobre a Autarquia, a OCDE recomendou o incremento do quadro
técnico, enfatizando a necessidade de profissionais com elevada formagdo em nivel de PhD. Alerte-se que a criticidade do quadro de pessoal do Cade
vem sendo mencionada pela OCDE em relatdrios de Peer Reviews desde 2010, os quais ainda apontam como imprescindivel a criagdo de carreira
prépria para oportunizar uma previsibilidade e estabilidade aos profissionais, mitigando a rotatividade e todos os seus efeitos adversos.

3.25. Contudo, diante da auséncia de carreira prépria no Cade, prover esta Autarquia com o reforco de servidores efetivos do quadro
da carreira de EPPGG consiste em medida fundamental e urgente. A ampliagdo dos quadros de EPPGG no Cade é imprescindivel para que a Autarquia
possa cumprir com suas metas estratégicas e manter o nivel do servigo oferecido a sociedade, visando atingir a missdo institucional de garantir um
ambiente concorrencial sauddvel no Brasil.

4, IMPLEMENTACAO E CRONOGRAMA
4.1. A informagdo do calendario de implementagdo sera fornecida pela Seges/MGlI, unidade gestora da carreira de EPPGG.
4.2. Conforme apresenta-se na Nota Técnica n2 4/2020/DAP/CADE (SEI n2 0759996) que precede o presente pedido de incremento no

quadro, a expectativa é que haja inovagdo na metodologia de realizagdo do concurso publico, "buscando privilegiar a sele¢do daqueles candidatos mais
competentes ao cargo e que possam efetivamente contribuir para a melhoria do desempenho e da produtividade do servigo publico. Algumas das
inovagGes em estudo sdo a priorizacdo da experiéncia prévia e da certificagdo de competéncias, bem como a realizagdo de estagio no contraturno ao
curso de formacgdo para que se possa aferir, na pratica, se o desempenho real dos servidores condiz com as necessidades da Administracdo, antes de
sua efetiva contratagdo".

5. IMPACTO EM POLITICAS PUBLICAS

5.1. As atribui¢des do Cade sdo definidas pela Lei n2 12.529, de 30 de novembro de 2011, pelo Decreto n2 11.222, de 5 de outubro de 2022, e
pelo Regimento Interno do Cade (RiCade), com escopo de atuagdo em trés fungdes:

a) Preventiva: analisar e posteriormente decidir sobre as fusdes, aquisi¢des de controle, incorporagdes e outros atos de concentragdo
econOmica entre grandes empresas que possam colocar em risco a livre concorréncia;

b) Repressiva: investigar, em todo o territdrio nacional, e posteriormente julgar cartéis e outras condutas nocivas a livre concorréncia;

c) Educativa: instruir o publico em geral sobre as diversas condutas que podem prejudicar a livre concorréncia; incentivar e estimular
estudos e pesquisas académicas sobre o tema, firmando parcerias com universidades, institutos de pesquisa, associa¢des e 6rgaos do
governo; realizar ou apoiar cursos, palestras, semindrios e eventos relacionados ao assunto; editar publicagdes, como a Revista de
Defesa da Concorréncia e cartilhas.

5.2. O incremento de forga de trabalho permanente do cargo com forte atuagdo estratégica no ambito do Executivo Federal oportunizard o
reforco, notadamente a area finalistica desta Autarquia, para garantir o apoio especializado na aplicagdo da politica de defesa da concorréncia,
assegurando um ambiente concorrencial saudavel e a representagdo do Brasil frente as autoridades de concorréncia internacionais. Trata-se de politica
publica que afeta diretamente o cidaddo, em relagdo profunda com seu poder e liberdade de consumo. A for¢a de trabalho permanente de elevada
qualificagdo ird ampliar a capacidade de andlise e instrugdo de casos de alta complexidade e criticidade, mitigando o risco trazido pela rotatividade e o
6nus da continua alta curva de aprendizagem de novos integrantes, que, por sua vez, incidirdo no alcance de resultados e na capacidade de resposta da
organizagao.

5.3. Os integrantes da carreira de EPPGG no Cade atuam com as melhores préticas para a consolidagdo da livre concorréncia e o combate aos
abusos do poder econdmico. Em meio ao cenario de pandemia, a crise econdmica se agravou, impactando global e localmente as empresas, o que
incrementa o cendrio de enfrentamento dos préximos anos para o Cade. O numero de Atos de Concentragdo notificados no ano de 2021, conforme
informado acima, é um sinal do grande aumento no nimero de fusdes e aquisi¢des, e o Cade, como drgdo nacional de avaliagdo e autorizagdo para que
tais atos se concretizem, precisa de um corpo técnico que possa responder as demandas da sociedade, que atualmente refletem em ampliagdo
considerdvel de seu trabalho.
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5.4. No contexto nacional, o Cade ja se destaca pelos resultados entregues a sociedade brasileira. Ao longo dos ultimos anos, o Conselho
apreciou e julgou grandes casos, que impactaram positivamente no mercado e na vida dos consumidores. Apenas a titulo de ilustragdo, de acordo com
um estudo que mensurou os beneficios da atuagdo do Cade em 2019, as atividades da autarquia decorrentes do julgamento de atos de concentragao,
formacdo de cartéis e condutas unilaterais naquele ano resultaram em beneficios que somam cerca de RS 36 bilhdes. O valor representa
aproximadamente 0,49% do PIB brasileiro naquele ano.

5.5. Ja em 2022, observa-se que a atua¢do do Cade naquele exercicio financeiro tenha resultado em beneficios da ordem de RS 12,46
bilhdes, assim divididos: RS 6 bilhdes da atuacdo da autarquia em atos de concentracdo; RS 5,3 bilhdes em casos de cartéis; e RS 1,1 bilhdo em

6. IMPACTO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO (SEI n2 1232728)
6.1. Apresenta-se abaixo a estimativa de impacto or¢amentdrio e financeiro para o provimento de cargos de EPPGGs nos préximos trés anos:
Tabela | - Impacto orgamentario e financeiro
CARGO REMUNERAGAO | QTDE.|  IMPACTO ORCAMENTARIO 2025 IMPACTO ORCAMENTARIO 2026 IMPACTO ORCAMENTARIO 2027
R$10.128.819,99 (dez milhdes, cento RS 11.295.073,20 ( IhG RS 11.509.368,91 ( iIhG
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7. ANALISE
7.1. Perfil necessario aos candidatos para o desempenho das atividades do cargo:
7.1.1. Perfil: diploma, devidamente registrado no Ministério da Educagdo, de conclusdo curso de graduagdo de nivel superior, fornecido por
instituigdo de ensino reconhecida pelo Ministério da Educagdo (MEC);
7.1.2. AtribuigOes: Exercicio de atividades relacionadas a gestdo governamental nos aspectos técnicos relativos a formulagdo, implementagao e

avaliagdo de politicas publicas, bem assim de diregdo e assessoramento em escalGes superiores da administragdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, em graus variados de complexidade, responsabilidade e autonomia.

7.2. Descrigao do processo de trabalho a ser desenvolvido pela for¢a de trabalho pretendida e o impacto dessa for¢a de trabalho no
desempenho das atividades finalisticas do Cade:

7.2.1. Os EPPGGs sdo essenciais para o desempenho de atividades complexas e em nivel estratégico na drea fim do Cade, na
formulagdo, execugdo e melhoria continua da politica de defesa da concorréncia no pais, além de representar a instituicdo nos féruns nacionais e
internacionais da tematica.

7.2.2. As principais unidades de atua¢do dos EPPGGs serdo o Departamento de Estudos Econémicos e a Superintendéncia-Geral do Cade. A
seguir, descreve-se o core da atuagdo de cada uma dessas macro unidades:

7.2.2.1. Departamento de Estudos Econémicos: elabora estudos e pareceres econémicos, de oficio ou por solicitagdo do Plenario do Tribunal, do
Presidente, do Conselheiro-Relator ou do Superintendente-Geral, e zela pelo rigor e pela atualizagdo técnica e cientifica das decisdes do Cade; e

7.2.2.2. Superintendéncia-Geral: zela pelo cumprimento da Lei n? 12.529/2011; monitora e acompanha as praticas de mercado, adota as
medidas cabiveis frente a eventuais indicios de infragdo a ordem econémica; acompanha, permanentemente, as atividades e praticas comerciais de
pessoas fisicas ou juridicas que detiverem posi¢do dominante em mercado relevante de bens ou servigos, para prevenir infragdes da ordem econémica,
podendo, para tanto, requisitar as informagdes e documentos necessarios, mantendo o sigilo legal, quando for o caso.

7.2.3. Disso isso, a partir deste pedido de realizagdo de concurso publico e nomeagdo de 30 Especialistas em Politicas Publicas e Gestdo
Governamental para exercicio no Cade, pretende-se atingir os seguintes resultados:

a) aumento na capacidade de resposta (tempo de processamento e analise) de casos em antitruste;

b) racionalizar a gestdo de pessoas na area finalistica do Cade compatibilizando os recursos humanos as crescentes demandas de
trabalho;

c) reduzir o risco no tratamento de informagdes sensiveis, com a ampliacdo do quadro efetivo de elevada qualificagdo na
autarquia;

d) ampliar a possibilidade de atendimento as necessidades do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia; e
e) equalizar a forga de trabalho e atuagdo do Cade as outras agéncias de defesa da concorréncia no mundo.

7.2.4. Quanto a lotagdo especifica dos 30 (trinta) cargos de EPPGG no Cade, estima-se que a sua alocagdo se dard na forma da tabela a seguir:

Tabela Il - Distribui¢do dos EPPGGs no Cade

CARGO QUANTIDADE | LOTACAO
Especialistas em Politicas 3 DEE
Publicas e Gestdo
Governamental 27 SG
7.3. Base de dados cadastral atualizada do sistema de pessoal civil da administragdo federal - SIPEC e o nimero de vagas disponiveis em
cada cargo publico:
7.3.1. O quadro proprio do Cade é composto por 52 (cinquenta e duas) vagas de cargos do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo — PGPE,

nos termos da tabela Ill.

Tabela Il - Quadro préprio do Cade
CARGO EFETIVO QUANTIDADE

Agente Administrativo 31



https://www.gov.br/cade/pt-br/assuntos/noticias/estudo-do-cade-avalia-beneficios-da-atuacao-da-autarquia-na-defesa-da-concorrencia-em-2022#:~:text=A%20quinta%20edi%C3%A7%C3%A3o%20do%20documento,1%20bilh%C3%A3o%20em%20condutas%20unilaterais.

Agente de Portaria 1
Analista Técnico Administrativo 17
Bibliotecério 1
Contador 1
Economista 1
7.3.2. Dentre estes, 13 (treze) cargos efetivos estdo desocupados, sendo 11 (dez) de agente Administrativo, 1 (um) de contador e 1 (um) de

Economista, como detalhado na tabela IV:

Tabela IV - Quadro de cargos vagos no Cade

CARGO cODIGO DATA DA
EFETIVO | DAVAGA | VACANCIA

Agente

s . 0061624 13/09/2012
Administrativo

Agente

) ) 0062432 06/02/2015
Administrativo

Agente

= . 0482860 25/10/2013
Administrativo

Agente

1 2002
Administrativo 0501960 30/06/200

Agente

) ) 0501983 29/03/2000
Administrativo

Agente

S . 0501988 10/11/2014
Administrativo

Agente

2 14 1
Administrativo 0502033 /09/1999

Agente

) ) 0502076 25/03/2003
Administrativo

Agente

S . 0502077 10/05/1996
Administrativo

Agente

e ) 0502078 31/10/1997
Administrativo

Agente 0501975 | 05/07/2022
Administrativo
Contador 0475886 | 07/01/2016

Economista 0037033 11/05/2017

7.3.3. No tocante aos cargos de Especialistas em Politicas Publicas e Gestdo Governamental, o Cade tem previsto na Lei n? 12.529/2011 a
distribuigdo de 200 (duzentos) cargos, dos quais somente 65 (sessenta e seis) encontram-se em exercicio atualmente na Autarquia.

7.4. Evolugdo do quadro de pessoal nos tltimos cinco anos, com movimentagdes, ingressos, desligamentos e aposentadorias e a
estimativa de aposentadorias, por cargo, para os proximos cinco anos:

7.4.1. Nos ultimos 05 (cinco) anos, houve somente 1 (um) ingresso de servidores do quadro préprio - em 28/03/2018, ocupante do cargo de
Agente Administrativo e em reposicdo ao pedido de vacincia dos ocupantes anteriores. Em termos de desligamentos, houveram 2 (dois)
desligamentos, 1 (um) do cargo de Economista, em 11/05/2017, e 1 (um) do cargo de Agente Administrativo, em 05/07/2022, ambos em funcdo de
vacancia por posse em cargo inacumulavel - sem reposi¢cdao. Ndo houve nenhuma aposentadoria no periodo de referéncia e, no préximo quinquénio, ha
previsdo de 01 (uma) aposentadoria de um ocupante do cargo de Agente Administrativo.

7.5. Quantitativo de servidores ou empregados cedidos e o nimero de cessoes realizadas nos ultimos cinco anos:

7.5.1. Sdo 06 (seis) os servidores do Cade atualmente cedidos a outros érgdos, sendo 05 (cinco) ocupantes do cargo de Analista Técnico
Administrativo e 01 (um) ocupante do cargo de Agente Administrativo.

7.6. DescrigGes e os resultados dos principais indicadores estratégicos do 6rgdo ou da entidade e dos objetivos e das metas definidos para
fins de avaliagdo de desempenho institucional nos ultimos trés anos:

7.6.1. Para esta secdo, utilizar-se-a a avaliagdo institucional que subsidia a atribuicdo e pagamento da Gratificagdo de Desempenho do Plano
Geral de Cargos do Poder Executivo — GDPGPE, que acompanha a remuneragao dos servidores do PGPE. Essa gratificacdo é instituida pela Lei n2 11.357,
de 19 de agosto de 2006 e os critérios e procedimentos gerais a serem observados para a realizagdo das avaliagGes e pagamento da gratificagdo estdo
regulamentados no Decreto n? 7.133, de 19 de marco de 2010, bem como nos termos da Portaria n? 129, de 28 de dezembro de 2010. No ambito do
Cade, o ciclo da avaliagdo de desempenho tem duragdo de 12 meses, tendo inicio em 12 de julho e término em 30 de junho do ano subsequente. Por
isso mesmo, os dados sdo apresentados referentes aos Ciclos de 2019/2020, 2020/2021 e 2021/2022.

7.6.2. A GDPGPE é composta pela avaliagdo de até 80 pontos relativa a avaliagdo institucional e até 20 pontos referente a avaliagdo individual,
totalizando a remuneracgdo total de até 100 pontos. Nos trés ciclos de avaliagdo ja mencionados, o Cade alcangou éxito nos resultados das metas de
Desempenho Institucional, atingindo a nota maxima de 80 pontos atribuidos a referida avaliagdo. Abaixo, demonstra-se os resultados por meio
apresentac¢do dos indicadores e suas métricas.

Tabela V - Resultado das metas de desempenho institucional - 102 Ciclo de Avaliagdo

INDICADOR META PERC(E;)TUAL RESULTADO
0



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11357.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7133.htm

Prazo Médio de Ato de

Concentragdo Sumario <30 20 18,7
no Cade
Numero de Edigdes da
Revista de Defesa da 2 20 2

Concorréncia
Documentos hédbeis
avaliados pela UCG sem | 295% 20 99,6
restrigdoes
Ndmero de horas em
evento de capacitagdo
Novos servigos digitais
disponibilizados
Unidade de Avaliagdo: Conselho Administrativo de Defesa Econémica —
Cade
Ano Base: 2019/2020

10.000 20 23.060,7

3 20 3

Tabela VI - Resultado das metas de desempenho institucional - 112 Ciclo de Avaliagdo

INDICADOR META PERC(E/N)TUAL RESULTADO
0

Numero de horas de
participagdo em agbes | 10.000 20 15.014,5
de capacitagdo
Documentos habeis

avaliados pela UCG sem | 295% 15 99,7%
restricées
Tempo de
Cadastramento de AC <60 15 30

(em minutos)
Numero de processos
de inovagdo 40 20 60

implementados
Percentual de execugdo

> 959 15 96
do PDTIC % %
Numero de releases e
documentos publicados 220 15 275

no portal do Cade
Unidade de Avaliagdo: Conselho Administrativo de Defesa Econémica —
Cade
Ano Base: 2020/2021

Tabela VII - Resultado das Metas de desempenho institucional — 122 Ciclo de Avaliagdo

INDICADOR META PERC(E}\I)TUAL RESULTADO
0

Numero de horas de

participagdo em agbes de | >10.000 20 21.606
capacitagdo

Documentos habeis

avaliados pela UCG sem >95% 20 99,7%
restrigées
Tempo de Cadas'tramento de <60 20 27
AC (em minutos)
Percentual de execugdo do >90% 20 95%
PDTIC
Numero de releases e

documentos publicados no 2220 20 361

portal do Cade
Unidade de Avaliagdo: Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — Cade
Ano Base: 2021/2022

7.6.3. No tocante a avaliagdo individual, os servidores do Cade sdo avaliados com base em critérios e fatores que refletem as
suas competéncias, aferidas na performance individual das tarefas e atividades que |he sdo atribuidas, e nesse periodo a média ficou acima de 98%,
tendo os servidores alcangado o maximo de 20 pontos da referida avaliagdo.

7.7. Nivel de ado¢do dos componentes da plataforma de cidadania digital e o percentual de servigos publicos digitais ofertados pelo 6rgao
e pela entidade, nos termos do art. 32 do Decreto n2 8.936, de 19 de dezembro de 2016:

7.7.1. Com relagdo a adogdo dos componentes da plataforma de Cidadania Digital e aos servigos publicos digitais ofertados pelo 6rgéo, segue o
detalhamento:

7.7.1.1. Portal dnico gov.br: O Cade j& migrou seu portal institucional para o Gov.Br, link: https://www.gov.br/cade/pt-br (Portugués)
e https://www.gov.br/cade/en?set_language=en (Inglés);

7.7.1.2. Portal de Servigos: Os servigos publicos prestados pelo Cade encontram-se cadastrados no Portal de Servigos: https://www.gov.br/pt-
br/orgaos/conselho-administrativo-de-defesa-economica;

7.7.1.3. Avaliagdo dos servigos: https://painelservicos.servicos.gov.br/;

7.7.1.4. Solugbes de modernizagdo: O Cade ja possui os seguintes itens - Sistema de processo eletronico, barramento do PEN e esta em processo

de colocar em produgdo o PagTesouro.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8936.htm

7.8. Aderéncia a rede do Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse - rede SICONV e a conformidade com os atos normativos
editados pela Comissdo Gestora do SICONV:

7.8.1. O Cade possui cadastro ativo na Plataforma +Brasil, que constitui ferramenta integrada e centralizada, com dados abertos, destinada a
informatizacdo e a operacionalizagdo das transferéncias de recursos oriundos do Orgamento Fiscal e da Seguridade Social da Unido a 6rgdo ou entidade
da administragdo publica estadual, distrital, municipal, direta ou indireta, consércios publicos e entidades privadas sem fins lucrativos. No entanto, nos
ultimos exercicios ndo foram celebrados instrumentos desta natureza, que demandassem a utilizagdo da ferramenta. No ano de 2022 a plataforma
ficou disponivel para registros referentes ao Termo de Execugdo Descentralizada - TED, de modo que as préximas celebragbes serdo operacionalizadas
pelo sistema.

7.9. Adogdo do sistema de processo eletronico administrativo e de solugdes informatizadas de contratagbes e gestdo patrimonial, em
conformidade com os atos normativos editados pelo 6rgio central do Sistema de Administragdo de Servigos Gerais - SISG:

7.9.1. A partir de 12 de janeiro de 2015, o Cade passou a utilizar o Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), desenvolvido pelo Tribunal Regional
Federal da 42 Regido (TRF4), como sistema oficial de gestdo de processos e documentos eletronicos do drgdo que foi regulamentado pela Resolugdo n?
11/2014. O SEl foi escolhido como a solugdo de processo eletronico no ambito do Processo Eletronico Nacional (PEN), sendo uma iniciativa conjunta de
orgdos e entidades de diversas esferas da administragdo publica, com o intuito de construir uma infraestrutura publica de processos e documentos
administrativos eletronicos, além de fazer parte dos Sistemas Integrantes do SISG.

7.9.2. Com relagdo as contratagOes, sdo utilizadas todas as solugdes informatizadas do Portal de Compras do Governo Federal, tais como
compras.gov, Compras Contrato e Portal Nacional de ContratagSes Publicas. Para a gestdo patrimonial foi concluida a implementagdo do Siads - Sistema
Integrado de Administracdo de Servigos.

7.10. Existéncia de Plano Anual de Contratagdes, em conformidade com os atos normativos editados pelo 6rgao central do SISG:

7.10.1. O Plano anual de contratagdes é elaborado em conformidade com os atos normativos editados pelo érgdos central do SISG e publicado
no endereco eletronico https://www.gov.br/cade/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/plano-anual-de-contratacoes.

7.11. Participagdo nas iniciativas de contratagao de bens e servigos compartilhados ou centralizados conduzidas pela Central de Compras da
Secretaria de Gestdo e Inovag¢do do Ministério da Gestdo e Inovagao dos Servigos Publicos:

7.11.1. No ano de 2022, foram registradas 07 participagdes em licitagdes no Painel de Compras do Governo Federal.

7.12. Quantidade de niveis hierarquicos e o quantitativo de profissionais por unidade administrativa em comparag¢do com as orientagées do

Orgdo Central do SIORG para elaboragdo de estruturas organizacionais (SEI n2 1233066):

7.13. Demonstragdo de que a solicitagdo ao 6rgao central do SIPEC referente a movimentagao para composi¢ao da forca de trabalho de que
trata o0 § 72 do art. 93 da Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990, foi inviavel ou indcua:

7.13.1. Como ja foi ilustrado na presente nota técnica, o Cade possui poder de requisi¢do previsto em Lei especifica e, ainda assim, a dificuldade
na concretizagdo de requisigdes de servidores de carreiras diversas é um entrave didrio para sanar as necessidades de pessoal.

7.13.2. Cada solicitagdo de requisicdo esconde por trds um imenso O6nus em divulgacdo de oportunidade, recrutamento de candidatos
e realizagdo de processos seletivos. Por vezes, é longo o prazo entre a solicitagdo do Cade e a resposta do 6rgdo, o que acarreta a desisténcia de muitos
candidatos.

7.13.3. Soma-se a isso o fato que a estrutura organizacional da Autarquia é pequena, fator que reduz o poder de atratividade de selegdo de
pessoal, pois, via de regra, ndo estdo disponiveis cargos ou fungdes de confianga a oferecer, nem mesmo gratificagdes adicionais.


https://www.gov.br/compras/pt-br
https://pncp.gov.br/
http://intra.serpro.gov.br/linhas-negocio/catalogo-de-solucoes/solucoes/principais-solucoes/siads-sistema-integrado-de-administracao-de-servicos
https://www.gov.br/cade/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/plano-anual-de-contratacoes
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12529.htm

7.13.4. Portanto, a forma mais vidvel de prover servidores de elevada qualificagdo é fazer cumprir (ainda que em parte) o que é assegurado a
Autarquia por Lei, provendo a nomeagdo de mais 30 EPPGGs.

7.13.5. Para qualificar a dificuldade na concretizagdo das movimentagGes, mencionada anteriormente, a tabela abaixo ilustra um recorte que
explana essa realidade, nos ultimos 4 anos:

Tabela VIII - Panorama dos esforgos de requisi¢io empreendidos pelo Cade nos ultimos 3 anos

2020 2021 2022
Desisténcia do CADE 0 1 2
Camara de Conciliagdo 1 0 0
Desisténcia do servidor 3 2 15
Requisigdo concluida 21 29 53
Requisigdo negada ou sem resposta 8 12 4
Aguardando resposta 0 4 27
Oficio em elaboragdo 0 0 2
TOTAL 33 48 103
Fonte: Controles administrativos CGESP - 2020-2023
7.14. Demonstragdo de que os servigos que justificam a realizagdo do concurso publico ndo podem ser prestados por meio da execugao
indireta de que trata o Decreto n2 9.507, de 21 de setembro de 2018:
7.14.1. Os servigos a serem desempenhados pela forga de trabalho permanente de elevada qualificagdo estdo taxativamente estabelecidos no

art. 32 do Decreto n? 9.507,_de 21 de setembro de 2018, uma vez que a necessidade do Cade é de servidores habilitados a atuacdo de alta
complexidade e em nivel estratégico no manejo da politica publica de defesa da concorréncia na area fim da Autarquia, desempenhando processos
criticos a organizagdo e que requerem sigilo e sensibilidade no tratamento. S3o, portanto, atividades estratégicas por natureza e com contribuigcdo
impar para os resultados organizacionais inerentes a categoria funcional do cargo de Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental.

8. CONCLUSAO

8.1. Ante o exposto, solicita-se a realizagdo de concurso publico para preenchimento de 30 vagas do cargo de Especialista em Politicas
Publicas e Gestdo Governamental para exercicio no Cade, com vistas a cumprir, em parte, o disposto na Lei n2 12.529/2011 quanto a composi¢do do
quadro, no intuito de prover o reforgo da forga de trabalho minima necessaria para a manutengdo de resultados e ampliagdo da capacidade de atuagdo
finalistica desta Autarquia, com a estabilidade e solidez que a defini¢do e aplicagdo da politica de defesa da concorréncia do pais exigem.

A consideracgdo superior.

ADRIANA AZEVEDO GERMANO RODRIGUES
Chefe de Projeto |

(assinado eletronicamente)

De acordo. Encaminhe-se a DAP para analise e adogdo das providéncias cabiveis, com sugestdo de envio a Procuradoria Federal
Especializada do Cade.

CRISTINA PINHEIRO CASTILHO PORTELA
Coordenadora-Geral de Gestdo Estratégica de Pessoas

(assinado eletronicamente)

ANEXOS:

I. Nota Técnica n2 4/2020/DAP/CADE (SEI n2 0759996).

II. Organograma com quantitativo de pessoal por Unidade Administrativa (SEI n® 1233066).
Il. Formuldrio preenchido (SEI n2 1231189).

IV. Previsdo orgamentdria (SEI n® 1232728).
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