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MENSAGEM DO COMANDANTE GERAL

Com grande honra e entusiasmo, anunciamos a publicacdo e implementagao
do Planejamento Estratégico PMAP 2020-2024. Ha mais de um ano, estamos
investindo na producdo cientifica desta ferramenta a servico da boa gestdo
institucional, acreditando que a efetivacdo dos objetivos tragcados nos tornara
ainda mais pujantes na nobre missao de servir e proteger a sociedade amapaense.

A histéria do planejamento estratégico esta diretamente ligada a atuacao do Estado
nas conquistas de territérios, particularmente nos campos de batalha dos exércitos,
em que o comandante, a partir de estratégias pré-definidas, estabelecia o caminho
das tropas no teatro de operagdes com o objetivo de vencer o oponente.

Baseado nesse espirito aguerrido, definimos a comissao responsavel pela elaboragao
do planejamento, a qual aplicou ampla pesquisa e diagnosticou as demandas e
anseios de todos em prol do desenvolvimento da nossa Instituicdo. De forma
participativa, estipularam-se objetivos desafiadores e ao mesmo tempo palpaveis,
tais como: a modernizagdo administrativa, a valorizagdo profissional € os mais
variados programas de assisténcia a saude, os quais definirdo os rumos da
PMAP no quadriénio que vira, sempre buscando a constancia na exceléncia.

Valorosos homens e mulheres que compdem nossa Policia Militar do Amapa,
somos soldados da sociedade, empenhados e dedicados na labuta diaria do
servigo que prestamos ao cidadao, sempre com a missdo de garantir a seguranca
fundamental ao bem-estar de cada amapaense, mesmo com o risco da prdpria
vida. Portanto, convoco a todos, do nivel estratégico ao operacional, para que
estejamos unidos e incansaveis no propdsito de concretizar as diretrizes
estratégicas aqui definidas, pois o futuro promissor bate a porta.

Minha continéncia e respeito a todos!

JOSE PAULO MATIAS DOS SANTOS — CEL QOPMC
Comandante Geral da PMAP
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APRESENTACAO

A atividade de seguranca publica amapaense remonta aos idos de 1944,
mais precisamente em 17 de fevereiro do referido ano, quando da criacéo da
antiga Guarda Territorial, concentrando todo o servigo de policiamento a partir
da implantacdo do Plano de Organizacdo do Departamento de Seguranca
Publica e Guarda Territorial. Ainda sob a denominacgéo de Territorio Federal
do Amapa, no ano de 1975, essa Instituicdo transformou-se na Policia Militar
do Territério Federal do Amapa, ocasido emque se efetivou o policiamento
em todo o territério.

Com o advento da Constituicdo Federal de 1988, os territorios federais foram
elevados a categoria de Estados Federados, com autonomia administrativa
perante a Unido, culminando numa evolugdo para a atual Policia Militar do
Amapa (PMAP). Com o crescimento acentuado da Instituicdo ao longo dos
anos, € necessario que a missao de servir e proteger seja ainda mais
norteada pelo cientificismo e pela busca incessante da eficiéncia e eficacia
nas tomadas de decisdes. Com isso, a fim de estipular as diretrizes da
administracdo e da operacionalidade nos mais diversos niveis, a PMAP tem
desenvolvido planejamentos estratégicos desde o ano de 2007.

Sobre planejamento estratégico, Rezende (2008) ensina que ha diferentes e
complementares técnicas administrativas para sua elaboragcdo, com a participacao
de todo o publico interno e, eventualmente, externo, visando produzir bons
resultados para a organizagdo e para a sociedade que a cerca. Leva em
consideragdo os aspectos financeiros, econdmicos e sociais da organizacao,
a fim de subsidiar a tomada de decisdo com foco no presente e no futuro.

Dessa forma, essa ferramenta caracteriza-se por ser um processo sistémico
e coletivo, cuja participagcdo dos integrantes da Instituicdo determinara os
objetivos, estratégias e acdes, nesse caso da PMAP, para os anos vindouros.

Para tanto, em 2007, foi elaborado o Plano Diretor da Policia Militar do
Amapa 2007-2010 documento este que se constituiu em um marco como
verdadeira ferramenta de gestdo organizacional. Em seguida, instituiu-se o
Planejamento Estratégico 2011-2015, seguido do Plano Estratégico PMAP
2015-2019.

Atualmente, tem-se o presente Planejamento Estratégico PMAP
2020-2024, dando continuidade a consolidagdo da implementacéo da cultura
de planejamento e adoc¢ao de instrumentos de gestdo modernos e eficazes que
garantam o fortalecimento e crescimento da Corporagdo mesmo diante dos
desafios, ameacgas e incertezas.
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ETAPAS DE ELABORAGCAO
E IMPLEMENTACAO

Antes da explicitacdo da sistematica, deve-se lembrar as licdes de Lorange
e Vancil (1976), para os quais ndo existe uma metodologia universal de
planejamento estratégico, porque as organizagbes diferem em tamanho,
em tipos de operagbes, em forma de organizacéo, em filosofia e estilo administrativo.

Desta feita, as diretivas apresentadas a seguir estdo adaptadas as condigdes
e realidades internas e externas da Policia Militar do Amapa. Assim, langou-se

as seguintes etapas para a elaboragdo e implementagcdo do planejamento
estratégico:

a ETAPA (JUNHO A OUTUBRO DE 2019)

BEWAPAN(NOVEMBRO DE 2019 A MARGO DE 2020)

HElaboracao participativa da Matriz SWOT
F¥Analise da Matriz SWOT

3 ETAPA (ABRIL A AGOSTO DE 2020)
X Elaboragao participativa da Matriz 5W2H

X Elaboragdo da proposta do Planejamento Estrategico 2020=202%

2020-2024
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12 Etapa (junho a outubro de 2019)
Criagao e capacitagao da Comissao de Planejamento Estratégico

Tendo em vista a proximidade do exaurimento do ciclo do plano anterior € a
necessidade de instituir um novo documento norteador das decisdes e agbes
da instituicdo, o Comando Geral nomeou a comissao técnica a quem
incumbiu  a coordenacédo dos trabalhos do Planejamento Estratégico
2020-2024. A equipe fora composta por oficiais e pracgas, sendo presidida
pelo Chefe do Estado Maior da Corporacao.

Os militares designados foram capacitados no Curso Planejamento Estratégico
com OKR, ministrado pelo Prof. Dr. Claudio Marcio Mendonga, decorrente
de convénio com a Universidade Federal do Amapa.

Reformulagao da Identidade Organizacional

Apds criteriosa reandlise acerca dos aspectos estratégicos referentes a declaracéo
de valores, missdo e visdo, observou-se a necessidade de realinhamento, restando
reformuladas a declaragéo de valores e viséo adaptadas ao contexto atual da Instituic5o.

22 Etapa (novembro de 2019 a margo de 2020)
Elaboragao participativa da matriz SWOT

A ferramenta eleita para a analise interna e externa foi a Matriz SWOT. Na
lingua inglesa significa: Forgas (Strenghts), Fraquezas (Weaknesses),
Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats), sendo conhecida no Brasil
como FOFA, seguindo a ordem das palavras citadas em portugués.

Utilizando a técnica de brainstorming analisou-se coletivamente os quatro aspectos
da matriz, onde cada participante anotava individualmente as idéias em pequeno
pedaco de papel adesivo, afixava em template e expunha ao grupo. Desta forma,
coletou-se informagdes dos mais diversos niveis e setores, buscando a percepgao
interna da instituicdo sobre si e de todos os fatores externos que influenciam
ou podem vir a influenciar no seu desempenho.

Segundo Chiavenato e Sapiro (2003), a funcdo da Matriz SWOT é cruzar as
oportunidades e as ameacas externas a organizagéo com seus pontos fortes e fracos.
Através desta ferramenta, a organizacdo consegue ter uma viséo clara e objetiva
sobre quais sao suas forcas e fraquezas no ambiente intemo e suas oportunidades
e ameagcas no ambiente externo.

Todo o trabalho tomou por referéncia a abordagem bottom-up que, segundo Pereira
(2011), se define como o modelo de construgédo do planejamento por todos os
membros da organizacdo. Dessa forma, evidencia-se a preocupagdo com um
processo coletivo, participativo, efetivo e transparente, buscando o maior engajamento
possivel de militares de todos os quadros, postos e graduagbes dos niveis
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operacional, tatico e estratégico e garantindo a participacdo de todas as unidades da
PMAP, quer sejam operacionais ou administrativas.

Participaram, desta etapa, os quatorze batalhdes e Centro de Formacéao e
Aperfeicoamento (CFA), as dez diretorias e respectivas divisbes, Gabinete do
Comando Geral (GCG), Corregedoria Geral, Assessoria Militar (ASSEMIL),
Ajudancia Geral, Escolas Militares e policiais militares veteranos, envolvendo
diretamente 696 (seiscentos e noventa e seis) militares representando cerca
de 21% do efetivo da Corporagdo. Em que pese a proporcéo do investimento
despendido, a sondagem propiciou um diagnéstico amplo e aprofundado da
Instituic&o.

Analise da Matriz SWOT

Ainda segundo Chiavenato e Sapiro (2003), a avaliacdo estratégica realizada a
partir da matriz SWOT € uma das ferramentas mais utilizadas na gestao estratégica
competitiva. Trata-se de relacionar as oportunidades e ameagas presentes no
ambiente externo com as forcas e fraquezas mapeadas no ambiente interno da
organizagao.

Desta feita, foi realizado o refinamento e finalizagdo da matriz pela Comissao de
Planejamento Estratégico. O trabalho consistiu na organizacdo, digitalizacdo e
analise critica da relevancia de cada dado apontado pelos participantes da pesquisa.

32 Etapa (abril a agosto de 2020)
Elaboracgao participativa da Matriz 5W2H

O planejamento incide na identificacdo, na analise e na estruturagéo dos propdsitos
da instituicdo dirigido ao que se almeja alcancar, levando em consideracéo suas
politicas e recursos disponiveis, fazendo indagagdes em relacdo ao que fazer,
como, por que, quando, por quem e onde (COLOMBO, 2004). Nessa esteira,
como instrumento de gestéo estratégica utilizou-se a matriz SH2W para a indicagao
de melhoria ou eliminagdo dos pontos fracos, aproveitamento das oportunidades
e dos pontos fortes e minimizacao dos riscos e ameacas.

A aplicagdo do método 5W2H foi facilitada pela equipe de Planejamento
Estratégico e realizada com a participagao técnica das Unidades Setoriais da
PMAP de acordo com as respectivas competéncias e especificidades dos itens
apresentados. Optou-se pela utilizacédo dessa ferramenta em razao de ser eficaz,
de facil compreensao e utilizacdo. Neste momento, para cada um dos itens
elencados dentro dos quatro elementos da matriz SOWT, definiram-se respostas
para as seguintes questdes: o que (what), por que (why), quem (who), onde
(where), quando (when), como (how) e quanto (how).

Elaboragao da proposta do Planejamento Estratégico 2020-2024

Porter (2005) define estratégia como um conjunto de escolhas que seréo feitas e,
principalmente, as que nao serao feitas para alcancar um objetivo.

2020-2024
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Nesse sentido, partiu-se para a escolha do método a ser adotado para a definicéo
dos objetivos e agbes estratégicas a serem consolidados nos proximos quatro
anos. Restou escolhida a metodologia Objectives and Key Results (OKR).
Doerr (2018) define OKR como um protocolo colaborativo de definicdo de metas
a partir do estabelecimento de objetivos claros a serem alcangados e os respectivos
resultados, mensuraveis e verificaveis, que estabelecem e monitoram o caminho
para o alcance desses objetivos. Trata-se de um método consolidado o qual
permite 0 acompanhamento, monitoramento e rapidas intervengdes corretivas
caso necessario, e 0 mais importante: permite a mensuracédo do desempenho
da Instituicao frente as metas estabelecidas.

O quadro a seguir apresenta de forma esquematica o processo desenvolvido para
elaboracao da proposta do Planejamento Estratégico 2020-2024.

DIAGNOSTICO
ORGANIZACIONAL MATRIZ SWOT

MISSAO, VISAO IDENTIDADE
E VALORES ORGANIZACIONAL

EIXOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

o
e
>
4
m
(=
>
=
m
4
|
©)
m
2]
-
S
et
m-
Q
0O
©)

ACOES
ESTRATEGICAS

MATRIZ
SW2H

VOIO3d1Vdl1S3
(O)ARYED)
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42 Etapa (setembro a outubro de 2020)

Validagao pelo EMG da proposta final do Planejamento Estratégico
2020-2024

Organizado o documento, apresentou-se a proposta final do planejamento para
deliberacdo e validagcédo do Estado Maior Geral, de acordo com as
competéncias e responsabilidades de cada uma das unidades setoriais da
PMAP. Importante ressaltar que, segundo Pereira (2010), o comprometimento
da Comissao Dominante Formal da organizacéo € aspecto determinante para
o éxito do planejamento.

Realizados os ajustes apontados durante as deliberacgdes, deu-se por
encerrada essa etapa, obtendo-se, portanto, a versao final validada do
Planejamento Estratégico PMAP 2020-2024.

52 Etapa (dezembro de 2020)

Publicagao, divulgagao e implementacao do Planejamento Estratégico
2020-2024

Tendo em vista que o envolvimento de todo o efetivo € fator decisivo para a
materializagdo dos resultados pretendidos, langou-se a ampla publicagéao e
divulgacao do planejamento junto a tropa.

O primeiro passo para a implementacdo ocorreu juntamente com a publicacao:
a designacao e apresentacédo a Corporagéo da Assessoria de Desenvolvimento
Organizacional (ADQO). Cabera a esta o monitoramento do desempenho para
acompanhamento, avaliagdo e encaminhamento para resolucdo de possiveis
entraves que os envolvidos venham a enfrentar no processo de efetivacdo das
acdes estratégicas. A avaliacao do desempenho a ser monitorada pela ADO sera
continua e apresentada em relatorio trimestral, o qual congregara todos os dados
relativos ao andamento dos resultados tragados.

A afericdo de desempenho pode ajudar a detectar o que esta acontecendo com
a performance da organizagdo, quais as razdes provaveis que configuram a
situagao atual e quais podem vir a ser as ac¢des a serem tomadas, isto &, os
indicadores devem levar o gestor a agir para conseguir o resultado esperado,
conforme Francischini (2017). Nesse sentido, estabeleceu-se como referéncia
de indicador de desempenho das agbes estratégicas tragadas o coOmputo da
divisdo do valor da meta pactuada (MP) pelo resultado alcancado (RA)
multiplicado por cem (MP/RA X 100).
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Definiu-se ainda a seguinte classificacao de acordo com os resultados alcangados:

ATINGIDO REENAMENTE Acima der90

ATINGIDOISATISEATORIAMENTE 70rar90

NAGIATINGIDO Abaixo de 70

NAO EXECUTADO

Naeratingide ou mao executado em

RREJUDICADO lazdo de variaveis incontrolaveis

Tendo por referéncia o horizonte temporal de quatro anos e considerando ainda a
executabilidade e o nivel de prioridade para o alcance de cada uma das agbes
estratégicas, restaram estabelecidos os trés aprazamentos a seguir:

Curto Prazo Médio Prazo Longo Prazo }

2021 2022 2023-2024
20

Desta feita, a partir da publicagao do referido Plano, ficaram estabelecidos
os limites de até: doze, vinte e quatro e quarenta e oito meses,
correspondendo, respectivamente, a curto, médio e longo prazo.




IDENTIDADE
ORGANIZACIONAL

Ser reconhecida como uma
das maiores referéncias no
contexto do Sistema de
Seguranca Publica da Regido
Norte.
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Servir e proteger a sociedade
amapaense, preservando a ordem
publica e a incolumidade das
pessoas e do patrimonio, por
meio do policiamento ostensivo,
com respeito aos direitos humanos.

Hierarquia e Disciplina, Etica,
Legalidade, Profissionalismo,
Civismo, Patriotismo e Respeito
aos Direitos Humanos.
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ESTRATEGIAS PARA O
DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

A construcéo do Planejamento Estratégico da PMAP para o proximo quadriénio foi
resultado da analise de fatores internos e externos e todas as pesquisas realizadas
permitram um conhecimento aprofundado e amplo da Corporagéo, tanto das
deficiéncias e necessidades de melhorias quanto das forcas e potencialidades.

Identificadas as necessidades, o desafio foi adotar uma estratégia organizacional
claramente definida, exequivel, contextualizada e projetada para o futuro que permita a
PMAP identificar as prioridades e concentrar os esforcos para o alcance dos objetivos
organizacionais almejados.

Neste viés, a partir da analise da organiza¢&o, do ambiente e do ser humano que compde
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a Corporacao e que por ela € atendido, construiu-se a concepgao de cinco grandes
eixos que agregam as areas de interesse da PMAP. Os objetivos organizacionais,
por sua vez, foram relacionados a partir dos respectivos eixos e se desdobraram
nas agdes estratégicas que garantirdo a consecucao, ao longo dos préximos quatro
anos, das mudancas planejadas.

Tal abordagem sistematica consubstanciou-se nos Eixos Estratégicos da PMAP
que apontam, de forma sucinta, o caminho, a direcdo a ser seguida, na busca
de garantir o pleno funcionamento da Instituicdo por meio da minoracao das
eventuais fraquezas e ameacas e potencializagdo das forcas e oportunidades.

2020-2024
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3.1 EIXOS ESTRATEGICOS DA PMAP

EIXO 1 ento de recursos humanos.
to técnico-cientifico em seguranca publica.

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS, CAPACITACAO, A e
VALORIZACAO E QUALIDADE DE VIDA ppqli_cdia(ljmilitaredos demais direitos
DO POLICIAL MILITAR e

a saude e qualidade de vida dos policiais

=) (o).
~ . ostensivo de ca[éter preventivo
GESTAO DO SERVICO OPERACIONAL E DE INTELIGENCIA ento da sensacao de seguranca.

ema de inteligéncia da Policia Militar.

EHX@ 3 Garantir a logistica necessaria para o pleno funcionamento
da organizacao.

Potencializar a modernizagdo administrativa, através do
aprimoramento dos processos internos, do planejamento e
do monitoramento permanente do desempenho da instituicao.

Aprimorar a execugao e controle orcamentario e financeiro.

EIXO 4
DEONTOLOGIA E LEGISLACAO MILITAR

nefl'cio da sociedade, a rigorosa observancia dos
eres morais, para manutencao da elevada conduta
|a|s militares.

a a efetividade da seguranca juridica institucional.

EIXO 5

ACOES COMUNITARIAS, COMUNICACAO
E MARKETING INSTITUCIONAL

ucional da PMAP.

esponsabilidade social compartilhada,
0S projetos e programas de prevengao
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EIXO 1 OBJETIVO 1

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS, APERFEICOAR O GERENCIAMENTO
CAPACITACAO, VALORIZACAO E
QUALIDADE DE VIDA DO POLICIAL MILITAR

DE RECURSOS HUMANOS

Acoes Estratégicas:

X Acao 1: Estabelecer a distribuicao equitativa do efetivo da PMAP
em todas as Unidades, garantindo o percentual minimo de 60%
(sessenta por cento) dos policiais empregados na atividade fim.
Prazo: longo.

X Acao 2: Garantir, por meio de Portaria, que todas as transferéncias
de pessoal para a atividade meio e unidades especializadas sejam

realizadas com base no perfil profissiografico e competéncias

tecnicas.,
Prazo: medio.

X Acao 3: Elaborar um estudo de reposicao do efetivo para
o proximo quadriénio, considerando o ingresso, promogades
e perspectivas de transferéncia para a inatividade.
Prazo: curto. -8

X Acao 4: Implementar um sistema de afericao permanente de
desempenho dos policiais considerando a especificidade das
atividades, visando a recompensa e valorizacao profissional.
Prazo: médio.

X Acao 5: Elaborar e encaminhar minutas de editais para
realizacao de concursos para ingresso e ascensao funcional
na PMAP tendo como referéncia o estudo de reposicao do
efetivo para o proximo quadriénio.

Prazo: curto.

X Acao 6: Elaborar e implementar o Plano Anual de Gestao de
Pessoal fazendo constar no planejamento a previsao de
movimentagao, promocao e inclusao de efetivo que importe
em despesas tendo por referéncia as demandas da PMAP
para o periodo do ciclo de doze meses.

Prazo: curto.
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OBJETIVO 2

ESTIMULAR O DESENVOLVIMENTO )
TECNICO-CIENTIFICO EM SEGURANCA PUBLICA

Acoes Estratégicas:

H Acao 1. Criar e implantar uma plataforma voltada para a
capacitacdo técnica continuada da tropa na modalidade EAD.
Prazo: médio.

X Acao 2: Instituir o Ciclo de Instrucao de Atualizagao das
Praticas Policiais (CIAPP) voltado para as atividades
operacionais e administrativas a ser realizado anualmente
em todas as Unidades.

Prazo: médio.

X Acao 3: Desenvolver um estudo para realizagao do Curso de

Formacao de Oficiais no ambito da PMAP, compreendendo

0s aspectos técnicos, juridicos, logisticos e de pessoal.

Prazo: curto.

30

X Acao 4: Potencializar acordos bilaterais com instituicoes

de ensino publicas e privadas para capacitacdo do efetivo

nas diversas areas de interesse da Instituicdo, com a

celebracdo de, no minimo, 3 (trés) convénios/parcerias.

Prazo: longo.

X Acao 5: Instituir a biblioteca virtual da PMAP como ferramenta de
fomento da pesquisa cientifica e producdo de trabalhos técnicos.
Prazo: longo.

H Acao 6: Elaborar e implementar o Plano Anual de Ensino,
consolidando o cronograma das diversas atividades de
capacitacao e cursos a serem executados no ambito da PMAP.

Prazo: curto.
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OBJETIVO 3

VALORIZAR OS POLICIAIS VETERANOS E APERFEICOAR
0S PROCESSOS DE TRANSFERENCIA PARA REEORMA
E RESERVA REMUNERADA, DE HABILITACAO DE
PENSAQ POLICIAL MILITAR E DOS DEMAIS DIREITOS
PECUNIARIOS RELATIVOS A INATIVIDADE

Acodes Estratégicas:

X Acao 1: Institucionalizar o Programa de Preparo para Reserva

Remunerada garantindo a realizacao de um curso a cada
semestre.
Prazo: curto.

X Acao 2: Institucionalizar a Semana do Veterano com realizagao
anual de programacao voltada para atividades que visem o

bem-estar biopsicossocial do militar inativo.
Prazo: curto.

X Acdo 3: Promover o alinhamento entre as instituicées e orgdos
envolvidos nos processos administrativos atinentes a Diretoria

de Inativos e Pensionistas por meio da realizagao de Encontro
Tecnico Anual. : £ r

. curto. ‘J
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OBJETIVO 4

FORTALECER A ASSISTENCIA A SAUDE E QUALIDADE
DE VIDA DOS POLICIAIS MILITARES E DEPENDENTES

Acgoes Estratégicas:

X Acao 1: Implantar o Programa DSAU ltinerante para garantir o
atendimento em salde nos batalhdes sediados no interior do

Estado.
Prazo: curto.

H Acao 2: Implementar o programa PROVIDA PMAP voltado para
o incentivo a atividade fisica, educacdo alimentar, gerenciamento
de estresse e prevencao de LER-DORT.

Prazo: curto.

X Acao 3: Criar e implantar o Programa Bem Viver com foco no
combate, prevencao e acompanhamento de Doencas Cronicas

Nao Transmlsswels (DCNT).
Prazo: médio.

H Acao 4: Criar e implantar o Programa Guerreiras em Forma
voltado para salde da policial militar.

Prazo: médio.

X Acao 5: Instituir portaria de normatlzagao do teleatendimento
em saulde, no amblto da Policia Militar, em conformidade com
as diretrizes dos orgaos reguladores.

Prazo: curto.

X Acédo 6: Criar e implantar o registro eletronico de sadde na X Acdo 9: Ampliar e estruturar os servicos de salde especializados
PMAP para dinamizar e modernizar o atendimento. em Odontologia, Ortopedia e Fisioterapia, aumentando em 25%
Prazo: longo. (vinte e cinco por cento) o atendimento nas respectivas areas.

X Acao 7: Garantir o atendimento, transporte e suporte basico Prazo: médio.
e/ou avancado de vida aos militares, através da aquisicdo de X Acdo 10: Instalar o Laboratdrio de Andlises Clinicas para subsidiar
duas Unidades de Suporte Avangado (USA). os diagnosticos em saude.

Prazo: longo. Prazo: longo.

X Acdo 8: Realizar um estudo de caréncia de especialidades, a X Acdo 11: Apresentar a Secretaria de Estado da Infraestrutura
fim de subsidiar proposta de reallzat;ao de concurso para (SEINF) o projeto de reforma e ampliacao das instalagoes da
ingresso de Oficiais no Quadro de Saude. Policlinica.

Prazo: curto. Prazo: curto.
H u H u
H H
H H
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EIXO 2 OBJETIVO 1
GESTAO DO SERVIGO OTIMIZAR O POLICIAMENTO OSTENSIVO DE CARATER
OPERACIONAL E DE INTELIGENCIA PREVENTIVO E REPRESSIVO, VISANDO O AUMENTO

DA SENSACAO DE SEGURANCA

Acoes Estratégicas:

X Acao 1: Elaborar e implementar o Plano Anual de Operacgoes,
consolidando as diversas atividades e operagoes a serem

executadas por todas as Unidades.
: Prazo: curto.

X Acdo 2: Criar e implementar um sistema de analise criminal
que subsidie o emprego operacional, visando prevenir, neutralizar

e reprimir atos criminosos.
Prazo: longo.

X Acao 3: Estabelecer o Protocolo de Acao em Grandes Eventos,
visando o aprimoramento do planejamento, logistica e emprego
operacional.

Prazo: médio.

X Acao 4: Implementar o Policiamento Especializado de Fronteira,
capacitando o efetivo dos batalhdes sediados nos municipios
de Oiapoque e Laranjal do Jari.

Prazo: longo.

X Acao 5: Aprimorar a efetividade do emprego operacional por meio
da elaboracao e implementacao da reconfiguracao do recobrimento

e distribuicao territorial das Unidades Operacionais.
Prazo: longo.
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X Acao 5: Potencializar as agoes operacionais dos batalhoes
especializados, através da capacitacao, garantindo que o efetivo
especializado das respectivas unidades seja, no minimo, 60%
(sessenta por cento).

Prazo: curto.

X Acdo 6: Fortalecer o policiamento comunitario por intermédio
da reestruturacao e revitalizacao das Unidades de Policiamento
Comunitario (UPC) dos batalhtes de area, possibilitando uma
maior interagao com os diversos segmentos da sociedade organizada.
Prazo: longo.

X Acdo 7: Otimizar a logistica para o atendimento das ocorréncias
revestidas de elevada complexidade, com a dotacao de uma
viatura para utilizagdo como Posto de Comando Mdvel em
eventos criticos.

Prazo: longo.

PLANEJAMENTO+
ESTRATEGICO.

2020-2024

OBJETIVO 2 38

POTENCIALIZAR A ATUAGCAQ DO SISTEMA
DE INTELIGENCIA DA POLICIA MILITAR

Acoes Estratégicas:

X Acao 1: Atualizar, elaborar e implementar os planos de
seguranca organica de todas as Unidades da PMAP.
Prazo: longo.

X Acdo 2: Criar e implementar a doutrina de inteligéncia da
PMAP com regulamentacao de todas as atividades
desenvolvidas, sob coordenacdo da Diretoria de Inteligéncia,
potencializando as agOes e operacoes de policiamento ostensivo.
Prazo: longo.

X Acao 3: Dotar a PMAP de armamentos, equipamentos e
acessorios tecnicos proprios para as agoes de inteligéncia.
Prazo: longo.

X Acao 4:Implementar e fortalecer o Sistema de Inteligéncia
Policial Militar (SIPOM).
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GARANTIR A LOGISTICA NECESSARIA PARA O PLENO
FUNCIONAMENTO DA ORGANIZAGCAO

Acgoes Estratégicas:

Criar e implementar uma plataforma para o gerenciamento

informatizado de todos os bens e patrimonios da PMAP.
Prazo: longo.

Garantir a aquisigcao, manutencao e distribuicao de
armamentos, equipamentos, munigcoes e instrumentos de
menor potencial ofensivo para assegurar o treinamento

continuo e a efetividade da atividade operacional.
7 Prazo: longo.

Ampliar em 100% (cem por cento) o quantitativo de policiais
militares especializados na atividade de mecanico dos

armamentos de dotacao da instituicao.
Prazo: medio.

Elaborar um planejamento voltado para a alocagao,
locagao, construgao, ampliagao, reforma e manutencao das
Unidades para o proximo quadrienio, a fim de garantir instalagcoes

\" adequadas para o servigo policial.
! Prazo: curto.

Reformar, revitalizar, ampliar e adaptar as instalacoes
do Complexo do Quartel do Comando Geral da PMAP.
Prazo: longo.

Elaborar e implementar um plano para renovacao e
manutencao preventiva e corretiva da frota.
Prazo: curto.

Inserir viaturas do tipo caminhonete e camioneta no
contrato de locacao da frota, para o atendimento das diferentes

demandas do emprego operacional.
Prazo: medio. =

X Acio'8: Elabora ro

\.. -

O

8

de Investimentos,
@\, i s fo
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POTENCIALIZAR A MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA, ATRAVES DO
APRIMORAMENTO DOS PROCESSOS INTERNQOS,
DO PLANEJAMENTO E DO MONITORAMENTO
PERMANENTE DO DESEMPENHO DA
INSTITUICAO

Acgodes Estratégicas:

Propor a reestruturacao organica da PMAP com o
escopo de garantir a eficiéncia e eficacia no atendimento
das demandas administrativas e operacionais da Instituigao.
Prazo: curto.

) 2 Controlar e avaliar o planejamento através de reuniao
periodica trimestral entre as Unidades Setoriais e Diyisﬁes
correlatas nas Unidades Operacionais possibilitando rapidas

intervencgoes e correcgoes.
Prazo: curto.

Instituir e publicar o Plano Anual de Trabalho da PMAP
através da consolidacdo do cronograma das atividades das
unidades setoriais a serem desenvolvidas no periodo, a saber:
Plano Anual de Operagoes, Plano Anual de Execucgao
Orcamentaria, Plano Anual de Ensino, Plano Anual de
Investimentos, Plano Anual de Gestao de Pessoal, Plano Anual

de Comunicacao e Marketing e Plano Anual de Agao Social.
Prazo: curto.

Estabelecer a padronizacao de todos processos
administrativos internos por meio da elaboragao e implementacao

dos Procedimentos Administrativos Padrao (PAP).
Prazo: longo.

Criar um software para protocolo, gestao, organizacgao
e arquivamento dos processos administrativos das Unidades
Setoriais, viabilizando também o acompanhamento da
tramitacao pelos respectivos interessados.
Prazo: longo.
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APRIMORAR A EXECUCAO E CONTROLE
ORCAMENTARIO E FINANCEIRO

Acgodes Estratégicas:

Elaborar o Plano Anual de Execucdo Orgamentaria com
o fim de fixar despesas correntes e de capital, tendo como
referéncia o Plano Anual de Ensino, Plano Anual de

Investimentos e Plano Anual de Gestao de Pessoal.
Prazo: curto.

Instituir o Relatorio Anual de Execucdo Orcamentaria e
Financeira como instrumento de avaliagao e controle, com o
intuito de aprimorar a harmonia entre o planejado e o executado.
Prazo: curto.

Estabelecer em 95% (noven,ta e cinco por cento) a
Meta Anual de Execugao Orgamentaria.
Prazo: curto.

P 1 I RS 256042 Elaborar uma minuta de Lei Complementar para a
370-0PF /0P | AJUBA DE Coore— e 3:605.09 | criacao do Fundo de Modernizacao e Reaparelhamento da PMAP.
675-DPF/DF_|AJUDA DE CUSTO | RS 35 78206 Prazo: curto.

019-DP
E7-DPF/DP

P_|AJUDA DE CUSTO | RS 18.763 53
(-DPF/DP _t_"*‘l\‘-ﬁt ‘__‘Ii“ ~ 17&2 S 14 4

-DPF/DP |AJUDA D
DPF/DP |AJUDA D
DPF/DP  |AJUDA gl
bPF/OP  |AUDARE
PF/DP  |AJUD,
BFr/DF |AUD

=
E C|
E4

; - 016-Dp Tajug ‘
SSH0101.2018.00055-0rr /Dp |l
SO0 2013 00191 0FF /OF |4
H BN H B
| |
| |




PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO

2222222

EIXO 4
DEONTOLOGIA E LEGISLACAO MILITAR

AN

OBJETIVO 1

GARANTIR, EM BENEFICIO DA SOCIEDADE,

A RIGOROSA OBSERVANCIA DOS VALORES

E DEVERES MORAIS, PARA MANUTENCAO

DA ELEVADA CONDUTA ETICA DOS POLICIAIS MILITARES

Acgoes Estratégicas:

A Acao 1: Garantir equipamentos e materiais necessarios para o
exercicio da atividade de investigacdo criminal militar.
Prazo: longo.

X Acao 2: Elaborar e encaminhar uma proposta para criagao da
Coordenadoria de Assisténcia Juridica em prol dos militares
estaduais, conforme previsto na Constituicao do Estado.
Prazo: médio.

X Acdo 3: Elaborar e encaminhar uma minuta para criacdo do Codigo
de Etica da PMAP.
Prazo: curto.

H Acao 4: Ela
PMAP em
reestrut
Prazo: |

'nuta de decreto do Regulame to (

k.
~
4

. e
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OBJETIVO 2
CONTRIBUIR PARA A EFETIVIDADE DA
SEGURANCA JURIDICA INSTITUCIONAL

Acoes Estratégicas:

X Acao 1: Elaborar e encaminhar uma proposta de regulamentacao
do ingresso em todos os quadros da carreira policial-militar
e atualizagao dos criterios de ingresso no Quadro

de Pracas Combatente.
Prazo: medio.

H Acao 2: Elaborar e encaminhar uma proposta de atualizacao das
Leis de Promocao de Oficiais e Pracas.
Prazo: médio.

H Acao 3: Elaborar e encaminhar uma proposta de regulamentacao
da remuneracao do servigo extraordinario, conforme previsao

estatutdria.
Prazo: medio.
48

X Acao 4: Elaborar e encaminhar uma proposta de Lei de Ensino da
Policia Militar.
Prazo: curto.

H Acao 5: Elaborar e publicar o novo Regulamento de Uniformes
da PMAP, visando a adequacdo do fardamento as novas
tecnologias, conforme a especificidade de cada Unidade.
Prazo: curto.

X Acao 6: Instituir portaria de regulamentacao dos sistemas
informatizados de dados, arquivamento e tramitacao de
documentos da PMAP e seus respectivos acessos, para a

garantia da seguranca da informacgao.
Prazo: longo.
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EIXO 5

ACOES COMUNITARIAS, COMUNICACAO
E MARKETING INSTITUCIONAL
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OBJETIVO 1
POTENCIALIZAR A IMAGEM INSTITUCIONAL DA PMAP

Acoes Estratégicas:

X Acao 1: Elaborar e implementar a Diretriz Geral de Comunicagao,
visando nortear o conjunto de atividades de comunicagao

social, marketing, cerimonial e relacionamento com a imprensa.
Prazo: medio.

X Acao 2: Elaborar e implementar o Plano Anual de Comunicacgao
e Marketing, agregando o cronograma de realizagao
de campanhas, eventos e programas institucionais, que

Bromovam a imagem da PMAP.
razo: curto.

H Acdo 3: Implementar a Radioweb para otimizar a interagao 5O
permanente junto aos publicos de interesse.
Prazo: curto.

X Acao 4: Implementar ferramenta para promover o acesso
de pessoas com deficiéncia auditiva e visual as informacoes
institucionais.

Prazo: curto.

X Acao 5: Instituir o Museu da PMAP, a fim de preservar as
tradicoes, memoria e os valores historicos da Instituigao.
Prazo: longo.
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OBJETIVO 2

FORTALECER A CULTURA DE RESPONSABILIDADE
SOCIAL COMPARTILHADA, ATRAVES DO
INCREMENTO DOS PROJETOS E PROGRAMAS

DE PREVENCAO PRIMARIA

Acoes Estratégicas:

X Acao 1: Elaborar e implementar o Plano Anual de Agao Social,
agregando o cronograma de realizacao de todas as atividades
a serem desenvolvidas no periodo pelos diversos projetos
e programas sociais da PMAP.
Prazo: curto.

X Acao 2: Promover a ampliacao do Programa PROERD para
todos os batalhoes sediados no interior do Estado.
Prazo: longo.

aro Proj? de Cinoterapia na PMAP.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A partir da identificacdo dos principais obstaculos atuais da PMAP, esse
Planejamento Estratégico 2020-2024 buscou as solugdes realisticas para que
tais dificuldades sejam superadas nos quatro anos vindouros. Extraiu-se assim
dos seus valorosos policiais militares os mais promitentes objetivos a serem
alcancados, os quais dardo ainda mais notoriedade a Policia Militar junto
ao cidadao amapaense, destinatario do servir e proteger.

Envolvimento efetivo e agbes inéditas exequiveis, aliados a modernas técnicas
metodoldgicas, tornam esse planejamento estratégico muito promissor diante dos

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO™

inumeros desafios que cotidianamente a PMAP enfrenta. Dessa forma, almeja-se
a constante altivez perante as adversidades, bem como decisdes eficientes, que
sempre serao balizas para a busca pela exceléncia nas agdes institucionais.

Portanto, torna-se proficuo o futuro com resultados maximizados e fraquezas
mitigadas, pois a unido entre os compromissados policiais militares e as politicas
publicas em prol daqueles cotidianamente expostos aos criminosos, reforcara
que no Amapa a missao é de sempre respeltar os direitos humanos, mantendo

2020-2024
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