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Racionalização das 
Despesas

Modernização 
das Receitas

Desestatização e 
Parcerias Privadas

• Reforma Previdenciária e Administrativa

• Impacto 10 anos: R$ 18 bilhões

• Economia atuarial: R$ 72 bilhões

• Despesas de Pessoal em queda nominal 

de 1,2% até outubro de 2020

• Baixas de precatórios acima das 

inscrições em 2019-2020, de forma inédita

• Quedas reais de 4,0% e 7,5% no custeio 

contingenciável em 2019 e 2020

• Estabilização de pagamentos para Saúde 

e Conservação de Estradas, antes atrasados

• Acordo de congelamento de duodécimos 

2019-2021: economia R$ 410 milhões

• PEC de Teto de Gastos Estadual 10 anos 

em análise na Alergs

• Reforma Tributária 2020 com 

medidas de equilíbrio fiscal e 

aumento da competititividade

• Projetos Receita 2030 – foco na 

simplificação e estímulo à 

conformidade

• Crescimento de 25% na 

recuperação de tributos 

atrasados em 2019

• Migração de serviços para 

internet e fechamento de 26 

unidades físicas

• Nova gestão dos incentivos 

fiscais, com transparência e 

avaliação de impactos com 

parceiros externos

• Aprovação das leis de 

privatização de 4 estatais (2019)

• Modelagem pelo BNDES

• CEEE (1º sem 2021) -

Distribuição, Geração e 

Transmissão de Energia

• SULGÁS (2021)

• Mineradora de carvão

• Concessões e PPPs

• RS 287 (leiloada em dez/20)

• Rodovias e outras (2021-22)

• Saneamento

• PPP Região Metropolitana  

assinada (2020)

• IPO CORSAN (2021)

2. 1. 3. 

FRENTES DE AJUSTE DO ESTADO

• Estado conseguiu pagar salários em dia após 57 meses em novembro e dezembro de 2020

• Reorganização do Fluxo de Caixa reduziu passivo de caixa único e depósitos judiciais em R$ 1,8 Bi no biênio

• Leis orçamentárias preparadas com previsões realistas desde 2019: déficit explicitado

• Adesão ao RRF viabilizará a retomada gradual do serviço da dívida com a União (até 10 anos)
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QUEDA INÉDITA DAS DÍVIDAS DO CAIXA ÚNICO E DEPÓSITOS JUDICIAIS

Valores Históricos em R$ 

Milhões
1999-2002 2003-2006 2007-2010 2011-2014 2015-2018 2019-2020

Total dos 

Saques

Saques do Caixa Único 1.729 85 780 1.488 4.173 -1.668 6.587

Saques dos Depósitos Judiciais 0 1.428 615 5.665 2.983 -95 10.596

Saques por período 1.729 1.513 1.395 7.153 7.156 -1.763 17.183

Redução 

da dívida em 

R$ 1,8
Bilhão

Reorganização do Fluxo de Caixa reduziu passivo de caixa único e depósitos judiciais em R$ 1,8 Bi no biênio

Aumento

líquido dos 

passivos do 

Tesouro



Depois de anos em atraso:

A folha salarial foi paga em dia em novembro e dezembro de 2020

Os repasses para a saúde estão em dia e seus passivos parcelados

Os fornecedores da Tesouraria Central ficaram em dia (cerca de 

R$ 45 milhões mensais)

As RPVs (causas judiciais de pequeno valor) estão em dia, 

reduzindo em mais de 90% os sequestros judiciais nas contas

EFEITOS DA REORGANIÇÃO DO FLUXO DE CAIXA E DAS REFORMAS 

ESTRUTURANTES
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QUEDA DE 55% NO DÉFICIT ATUARIAL // IMPACTO TOTAL DE R$ 207 BILHÕES

Fonte: Relatório da Reavaliação Atuarial do IPE Prev – 2019 e 2020
Datas-base: 31/12/2018 e 31/12/2019, respectivamente

Resultado Atuarial Total

Déficit

R$ 373 BI
(TODOS OS FUNDOS 

DEFICITÁRIOS)

:: Resultado Atuarial 2019 :: Resultado Atuarial 2020

Resultado Atuarial Total

Déficit

R$ 166 BI
(FUNDOPREV CIVIL PASSOU A 

SUPERÁVITÁRIO)

(longo prazo) (longo prazo)
Redução de 

55% no déficit 

atuarial 

consolidado 

Parte da redução 

não gera economia 

fiscal (contribuição 

patronal)



Queda das 
despesas com 

pessoal reverteu 
uma tendência de 
crescimento de 

anos

54.47% 54.68% 55.12%

53.61% 53.29%

68.38% 68.80% 68.44% 68.22% 67.81%

50.00%

55.00%

60.00%

65.00%

70.00%

Dez-18 Abr-19 Ago-19 Dez-19 Abr-20 Ago-20

INDICADOR DESPESAS PESSOAL SOBRE A RECEITA CORRENTE LÍQUIDA - CONSOLIDADO ESTADO 
RS TCE RS STN

7

INDICADOR LRF DE DESPESA DE PESSOAL EM QUEDA

Limite máximo 60%

Limite prudencial 57%

52,04%

66,27%

INDICADOR DESPESAS PESSOAL SOBRE A RECEITA 

CORRENTE LÍQUIDA - CONSOLIDADO ESTADO RS



SCORE DA REFORMA DA PREVIDÊNCIA APROVADA EM CADA ESTADO

Estudo do Centro de Liderança Pública (CLP) avaliou com nota 

10 a Reforma da Previdência gaúcha de 2019. De acordo com o 

CLP, governos de 20 unidades aprovaram suas próprias mudanças 

após a reforma federal.

REFORMA RS 
VENCE PRÊMIO 
EXCELÊNCIA EM 
COMPETITIVIDADE 
2020

A Reforma RS foi uma das 

vencedoras do Prêmio Excelência 

em Competitividade 2020 do CLP 

com as mudanças mais profundas já 

feitas na previdência e nas carreiras 

dos servidores gaúchos de todos os 

poderes.
Fonte: Centro de Liderança Pública (CLP)
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RECONHECIMENTO ÀS REFORMAS DO RS
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REFORMA PREVIDENCIÁRIA DO RS EM 1º LUGAR NA 

REDUÇÃO DE DESPESAS 
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Levantamento feito pelo IPEA 

revela que nos 15 Estados que 

fizeram reforma em 8 os gastos 

começam a cair em 10 anos.

O Rio Grande 

do Sul está no 

topo da lista.

Sem a reforma, o gasto com inativos começaria 

a cair em 2034 no Estado. Com a reforma, o 

gasto no RS caiu já em 2020, reduzindo a 

despesa de pessoal como um todo.



REFORMA TRIBUTÁRIA 2020: LEI 15.576 + DECRETOS

EQUILÍBRIO FISCAL COM TRANSIÇÃO DO ICMS
• Prorrogação da alíquota 30% (gasolina, álcool, energia e comunicação) em 2021
• Alíquota modal em queda de 18% para 17,5% em 2021 e 17% a partir de 2022
• Incentivos fiscais: redução de R$ 350 milhões no Simples Gaúcho (mantém a

isenção até R$ 360 mil, cobrindo 80% das empresas do regime) • Redução da alíquota efetiva para compras 
internas no Estado para 12%

• Extinção do DIFAL (“imposto de fronteira”)

• Devolução de saldos credores de exportação

• Estímulo à importação pelo RS

• Incentivo ao E-commerce

• Diferimento Parcial do ICMS nas Operações 
com Substituição Tributária

SIMPLIFICAÇÃO E MODERNIZAÇÃO DA ADMINISTRAÇÃO TRIBUTÁRIA – RECEITA 2030
• “Nos Conformes” = classificação dos contribuintes com políticas diferenciadas notadamente em aspectos operacionais 
• Código de Boas Práticas Tributárias = colaboração entre Fisco e contribuintes na construção de uma relação equilibrada e justa
• Alterações no procedimento administrativo tributário, com redução de multas e modernização de processos
• Aumento no valor mínimo de ajuizamento, observando os parâmetros nacionais e reduzindo o número de litígios judiciais
• Alterações cadastrais e aprimoramento do regime especial de fiscalização

ESTÍMULO À ATIVIDADE 
ECONÔMICA E À RETOMADA 
PÓS-COVID
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• “Receita Certa” – devolução ICMS aos cidadãos de parte do 
crescimento de receita do varejo
•Fortalecimento do Programa Nota Fiscal Gaúcha, com aumento de 

50% dos recursos às instituições parceiras

TRANSPARÊNCIA, CIDADANIA E COMBATE À 
INFORMALIDADE



REFORMA RS 
VENCE PRÊMIO 
EXCELÊNCIA EM 
COMPETITIVIDADE 
2020

A Reforma RS foi uma das 

vencedoras do Prêmio Excelência 

em Competitividade 2020 do CLP 

com as mudanças mais profundas já 

feitas na previdência e nas carreiras 

dos servidores gaúchos de todos os 

poderes.

REFORMULAÇÃO DA RECEITA: UM AMBIENTE AMIGÁVEL AOS NEGÓCIOS
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REFORMA RS 
VENCE PRÊMIO 
EXCELÊNCIA EM 
COMPETITIVIDADE 
2020

A Reforma RS foi uma das 

vencedoras do Prêmio Excelência 

em Competitividade 2020 do CLP 

com as mudanças mais profundas já 

feitas na previdência e nas carreiras 

dos servidores gaúchos de todos os 

poderes.

PRIVATIZAÇÕES E CONCESSÕES EM ANDAMENTO
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Concursos e Nomeações 

Civis
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Concursos e Nomeações Civis

• Movimento dá sequência ao planejamento realizado para a Segurança em 2019

• Ausência de nomeações em quadros chave em períodos de 3 a 10 anos 

prejudica a prestação de serviços e a oxigenação da administração

• Educação, Saúde e grande parte das áreas transversais do Estado estão sem 

concursos válidos

• Novos entrantes já estarão sob as regras da Reforma RS e com a previdência 

limitada ao teto do INSS (Fundoprev civil superavitário)

• Efeito fiscal diluído no tempo, em até 5 anos, conforme ocorram as efetivas 

nomeações

• Vagas representam 1% dos vínculos totais e 2,5% dos vínculos ativos, 

comprovando conservadorismo dos quantitativos
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Concursos e Nomeações Civis - I

Unidade Concursos (3.429 vagas) Último concurso Última nomeação

EDUCAÇÃO • 1.500 professores 2013 2017

SAÚDE • 750 especialistas em saúde
• 198 técnicos em saúde

2014 2018

SPGG • 53 analistas de planejamento, orçamento e gestão
• 623 analistas de projetos e políticas públicas

(transversal para divs Secretarias)

2018 (expirado)
2015

2010
2018

IPE Prev • 34 analistas em previdência
• 34 assistentes em previdência
• 04 peritos e auditores medicos

2013 2017

IPE Saúde • 51 analistas de gestão em saúde
• 47 técnicos de gestão em saúde

2013 2017

PGE • 19 procuradores
• 59 analistas
• 31 técnicos administrativos

2016
2014
2014

2018

FOSPA • 16 músicos 2014 2018

CEASA • 8 analistas e 2 técnicos N.A. N.A.
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Concursos e Nomeações Civis - II

Unidade Nomeações (259 vagas) Última nomeação

FAZENDA • 100 auditores fiscais
• 100 técnicos tributários
• 20 auditores do Estado (CAGE)

2016
2016
2018

SPGG • 39 analistas de planejamento, orçamento e gestão 2010

• Efeito consolidado uma vez ocupadas todas as vagas = R$ 62 milhões anuais


