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D/E/^d�Z/K�����h>dhZ��
�'�E�/��E��/KE�>��K��/E�D��;�E�/E�Ϳ�

�KE�hZ^K�Wj�>/�K�W�Z��WZKs/D�EdK����s�'�^�EK^���Z'K^��
����E�>/^d����D/E/^dZ�d/sK�������^W��/�>/^d���D�Z�'h>���K��

����d/s/������/E�D�dK'Z�&/������h�/Ks/^h�>��
��/d�>�EǑ�ϭ�ʹ��E�/E�͕����Ϯϯ�����'K^dK����ϮϬϭϯ�

K��/Z�dKZͲWZ�^/��Ed������'�E�/��E��/KE�>��K��/E�D��;�E�/E�Ϳ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ă�ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�
ĐŽŶĐĞĚŝĚĂ�ƉĞůŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚŽ�WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕�KƌĕĂŵĞŶƚŽ�Ğ�'ĞƐƚĆŽ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ�ŶǑ�ϮϬϭ͕�ĚĞ�ϯϭ�ĚĞ�
ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͕�Ğ�ƚĞŶĚŽ�Ğŵ�ǀŝƐƚĂ�Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϴϳϭ͕�ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϮϬϬϰ͕�Ğ�ŶŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϲ͘ϵϰϰ͕�
ĚĞ� Ϯϭ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϬϵ͕� ƚŽƌŶĂ� ƉƷďůŝĐĂ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ǀĂŐĂƐ� ŶŽƐ�
ĐĂƌŐŽƐ�ĚĞ��ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�Ğ��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚĂ��ƚŝǀŝĚĂĚĞ��ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ�Ğ��ƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͕�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϭ���^��/^WK^/�O�^�WZ�>/D/E�Z�^�
ϭ͘ϭ�K�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƐĞƌĄ�ƌĞŐŝĚŽ�ƉŽƌ�ĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�Ğ�ĞǆĞĐƵƚĂĚŽ�ƉĞůŽ��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�^ĞůĞĕĆŽ�Ğ�ĚĞ�WƌŽŵŽĕĆŽ�ĚĞ��ǀĞŶƚŽƐ
ĚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂ�;��^W�ͬhŶ�Ϳ͘�
ϭ͘Ϯ� K� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ƐĞƌĄ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� Ğŵ� ĚƵĂƐ� ĞƚĂƉĂƐ� ƉĂƌĂ� Ž� ĐĂƌŐŽ� ĚĞ� �ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� Ğŵ� ZĞŐƵůĂĕĆŽ� ĚĂ�
�ƚŝǀŝĚĂĚĞ� �ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ� Ğ� �ƵĚŝŽǀŝƐƵĂů� Ğ� Ğŵ� ĞƚĂƉĂ� ƷŶŝĐĂ� ƉĂƌĂ� Ž� ĐĂƌŐŽ� ĚĞ� �ŶĂůŝƐƚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘� ��
ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĞƚĂƉĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚĂ��ƚŝǀŝĚĂĚĞ��ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ�Ğ��ƵĚŝŽǀŝƐƵĂů�Ğ�Ă�
ĞƚĂƉĂ�ƷŶŝĐĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ��ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂ�ĚĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĨĂƐĞƐ͗��
ĂͿ� ƉƌŽǀĂƐ� ŽďũĞƚŝǀĂƐ� Ğ� ƉƌŽǀĂ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ͕� ĚĞ� ĐĂƌĄƚĞƌ� ĞůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ� Ğ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ͕� ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ�
��^W�ͬhŶ�͖�
ďͿ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚşƚƵůŽƐ͕�ĚĞ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ͕�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ���^W�ͬhŶ�͘�
ϭ͘ϯ� �� ƐĞŐƵŶĚĂ� ĞƚĂƉĂ͕� ĚĞ� ĐĂƌĄƚĞƌ� ĞůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ� Ğ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ͕� ƐŽŵĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� Ž� ĐĂƌŐŽ� ĚĞ� �ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� Ğŵ�
ZĞŐƵůĂĕĆŽ� ĚĂ� �ƚŝǀŝĚĂĚĞ� �ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ� Ğ� �ƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͕� ƐĞƌĄ� ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂ� ĚĞ� �ƵƌƐŽ� ĚĞ� &ŽƌŵĂĕĆŽ͕� Ă� ƐĞƌ�
ŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽ�ŶŽ�ŵƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚŽ�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽͬZ:͕�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ���^W�ͬhŶ�͘�
ϭ͘ϰ��Ɛ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ͕�Ă�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ͕�Ă�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚşƚƵůŽƐ�Ğ�Ă�ƉĞƌşĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĚĞĐůĂƌĂƌĂŵ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ŶŽ�ŵƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚŽ�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽͬZ:͘��
ϭ͘ϰ͘ϭ�,ĂǀĞŶĚŽ�ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ůŽĐĂŝƐ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ�ŽƵ�ĂĚĞƋƵĂĚŽƐ�ŶŽ�ŵƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͕�
ĞƐƐĂƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�Ğŵ�ŽƵƚƌĂƐ�ůŽĐĂůŝĚĂĚĞƐ͘
Ϯ��K^���Z'K^�
Ϯ͘ϭ�E1s�>�^hW�Z/KZ�
��Z'K�ϭ͗��E�>/^d����D/E/^dZ�d/sK�ʹ��Z��͗�/�
Z�Yh/^/dK^͗�ĚŝƉůŽŵĂ͕�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĄƌĞĂ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ͕�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ƉĞůŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ĚƵĐĂĕĆŽ�;D��Ϳ͘�
��^�Z/��K�^hD�Z/����^��d/s/����^͗�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ�Ğ�ůŽŐşƐƚŝĐĂƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ĂŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�
ĚĂƐ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ůĞŐĂŝƐ�Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚĂ��E�/E��ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ă�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϴϳϭͬϬϰ͘��
Z�DhE�Z���K�/E/�/�>͗�ZΨ�ϵ͘Ϯϲϯ͕ϮϬ�;ŶŽǀĞ�ŵŝů͕�ĚƵǌĞŶƚŽƐ�Ğ�ƐĞƐƐĞŶƚĂ�Ğ�ƚƌġƐ�ƌĞĂŝƐ�Ğ�ǀŝŶƚĞ�ĐĞŶƚĂǀŽƐͿ͕�ƐĞŶĚŽ�ZΨ�
ϰ͘ϲϬϬ͕ϬϬ� ;ƋƵĂƚƌŽ� ŵŝů� Ğ� ƐĞŝƐĐĞŶƚŽƐ� ƌĞĂŝƐͿ� ƌĞůĂƚŝǀŽƐ� ĂŽ� ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽ� ďĄƐŝĐŽ� Ğ� ZΨ� ϰ͘ϲϲϯ͕ϮϬ� ;ƋƵĂƚƌŽ� ŵŝů͕�
ƐĞŝƐĐĞŶƚŽƐ�Ğ�ƐĞƐƐĞŶƚĂ�Ğ�ƚƌġƐ�ƌĞĂŝƐ�Ğ�ǀŝŶƚĞ�ĐĞŶƚĂǀŽƐͿ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ă�'ƌĂƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ��ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĞ��ƚŝǀŝĚĂĚĞ�
dĠĐŶŝĐŽͲ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�;'��dZͿ͘��
:KZE�������dZ���>,K͗�ϰϬ�ŚŽƌĂƐ�ƐĞŵĂŶĂŝƐ͘�

��Z'K�Ϯ͗��E�>/^d����D/E/^dZ�d/sK�ʹ��Z��͗�//�
Z�Yh/^/dK^͗�ĚŝƉůŽŵĂ͕�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ğŵ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�
/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͕� �ŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� ^ŝƐƚĞŵĂƐ͕� ^ŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� /ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͕� �ŶŐĞŶŚĂƌŝĂ� ĚĞ� ^ŝƐƚĞŵĂƐ͕� �ŶŐĞŶŚĂƌŝĂ� ĚĞ�



��

�ŽŵƉƵƚĂĕĆŽ� ŽƵ� �ŝġŶĐŝĂ� ĚĂ� �ŽŵƉƵƚĂĕĆŽ͕� ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ� ƉŽƌ� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ĚĞ� ĞŶƐŝŶŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ� ƉĞůŽ�
D��͘�
��^�Z/��K�^hD�Z/����^��d/s/����^͗�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ�Ğ�ůŽŐşƐƚŝĐĂƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ĂŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�
ĚĂƐ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ůĞŐĂŝƐ�Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚĂ��E�/E�͕�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ă�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϴϳϭͬϬϰ͘�
Z�DhE�Z���K�/E/�/�>͗�ZΨ�ϵ͘Ϯϲϯ͕ϮϬ�;ŶŽǀĞ�ŵŝů͕�ĚƵǌĞŶƚŽƐ�Ğ�ƐĞƐƐĞŶƚĂ�Ğ�ƚƌġƐ�ƌĞĂŝƐ�Ğ�ǀŝŶƚĞ�ĐĞŶƚĂǀŽƐͿ͕�ƐĞŶĚŽ�ZΨ�
ϰ͘ϲϬϬ͕ϬϬ� ;ƋƵĂƚƌŽ� ŵŝů� Ğ� ƐĞŝƐĐĞŶƚŽƐ� ƌĞĂŝƐͿ� ƌĞůĂƚŝǀŽƐ� ĂŽ� ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽ� ďĄƐŝĐŽ� Ğ� ZΨ� ϰ͘ϲϲϯ͕ϮϬ� ;ƋƵĂƚƌŽ� ŵŝů͕�
ƐĞŝƐĐĞŶƚŽƐ�Ğ�ƐĞƐƐĞŶƚĂ�Ğ�ƚƌġƐ�ƌĞĂŝƐ�Ğ�ǀŝŶƚĞ�ĐĞŶƚĂǀŽƐͿ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ă�'ƌĂƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ��ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĞ��ƚŝǀŝĚĂĚĞ�
dĠĐŶŝĐŽͲ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�;'��dZͿ͘��
:KZE�������dZ���>,K͗�ϰϬ�ŚŽƌĂƐ�ƐĞŵĂŶĂŝƐ͘�

��Z'K�ϯ͗��E�>/^d����D/E/^dZ�d/sK�ʹ��Z��͗�///�
Z�Yh/^/dK^͗�ĚŝƉůŽŵĂ͕�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ğŵ��ŶŐĞŶŚĂƌŝĂ��ŝǀŝů�
ŽƵ��ŶŐĞŶŚĂƌŝĂ�DĞĐąŶŝĐĂ͕�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ƉĞůŽ�D��͕�Ğ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ŶŽ�
ſƌŐĆŽ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͘�
��^�Z/��K�^hD�Z/����^��d/s/����^͗�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ�Ğ�ůŽŐşƐƚŝĐĂƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ĂŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�
ĚĂƐ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ůĞŐĂŝƐ�Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚĂ��E�/E�͕�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ă�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϴϳϭͬϬϰ͘��
Z�DhE�Z���K�/E/�/�>͗�ZΨ�ϵ͘Ϯϲϯ͕ϮϬ�;ŶŽǀĞ�ŵŝů͕�ĚƵǌĞŶƚŽƐ�Ğ�ƐĞƐƐĞŶƚĂ�Ğ�ƚƌġƐ�ƌĞĂŝƐ�Ğ�ǀŝŶƚĞ�ĐĞŶƚĂǀŽƐͿ͕�ƐĞŶĚŽ�ZΨ�
ϰ͘ϲϬϬ͕ϬϬ� ;ƋƵĂƚƌŽ� ŵŝů� Ğ� ƐĞŝƐĐĞŶƚŽƐ� ƌĞĂŝƐͿ� ƌĞůĂƚŝǀŽƐ� ĂŽ� ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽ� ďĄƐŝĐŽ� Ğ� ZΨ� ϰ͘ϲϲϯ͕ϮϬ� ;ƋƵĂƚƌŽ� ŵŝů͕�
ƐĞŝƐĐĞŶƚŽƐ�Ğ�ƐĞƐƐĞŶƚĂ�Ğ�ƚƌġƐ�ƌĞĂŝƐ�Ğ�ǀŝŶƚĞ�ĐĞŶƚĂǀŽƐͿ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ă�'ƌĂƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ��ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĞ��ƚŝǀŝĚĂĚĞ�
dĠĐŶŝĐŽͲ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�;'��dZͿ͘��
:KZE�������dZ���>,K͗�ϰϬ�ŚŽƌĂƐ�ƐĞŵĂŶĂŝƐ͘�

��Z'K�ϰ͗��^W��/�>/^d���D�Z�'h>���K�����d/s/������/E�D�dK'Z�&/������h�/Ks/^h�>�ʹ��Z��͗�/�
Z�Yh/^/dK^͗�ĚŝƉůŽŵĂ͕�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĄƌĞĂ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ͕�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ƉĞůŽ�D��͘�
��^�Z/��K�^hD�Z/����^��d/s/����^͗�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ�ĚĞ�ĨŽŵĞŶƚŽ͕�ƌĞŐƵůĂĕĆŽ͕�ŝŶƐƉĞĕĆŽ͕�
ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĚĂ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ĂŽ�ƐĞƚŽƌ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ă�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�
Ğ�ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŽƐ�Ğ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞƐ�Ă�ĞƐƐĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ă�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϴϳϭͬϬϰ͘
Z�DhE�Z���K� /E/�/�>͗� ZΨ� ϭϬ͘Ϭϭϵ͕ϮϬ� ;ĚĞǌ� ŵŝů͕� ĚĞǌĞŶŽǀĞ� ƌĞĂŝƐ� Ğ� ǀŝŶƚĞ� ĐĞŶƚĂǀŽƐͿ͕� ƐĞŶĚŽ� ZΨ� ϰ͘ϲϬϬ͕ϬϬ�
;ƋƵĂƚƌŽ�ŵŝů� Ğ� ƐĞŝƐĐĞŶƚŽƐ� ƌĞĂŝƐͿ� ƌĞůĂƚŝǀŽƐ� ĂŽ� ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽ� ďĄƐŝĐŽ� Ğ� ZΨ� ϱ͘ϰϭϵ͕ϮϬ� ;ĐŝŶĐŽ�ŵŝů͕� ƋƵĂƚƌŽĐĞŶƚŽƐ� Ğ�
ĚĞǌĞŶŽǀĞ� ƌĞĂŝƐ� Ğ� ǀŝŶƚĞ� ĐĞŶƚĂǀŽƐͿ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ� ă� 'ƌĂƚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� �ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ� ĚĞ� �ƚŝǀŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ZĞŐƵůĂĕĆŽ�
;'��ZͿ͘��
:KZE�������dZ���>,K͗�ϰϬ�ŚŽƌĂƐ�ƐĞŵĂŶĂŝƐ͘�

��Z'K�ϱ͗��^W��/�>/^d���D�Z�'h>���K�����d/s/������/E�D�dK'Z�&/������h�/Ks/^h�>�ʹ��Z��͗�//�
Z�Yh/^/dK^͗�ĚŝƉůŽŵĂ͕�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĄƌĞĂ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ͕�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ƉĞůŽ�D��͘�
��^�Z/��K�^hD�Z/����^��d/s/����^͗�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ�ĚĞ�ĨŽŵĞŶƚŽ͕�ƌĞŐƵůĂĕĆŽ͕�ŝŶƐƉĞĕĆŽ͕�
ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĚĂ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ĂŽ�ƐĞƚŽƌ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ă�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�
Ğ�ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŽƐ�Ğ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞƐ�Ă�ĞƐƐĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ă�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϴϳϭͬϬϰ͘
Z�DhE�Z���K� /E/�/�>͗� ZΨ� ϭϬ͘Ϭϭϵ͕ϮϬ� ;ĚĞǌ� ŵŝů͕� ĚĞǌĞŶŽǀĞ� ƌĞĂŝƐ� Ğ� ǀŝŶƚĞ� ĐĞŶƚĂǀŽƐͿ͕� ƐĞŶĚŽ� ZΨ� ϰ͘ϲϬϬ͕ϬϬ�
;ƋƵĂƚƌŽ�ŵŝů� Ğ� ƐĞŝƐĐĞŶƚŽƐ� ƌĞĂŝƐͿ� ƌĞůĂƚŝǀŽƐ� ĂŽ� ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽ� ďĄƐŝĐŽ� Ğ� ZΨ� ϱ͘ϰϭϵ͕ϮϬ� ;ĐŝŶĐŽ�ŵŝů͕� ƋƵĂƚƌŽĐĞŶƚŽƐ� Ğ�
ĚĞǌĞŶŽǀĞ� ƌĞĂŝƐ� Ğ� ǀŝŶƚĞ� ĐĞŶƚĂǀŽƐͿ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ� ă� 'ƌĂƚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� �ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ� ĚĞ� �ƚŝǀŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ZĞŐƵůĂĕĆŽ�
;'��ZͿ͘��
:KZE�������dZ���>,K͗�ϰϬ�ŚŽƌĂƐ�ƐĞŵĂŶĂŝƐ͘�

��Z'K�ϲ͗��^W��/�>/^d���D�Z�'h>���K�����d/s/������/E�D�dK'Z�&/������h�/Ks/^h�>�ʹ��Z��͗�///�
Z�Yh/^/dK^͗�ĚŝƉůŽŵĂ͕�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĄƌĞĂ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ͕�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ƉĞůŽ�D��͘�



��

��^�Z/��K�^hD�Z/����^��d/s/����^͗�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ�ĚĞ�ĨŽŵĞŶƚŽ͕�ƌĞŐƵůĂĕĆŽ͕�ŝŶƐƉĞĕĆŽ͕�
ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĚĂ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ĂŽ�ƐĞƚŽƌ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ă�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�
Ğ�ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŽƐ�Ğ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞƐ�Ă�ĞƐƐĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ă�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϴϳϭͬϬϰ͘
Z�DhE�Z���K� /E/�/�>͗� ZΨ� ϭϬ͘Ϭϭϵ͕ϮϬ� ;ĚĞǌ� ŵŝů͕� ĚĞǌĞŶŽǀĞ� ƌĞĂŝƐ� Ğ� ǀŝŶƚĞ� ĐĞŶƚĂǀŽƐͿ͕� ƐĞŶĚŽ� ZΨ� ϰ͘ϲϬϬ͕ϬϬ�
;ƋƵĂƚƌŽ�ŵŝů� Ğ� ƐĞŝƐĐĞŶƚŽƐ� ƌĞĂŝƐͿ� ƌĞůĂƚŝǀŽƐ� ĂŽ� ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽ� ďĄƐŝĐŽ� Ğ� ZΨ� ϱ͘ϰϭϵ͕ϮϬ� ;ĐŝŶĐŽ�ŵŝů͕� ƋƵĂƚƌŽĐĞŶƚŽƐ� Ğ�
ĚĞǌĞŶŽǀĞ� ƌĞĂŝƐ� Ğ� ǀŝŶƚĞ� ĐĞŶƚĂǀŽƐͿ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ� ă� 'ƌĂƚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� �ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ� ĚĞ� �ƚŝǀŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ZĞŐƵůĂĕĆŽ�
;'��ZͿ͘��
:KZE�������dZ���>,K͗�ϰϬ�ŚŽƌĂƐ�ƐĞŵĂŶĂŝƐ͘�

ϯ��K^�Z�Yh/^/dK^���^/�K^�W�Z����/Es�^d/�hZ��EK���Z'K�
ϯ͘ϭ�^Ğƌ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�
ϯ͘Ϯ�dĞƌ� ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ� ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ� ŽƵ� ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ� Ğ͕� ŶŽ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ� ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ͕� ĞƐƚĂƌ� ĂŵƉĂƌĂĚŽ�
ƉĞůŽ� ĞƐƚĂƚƵƚŽ� ĚĞ� ŝŐƵĂůĚĂĚĞ� ĞŶƚƌĞ� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽƐ� Ğ� ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĞƐ͕� ĐŽŵ� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ŐŽǌŽ� ĚŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ�
ƉŽůşƚŝĐŽƐ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�Α�ϭǑ�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϭϮ�ĚĂ��ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�&ĞĚĞƌĂů͘�
ϯ͘ϯ��ƐƚĂƌ�Ğŵ�ĚŝĂ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĞůĞŝƚŽƌĂŝƐ�Ğ͕�Ğŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚŽ�ƐĞǆŽ�ŵĂƐĐƵůŝŶŽ͕�ƚĂŵďĠŵ�ĐŽŵ�ĂƐ
ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͘�
ϯ͘ϰ�WŽƐƐƵŝƌ�ŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŝƚĞŵ�Ϯ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϯ͘ϱ�dĞƌ�ŝĚĂĚĞ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ĚĞǌŽŝƚŽ�ĂŶŽƐ�ĐŽŵƉůĞƚŽƐ�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ƉŽƐƐĞ͘�
ϯ͘ϲ�dĞƌ�ĂƉƚŝĚĆŽ�ĨşƐŝĐĂ�Ğ�ŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ͘�
ϯ͘ϳ��ƵŵƉƌŝƌ�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕƁĞƐ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϯ͘ϴ��ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ͕�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĂ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ͕�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĨŝƌŵĂĚĂ�ĚĞ�ŶĆŽ�ƚĞƌ�ƐŝĚŽ͕�ŶŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ĐŝŶĐŽ�ĂŶŽƐ͗�
ĂͿ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů� ƉŽƌ� ĂƚŽƐ� ũƵůŐĂĚŽƐ� ŝƌƌĞŐƵůĂƌĞƐ� ƉŽƌ� ĚĞĐŝƐĆŽ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ� ĚŽ� dƌŝďƵŶĂů� ĚĞ� �ŽŶƚĂƐ� ĚĂ� hŶŝĆŽ͕� ĚŽ
dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ��ŽŶƚĂƐ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ͕�ĚŽ��ŝƐƚƌŝƚŽ�&ĞĚĞƌĂů�ŽƵ�ĚĞ�DƵŶŝĐşƉŝŽ͕� ŽƵ͕� ĂŝŶĚĂ͕�ĚŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�ĚĞ��ŽŶƚĂƐ�ĚŽ
DƵŶŝĐşƉŝŽ͖�
ďͿ�ƉƵŶŝĚŽ͕�Ğŵ�ĚĞĐŝƐĆŽ�ĚĂ�ƋƵĂů�ŶĆŽ�ĐĂŝďĂ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕�Ğŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͕�ƉŽƌ�ĂƚŽ�ůĞƐŝǀŽ�ĂŽ�
ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĞƐĨĞƌĂ�ĚŽ�ŐŽǀĞƌŶŽ͖�
ĐͿ�ĐŽŶĚĞŶĂĚŽ�Ğŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƉŽƌ�ƉƌĄƚŝĐĂ�ĚĞ�ĐƌŝŵĞƐ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ͕�ĐĂƉŝƚƵůĂĚŽƐ�ŶŽƐ�
ƚşƚƵůŽƐ�//�Ğ�y/�ĚĂ�WĂƌƚĞ��ƐƉĞĐŝĂů�ĚŽ��ſĚŝŐŽ�WĞŶĂů��ƌĂƐŝůĞŝƌŽ͕�ŶĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϳ͘ϰϵϮ͕�ĚĞ�ϭǑ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϭϵϴϲ͕�Ğ�ŶĂ�>Ğŝ�
ŶǑ�ϴ͘ϰϮϵ͕�ĚĞ�Ϯ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�ĚĞ�ϭϵϵϮ͖�
ϯ͘ϴ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĚĞĐůĂƌĂƌ͕�ŶĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ƋƵĞ�ƚĞŵ�ĐŝġŶĐŝĂ�Ğ�ĂĐĞŝƚĂ�ƋƵĞ͕�ĐĂƐŽ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ͕�
ĚĞǀĞƌĄ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵƉƌŽďĂƚſƌŝŽƐ�ĚŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐĂƌŐŽ�ƉŽƌ�ŽĐĂƐŝĆŽ�ĚĂ�ƉŽƐƐĞ͘�
ϰ���^�s�'�^�

�ĂƌŐŽƐ� �ƌĞĂƐ� 'ĞƌĂů�
�ĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�

ĐŽŵ�
ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�

dŽƚĂů�

�ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� / ϭϰ ϭ ϭϱ

�ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� //� ϴ� ϭ� ϵ�

�ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ /// ϰ Ϭ ϰ

�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� Ğŵ� ZĞŐƵůĂĕĆŽ� ĚĂ� �ƚŝǀŝĚĂĚĞ�
�ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ�Ğ��ƵĚŝŽǀŝƐƵĂů�

/� ϭϰ� ϭ� ϭϱ�

�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� Ğŵ� ZĞŐƵůĂĕĆŽ� ĚĂ� �ƚŝǀŝĚĂĚĞ�
�ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ�Ğ��ƵĚŝŽǀŝƐƵĂů

//� ϭϮ� ϭ� ϭϯ�

�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� Ğŵ� ZĞŐƵůĂĕĆŽ� ĚĂ� �ƚŝǀŝĚĂĚĞ�
�ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ�Ğ��ƵĚŝŽǀŝƐƵĂů

///� ϭϮ� ϭ� ϭϯ�

ϰ͘ϭ����>Kd���K͗�dŽĚĂƐ�ĂƐ�ǀĂŐĂƐ�ƐĞƌĆŽ�ĚĞƐƚŝŶĂĚĂƐ�ĂŽ��ƐĐƌŝƚſƌŝŽ��ĞŶƚƌĂů�ĚĂ��E�/E�͕�ůŽĐĂůŝǌĂĚŽ�ŶĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚŽ�
ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽͬZ:͘��



��

ϱ���^�s�'�^���^d/E���^��K^���E�/��dK^��KD���&/�/�E�/��
ϱ͘ϭ��ĂƐ�ǀĂŐĂƐ�ĚĞƐƚŝŶĂĚĂƐ�Ă�ĐĂĚĂ�ĐĂƌŐŽͬĄƌĞĂ�Ğ�ĚĂƐ�ƋƵĞ�ǀŝĞƌĞŵ�Ă�ƐĞƌ�ĐƌŝĂĚĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�
ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ϱй�ƐĞƌĆŽ�ƉƌŽǀŝĚĂƐ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŽ�Α�ϮǑ�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϱǑ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϭϭϮ͕�ĚĞ�ϭϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϵϬ�Ğ�ĚŽ�
�ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϯ͘Ϯϵϴ͕�ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϵϵ͕�Ğ�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͘�
ϱ͘ϭ͘ϭ��ĂƐŽ�Ă�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂů�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ž�ƐƵďŝƚĞŵ�ϱ͘ϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ƌĞƐƵůƚĞ�Ğŵ�ŶƷŵĞƌŽ�ĨƌĂĐŝŽŶĂĚŽ͕�
ĞƐƚĞ� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ĞůĞǀĂĚŽ� ĂƚĠ� Ž� ƉƌŝŵĞŝƌŽ� ŶƷŵĞƌŽ� ŝŶƚĞŝƌŽ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞ͕� ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƵůƚƌĂƉĂƐƐĞ� ϮϬй� ĚĂƐ�
ǀĂŐĂƐ�ŽĨĞƌĞĐŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ĐĂƌŐŽͬĄƌĞĂ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�Α�ϮǑ�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϱǑ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϭϭϮͬϭϵϵϬ͘�
ϱ͘ϭ͘Ϯ�^ŽŵĞŶƚĞ�ŚĂǀĞƌĄ�ƌĞƐĞƌǀĂ�ŝŵĞĚŝĂƚĂ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ŶŽƐ�ĐĂƌŐŽƐͬĄƌĞĂƐ�ĐŽŵ
ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�ŝŐƵĂů�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϱ�;ĐŝŶĐŽͿ͘�
ϱ͘ϭ͘ϯ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂƌ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĄ�Ğŵ� ŝŐƵĂůĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͘�
ϱ͘Ϯ�WĂƌĂ�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌ�Ă�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ǀĂŐĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ͗��
ĂͿ�ŶŽ�ĂƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ĚĞĐůĂƌĂƌͲƐĞ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͖�
ďͿ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ� ĐſƉŝĂ� ƐŝŵƉůĞƐ� ĚŽ� �ĂĚĂƐƚƌŽ� ĚĞ� WĞƐƐŽĂ� &şƐŝĐĂ� ;�W&Ϳ� Ğ� ůĂƵĚŽ� ŵĠĚŝĐŽ� ;ŽƌŝŐŝŶĂů� ŽƵ� ĐſƉŝĂ�
ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ� Ğŵ� ĐĂƌƚſƌŝŽͿ͕� ĞŵŝƚŝĚŽ� ŶŽƐ� ƷůƚŝŵŽƐ� ĚŽǌĞ� ŵĞƐĞƐ͕� ĂƚĞƐƚĂŶĚŽ� Ă� ĞƐƉĠĐŝĞ� Ğ� Ž� ŐƌĂƵ� ŽƵ� ŶşǀĞů� ĚĂ�
ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕�ĐŽŵ�ĞǆƉƌĞƐƐĂ� ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ� ĂŽ�ĐſĚŝŐŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ĚĂ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽĞŶĕĂƐ�
;�/�ͲϭϬͿ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ă�ƉƌŽǀĄǀĞů�ĐĂƵƐĂ�ĚĂ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϱ͘Ϯ͘ϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϱ͘Ϯ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ĞŶǀŝĂƌ�Ă�ĐſƉŝĂ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĚŽ��W&�Ğ�Ž�ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ�;ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƵ�ĐſƉŝĂ�
ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ� Ğŵ� ĐĂƌƚſƌŝŽͿ� Ă� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞĨĞƌĞ� Ă� ĂůşŶĞĂ� ͞ď͟� ĚŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ϱ͘Ϯ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ǀŝĂ� ^���y� ŽƵ� ĐĂƌƚĂ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ�ĐŽŵ�ĂǀŝƐŽ�ĚĞ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͕�ƉŽƐƚĂĚŽ�ŝŵƉƌĞƚĞƌŝǀĞůŵĞŶƚĞ�ĂƚĠ�Ž�ĚŝĂ Ϯϯ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͕�ƉĂƌĂ�Ă�
�ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ���^W�ͬhŶ��ʹ��ŽŶĐƵƌƐŽ��E�/E�ͬϮϬϭϯ�;ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽͿ�ʹ��ĂŝǆĂ�WŽƐƚĂů�ϰϰϴϴ͕���W�
ϳϬϵϬϰͲϵϳϬ͕��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͘�
ϱ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉŽĚĞƌĄ͕�ĂŝŶĚĂ͕�ĞŶƚƌĞŐĂƌ͕�ĂƚĠ�Ž�ĚŝĂ�Ϯϯ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͕�ĚĂƐ�ϴ�ŚŽƌĂƐ�ăƐ�ϭϵ�ŚŽƌĂƐ�
;ĞǆĐĞƚŽ�ƐĄďĂĚŽ͕�ĚŽŵŝŶŐŽ�Ğ�ĨĞƌŝĂĚŽͿ͕�ƉĞƐƐŽĂůŵĞŶƚĞ�ŽƵ�ƉŽƌ�ƚĞƌĐĞŝƌŽ͕�Ă�ĐſƉŝĂ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĚŽ��W&�Ğ�Ž�ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ�
;ŽƌŝŐŝŶĂů� ŽƵ� ĐſƉŝĂ� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ� Ğŵ� ĐĂƌƚſƌŝŽͿ� Ă� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞĨĞƌĞ� ă� ĂůşŶĞĂ� ͞ď͟� ĚŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ϱ͘Ϯ ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ŶĂ�
�ĞŶƚƌĂů� ĚĞ� �ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ��^W�ͬhŶ�� ʹ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� �ƌĂƐşůŝĂ� ;hŶ�Ϳ� ʹ� �ĂŵƉƵƐ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝŽ� �ĂƌĐǇ�
ZŝďĞŝƌŽ͕�^ĞĚĞ�ĚŽ���^W�ͬhŶ��ʹ��ƐĂ�EŽƌƚĞ͕��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͘�
ϱ͘Ϯ͘Ϯ�K� ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ� ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ� ;ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƵ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽͿ�Ğ�ĚĂ�ĐſƉŝĂ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĚŽ
�W&͕� ƉŽƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ǀŝĂ͕� Ġ�ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘�K���^W�ͬhŶ��ŶĆŽ� ƐĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂ
ƉŽƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĞǆƚƌĂǀŝŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉĞĕĂ�Ă�ĐŚĞŐĂĚĂ�ĚĞƐƐĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�Ă�ƐĞƵ�ĚĞƐƚŝŶŽ͘�
ϱ͘Ϯ͘ϯ�K� ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ�;ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƵ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽͿ�Ğ�Ă�ĐſƉŝĂ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĚŽ��W&� ƚĞƌĆŽ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�
ƐŽŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ğ�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĚĞǀŽůǀŝĚŽƐ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�ĐſƉŝĂƐ�ĚĞƐƐĂ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ͘�
ϱ͘ϯ�K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĐŽŵ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� ƉŽĚĞƌĄ� ƌĞƋƵĞƌĞƌ͕� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ϲ͘ϰ͘ϵ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�
ĞƐƉĞĐŝĂů͕�ŶŽ�ĂƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ƉĂƌĂ�Ž�ĚŝĂ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͕�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ�
ƉĂƌĂ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞƐƐĂƐ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŶŽ� ĂƌƚŝŐŽ� ϰϬ͕� ΑΑ� ϭǑ� Ğ� ϮǑ͕� ĚŽ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� ϯ͘Ϯϵϴͬϭϵϵϵ� Ğ� ƐƵĂƐ�
ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͘�
ϱ͘ϯ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƌ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĚĞǀĞƌĄ�
ŝŶĚŝĐĂƌ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ŶĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�Ğ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ�ŽƵ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ͕ ĂƚĠ�Ž�ĚŝĂ Ϯϯ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�
ϮϬϭϯ͕� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ�ĚŽ� ƐƵďŝƚĞŵ�ϲ͘ϰ͘ϵ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕� ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂ�ĚĞ� ůĂƵĚŽ�Ğ�ƉĂƌĞĐĞƌ� ĞŵŝƚŝĚŽ�ƉŽƌ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĚĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ĂƚĞƐƚĞ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉƌĞǀġ�Ž�Α�ϮǑ�
ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϰϬ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϯ͘Ϯϵϴͬϭϵϵϵ�Ğ�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͘�
ϱ͘ϰ���ƌĞůĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƚŝǀĞƌĂŵ�Ă� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞĨĞƌŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌ�ŶĂ�ĐŽŶĚŝĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂ�ĐŽŵ
ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� ƐĞƌĄ� ĚŝǀƵůŐĂĚĂ� ŶĂ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
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ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĐŝŶĞͺϭϯ͕� ŶĂ� ŽĐĂƐŝĆŽ� ĚĂ� ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ� ĚŽ� ĞĚŝƚĂů� ƋƵĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƌĄ� Ă�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĂŽƐ�ůŽĐĂŝƐ�Ğ�ĂŽƐ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘��
ϱ͘ϰ͘ϭ� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚŝƐƉŽƌĄ� ĚĞ� Ƶŵ� ĚŝĂ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶƚĞƐƚĂƌ� Ž� ŝŶĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ŶĂ� �ĞŶƚƌĂů� ĚĞ� �ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ�
��^W�ͬhŶ��ʹ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂ� ;hŶ�Ϳ�ʹ��ĂŵƉƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝŽ��ĂƌĐǇ�ZŝďĞŝƌŽ͕�^ĞĚĞ�ĚŽ���^W�ͬhŶ��ʹ�
�ƐĂ�EŽƌƚĞ͕��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͕�ƉĞƐƐŽĂůŵĞŶƚĞ�ŽƵ�ƉŽƌ� ƚĞƌĐĞŝƌŽ͖�ŽƵ�ƉĞůŽ�ĞͲŵĂŝů�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽĞƐƉĞĐŝĂůΛĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌ͘�
�ƉſƐ�ĞƐƐĞ�ƉĞƌşŽĚŽ͕�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚŽƐ�ƉĞĚŝĚŽƐ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐĆŽ͘�
ϱ͘ϱ��� ŝŶŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ� ĚŽ� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ ϱ͘Ϯ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů� ĂĐĂƌƌĞƚĂƌĄ� Ă� ƉĞƌĚĂ� ĚŽ� ĚŝƌĞŝƚŽ� ĂŽ� ƉůĞŝƚŽ� ĚĂƐ�
ǀĂŐĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ�ĂŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�Ğ�Ž�ŶĆŽ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ăƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ͘�
ϱ͘ϲ����W�Z1�/��D��/���
ϱ͘ϲ͘ϭ�KƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞĐůĂƌĂƌĞŵ� ĐŽŵ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕� ƐĞ� ŶĆŽ� ĞůŝŵŝŶĂĚŽƐ� ŶŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� ƉĂƌĂ� Ž� ĐĂƌŐŽ� ĚĞ�
�ŶĂůŝƐƚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� Ğ� ŶĂ� ƉƌŝŵĞŝƌĂ� ĞƚĂƉĂ� ĚŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� ƉĂƌĂ� Ž� ĐĂƌŐŽ� ĚĞ� �ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� Ğŵ� ZĞŐƵůĂĕĆŽ� ĚĂ�
�ƚŝǀŝĚĂĚĞ� �ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ� Ğ� �ƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͕� ƐĞƌĆŽ� ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ƐĞ� ƐƵďŵĞƚĞƌ� ă� ƉĞƌşĐŝĂ� ŵĠĚŝĐĂ� ŽĨŝĐŝĂů�
ƉƌŽŵŽǀŝĚĂ�ƉŽƌ�ĞƋƵŝƉĞ�ŵƵůƚŝƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ���^W�ͬhŶ�͕�ĨŽƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ƐĞŝƐ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ͕�
ƋƵĞ� ĂŶĂůŝƐĂƌĄ� Ă ƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĐŽŵŽ� ĚĞĨŝĐŝĞŶƚĞ͕� ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ� ĚŽ� ĂƌƚŝŐŽ� ϰϯ� ĚŽ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ�
ϯ͘Ϯϵϴͬϭϵϵϵ�Ğ�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�Ğ�ĚĂ�^ƷŵƵůĂ�ŶǑ�ϯϳϳ�ĚŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ�:ƵƐƚŝĕĂ�;^d:Ϳ͘��
ϱ͘ϲ͘Ϯ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ĐŽŵƉĂƌĞĐĞƌ�ă�ƉĞƌşĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ�ŵƵŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�Ğ�
ĚĞ� ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ� ;ŽƌŝŐŝŶĂů� ŽƵ� ĐſƉŝĂ� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ� Ğŵ� ĐĂƌƚſƌŝŽͿ� ƋƵĞ� ĂƚĞƐƚĞ� Ă� ĞƐƉĠĐŝĞ� Ğ� Ž� ŐƌĂƵ� ŽƵ� ŶşǀĞů� ĚĞ�
ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕�ĐŽŵ�ĞǆƉƌĞƐƐĂ� ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ĂŽ�ĐſĚŝŐŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ĚĂ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽĞŶĕĂƐ�
;�/�ͲϭϬͿ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽ�ŶŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϯ͘Ϯϵϴͬϭϵϵϵ�Ğ�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ă�ƉƌŽǀĄǀĞů�ĐĂƵƐĂ�
ĚĂ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� Ž� ŵŽĚĞůŽ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ� ĚŽ� �ŶĞǆŽ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� Ğ͕� ƐĞ� ĨŽƌ� Ž� ĐĂƐŽ͕� ĚĞ� ĞǆĂŵĞƐ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĞŵ�Ă�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ĨşƐŝĐĂ͘
ϱ͘ϲ͘ϯ�K�ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ�;ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƵ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽͿ�ƐĞƌĄ�ƌĞƚŝĚŽ�ƉĞůŽ���^W�ͬhŶ��ƉŽƌ�ŽĐĂƐŝĆŽ�ĚĂ�
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉĞƌşĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ͘�
ϱ͘ϲ͘ϰ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉĞƌşĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ĐŽŵƉĂƌĞĐĞƌ�ĐŽŵ�ƵŵĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĂŶƚĞĐĞĚġŶĐŝĂ�
ĚŽ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ŵĂƌĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ƐĞƵ�ŝŶşĐŝŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĞĚŝƚĂů�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ͘�
ϱ͘ϲ͘ϱ�WĞƌĚĞƌĄ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌ�ăƐ�ǀĂŐĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ�ăƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�
ŽĐĂƐŝĆŽ�ĚĂ�ƉĞƌşĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ͕�ŶĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ�;ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƵ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽͿ�ŽƵ�ƋƵĞ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ůĂƵĚŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƚĞŶŚĂ�ƐŝĚŽ�ĞŵŝƚŝĚŽ�ŶŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ĚŽǌĞ�ŵĞƐĞƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ž�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂĚŽ
ŶĂ�ƉĞƌşĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ�ĐŽŵŽ�ƉĞƐƐŽĂ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ŽƵ͕�ĂŝŶĚĂ͕�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĐŽŵƉĂƌĞĐĞƌ�ă�ƉĞƌşĐŝĂ͘�
ϱ͘ϲ͘ϲ�K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ĨŽƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ� ĐŽŵ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� ŶĂ� ƉĞƌşĐŝĂ� ŵĠĚŝĐĂ͕� ĐĂƐŽ� ƐĞũĂ� ĂƉƌŽǀĂĚŽ� ŶŽ�
ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ĨŝŐƵƌĂƌĄ�ŶĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ŐĞƌĂů�ƉŽƌ�ĐĂƌŐŽͬĄƌĞĂ͘
ϱ͘ϲ͘ϳ���ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽͬĄƌĞĂ�Ğ�Ă�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ƉĞůŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐĞƌĄ�
ĂǀĂůŝĂĚĂ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ž� ĞƐƚĄŐŝŽ� ƉƌŽďĂƚſƌŝŽ͕� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ� ŶŽ� Α� ϮǑ� ĚŽ� ĂƌƚŝŐŽ� ϰϯ� ĚŽ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ�
ϯ͘Ϯϵϴͬϭϵϵϵ�Ğ�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͘�
ϱ͘ϲ͘ϴ��K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ƋƵĞ͕�ŶŽ�ĚĞĐŽƌƌĞƌ�ĚŽ�ĞƐƚĄŐŝŽ�ƉƌŽďĂƚſƌŝŽ͕ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�
ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ�ƐĞƌĄ ĞǆŽŶĞƌĂĚŽ͘�
ϱ͘ϳ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ͕�ŶŽ�ĂƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂƌ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕�ƐĞ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂĚŽ�ŶĂ�ƉĞƌşĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ�Ğ�
ŶĆŽ� ĨŽƌ� ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ĚŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕� ƚĞƌĄ� ƐĞƵ� ŶŽŵĞ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ� Ğŵ� ůŝƐƚĂ� ă� ƉĂƌƚĞ� Ğ� ĨŝŐƵƌĂƌĄ� ƚĂŵďĠŵ�ŶĂ� ůŝƐƚĂ� ĚĞ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ŐĞƌĂů�ƉŽƌ�ĐĂƌŐŽͬĄƌĞĂ͘�
ϱ͘ϴ��Ɛ� ǀĂŐĂƐ� ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ ϱ͘ϭ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ĨŽƌĞŵ�ƉƌŽǀŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĐŽŵ�
ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚĂƐ�ƉĞůŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚĂ�Ă�ŽƌĚĞŵ�ŐĞƌĂů�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�
ƉŽƌ�ĐĂƌŐŽͬĄƌĞĂ͘�
ϲ���^�/E^�Z/�O�^�EK��KE�hZ^K�Wj�>/�K�
ϲ͘ϭ�d�y�^͗�
ĂͿ��ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͗�ZΨ�ϵϱ͕ϬϬ͖
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ďͿ��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚĂ��ƚŝǀŝĚĂĚĞ��ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ�Ğ��ƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͗�ZΨ�ϭϬϱ͕ϬϬ͘��
ϲ͘Ϯ�^ĞƌĄ� ĂĚŵŝƚŝĚĂ� Ă� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ƐŽŵĞŶƚĞ� ǀŝĂ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĐŝŶĞͺϭϯ͕�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ�ŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ϭϬ�ŚŽƌĂƐ�ĚŽ�ĚŝĂ�Ϯ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�
ĚĞ� ϮϬϭϯ� Ğ� Ϯϯ� ŚŽƌĂƐ� Ğ� ϱϵ� ŵŝŶƵƚŽƐ� ĚŽ� ĚŝĂ� Ϯϯ� ĚĞ� ƐĞƚĞŵďƌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϯ͕� ŽďƐĞƌǀĂĚŽ� Ž� ŚŽƌĄƌŝŽ� ŽĨŝĐŝĂů� ĚĞ�
�ƌĂƐşůŝĂͬ�&͘�
ϲ͘Ϯ͘ϭ�K���^W�ͬhŶ��ŶĆŽ�ƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂƌĄ�ƉŽƌ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶĆŽ�ƌĞĐĞďŝĚĂ�ƉŽƌ�ŵŽƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŵ�
ƚĠĐŶŝĐĂ� ĚŽƐ� ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ͕� ĨĂůŚĂƐ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͕� ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ůŝŶŚĂƐ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͕� ďĞŵ�
ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ŽƵƚƌŽƐ�ĨĂƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĞŵ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͘�
ϲ͘Ϯ͘Ϯ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ĞĨĞƚƵĂƌ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�'ƵŝĂ�ĚĞ�ZĞĐŽůŚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�
hŶŝĆŽ�;'Zh��ŽďƌĂŶĕĂͿ͘�
ϲ͘Ϯ͘ϯ� �� 'Zh� �ŽďƌĂŶĕĂ� ĞƐƚĂƌĄ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĐŝŶĞͺϭϯ�Ğ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ͕�ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ͕�ŝŵƉƌĞƐƐĂ͕�ƉĂƌĂ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�
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ŽďĞĚĞĐĞŶĚŽ�ĂŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ�ŶĞƐƐĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ�ďĂŶĐĄƌŝŽƐ͘�
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ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĞǆŝŐŝĚŽƐ͘�EŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĂ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ�ŽƉƚĂƌ� ƉĞůŽ� ĐĂƌŐŽͬĄƌĞĂ� Ă�ƋƵĞ�
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ϲ͘ϰ͘ϭ͘ϭ�WĂƌĂ� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕� ŝƐĞŶƚŽ� ŽƵ� ŶĆŽ͕� ƋƵĞ� ĞĨĞƚŝǀĂƌ� ŵĂŝƐ� ĚĞ� ƵŵĂ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� Ğŵ ĐĂƌŐŽ;ƐͿ Ğŵ� ƋƵĞ� ŚĂũĂ�
ƐŽďƌĞƉŽƐŝĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĚĞƐƐĞ;ƐͿ�ĐĂƌŐŽ;ƐͿ͕�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ǀĄůŝĚĂ�ƐŽŵĞŶƚĞ�
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ďͿ�ĨƌĂƵĚĂƌ�Ğ;ŽƵͿ�ĨĂůƐŝĨŝĐĂƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ͖�
ĐͿ�ŶĆŽ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�Ă�ĨŽƌŵĂ͕�Ž�ƉƌĂǌŽ�Ğ�ŽƐ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϯ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϳ�EĆŽ�ƐĞƌĄ�ĂĐĞŝƚŽ�ƉĞĚŝĚŽ�ĚĞ�ŝƐĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ǀŝĂ�ƉŽƐƚĂů͕�ǀŝĂ�ĨĂǆ�ŽƵ�ǀŝĂ�ĐŽƌƌĞŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͘�
ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϴ��ĂĚĂ�ƉĞĚŝĚŽ�ĚĞ�ŝƐĞŶĕĆŽ�ƐĞƌĄ�ĂŶĂůŝƐĂĚŽ�Ğ�ũƵůŐĂĚŽ�ƉĞůŽ�ſƌŐĆŽ�ŐĞƐƚŽƌ�ĚŽ��ĂĚjŶŝĐŽ͘�
ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϵ���ƌĞůĂĕĆŽ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝĂ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƚŝǀĞƌĂŵ�Ž�ƐĞƵ�ƉĞĚŝĚŽ�ĚĞ�ŝƐĞŶĕĆŽ�ĚĞĨĞƌŝĚŽ�ƐĞƌĄ�ĚŝǀƵůŐĂĚĂ�ĂƚĠ�
Ă� ĚĂƚĂ� ƉƌŽǀĄǀĞů� ĚĞ� Ϯϳ� ĚĞ� ƐĞƚĞŵďƌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϯ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĐŝŶĞͺϭϯ͘�
ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϵ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚŝƐƉŽƌĄ�ĚĞ�ĚŽŝƐ�ĚŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƌ�Ž�ŝŶĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƐĞƵ�ƉĞĚŝĚŽ�ĚĞ�ŝƐĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ƚĂǆĂ�
ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĐŝŶĞͺϭϯ͘� �ƉſƐ� ĞƐƐĞ� ƉĞƌşŽĚŽ͕�
ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚŽƐ�ƉĞĚŝĚŽƐ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐĆŽ͘�
ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϭϬ� KƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƋƵĞ� ƚŝǀĞƌĞŵ� Ž� ƐĞƵ� ƉĞĚŝĚŽ� ĚĞ� ŝƐĞŶĕĆŽ� ŝŶĚĞĨĞƌŝĚŽ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ĂĐĞƐƐĂƌ� Ž� ĞŶĚĞƌĞĕŽ�
ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĐŝŶĞͺϭϯ�Ğ�ŝŵƉƌŝŵŝƌ�Ă�'Zh��ŽďƌĂŶĕĂ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ƉĄŐŝŶĂ�
ĚĞ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ͕�ƉĂƌĂ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĂƚĠ�Ž�ĚŝĂ�ϳ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�
ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϭϭ� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĐƵũŽ� ƉĞĚŝĚŽ� ĚĞ� ŝƐĞŶĕĆŽ� ĨŽƌ� ŝŶĚĞĨĞƌŝĚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ĞĨĞƚƵĂƌ� Ž� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ƚĂǆĂ� ĚĞ�
ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�Ğ�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƐŽď�ƉĞŶĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞǆĐůƵşĚŽ�
ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�
ϲ͘ϰ͘ϵ��K^�WZK���/D�EdK^�W�Z����^K>/�/d���K�����d�E�/D�EdK��^W��/�>
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƌ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĚĞǀĞƌĄ�ŝŶĚŝĐĂƌ͕�ŶĂ�
ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚĂ� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĐŝŶĞͺϭϯ͕�ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�Ă�ƚĂů�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͘�
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ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϭ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞǀĞƌĄ�
ĞŶǀŝĂƌ�ĐſƉŝĂ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĚŽ��W&�Ğ�ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ�;ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƵ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽͿ͕�ĞŵŝƚŝĚŽ�ŶŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�
ĚŽǌĞ�ŵĞƐĞƐ͕�ƋƵĞ�ũƵƐƚŝĨŝƋƵĞ�Ž�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ͘�
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϭ͘Ϯ����ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĐŝƚĂĚĂ�ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƉŽĚĞƌĄ� ƐĞƌ�ĞŶƚƌĞŐƵĞ�ĂƚĠ�Ž�ĚŝĂ�Ϯϯ�ĚĞ� ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�
ϮϬϭϯ͕�ĚĂƐ�ϴ�ŚŽƌĂƐ�ăƐ�ϭϵ�ŚŽƌĂƐ�;ĞǆĐĞƚŽ�ƐĄďĂĚŽ͕�ĚŽŵŝŶŐŽ�Ğ�ĨĞƌŝĂĚŽͿ͕�ƉĞƐƐŽĂůŵĞŶƚĞ�ŽƵ�ƉŽƌ�ƚĞƌĐĞŝƌŽ͕�ŶĂ��ĞŶƚƌĂů
ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ���^W�ͬhŶ�͕�ůŽĐĂůŝǌĂĚĂ�ŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂ�;hŶ�Ϳ�ʹ��ĂŵƉƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝŽ��ĂƌĐǇ�
ZŝďĞŝƌŽ͕�^ĞĚĞ�ĚŽ���^W�ͬhŶ��ʹ��ƐĂ�EŽƌƚĞ͕��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͕�ŽƵ�ĞŶǀŝĂĚĂ�ǀŝĂ�^���y�ŽƵ�ĐĂƌƚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ�ĐŽŵ�ĂǀŝƐŽ�ĚĞ�
ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͕�ƉĂƌĂ�Ă��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ���^W�ͬhŶ��ʹ��E�/E�ͬϮϬϭϯ�;ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůͿ�ʹ��ĂŝǆĂ�
WŽƐƚĂů� ϰϰϴϴ͕���W�ϳϬϵϬϰͲϵϳϬ͕��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͕� ĂƚĠ� Ă�ĚĂƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ĂĐŝŵĂ͘��ƉſƐ�ĞƐƐĞ�ƉĞƌşŽĚŽ͕� Ă� ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ� ƐĞƌĄ�
ŝŶĚĞĨĞƌŝĚĂ͕�ƐĂůǀŽ�ŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌĕĂ�ŵĂŝŽƌ�Ğ�ŶŽƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌĞŵ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ͘�
ϲ͘ϰ͘ϵ͘Ϯ� K� ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ĐſƉŝĂ� ƐŝŵƉůĞƐ� ĚŽ� �W&� Ğ� ĚŽ� ůĂƵĚŽ� ŵĠĚŝĐŽ� ;ŽƌŝŐŝŶĂů� ŽƵ� ĐſƉŝĂ� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ� Ğŵ�
ĐĂƌƚſƌŝŽͿ͕� ƉŽƌ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ǀŝĂ͕� Ġ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘� K� ��^W�ͬhŶ�� ŶĆŽ� ƐĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂ�ƉŽƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĞǆƚƌĂǀŝŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉĞĕĂ�Ă�ĐŚĞŐĂĚĂ�ĚĞƐƐĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�Ă�ƐĞƵ�ĚĞƐƚŝŶŽ͘�
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϯ�K� ůĂƵĚŽ� ŵĠĚŝĐŽ� ;ŽƌŝŐŝŶĂů� ŽƵ� ĐſƉŝĂ� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ� Ğŵ� ĐĂƌƚſƌŝŽͿ� Ğ� Ă� ĐſƉŝĂ� ƐŝŵƉůĞƐ� ĚŽ� �W&� ǀĂůĞƌĆŽ�
ƐŽŵĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚĞ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� Ğ� ŶĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ĚĞǀŽůǀŝĚŽƐ͕� ĂƐƐŝŵ� ĐŽŵŽ� ŶĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ� ĐſƉŝĂƐ� ĚĞƐƐĂ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ͘�
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϰ���ĐĂŶĚŝĚĂƚĂ�ƋƵĞ�ƚŝǀĞƌ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂŵĂŵĞŶƚĂƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͕�ĂůĠŵ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�
ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ƚĂů�Ĩŝŵ͕�ĚĞǀĞƌĄ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ͕�ƉĂƌĂ�Ă��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ���^W�ͬhŶ�͕�ĐſƉŝĂ�
ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽ�ĚĂ�ĐĞƌƚŝĚĆŽ�ĚĞ�ŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĐƌŝĂŶĕĂ͕�ĂƚĠ�Ž�ĚŝĂ Ϯϯ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͕�Ğ�ůĞǀĂƌ͕�
ŶŽ� ĚŝĂ� ĚĞ� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ͕� Ƶŵ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŶƚĞ� ĂĚƵůƚŽ� ƋƵĞ� ĨŝĐĂƌĄ� Ğŵ� ƐĂůĂ� ƌĞƐĞƌǀĂĚĂ� Ğ� ƐĞƌĄ� Ž�
ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů� ƉĞůĂ� ŐƵĂƌĚĂ� ĚĂ� ĐƌŝĂŶĕĂ͘� �� ĐĂŶĚŝĚĂƚĂ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ůĞǀĂƌ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŶƚĞ� ĂĚƵůƚŽ� ŶĆŽ� ƉŽĚĞƌĄ�
ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�ĐŽŵ�Ă�ĐƌŝĂŶĕĂ�ŶŽ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘����
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϰ͘ϭ��ĂƐŽ�Ă�ĐƌŝĂŶĕĂ�ĂŝŶĚĂ�ŶĆŽ�ƚĞŶŚĂ�ŶĂƐĐŝĚŽ�ĂƚĠ�Ă�ĚĂƚĂ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϰ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕�Ă�
ĐſƉŝĂ�ĚĂ�ĐĞƌƚŝĚĆŽ�ĚĞ�ŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ƐƵďƐƚŝƚƵşĚĂ�ƉŽƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĞŵŝƚŝĚŽ�ƉĞůŽ�ŵĠĚŝĐŽ�ŽďƐƚĞƚƌĂ�ƋƵĞ�
ĂƚĞƐƚĞ�Ă�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀĄǀĞů�ĚŽ�ŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ͘�
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϰ͘Ϯ�K���^W�ͬhŶ��ŶĆŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌĄ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŐƵĂƌĚĂ�ĚĞ�ĐƌŝĂŶĕĂ͘��
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϱ� �� ƌĞůĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƋƵĞ� ƚŝǀĞƌĂŵ� Ž� ƐĞƵ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ĚĞĨĞƌŝĚŽ� ƐĞƌĄ� ĚŝǀƵůŐĂĚĂ� ŶŽ�
ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĐŝŶĞͺϭϯ͕� ŶĂ� ŽĐĂƐŝĆŽ� ĚĂ� ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ� ĚŽ� ĞĚŝƚĂů�
ƋƵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƌĄ�Ă�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ůŽĐĂŝƐ�Ğ�ĚŽƐ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘��
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϱ͘ϭ�K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚŝƐƉŽƌĄ� ĚĞ�Ƶŵ�ĚŝĂ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶƚĞƐƚĂƌ� Ž� ŝŶĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕� ŶĂ� �ĞŶƚƌĂů� ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�
��^W�ͬhŶ��ʹ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂ� ;hŶ�Ϳ�ʹ��ĂŵƉƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝŽ��ĂƌĐǇ�ZŝďĞŝƌŽ͕�^ĞĚĞ�ĚŽ���^W�ͬhŶ��ʹ�
�ƐĂ�EŽƌƚĞ͕��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͖�ƉĞƐƐŽĂůŵĞŶƚĞ�ŽƵ�ƉŽƌ� ƚĞƌĐĞŝƌŽ͕�ŽƵ�ƉĞůŽ�ĞͲŵĂŝů�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽĞƐƉĞĐŝĂůΛĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌ͘�
�ƉſƐ�ĞƐƐĞ�ƉĞƌşŽĚŽ͕�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚŽƐ�ƉĞĚŝĚŽƐ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐĆŽ͘�
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϲ� �� ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĞƐƉĞĐŝĂů͕� Ğŵ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĐĂƐŽ͕� ƐĞƌĄ� ĂƚĞŶĚŝĚĂ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ŽƐ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĚĞ
ǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�ĚĞ�ƌĂǌŽĂďŝůŝĚĂĚĞ͘�
ϳ���^��d�W�^��K��KE�hZ^K�
ϳ͘ϭ��Ɛ�ĞƚĂƉĂƐ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ĞƐƚĆŽ�ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ�ŶŽƐ�ƋƵĂĚƌŽƐ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͘�
ϳ͘ϭ͘ϭ��E�>/^d����D/E/^dZ�d/sK�

WZKs�ͬd/WK �Z�������KE,��/D�EdK EjD�ZK����/d�E^ ��Z�d�Z

;WϭͿ�KďũĞƚŝǀĂ �ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ��ĄƐŝĐŽƐ ϲϬ �ůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ�

;WϮͿ�KďũĞƚŝǀĂ� �ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ��ƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�� ϲϬ� Ğ�

;WϯͿ��ŝƐĐƵƌƐŝǀĂ� ʹ�
ZĞĚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ�

ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝǀŽ
�ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ�

;WϰͿ��ǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚşƚƵůŽƐ� ʹ� ʹ� �ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ�



��

ϳ͘ϭ͘Ϯ��^W��/�>/^d���D�Z�'h>���K�����d/s/������/E�D�dK'Z�&/������h�/Ks/^h�>�

WZKs�ͬd/WK� �Z�������KE,��/D�EdK� EjD�ZK����/d�E^� ��Z�d�Z�

;WϭͿ�KďũĞƚŝǀĂ �ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ��ĄƐŝĐŽƐ ϲϬ �ůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ�

;WϮͿ�KďũĞƚŝǀĂ �ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ��ƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ� ϲϬ Ğ

;WϯͿ��ŝƐĐƵƌƐŝǀĂ� ʹ�
ZĞĚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ�

ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝǀŽ
�ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ�

;WϰͿ��ǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚşƚƵůŽƐ ʹ ʹ �ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ

�ƵƌƐŽ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĕĆŽ� ʹ� ʹ�
�ůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ�

Ğ�
�ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ

ϳ͘Ϯ��Ɛ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ�Ğ�Ă�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ͕�ƉĂƌĂ�Ž�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ��ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕�ƚĞƌĆŽ�Ă�ĚƵƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ϱ�
ŚŽƌĂƐ�Ğ ƐĞƌĆŽ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀĄǀĞů�ĚĞ�ϯ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͕�ŶŽ�ƚƵƌŶŽ�ĚĂ�ŵĂŶŚĆ͘�
ϳ͘Ϯ͘ϭ��Ɛ� ƉƌŽǀĂƐ� ŽďũĞƚŝǀĂƐ� Ğ� Ă� ƉƌŽǀĂ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ͕� ƉĂƌĂ� Ž� ĐĂƌŐŽ� ĚĞ� �ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� Ğŵ� ZĞŐƵůĂĕĆŽ� ĚĂ� �ƚŝǀŝĚĂĚĞ
�ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ� Ğ� �ƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͕� ƚĞƌĆŽ� Ă� ĚƵƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ϱ� ŚŽƌĂƐ� Ğ ƐĞƌĆŽ� ĂƉůŝĐĂĚĂƐ� ŶĂ� ĚĂƚĂ� ƉƌŽǀĄǀĞů� ĚĞ� ϯ� ĚĞ�
ŶŽǀĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͕�ŶŽ�ƚƵƌŶŽ�ĚĂ�ƚĂƌĚĞ͘�
ϳ͘ϯ�EĂ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀĄǀĞů�ĚĞ�Ϯϰ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ� ƐĞƌĄ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ŶŽ��ŝĄƌŝŽ�KĨŝĐŝĂů�ĚĂ�hŶŝĆŽ�Ğ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽ�ŶĂ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĐŝŶĞͺϭϯ͕� ĞĚŝƚĂů� ƋƵĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƌĄ� Ă�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĂŽƐ�ůŽĐĂŝƐ�Ğ�ĂŽƐ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘�
ϳ͘ϯ͘ϭ� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ͕� ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ͕� ĂĐĞƐƐĂƌ� Ž� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĐŝŶĞͺϭϯ� ƉĂƌĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ� ƐĞƵ� ůŽĐĂů� ĚĞ� ƉƌŽǀĂƐ͕� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĞ� ďƵƐĐĂ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĚĞǀĞŶĚŽ͕�ƉĂƌĂ�ƚĂŶƚŽ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƌ�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽƐ͘��
ϳ͘ϯ͘Ϯ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƉŽĚĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŶŽ�ůŽĐĂů�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ�ƉĞůŽ���^W�ͬhŶ�͘�
ϳ͘ϯ͘ϯ�^ĆŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ă�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĐŽƌƌĞƚĂ�ĚĞ�ƐĞƵ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�
ƉƌŽǀĂƐ�Ğ�Ž�ĐŽŵƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĂŽ�ƐĞƵ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŶŽ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͘�
ϳ͘ϯ͘ϰ�K� ��^W�ͬhŶ�� ƉŽĚĞƌĄ� ĞŶǀŝĂƌ͕� ĐŽŵŽ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ� ăƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ĐŝƚĂĚĂƐ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ƉĞƐƐŽĂů� ĚŝƌŝŐŝĚĂ� ĂŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕� ƉŽƌ� ĞͲŵĂŝů͕� ƐĞŶĚŽ� ĚĞ� ƐƵĂ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� Ă�
ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽͬĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƵ�ĐŽƌƌĞŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͕�Ž�ƋƵĞ�ŶĆŽ�Ž�ĚĞƐŽďƌŝŐĂ�ĚŽ�ĚĞǀĞƌ�ĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�
ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϳ͘ϯ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϳ͘ϲ�K�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĨŝŶĂů�ŶĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ�Ğ�Ž�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ�ƐĞƌĆŽ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ŶŽ�
�ŝĄƌŝŽ� KĨŝĐŝĂů� ĚĂ� hŶŝĆŽ� Ğ� ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ� ŶĂ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĐŝŶĞͺϭϯ͕�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀĄǀĞů�ĚĞ�Ϯϳ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͘�
ϳ͘ϳ� �Ɛ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ� Ă� ŶŽƚĂƐ� Ğ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ� ƉŽĚĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ĂĐĞƐƐĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚŽƐ� ĞĚŝƚĂŝƐ� ĚĞ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘�EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĨŽƌĂ�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŽƵ�ƋƵĞ�ũĄ�ĐŽŶƐƚĞŵ�ĚŽƐ�ĞĚŝƚĂŝƐ͘
ϴ���^�WZKs�^�K�:�d/s�^�
ϴ͘ϭ��Ɛ� ƉƌŽǀĂƐ� ŽďũĞƚŝǀĂƐ͕� ĚĞ� ĐĂƌĄƚĞƌ� ĞůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ� Ğ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ͕� ǀĂůĞƌĆŽ�ϭϮϬ͕ϬϬ� ƉŽŶƚŽƐ� Ğ� ĂďƌĂŶŐĞƌĆŽ� ŽƐ�
ŽďũĞƚŽƐ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ŝƚĞŵ ϭϴ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϴ͘Ϯ��ĂĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂ�ĚĞ�ŝƚĞŶƐ�ƉĂƌĂ�ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ͕�ĂŐƌƵƉĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐŽŵĂŶĚŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌĆŽ�
ƐĞƌ�ƌĞƐƉĞŝƚĂĚŽƐ͘�K�ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŝƚĞŵ�ƐĞƌĄ���ZdK�ŽƵ��ZZ��K͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž;ƐͿ�ĐŽŵĂŶĚŽ;ƐͿ�Ă�ƋƵĞ�
ƐĞ� ƌĞĨĞƌĞ� Ž� ŝƚĞŵ͘ ,ĂǀĞƌĄ͕� ŶĂ� ĨŽůŚĂ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͕� ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂ� ŝƚĞŵ͕� ĚŽŝƐ� ĐĂŵƉŽƐ� ĚĞ� ŵĂƌĐĂĕĆŽ͗� Ž� ĐĂŵƉŽ�
ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ĐſĚŝŐŽ��͕�ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚŽ�ƉĞůŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐĂƐŽ�ũƵůŐƵĞ�Ž�ŝƚĞŵ���ZdK͕�Ğ�Ž�ĐĂŵƉŽ�
ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ĐſĚŝŐŽ��͕�ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚŽ�ƉĞůŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐĂƐŽ�ũƵůŐƵĞ�Ž�ŝƚĞŵ��ZZ��K͘�
ϴ͘ϯ�WĂƌĂ�ŽďƚĞƌ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ŶŽ�ŝƚĞŵ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ŵĂƌĐĂƌ�Ƶŵ͕�Ğ�ƐŽŵĞŶƚĞ�Ƶŵ͕�ĚŽƐ�ĚŽŝƐ�ĐĂŵƉŽƐ�ĚĂ�ĨŽůŚĂ
ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͘��
ϴ͘ϰ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƚƌĂŶƐĐƌĞǀĞƌ�ĂƐ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�Ž�
ƷŶŝĐŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ǀĄůŝĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĐŽƌƌĞĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘�K�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ŝŶƚĞŝƌĂ�
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ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕� ƋƵĞ� ĚĞǀĞƌĄ� ƉƌŽĐĞĚĞƌ� Ğŵ� ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ� ĐŽŵ� ĂƐ� ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�
ĐŽŶƚŝĚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�Ğ�ŶĂ�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͘��ŵ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ĂůŐƵŵĂ�ŚĂǀĞƌĄ�ƐƵďƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĂ�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�
ƉŽƌ�ŵŽƚŝǀŽ�ĚĞ�ĞƌƌŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘�
ϴ͘ϱ�^ĞƌĆŽ� ĚĞ� ŝŶƚĞŝƌĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ŽƐ� ƉƌĞũƵşǌŽƐ� ĂĚǀŝŶĚŽƐ� ĚŽ� ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ� ŝŶĚĞǀŝĚŽ� ĚĂ�
ĨŽůŚĂ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͘� ^ĞƌĆŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ� ŵĂƌĐĂĕƁĞƐ� ŝŶĚĞǀŝĚĂƐ� ĂƐ� ƋƵĞ� ĞƐƚŝǀĞƌĞŵ� Ğŵ� ĚĞƐĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� ĞƐƚĞ�
ĞĚŝƚĂů�ŽƵ�ĐŽŵ�Ă�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͕�ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ�ŵĂƌĐĂĕĆŽ�ƌĂƐƵƌĂĚĂ�ŽƵ�ĞŵĞŶĚĂĚĂ�ŽƵ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ŵĂƌĐĂĕĆŽ�ŶĆŽ�
ƉƌĞĞŶĐŚŝĚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ͘�
ϴ͘ϲ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶĆŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĂŵĂƐƐĂƌ͕�ŵŽůŚĂƌ͕�ĚŽďƌĂƌ͕� ƌĂƐŐĂƌ͕�ŵĂŶĐŚĂƌ�ŽƵ͕�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵŽĚŽ͕�ĚĂŶŝĨŝĐĂƌ�Ă�
ƐƵĂ� ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͕� ƐŽď�ƉĞŶĂ�ĚĞ�ĂƌĐĂƌ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƉƌĞũƵşǌŽƐ� ĂĚǀŝŶĚŽƐ�ĚĂ� ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�
ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ĚĞƐƚĂ͘�
ϴ͘ϳ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ġ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂ�ĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ͕�Ğŵ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƵ�ŶŽŵĞ͕�ƐĞƵ�ŶƷŵĞƌŽ�
ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�Ğ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƐĞƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ͘�
ϴ͘ϴ�EĆŽ�ƐĞƌĄ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ�ƋƵĞ�ĂƐ�ŵĂƌĐĂĕƁĞƐ�ŶĂ�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ƐĞũĂŵ�ĨĞŝƚĂƐ�ƉŽƌ�ŽƵƚƌĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ͕�ƐĂůǀŽ�Ğŵ�
ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� Ă� ƋƵĞŵ� ƚĞŶŚĂ� ƐŝĚŽ� ĚĞĨĞƌŝĚŽ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ� ƉĂƌĂ� ĂƵǆşůŝŽ� ŶŽ�
ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ͘�EĞƐƐĞ�ĐĂƐŽ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐĞƌĄ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ�ƉŽƌ�ĨŝƐĐĂů�ĚŽ���^W�ͬhŶ��ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƚƌĞŝŶĂĚŽ�
Ğ�ĂƐ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�ƐĞƌĆŽ�ŐƌĂǀĂĚĂƐ�Ğŵ�ĄƵĚŝŽ͘�
ϴ͘ϵ�^ĞƌĆŽ�ĂŶƵůĂĚĂƐ�ĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĚĞǀŽůǀĞƌ�Ă�ƐƵĂ�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͘�
ϴ͘ϭϬ�K� ��^W�ͬhŶ�� ĚŝǀƵůŐĂƌĄ� Ă� ŝŵĂŐĞŵ� ĚĂ� ĨŽůŚĂ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ� ĚŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƋƵĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĂŵ� ĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ�
ŽďũĞƚŝǀĂƐ͕� ĞǆĐĞƚŽ� Ă� ĚŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĞůŝŵŝŶĂĚŽƐ� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚŽ� ƐƵďŝƚĞŵ ϭϳ͘Ϯϰ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ�
ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĐŝŶĞͺϭϯ͕�Ğŵ�ĚĂƚĂ�Ă�ƐĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĚĂ�ŶŽ�ĞĚŝƚĂů�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ
ĨŝŶĂů� ŶĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ŽďũĞƚŝǀĂƐ͘� �� ƌĞĨĞƌŝĚĂ� ŝŵĂŐĞŵ� ĨŝĐĂƌĄ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů� ĂƚĠ� ƋƵŝŶǌĞ� ĚŝĂƐ� ĐŽƌƌŝĚŽƐ� ĚĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞ�
ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĨŝŶĂů�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�
ϴ͘ϭϬ͘ϭ��ƉſƐ� Ž� ƉƌĂǌŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕� ŶĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ĂĐĞŝƚŽƐ� ƉĞĚŝĚŽƐ� ĚĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ�
ŝŵĂŐĞŵ�ĚĂ�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͘�
ϴ͘ϭϭ��K^��Z/d�Z/K^�����s�>/���K���^�WZKs�^�K�:�d/s�^�
ϴ͘ϭϭ͘ϭ�dŽĚĂƐ� ĂƐ� ĨŽůŚĂƐ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ŽďũĞƚŝǀĂƐ� ƐĞƌĆŽ� ĐŽƌƌŝŐŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ�
ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͘�
ϴ͘ϭϭ͘Ϯ���ŶŽƚĂ�Ğŵ�ĐĂĚĂ�ŝƚĞŵ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ͕�ĨĞŝƚĂ�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶĂƐ�ŵĂƌĐĂĕƁĞƐ�ĚĂ�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͕�ƐĞƌĄ�
ŝŐƵĂů�Ă͗�ϭ͕ϬϬ ƉŽŶƚŽ͕�ĐĂƐŽ�Ă�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĞƐƚĞũĂ�Ğŵ�ĐŽŶĐŽƌĚąŶĐŝĂ�ĐŽŵ�Ž�ŐĂďĂƌŝƚŽ�ŽĨŝĐŝĂů�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ�
ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ͖� ϭ͕ϬϬ ƉŽŶƚŽ ŶĞŐĂƚŝǀŽ͕� ĐĂƐŽ� Ă� ƌĞƐƉŽƐƚĂ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĞƐƚĞũĂ� Ğŵ� ĚŝƐĐŽƌĚąŶĐŝĂ� ĐŽŵ� Ž� ŐĂďĂƌŝƚŽ�
ŽĨŝĐŝĂů�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͖�Ϭ͕ϬϬ͕�ĐĂƐŽ�ŶĆŽ�ŚĂũĂ�ŵĂƌĐĂĕĆŽ�ŽƵ�ŚĂũĂ�ŵĂƌĐĂĕĆŽ�ĚƵƉůĂ�;��Ğ��Ϳ͘�
ϴ͘ϭϭ͘ϯ��� ŶŽƚĂ� Ğŵ� ĐĂĚĂ� ƉƌŽǀĂ� ŽďũĞƚŝǀĂ� ƐĞƌĄ� ŝŐƵĂů� ă� ƐŽŵĂ� ĚĂƐ� ŶŽƚĂƐ� ŽďƚŝĚĂƐ� Ğŵ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ŝƚĞŶƐ� ƋƵĞ� Ă�
ĐŽŵƉƁĞŵ͘�
ϴ͘ϭϭ͘ϰ��^ĞƌĄ�ƌĞƉƌŽǀĂĚŽ�ŶĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ�Ğ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶƋƵĂĚƌĂƌ�
Ğŵ�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ŝƚĞŶƐ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͗�
ĂͿ�ŽďƚŝǀĞƌ�ŶŽƚĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϭϮ͕ϬϬ�ƉŽŶƚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ĚĞ��ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ��ĄƐŝĐŽƐ�Wϭ͖�
ďͿ�ŽďƚŝǀĞƌ�ŶŽƚĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϭϴ͕ϬϬ�ƉŽŶƚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ĚĞ��ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ��ƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�WϮ͖�
ĐͿ�ŽďƚŝǀĞƌ�ŶŽƚĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϯϲ͕ϬϬ�ƉŽŶƚŽƐ�ŶŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ͘�
ϴ͘ϭϭ͘ϰ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ ϴ͘ϭϭ͘ϰ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ŶĆŽ�ƚĞƌĄ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĂůŐƵŵĂ�ŶŽ�
ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�
ϴ͘ϭϭ͘ϱ�KƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ŶĆŽ� ĞůŝŵŝŶĂĚŽƐ� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ϴ͘ϭϭ͘ϰ ƐĞƌĆŽ� ŽƌĚĞŶĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ĐĂƌŐŽͬĄƌĞĂ ĚĞ�
ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞĐƌĞƐĐĞŶƚĞƐ�ĚĂ�ŶŽƚĂ�ĨŝŶĂů�ŶĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�Ă�ƐŽŵĂ�ĚĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ŽďƚŝĚĂƐ�
ŶĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ�Wϭ�ĞWϮ͘�
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ϴ͘ϭϭ͘ϲ��Ɛ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ă�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ĚĞ�ŶŽƚĂƐ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĂĐĞƐƐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽƐ�ĞĚŝƚĂŝƐ�ĚĞ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘� EĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƋƵĞ� ũĄ� ĐŽŶƐƚĞŵ� ĚŽƐ� ĞĚŝƚĂŝƐ� ŽƵ� ĨŽƌĂ� ĚŽƐ� ƉƌĂǌŽƐ� ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�
ŶĞƐƐĞƐ�ĞĚŝƚĂŝƐ͘
ϴ͘ϭϮ��K^�Z��hZ^K^��KEdZ��K^�'���Z/dK^�K&/�/�/^�WZ�>/D/E�Z�^���^�WZKs�^�K�:�d/s�^�
ϴ͘ϭϮ͘ϭ�KƐ� ŐĂďĂƌŝƚŽƐ� ŽĨŝĐŝĂŝƐ� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞƐ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ŽďũĞƚŝǀĂƐ� ƐĞƌĆŽ� ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ� ŶĂ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ�
ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĐŝŶĞͺϭϯ͕�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĂƐ�ϭϵ�ŚŽƌĂƐ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀĄǀĞů�ĚĞ ϱ�ĚĞ�
ŶŽǀĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�Ž�ŚŽƌĄƌŝŽ�ŽĨŝĐŝĂů�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͘
ϴ͘ϭϮ͘Ϯ� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ� ĚĞƐĞũĂƌ� ŝŶƚĞƌƉŽƌ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĐŽŶƚƌĂ� ŽƐ� ŐĂďĂƌŝƚŽƐ� ŽĨŝĐŝĂŝƐ� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞƐ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ�
ŽďũĞƚŝǀĂƐ�ĚŝƐƉŽƌĄ�ĚĞ�ĚŽŝƐ�ĚŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĨĂǌġͲůŽ͕�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ĚŽ�ĚŝĂ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞ�ĂŽ�ĚĂ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚĞƐƐĞƐ�ŐĂďĂƌŝƚŽƐ͕�
ŶŽ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĚĂƐ�ϵ�ŚŽƌĂƐ�ĚŽ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ĚŝĂ�ăƐ�ϭϴ�ŚŽƌĂƐ�ĚŽ�ƷůƚŝŵŽ�ĚŝĂ͕�ŝŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĂŵĞŶƚĞ͘�
ϴ͘ϭϮ͘ϯ� WĂƌĂ� ƌĞĐŽƌƌĞƌ� ĐŽŶƚƌĂ� ŽƐ� ŐĂďĂƌŝƚŽƐ� ŽĨŝĐŝĂŝƐ� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞƐ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ŽďũĞƚŝǀĂƐ͕� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ�
ƵƚŝůŝǌĂƌ� Ž� ^ŝƐƚĞŵĂ� �ůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ĚĞ� /ŶƚĞƌƉŽƐŝĕĆŽ� ĚĞ� ZĞĐƵƌƐŽ͕� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĐŝŶĞͺϭϯ͕�Ğ�ƐĞŐƵŝƌ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�Ăůŝ�ĐŽŶƚŝĚĂƐ͘�
ϴ͘ϭϮ͘ϰ� dŽĚŽƐ� ŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƐĞƌĆŽ� ĂŶĂůŝƐĂĚŽƐ͕� Ğ� ĂƐ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂƐ� ĚĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐͬĂŶƵůĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ŐĂďĂƌŝƚŽ� ƐĞƌĆŽ�
ĚŝǀƵůŐĂĚĂƐ� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĐŝŶĞͺϭϯ� ƋƵĂŶĚŽ� ĚĂ� ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�
ĚŽƐ�ŐĂďĂƌŝƚŽƐ�ŽĨŝĐŝĂŝƐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽƐ͘�EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚĂƐ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ�ĂŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͘�
ϴ͘ϭϮ͘ϱ�K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ĐůĂƌŽ͕� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ� Ğ� ŽďũĞƚŝǀŽ� Ğŵ� ƐĞƵ� ƉůĞŝƚŽ͘� ZĞĐƵƌƐŽ� ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ� ŽƵ�
ŝŶƚĞŵƉĞƐƚŝǀŽ�ƐĞƌĄ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŵĞŶƚĞ�ŝŶĚĞĨĞƌŝĚŽ͘�
ϴ͘ϭϮ͘ϲ�K�ƌĞĐƵƌƐŽ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ĐŽŶƚĞƌ͕�Ğŵ�ŽƵƚƌŽ�ůŽĐĂů�ƋƵĞ�ŶĆŽ�Ž�ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ͕�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƉĂůĂǀƌĂ�ŽƵ�ŵĂƌĐĂ�ƋƵĞ�Ž�
ŝĚĞŶƚŝĨŝƋƵĞ͕�ƐŽď�ƉĞŶĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŵĞŶƚĞ�ŝŶĚĞĨĞƌŝĚŽ͘�
ϴ͘ϭϮ͘ϳ� ^Ğ� ĚŽ� ĞǆĂŵĞ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂƌ� ĂŶƵůĂĕĆŽ� ĚĞ� ŝƚĞŵ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ� ĚĞ� ƉƌŽǀĂ͕� Ă� ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�Ă�ĞƐƐĞ�ŝƚĞŵ�ƐĞƌĄ�ĂƚƌŝďƵşĚĂ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚĞƌĞŵ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ͘
ϴ͘ϭϮ͘ϴ�^Ğ�ŚŽƵǀĞƌ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ͕�ƉŽƌ�ĨŽƌĕĂ�ĚĞ�ŝŵƉƵŐŶĂĕƁĞƐ͕�ĚĞ�ŐĂďĂƌŝƚŽ�ŽĨŝĐŝĂů�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ�ĚĞ�ŝƚĞŵ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ĚĞ�
ƉƌŽǀĂ͕�ĞƐƐĂ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ǀĂůĞƌĄ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚĞƌĞŵ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ͘�
ϴ͘ϭϮ͘ϵ�EĆŽ�ƐĞƌĄ�ĂĐĞŝƚŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ǀŝĂ�ƉŽƐƚĂů͕�ǀŝĂ�ĨĂǆ͕�ǀŝĂ�ĐŽƌƌĞŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŽƵ͕�ĂŝŶĚĂ͕�ĨŽƌĂ�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ͘�
ϴ͘ϭϮ͘ϭϬ��ŵ�ŶĞŶŚƵŵĂ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚŽƐ�ƉĞĚŝĚŽƐ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŽƵ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ŐĂďĂƌŝƚŽ�ŽĨŝĐŝĂů�
ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ͘�
ϴ͘ϭϮ͘ϭϭ�ZĞĐƵƌƐŽƐ�ĐƵũŽ�ƚĞŽƌ�ĚĞƐƌĞƐƉĞŝƚĞ�Ă�ďĂŶĐĂ�ƐĞƌĆŽ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŵĞŶƚĞ�ŝŶĚĞĨĞƌŝĚŽƐ͘
ϵ����WZKs���/^�hZ^/s��
ϵ͘ϭ���ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ�ǀĂůĞƌĄ�ϰϬ͕ϬϬ�ƉŽŶƚŽƐ�Ğ�ĐŽŶƐŝƐƚŝƌĄ�ĚĞ͗��
ĂͿ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ�ĚĞ��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ��ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ�Ğ��ƵĚŝŽǀŝƐƵĂů�ĄƌĞĂƐ�ϭ�Ğ�ϯ͕�Ƶŵ�ĞƐƚƵĚŽ�ĚĞ�
ĐĂƐŽ͕�Ă�ƐĞƌ�ƌĞƐƉŽŶĚŝĚŽ�Ğŵ�ĂƚĠ�ϰϱ�ůŝŶŚĂƐ͕�Ğ�ƵŵĂ�ƋƵĞƐƚĆŽ�ƋƵĞ�ǀĞƌƐĂƌĄ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�ĚĂ�
ĄƌĞĂ� ĞƐĐŽůŚŝĚĂ� ƉĞůŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕� Ă� ƐĞƌ� ƌĞƐƉŽŶĚŝĚĂ� Ğŵ� ĂƚĠ� ϭϱ� ůŝŶŚĂƐ͕� Ğ�ƉĂƌĂ� Ă� � ĄƌĞĂ� Ϯ� ĚƵĂƐ� ƋƵĞƐƚƁĞƐ� ƋƵĞ�
ǀĞƌƐĂƌĆŽ� ƐŽďƌĞ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ĚŽƐ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ� ĚĂ� ĄƌĞĂ� ĞƐĐŽůŚŝĚĂ� ƉĞůŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕� Ă� ƐĞƌĞŵ�
ƌĞƐƉŽŶĚŝĚĂƐ�Ğŵ�ĂƚĠ�ϯϬ�ůŝŶŚĂƐ�ĐĂĚĂ͘��
ďͿ�WĂƌĂ�Ž�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ��ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕�ĚƵĂƐ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ƋƵĞ�ǀĞƌƐĂƌĆŽ�ƐŽďƌĞ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚŽƐ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�
ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�ĚĂ�ĄƌĞĂ�ĞƐĐŽůŚŝĚĂ�ƉĞůŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�Ă�ƐĞƌĞŵ�ƌĞƐƉŽŶĚŝĚĂƐ�Ğŵ�ĂƚĠ�ϯϬ�ůŝŶŚĂƐ�ĐĂĚĂ͘��
ϵ͘Ϯ���ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ� ƐĞƌĄ� ĂǀĂůŝĂĚĂ�Ğ�ƉŽŶƚƵĂĚĂ� ƐĞŐƵŶĚŽ�ŽƐ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ�ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ�ϵ͘ϳ�ĚĞƐƚĞ�
ĞĚŝƚĂů͘�
ϵ͘ϯ�K�ƚĞǆƚŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƚŽ͕�Ğŵ�ůĞƚƌĂ�ůĞŐşǀĞů͕�ĐŽŵ�ĐĂŶĞƚĂ�ĞƐĨĞƌŽŐƌĄĨŝĐĂ�
ĚĞ� ƚŝŶƚĂ� ƉƌĞƚĂ͕� ĨĂďƌŝĐĂĚĂ� Ğŵ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ͕� ŶĆŽ� ƐĞŶĚŽ� ƉĞƌŵŝƚŝĚĂ� Ă� ŝŶƚĞƌĨĞƌġŶĐŝĂ� Ğ;ŽƵͿ� Ă�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ� ĚĞ� ŽƵƚƌĂƐ� ƉĞƐƐŽĂƐ͕� ƐĂůǀŽ� Ğŵ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� Ă� ƋƵĞŵ� ƚĞŶŚĂ� ƐŝĚŽ� ĚĞĨĞƌŝĚŽ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�
ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ƋƵĂŶƚŽ�Ă�ĞƐƐĞ�ĂƐƉĞĐƚŽ͘�EĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐĞƌĄ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ�
ƉŽƌ� Ƶŵ� ĨŝƐĐĂů� ĚŽ� ��^W�ͬhŶ�� ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƚƌĞŝŶĂĚŽ͕� ƉĂƌĂ� Ž� ƋƵĂů� ĚĞǀĞƌĄ� ĚŝƚĂƌ� Ž� ƚĞǆƚŽ͕� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂŶĚŽ�
ŽƌĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ŐƌĂĨŝĂ�ĚĂƐ�ƉĂůĂǀƌĂƐ�Ğ�ŽƐ�ƐŝŶĂŝƐ�ŐƌĄĨŝĐŽƐ�ĚĞ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ͘�



���

ϵ͘ϰ� �� ƉƌŽǀĂ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ� ŶĆŽ� ƉŽĚĞƌĄ� ƐĞƌ� ĂƐƐŝŶĂĚĂ͕� ƌƵďƌŝĐĂĚĂ� ŽƵ� ĐŽŶƚĞƌ͕� Ğŵ� ŽƵƚƌŽ� ůŽĐĂů� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƐĞũĂ� Ž�
ĐĂďĞĕĂůŚŽ�ĚŽ�ĐĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ͕�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƉĂůĂǀƌĂ�ŽƵ�ŵĂƌĐĂ�ƋƵĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�ƐŽď�ƉĞŶĂ�
ĚĞ�ƐĞƌĞŵ�ĂŶƵůĂĚĂƐ͘��ƐƐŝŵ͕�Ă�ĚĞƚĞĐĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵĂƌĐĂ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽƌĂ�ŶŽ�ĞƐƉĂĕŽ�ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ�ă�ƚƌĂŶƐĐƌŝĕĆŽ�
ĚŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽƐ�ĂĐĂƌƌĞƚĂƌĄ�Ă�ĂŶƵůĂĕĆŽ�ĚĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ͘��
ϵ͘ϱ�K�ĐĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽƐ�ƐĞƌĄ�Ž�ƷŶŝĐŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ǀĄůŝĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ͘�
�Ɛ�ĨŽůŚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĂƐĐƵŶŚŽ�ĚŽ�ĐĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂƐ�ƐĆŽ�ĚĞ�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĨĂĐƵůƚĂƚŝǀŽ�Ğ�ŶĆŽ�ƐĆŽ�ǀĄůŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ͘�
ϵ͘ϲ�EĆŽ�ŚĂǀĞƌĄ�ƐƵďƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽƐ�ƉŽƌ�ĞƌƌŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘�
ϵ͘ϳ��K^��Z/d�Z/K^�����s�>/���K����WZKs���/^�hZ^/s��
ϵ͘ϳ͘ϭ�KďƐĞƌǀĂĚĂ�Ă� ƌĞƐĞƌǀĂ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� Ğ� ƌĞƐƉĞŝƚĂĚŽƐ�ŽƐ�ĞŵƉĂƚĞƐ�ŶĂ�ƷůƚŝŵĂ�
ĐŽůŽĐĂĕĆŽ͕� ƐĞƌĆŽ� ĐŽƌƌŝŐŝĚĂƐ� ĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ� ĚŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ� ŶĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ŽďũĞƚŝǀĂƐ� Ğ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ž�ƋƵĂĚƌŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͗�

�ĂƌŐŽƐ� �ƌĞĂƐ� 'ĞƌĂů�
�ĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĐŽŵ�

ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�

�ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� / ϳϭǐ ϰǐ

�ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ // ϰϮǐ ϯǐ

�ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� ///� ϭϵǐ� ϭǐ�

�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� Ğŵ� ZĞŐƵůĂĕĆŽ� ĚĂ� �ƚŝǀŝĚĂĚĞ�
�ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ�Ğ��ƵĚŝŽǀŝƐƵĂů

/� ϳϭǐ� ϰǐ�

�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� Ğŵ� ZĞŐƵůĂĕĆŽ� ĚĂ� �ƚŝǀŝĚĂĚĞ�
�ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ�Ğ��ƵĚŝŽǀŝƐƵĂů

//� ϲϭǐ� ϰǐ�

�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� Ğŵ� ZĞŐƵůĂĕĆŽ� ĚĂ� �ƚŝǀŝĚĂĚĞ�
�ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ�Ğ��ƵĚŝŽǀŝƐƵĂů�

///� ϲϭǐ� ϰǐ�

ϵ͘ϳ͘Ϯ� KƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĐƵũĂ� ƉƌŽǀĂ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ� ŶĆŽ� ĨŽƌ� ĐŽƌƌŝŐŝĚĂ� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ĞƐƚĂƌĆŽ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽƐ�Ğ�ŶĆŽ�ƚĞƌĆŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĂůŐƵŵĂ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘�
ϵ͘ϳ͘ϯ� �� ƉƌŽǀĂ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ� ƐĞƌĄ� ĂǀĂůŝĂĚĂ� ƋƵĂŶƚŽ� ĂŽ� ĚŽŵşŶŝŽ� ĚŽ� ĐŽŶƚĞƷĚŽ� ĚŽƐ� ƚĞŵĂƐ� ĂďŽƌĚĂĚŽƐ� ʹ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�ʹ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂŽ�ĚŽŵşŶŝŽ�ĚĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĞƐĐƌŝƚĂ�
ĚĂ�>şŶŐƵĂ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĂ͘���
ϵ͘ϳ͘ϰ�EŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨƵŐĂ�ĂŽ�ƚĞŵĂ͕�ŽƵ�ĚĞ�ŶĆŽ�ŚĂǀĞƌ�ƚĞǆƚŽ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƌĞĐĞďĞƌĄ�ŶŽƚĂ�ŶŽ�ƚĞǆƚŽ�ŝŐƵĂů�Ă�ǌĞƌŽ͘�
ϵ͘ϳ͘ϱ� �Ɛ� ƉƌŽǀĂƐ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ� ƐĞƌĆŽ� ĐŽƌƌŝŐŝĚĂƐ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ŽƐ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� Ă� ƐĞŐƵŝƌ͕� ƌĞƐƐĂůƚĂŶĚŽͲƐĞ� ƋƵĞ͕� Ğŵ�
ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĂŽ� ƋƵĞ� ĞƐƚĄ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ� ŶŽ��ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� ϲ͘ϱϴϯ͕� ĚĞ� Ϯϵ� ĚĞ� ƐĞƚĞŵďƌŽ� ĚĞ� ϮϬϬϴ͕� ĂůƚĞƌĂĚŽ� ƉĞůŽ�
�ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϳ͘ϴϳϱ͕�ĚĞ�Ϯϳ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϮ͕�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚĂƐ�ĐŽŵŽ�ĐŽƌƌĞƚĂƐ͕�ĂƚĠ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͕�
ĂŵďĂƐ�ĂƐ�ŽƌƚŽŐƌĂĨŝĂƐ͕�ŝƐƚŽ�Ġ͕�Ă�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŐƌĂĨĂƌ�Ğ�ĚĞ�ĂĐĞŶƚƵĂƌ�ĂƐ�ƉĂůĂǀƌĂƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ĂƚĠ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�
ϮϬϬϴ�Ğ�Ă�ƋƵĞ�ĞŶƚƌŽƵ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ�Ğŵ�ϭǑ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϵ͗
ϵ͘ϳ͘ϱ͘ϭ� �Ɛ� ƋƵĞƐƚƁĞƐ� ĚĂ� ƉƌŽǀĂ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ� ƉĂƌĂ� Ž� ĐĂƌŐŽ� ĚĞ� �ŶĂůŝƐƚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� Ğ� ƉĂƌĂ� Ž� ĐĂƌŐŽ� ĚĞ�
�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� Ğŵ� ZĞŐƵůĂĕĆŽ� ĚĂ� �ƚŝǀŝĚĂĚĞ� �ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ� Ğ� �ƵĚŝŽǀŝƐƵĂů� ǀĂůĞƌĆŽ� ϮϬ͕ϬϬ� ƉŽŶƚŽƐ� ĐĂĚĂ͕�
ƚŽƚĂůŝǌĂŶĚŽ�ϰϬ͕ϬϬ�ƉŽŶƚŽƐ͕�ƐĞŶĚŽ�ĂǀĂůŝĂĚĂƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ͗�
ĂͿ� Ă� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� Ğ� Ă� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ƚĞǆƚƵĂŝƐ� Ğ� Ž� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ƚĞŵĂ� ƚŽƚĂůŝǌĂƌĆŽ� Ă� ŶŽƚĂ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� ĂŽ�
ĚŽŵşŶŝŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�;E�ŝͿ͕�ĐƵũĂ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ŵĄǆŝŵĂ�ƐĞƌĄ�ůŝŵŝƚĂĚĂ�ĂŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ϮϬ͕ϬϬ�ƉŽŶƚŽƐ͕�ŽŶĚĞ�ŝ�с�ϭ͕�Ϯ͘
ďͿ� Ă� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚŽ� ĚŽŵşŶŝŽ� ĚĂ� ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ� ĞƐĐƌŝƚĂ� ƚŽƚĂůŝǌĂƌĄ� Ž� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĞƌƌŽƐ� ;E�ŝͿ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽͲƐĞ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ŐƌĂŵĂƚŝĐĂů�ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ͗�ŐƌĂĨŝĂͬĂĐĞŶƚƵĂĕĆŽ͕�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽͬŵŽƌĨŽƐƐŝŶƚĂǆĞ͕
ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌ͖�
ĐͿ�ƐĞƌĄ�ĚĞƐĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ͕�ƉĂƌĂ�ĞĨĞŝƚŽ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͕�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĨƌĂŐŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ�ƋƵĞ�ĨŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĨŽƌĂ�ĚŽ�ůŽĐĂů�
ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ�ŽƵ�ƵůƚƌĂƉĂƐƐĂƌ�Ă�ĞǆƚĞŶƐĆŽ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ůŝŶŚĂƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϵ͘ϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͖�
ĚͿ�ƐĞƌĄ�ĐĂůĐƵůĂĚĂ͕�ĞŶƚĆŽ͕�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƋƵĞƐƚĆŽ͕�Ă�ŶŽƚĂ�ŶŽ�ƚĞǆƚŽ�;EYŝͿ�ƉĞůĂ�ĨſƌŵƵůĂ͗�
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EYŝ с�E�ŝ�ʹ�E�ŝ�ͬ d>ŝ
Ğŵ�ƋƵĞ�d>ŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ĂŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ůŝŶŚĂƐ�ĞĨĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ƉĞůŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶĂ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ă�ƋƵĞƐƚĆŽ�
ƉƌŽƉŽƐƚĂ͖�
ĞͿ�ƐĞƌĄ�ĂƚƌŝďƵşĚĂ�ŶŽƚĂ�ǌĞƌŽ�ĂŽ�ƚĞǆƚŽ�ƋƵĞ�ŽďƚŝǀĞƌ�EYŝ ф�Ϭ͕ϬϬ͘�
ϵ͘ϳ͘ϱ͘Ϯ���ŶŽƚĂ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ�;EW�Ϳ�ƐĞƌĄ�ĚĂĚĂ�ƐĞŐƵŶĚŽ�Ă�ĨſƌŵƵůĂ�EW��сEYϭ�н�EYϮ͘�
ϵ͘ϳ͘ϱ͘ϯ�^ĞƌĆŽ�ĂŶƵůĂĚĂƐ�ĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĚĞǀŽůǀĞƌ�ƐĞƵ�ĐĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ͘�
ϵ͘ϳ͘ϱ͘ϰ�^ĞƌĄ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ŽďƚŝǀĞƌ�EW��ф�ϮϬ͕ϬϬ�ƉŽŶƚŽƐ͘�
ϵ͘ϳ͘ϱ͘ϱ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶƋƵĂĚƌĂƌ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ŶĆŽ�ƚĞƌĄ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĂůŐƵŵĂ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘�
ϵ͘ϳ͘ϱ͘ϲ��Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ă�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ĚĞ�ŶŽƚĂƐ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĂĐĞƐƐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽƐ�ĞĚŝƚĂŝƐ�ĚĞ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘� EĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƋƵĞ� ũĄ� ĐŽŶƐƚĞŵ� ĚŽƐ� ĞĚŝƚĂŝƐ� ŽƵ� ĨŽƌĂ� ĚŽƐ� ƉƌĂǌŽƐ� ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�
ŶĞƐƚĞƐ͘
ϵ͘ϴ��K^�Z��hZ^K^��KEdZ��K�Z�^h>d��K�WZKs/^MZ/K�E��WZKs���/^�hZ^/s��
ϵ͘ϴ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞũĂƌ� ŝŶƚĞƌƉŽƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĐŽŶƚƌĂ�Ž�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ�ĚŝƐƉŽƌĄ�
ĚĞ� ĚŽŝƐ� ĚŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ĨĂǌġͲůŽ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂĚŽƐ� ŶŽ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ� ĞĚŝƚĂů� ĚĞ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�
ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ͘
ϭϬ�����s�>/���K����d1dh>K^�
ϭϬ͘ϭ�^ĞƌĆŽ� ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ă� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚĞ� ƚşƚƵůŽƐ� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ� ŶĂ� ƉƌŽǀĂ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ� Ğ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ� ĂƚĠ� ĂƐ� ƉŽƐŝĕƁĞƐ� ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ� ŶŽ� ƋƵĂĚƌŽ� Ă� ƐĞŐƵŝƌ͕� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� Ž� �ŶĞǆŽ� //� ĚŽ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ�
ϲ͘ϵϰϰͬϮϬϬϵ͕� ƉƵďůŝĐĂĚŽ� ŶŽ��ŝĄƌŝŽ� KĨŝĐŝĂů� ĚĂ� hŶŝĆŽ� ĚĞ� Ϯϰ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϬϵ͕� ƌĞƐƉĞŝƚĂĚŽƐ� ŽƐ� ĞŵƉĂƚĞƐ� ŶĂ
ƵůƚŝŵĂ�ĐŽůŽĐĂĕĆŽ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽͲƐĞ�Ă�ƐŽŵĂ�ĚĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ŽďƚŝĚĂƐ�ŶĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ�Ğ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ͘

�ĂƌŐŽƐ� �ƌĞĂƐ� 'ĞƌĂů�
�ĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�

ĐŽŵ�
ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ

dŽƚĂů�

�ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�� /� ϰϱǐ� ϯǐ� ϰϴǐ�

�ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� //� ϯϯǐ� Ϯǐ� ϯϱǐ�

�ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ /// ϭϳǐ ϭǐ ϭϴǐ

�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� Ğŵ� ZĞŐƵůĂĕĆŽ� ĚĂ� �ƚŝǀŝĚĂĚĞ�
�ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ�Ğ��ƵĚŝŽǀŝƐƵĂů�

/� ϰϱǐ� ϯǐ� ϰϴǐ�

�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� Ğŵ� ZĞŐƵůĂĕĆŽ� ĚĂ� �ƚŝǀŝĚĂĚĞ�
�ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ�Ğ��ƵĚŝŽǀŝƐƵĂů

//� ϰϮǐ� ϯǐ� ϰϱǐ�

�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� Ğŵ� ZĞŐƵůĂĕĆŽ� ĚĂ� �ƚŝǀŝĚĂĚĞ�
�ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ�Ğ��ƵĚŝŽǀŝƐƵĂů

///� ϰϮǐ� ϯǐ� ϰϱǐ�

ϭϬ͘ϭ͘ϭ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŶĆŽ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚşƚƵůŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽƐ�Ğ�ŶĆŽ�ƚĞƌĆŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�
ĂůŐƵŵĂ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘�
ϭϬ͘Ϯ���ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚşƚƵůŽƐ�ǀĂůĞƌĄ�ϭϲ͕ϬϬ�ƉŽŶƚŽƐ͕�ĂŝŶĚĂ�ƋƵĞ�Ă�ƐŽŵĂ�ĚŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚŽƐ�ƚşƚƵůŽƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ƐĞũĂ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ĞƐƐĞ�ǀĂůŽƌ͘�
ϭϬ͘ϯ ^ŽŵĞŶƚĞ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚŽƐ�ŽƐ�ƚşƚƵůŽƐ�ĂďĂŝǆŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ͕�ĞǆƉĞĚŝĚŽƐ�ĂƚĠ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ�ŽƐ�
ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ƉŽŶƚŽƐ�ĚŽ�ƋƵĂĚƌŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͘�

Yh��ZK�����dZ/�h/��K����WKEdK^�W�Z�����s�>/���K����d1dh>K^

�>1E��� d1dh>K�
s�>KZ����

�����d1dh>K
s�>KZ�D�y/DK�
�K^�d1dh>K^
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�ŝƉůŽŵĂ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�Ğŵ�ŶşǀĞů�ĚĞ�ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ�
;ƚşƚƵůŽ� ĚĞ� ĚŽƵƚŽƌͿ� ŶĂ� ĄƌĞĂ� ĚĞ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĞǆŝŐŝĚĂ� ƉĂƌĂ� Ž�
ĐĂƌŐŽͬĄƌĞĂ� Ă� ƋƵĞ� ĐŽŶĐŽƌƌĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ž� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ� ŶŽƐ�
ƐƵďŝƚĞŶƐ�ϭϴ͘Ϯ͘ϯ͕�ϭϴ͘Ϯ͘ϰ͕�ϭϴ͘Ϯ͘ϱ͕�ϭϴ͘Ϯ͘ϳ͕�ϭϴ͘Ϯ͘ϴ�Ğ�ϭϴ͘Ϯ͘ϵ�ĚĞƐƚĞ�
ĞĚŝƚĂů͘� dĂŵďĠŵ� ƐĞƌĄ� ĂĐĞŝƚŽ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽͬĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ�
ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ��ŽƵƚŽƌĂĚŽ�ŶĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�
ĞǆŝŐŝĚĂ� ƉĂƌĂ� Ž� ĐĂƌŐŽͬĄƌĞĂ� Ă� ƋƵĞ� ĐŽŶĐŽƌƌĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ž
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ� ŶŽƐ� ƐƵďŝƚĞŶƐ� ϭϴ͘Ϯ͘ϯ͕� ϭϴ͘Ϯ͘ϰ͕� ϭϴ͘Ϯ͘ϱ͕� ϭϴ͘Ϯ͘ϳ͕�
ϭϴ͘Ϯ͘ϴ� Ğ� ϭϴ͘Ϯ͘ϵ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ� ĚĞ�
ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĞƐĐŽůĂƌ͘���

ϱ͕ϴ� ϱ͕ϴ�

��

�ŝƉůŽŵĂ� ĚĞ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ� Ğŵ� ŶşǀĞů� ĚĞ�ŵĞƐƚƌĂĚŽ�
;ƚşƚƵůŽ� ĚĞ�ŵĞƐƚƌĞͿ� ŶĂ� ĄƌĞĂ� ĚĞ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĞǆŝŐŝĚĂ� ƉĂƌĂ� Ž�
ĐĂƌŐŽͬĄƌĞĂ� Ă� ƋƵĞ� ĐŽŶĐŽƌƌĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ž� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ� ŶŽƐ�
ƐƵďŝƚĞŶƐ�ϭϴ͘Ϯ͘ϯ͕�ϭϴ͘Ϯ͘ϰ͕�ϭϴ͘Ϯ͘ϱ͕�ϭϴ͘Ϯ͘ϳ͕�ϭϴ͘Ϯ͘ϴ�Ğ�ϭϴ͘Ϯ͘ϵ�ĚĞƐƚĞ�
ĞĚŝƚĂů͘� dĂŵďĠŵ� ƐĞƌĄ� ĂĐĞŝƚŽ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽͬĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ�
ĐŽŶĐůƵƐĆŽ� ĚĞ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ�DĞƐƚƌĂĚŽ� ŶĂ� ĄƌĞĂ� ĚĞ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�
ĞǆŝŐŝĚĂ� ƉĂƌĂ� Ž� ĐĂƌŐŽͬĄƌĞĂ� Ă� ƋƵĞ� ĐŽŶĐŽƌƌĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ž
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ� ŶŽƐ� ƐƵďŝƚĞŶƐ� ϭϴ͘Ϯ͘ϯ͕� ϭϴ͘Ϯ͘ϰ͕� ϭϴ͘Ϯ͘ϱ͕� ϭϴ͘Ϯ͘ϳ͕�
ϭϴ͘Ϯ͘ϴ� Ğ� ϭϴ͘Ϯ͘ϵ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ� ĚĞ�
ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĞƐĐŽůĂƌ͘��

Ϯ͕ϵϬ� Ϯ͕ϵϬ�

��

�ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ� ĚĞ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ� Ğŵ� ŶşǀĞů� ĚĞ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ͕�ĐŽŵ�ĐĂƌŐĂ�ŚŽƌĄƌŝĂ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ϯϲϬ�ŚͬĂ�ŶĂ�ĄƌĞĂ�
ĚĞ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĞǆŝŐŝĚĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐĂƌŐŽͬĄƌĞĂ�Ă�ƋƵĞ�ĐŽŶĐŽƌƌĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ž�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�ŶŽƐ�ƐƵďŝƚĞŶƐ�ϭϴ͘Ϯ͘ϯ͕�ϭϴ͘Ϯ͘ϰ͕�ϭϴ͘Ϯ͘ϱ͕�
ϭϴ͘Ϯ͘ϳ͕� ϭϴ͘Ϯ͘ϴ� Ğ� ϭϴ͘Ϯ͘ϵ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͘� dĂŵďĠŵ� ƐĞƌĄ� ĂĐĞŝƚĂ� Ă�
ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐŽŶĐůƵƐĆŽ� ĚĞ� ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ� Ğŵ� ŶşǀĞů� ĚĞ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ� ŶĂ� ĄƌĞĂ� ĚĞ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĞǆŝŐŝĚĂ� ƉĂƌĂ� Ž�
ĐĂƌŐŽͬĄƌĞĂ� Ă� ƋƵĞ� ĐŽŶĐŽƌƌĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ž� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ� ŶŽƐ�
ƐƵďŝƚĞŶƐ�ϭϴ͘Ϯ͘ϯ͕�ϭϴ͘Ϯ͘ϰ͕�ϭϴ͘Ϯ͘ϱ͕�ϭϴ͘Ϯ͘ϳ͕�ϭϴ͘Ϯ͘ϴ�Ğ�ϭϴ͘Ϯ͘ϵ�ĚĞƐƚĞ�
ĞĚŝƚĂů͕�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂ�ĚĞ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĞƐĐŽůĂƌ͘

ϭ͕ϰϱ� ϭ͕ϰϱ�

��

�ǆĞƌĐşĐŝŽ� ĚĞ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ� ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů� ĚĞ� ŶşǀĞů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ŶĂ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� WƷďůŝĐĂ� ŽƵ� ŶĂ� ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂ� ƉƌŝǀĂĚĂ͕� Ğŵ�
ĞŵƉƌĞŐŽƐͬĐĂƌŐŽƐͬĨƵŶĕƁĞƐ� ŶĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ�
ĐĂƌŐŽͬĄƌĞĂ� Ă� ƋƵĞ� ĐŽŶĐŽƌƌĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ž� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ� ŶŽƐ�
ƐƵďŝƚĞŶƐ�ϭϴ͘Ϯ͘ϯ͕�ϭϴ͘Ϯ͘ϰ͕�ϭϴ͘Ϯ͘ϱ͕�ϭϴ͘Ϯ͘ϳ͕�ϭϴ͘Ϯ͘ϴ�Ğ�ϭϴ͘Ϯ͘ϵ�ĚĞƐƚĞ�
ĞĚŝƚĂů͘�

ϭ͕ϳ�ƉͬĂŶŽ�
ĐŽŵƉůĞƚŽ͕�ƐĞŵ�
ƐŽďƌĞƉŽƐŝĕĆŽ�
ĚĞ�ƚĞŵƉŽ�

ϭϬ͕ϮϬ�

� dKd�>�D�y/DK����WKEdK^� ϭϲ͕ϬϬ�

ϭϬ͘ϰ�ZĞĐĞďĞƌĄ�ŶŽƚĂ�ǌĞƌŽ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ŽƐ�ƚşƚƵůŽƐ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ͕�ŶŽ�ŚŽƌĄƌŝŽ�Ğ�ŶŽ�ůŽĐĂů�
ĞƐƚŝƉƵůĂĚŽƐ�ŶŽ�ĞĚŝƚĂů�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚşƚƵůŽƐ͘�
ϭϬ͘ϱ�EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚŽƐ�ƚşƚƵůŽƐ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚŽƐ�ǀŝĂ�ƉŽƐƚĂů�ŽƵ�ǀŝĂ�ĐŽƌƌĞŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͘�
ϭϬ͘ϲ�EŽ� ĂƚŽ� ĚĞ� ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚŽƐ� ƚşƚƵůŽƐ͕� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƉƌĞĞŶĐŚĞƌ� Ğ� ĂƐƐŝŶĂƌ� Ž� ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ� Ă� ƐĞƌ� ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�
ƉĞůŽ���^W�ͬhŶ�͕�ŶŽ�ƋƵĂů� ŝŶĚŝĐĂƌĄ�Ă�ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ�ĚĞ� ĨŽůŚĂƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ͘� :ƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ĞƐƐĞ� ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�
ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽ�ŽƵ�ŽƌŝŐŝŶĂů͕�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƚşƚƵůŽ�ĞŶƚƌĞŐƵĞ͘�KƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĚĞǀŽůǀŝĚŽƐ͕�ŶĞŵ�ƐĞƌĆŽ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�ĐſƉŝĂƐ�ĚĞƐƐĞƐ�ƚşƚƵůŽƐ͘�
ϭϬ͘ϲ͘ϭ�EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŝůĞŐşǀĞŝƐ͕�ĐŽŵŽ�ƚĂŵďĠŵ͕�ŽƐ�ĞŵŝƚŝĚŽƐ�ǀŝĂ�ĨĂǆ͘�



���

ϭϬ͘ϳ�EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ĞĨĞŝƚŽ�ĚĞ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ͕�ĂƐ�ĐſƉŝĂƐ�ŶĆŽ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂƐ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŐĞƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ǀŝĂ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĞƐƚĞũĂŵ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽƐ�ĐŽŵ�Ž�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�
ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĕĆŽ͘�
ϭϬ͘ϴ�EĂ� ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĐŽŵƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƐĞƌĆŽ� ĂĐĞŝƚŽƐ� ŽƐ� ƚşƚƵůŽƐ� ĞŶƚƌĞŐƵĞƐ� ƉŽƌ�
ƉƌŽĐƵƌĂĚŽƌ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚŽ�ƉƌŽĐƵƌĂĚŽƌ�Ğ�ĚĞ�ƉƌŽĐƵƌĂĕĆŽ�
ƐŝŵƉůĞƐ�ĚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽ͕�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂ�ĚĞ�ĐſƉŝĂ�ůĞŐşǀĞů�ĚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘�
ϭϬ͘ϴ͘ϭ�^ĞƌĆŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞŝƌĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƉƌĞƐƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƐĞƵ�ƉƌŽĐƵƌĂĚŽƌ�ŶŽ�ĂƚŽ�
ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚŽƐ�ƚşƚƵůŽƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ă�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚŽƐ�ƚşƚƵůŽƐ�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶŽ�ĞĚŝƚĂů�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƐĂ�
ĨĂƐĞ͕�ĂƌĐĂŶĚŽ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ĞƌƌŽƐ�ĚĞ�ƐĞƵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ͘�
ϭϬ͘ϵ��K^��K�hD�EdK^�E���^^�Z/K^����KDWZKs���K��K^�d1dh>K^��
ϭϬ͘ϵ͘ϭ�WĂƌĂ� Ă� ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ� ĚĂ� ĐŽŶĐůƵƐĆŽ� ĚŽ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ� Ğŵ� ŶşǀĞů� ĚĞ� ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ� ŽƵ� ĚĞ�
ŵĞƐƚƌĂĚŽ͕� ƐĞƌĄ� ĂĐĞŝƚŽ� Ž� ĚŝƉůŽŵĂ͕� ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕� ĞǆƉĞĚŝĚŽ� ƉŽƌ� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ� ƉĞůŽ�
DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚĂ� �ĚƵĐĂĕĆŽ� ;D��Ϳ͘� dĂŵďĠŵ� ƐĞƌĄ� ĂĐĞŝƚŽ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽͬĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐŽŶĐůƵƐĆŽ� ĚĞ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ�
ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ� ŽƵ� ŵĞƐƚƌĂĚŽ͕� ĞǆƉĞĚŝĚŽ� ƉŽƌ� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ� ƉĞůŽ� D��͕� ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ� ĚŽ�
ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĞƐĐŽůĂƌ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�ŶŽ�ƋƵĂů�ĐŽŶƐƚĞ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ŽďƚŝĚŽƐ͕�ĂƐ�ĄƌĞĂƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�ĨŽŝ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�
Ğ� ĂƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ� ŵĞŶĕƁĞƐ͕� Ž� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚŽƐ� ĞǆĂŵĞƐ� Ğ� ĚŽ� ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ƚĞƐĞ� ŽƵ� ĚĂ� ĚŝƐƐĞƌƚĂĕĆŽ͘� �ĂƐŽ� Ž�
ŚŝƐƚſƌŝĐŽ� ĂƚĞƐƚĞ� Ă� ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ� ĚĞ� ĂůŐƵŵĂ� ƉĞŶĚġŶĐŝĂ� ŽƵ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ� ĚĞ� ĐŽŶĐůƵƐĆŽ� ĚŽ� ĐƵƌƐŽ͕� Ž�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽͬĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ŶĆŽ�ƐĞƌĄ�ĂĐĞŝƚŽ͘�
ϭϬ͘ϵ͘ϭ͘ϭ�WĂƌĂ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ� ŽƵ� ĚĞ�ŵĞƐƚƌĂĚŽ� ĐŽŶĐůƵşĚŽ� ŶŽ� ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕� ƐĞƌĄ� ĂĐĞŝƚŽ� ĂƉĞŶĂƐ� Ž� ĚŝƉůŽŵĂ͕�
ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ƌĞǀĂůŝĚĂĚŽ�ƉŽƌ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�Ğ�ƚƌĂĚƵǌŝĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ůşŶŐƵĂ�ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ�ƉŽƌ�
ƚƌĂĚƵƚŽƌ�ũƵƌĂŵĞŶƚĂĚŽ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϬ͘ϵ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘
ϭϬ͘ϵ͘ϭ͘Ϯ�KƵƚƌŽƐ� ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶĐůƵƐĆŽ� ĚĞ� ĐƵƌƐŽ� ŽƵ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ŶĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ĂĐĞŝƚŽƐ� ĐŽŵŽ� ŽƐ� ƚşƚƵůŽƐ�
ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽ�ŵĞƐƚƌĂĚŽ�Ğ�ĂŽ�ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ͘�
ϭϬ͘ϵ͘Ϯ�WĂƌĂ�Ă�ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĂ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�Ğŵ�ŶşǀĞů�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ͕�ƐĞƌĄ�ĂĐĞŝƚŽ�
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ŝŶĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ͘�
ϭϬ͘ϵ͘ϯ͘ϭ͘Ϯ� YƵĂŶĚŽ� Ž� ſƌŐĆŽ� ĚĞ� ƉĞƐƐŽĂů� ƉŽƐƐƵŝƌ� ŽƵƚƌŽ� ŶŽŵĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ͕� ƉŽƌ� ĞǆĞŵƉůŽ͕� �ŽŶƚƌŽůĞ� ĚĞ�
�ŝǀŝƐĆŽ� ĚĞ� WĞƐƐŽĂƐ� ;�W�Ϳ͕� Ă� ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ĐŽŶƚĞƌ� Ž� ŶŽŵĞ� ĚŽ� ſƌŐĆŽ� ƉŽƌ� ĞǆƚĞŶƐŽ͕� ŶĆŽ� ƐĞŶĚŽ� ĂĐĞŝƚĂƐ�
ĂďƌĞǀŝĂƚƵƌĂƐ͘�
ϭϬ͘ϵ͘ϯ͘Ϯ�WĂƌĂ�ĞĨĞŝƚŽ�ĚĞ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ� ă� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕� ŶĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ� ĨƌĂĕĆŽ�ĚĞ�
ĂŶŽ�ŶĞŵ�ƐŽďƌĞƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽ͘��
ϭϬ͘ϵ͘ϯ͘Ϯ͘ϭ� WĂƌĂ� ĞĨĞŝƚŽ�ĚĞ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕� ƐŽŵĞŶƚĞ� ƐĞƌĄ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ� Ă� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�
ĂƉſƐ�Ă�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘�
ϭϬ͘ϭϬ�dŽĚŽ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĞǆƉĞĚŝĚŽ� Ğŵ� ůşŶŐƵĂ� ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂ� ƐŽŵĞŶƚĞ� ƐĞƌĄ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ� ƐĞ� ƚƌĂĚƵǌŝĚŽ� ƉĂƌĂ� Ă�
>şŶŐƵĂ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĂ�ƉŽƌ�ƚƌĂĚƵƚŽƌ�ũƵƌĂŵĞŶƚĂĚŽ͘�
ϭϬ͘ϭϭ��ĂĚĂ�ƚşƚƵůŽ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ƵŵĂ�ƷŶŝĐĂ�ǀĞǌ͘�
ϭϬ͘ϭϮ�KƐ�ƉŽŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĞǆĐĞĚĞƌĞŵ�Ž�ǀĂůŽƌ�ŵĄǆŝŵŽ�Ğŵ�ĐĂĚĂ�ĂůşŶĞĂ�ĚŽ�YƵĂĚƌŽ�ĚĞ��ƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞ�WŽŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�
�ǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�dşƚƵůŽƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ŽƐ�ƋƵĞ�ĞǆĐĞĚĞƌĞŵ�Ž� ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ƉŽŶƚŽƐ�ĞƐƚŝƉƵůĂĚŽƐ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϬ͘Ϯ�ĚĞƐƚĞ�
ĞĚŝƚĂů�ƐĞƌĆŽ�ĚĞƐĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ͘�
ϭϬ͘ϭϯ��Ɛ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ă� ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ĚĞ�ŶŽƚĂƐ�Ğ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ� ĂĐĞƐƐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽƐ�ĞĚŝƚĂŝƐ�ĚĞ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘� EĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƋƵĞ� ũĄ� ĐŽŶƐƚĞŵ� ĚŽƐ� ĞĚŝƚĂŝƐ� ŽƵ� ĨŽƌĂ� ĚŽƐ� ƉƌĂǌŽƐ� ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�
ŶĞƐƐĞƐ�ĞĚŝƚĂŝƐ͘



���

ϭϬ͘ϭϰ��K^�Z��hZ^K^��KEdZ��K�Z�^h>d��K�WZKs/^MZ/K�E���s�>/���K����d1dh>K^�
ϭϬ͘ϭϱ͘ϭ�K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ� ĚĞƐĞũĂƌ� ŝŶƚĞƌƉŽƌ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĐŽŶƚƌĂ� Ž� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ� ŶĂ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚĞ� ƚşƚƵůŽƐ�
ĚŝƐƉŽƌĄ�ĚĞ�ĚŽŝƐ�ĚŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĨĂǌġͲůŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂĚŽƐ�ŶŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ�ĞĚŝƚĂů�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�
ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ͘�
ϭϭ� ��� EKd�� &/E�>� EK� �KE�hZ^K� Wj�>/�K� ;W�Z�� K� ��Z'K� ��� �E�>/^d�� ��D/E/^dZ�d/sKͿ� � E��
WZ/D�/Z�� �d�W�� �K� �KE�hZ^K� ;W�Z�� K� ��Z'K� ��� �^W��/�>/^d�� �D� Z�'h>���K� ��� �d/s/�����
�/E�D�dK'Z�&/������h�/Ks/^h�>Ϳ�
ϭϭ͘ϭ���ŶŽƚĂ� ĨŝŶĂů� ŶŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĂŽ� ĐĂƌŐŽ�ĚĞ��ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕� Ğ� Ă�ŶŽƚĂ� ĨŝŶĂů� ŶĂ�
ƉƌŝŵĞŝƌĂ� ĞƚĂƉĂ� ŶŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĂŽ� ĐĂƌŐŽ� ĚĞ� �ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� Ğŵ� ZĞŐƵůĂĕĆŽ� ĚĂ� �ƚŝǀŝĚĂĚĞ�
�ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ�Ğ��ƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͕�ƐĞƌĄ�ŝŐƵĂů�ă�ƐŽŵĂ�ĂůŐĠďƌŝĐĂ�ĚĂ�ŶŽƚĂ�ĨŝŶĂů�ŶĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ�;EWKͿ͕�ĚĂ�ŶŽƚĂ�
ĨŝŶĂů�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ�;EW�Ϳ�Ğ�ĚĂ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ŽďƚŝĚĂ�ŶĂ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚşƚƵůŽƐ͘��
ϭϭ͘Ϯ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ŽƌĚĞŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂƌŐŽͬĄƌĞĂ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞĐƌĞƐĐĞŶƚĞƐ�ĚĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ĨŝŶĂŝƐ�
ŶĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĞƚĂƉĂ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ�ŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĂƚĞ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϭϭ͘ϯ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ͕�ŶŽ�ĂƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂƌĞŵ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕�ƐĞ�ŶĆŽ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�
ĞƚĂƉĂ� ŶŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� Ğ� ƋƵĂůŝĨŝĐĂĚŽƐ� ĐŽŵŽ� ƉĞƐƐŽĂ� ĐŽŵ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕� ƚĞƌĆŽ� ƐĞƵƐ� ŶŽŵĞƐ� ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ� Ğŵ� ůŝƐƚĂ� ă�
ƉĂƌƚĞ�Ğ�ĨŝŐƵƌĂƌĆŽ�ƚĂŵďĠŵ�ŶĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ŐĞƌĂů ƉŽƌ�ĐĂƌŐŽͬĄƌĞĂ͘�
ϭϭ͘ϰ�K�ĞĚŝƚĂů�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĨŝŶĂů�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ƉĂƌĂ�Ž�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ��ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕�Ğ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�
ĨŝŶĂů� ŶĂ� ƉƌŝŵĞŝƌĂ� ĞƚĂƉĂ� ŶŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕� ƉĂƌĂ� Ž� ĐĂƌŐŽ� ĚĞ� �ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� Ğŵ� ZĞŐƵůĂĕĆŽ� ĚĂ� �ƚŝǀŝĚĂĚĞ�
�ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ� Ğ� �ƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͕� ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌĄ� Ă� ƌĞůĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ͕� ŽƌĚĞŶĂĚŽƐ� ƉŽƌ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽƐ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽ�ƋƵĂĚƌŽ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϬ͘ϭ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�
�ŶĞǆŽ�//�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϲ͘ϵϰϰͬϮϬϬϵ͕�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ŶŽ��ŝĄƌŝŽ�KĨŝĐŝĂů�ĚĂ�hŶŝĆŽ�ĚĞ�Ϯϰ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϬϵ͘�
ϭϭ͘ϰ͘ϭ��ĂƐŽ� ŶĆŽ� ŚĂũĂ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĐŽŵ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� ĂƉƌŽǀĂĚŽ� ĂƚĠ� Ă� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĞƐƚŝƉƵůĂĚĂ� ŶŽ� ƋƵĂĚƌŽ� ĚŽ�
ƐƵďŝƚĞŵ� ϭϬ͘ϭ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ƐĞƌĆŽ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚŽƐ� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĚĂ� ůŝƐƚĂŐĞŵ� ŐĞƌĂů� Ğŵ� ŶƷŵĞƌŽ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚĂ�ƌŝŐŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�Ğ�Ž�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĚĞĨŝŶŝĚŽ�ƉĞůŽ�
�ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϲ͘ϵϰϰͬϮϬϬϵ͘�
ϭϭ͘ϱ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŶĆŽ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�ŶŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂŵ�ŽƐ�ƐƵďŝƚĞŶƐ�ϭϭ͘ϰ�Ğ�
ϭϭ͘ϰ͘ϭ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ĂŝŶĚĂ� ƋƵĞ� ƚĞŶŚĂŵ� ĂƚŝŶŐŝĚŽ� ŶŽƚĂ� ŵşŶŝŵĂ͕� ĞƐƚĂƌĆŽ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ� ƌĞƉƌŽǀĂĚŽƐ� ŶŽ�
ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ƉĂƌĂ�Ž�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ��ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕�Ğ�ŶĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ƉĂƌĂ�Ž�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ�
�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚĂ��ƚŝǀŝĚĂĚĞ��ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ�Ğ��ƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͘�
ϭϭ͘ϲ�EĞŶŚƵŵ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĞŵƉĂƚĂĚŽƐ�ŶĂ�ƷůƚŝŵĂ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ƌĞƉƌŽǀĂĚŽ�
ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϭϲ͕�Α�ϯǑ͕�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϲ͘ϵϰϰͬϮϬϬϵ͘�
ϭϭ͘ϳ�dŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĄůĐƵůŽƐ�ĐŝƚĂĚŽƐ�ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ƐĞƌĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĂƚĠ�Ă�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĐĂƐĂ�ĚĞĐŝŵĂů͕�ĂƌƌĞĚŽŶĚĂŶĚŽͲ
ƐĞ�ƉĂƌĂ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƐĞ�Ž�ĂůŐĂƌŝƐŵŽ�ĚĂ�ƚĞƌĐĞŝƌĂ�ĐĂƐĂ�ĚĞĐŝŵĂů�ĨŽƌ� ŝŐƵĂů�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�
ĐŝŶĐŽ͘�
ϭϮ� �K^� �Z/d�Z/K^� ��� ��^�DW�d�� EK� �KE�hZ^K� Wj�>/�K� ;W�Z�� K� ��Z'K� ��� �E�>/^d��
��D/E/^dZ�d/sKͿ� � E�� WZ/D�/Z�� �d�W�� �K� �KE�hZ^K� ;W�Z�� K� ��Z'K� ��� �^W��/�>/^d�� �D�
Z�'h>���K�����d/s/������/E�D�dK'Z�&/������h�/Ks/^h�>Ϳ�
ϭϮ͘ϭ��ŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞŵƉĂƚĞ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ƉĂƌĂ�Ž�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ��ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕�ƚĞƌĄ�ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�Ž�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ͕�ŶĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ŽƌĚĞŵ͗�
ĂͿ�ƚŝǀĞƌ�ŝĚĂĚĞ�ŝŐƵĂů�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ƐĞƐƐĞŶƚĂ�ĂŶŽƐ͕�ĂƚĠ�Ž�ƷůƚŝŵŽ�ĚŝĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶĞƐƚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ăƌƚ͘�
Ϯϳ͕�ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ�ƷŶŝĐŽ͕�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϳϰϭͬϮϬϬϯ�;�ƐƚĂƚƵƚŽ�ĚŽ�/ĚŽƐŽͿ͖�
ďͿ�ŽďƚŝǀĞƌ�Ă�ŵĂŝŽƌ�ŶŽƚĂ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ĚĞ��ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ��ƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�WϮ͖��
ĐͿ�ŽďƚŝǀĞƌ�Ž�ŵĂŝŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂĐĞƌƚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ĚĞ��ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ��ƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�WϮ͖�
ĚͿ�ŽďƚŝǀĞƌ�Ă�ŵĂŝŽƌ�ŶŽƚĂ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ĚĞ��ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ��ĄƐŝĐŽƐ�Wϭ͖�
ĞͿ�ŽďƚŝǀĞƌ�Ž�ŵĂŝŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂĐĞƌƚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ĚĞ��ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ��ĄƐŝĐŽƐ�Wϭ͖�
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ĨͿ�ƚŝǀĞƌ�ŵĂŝŽƌ�ŝĚĂĚĞ͖��
ŐͿ ƚŝǀĞƌ�ĞǆĞƌĐŝĚŽ�Ă�ĨƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ũƵƌĂĚŽ�;ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƌƚŝŐŽ�ϰϰϬ�ĚŽ��ſĚŝŐŽ�ĚĞ�WƌŽĐĞƐƐŽ�WĞŶĂůͿ͘��
ϭϮ͘Ϯ KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞ�Ă�ĂůşŶĞĂ�͞Ő͟�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϰ͘ϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ƐĞƌĆŽ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚŽ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĨŝŶĂů� ĚŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕� ƉĂƌĂ� Ă� ĞŶƚƌĞŐĂ� ĚĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ� ƋƵĞ� ĐŽŵƉƌŽǀĂƌĄ� Ž� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ĚĂ� ĨƵŶĕĆŽ� ĚĞ�
ũƵƌĂĚŽ͘�
ϭϮ͘Ϯ͘ϭ WĂƌĂ�ĨŝŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĂ�ĨƵŶĕĆŽ�ĐŝƚĂĚĂ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚĂƐ�ĐĞƌƚŝĚƁĞƐ͕�ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ͕�
ĂƚĞƐƚĂĚŽƐ� ŽƵ� ŽƵƚƌŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� ;ŽƌŝŐŝŶĂů� ŽƵ� ĐſƉŝĂ� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ� Ğŵ� ĐĂƌƚſƌŝŽͿ� ĞŵŝƚŝĚŽƐ� ƉĞůŽƐ�
dƌŝďƵŶĂŝƐ�ĚĞ�:ƵƐƚŝĕĂ��ƐƚĂĚƵĂŝƐ�Ğ�ZĞŐŝŽŶĂŝƐ�&ĞĚĞƌĂŝƐ�ĚŽ�WĂşƐ͕�ƌĞůĂƚŝǀŽƐ�ĂŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĂ�ĨƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ũƵƌĂĚŽ͕�ŶŽƐ�
ƚĞƌŵŽƐ� ĚŽ� Ăƌƚ͘� ϰϰϬ� ĚŽ� �WW͕� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ� ϭϬ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϬϴ͕� ĚĂƚĂ� ĚĂ� ĞŶƚƌĂĚĂ� Ğŵ� ǀŝŐŽƌ� ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ�
ϭϭ͘ϲϴϵͬϮϬϬϴ͘�
ϭϮ͘ϯ� �ŵ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĞŵƉĂƚĞ� ŶĂ� ƉƌŝŵĞŝƌĂ� ĞƚĂƉĂ� ĚŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕� ƉĂƌĂ� Ž� ĐĂƌŐŽ� ĚĞ� �ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� Ğŵ� ZĞŐƵůĂĕĆŽ� ĚĂ�
�ƚŝǀŝĚĂĚĞ��ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ�Ğ��ƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͕�ƚĞƌĄ�ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ͕�ŶĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ŽƌĚĞŵ͗�
ĂͿ�ƚŝǀĞƌ�ŝĚĂĚĞ�ŝŐƵĂů�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ƐĞƐƐĞŶƚĂ�ĂŶŽƐ͕�ĂƚĠ�Ž�ƷůƚŝŵŽ�ĚŝĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶĞƐƚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ăƌƚ͘�
Ϯϳ͕�ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ�ƷŶŝĐŽ͕�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϳϰϭͬϮϬϬϯ�;�ƐƚĂƚƵƚŽ�ĚŽ�/ĚŽƐŽͿ͖�
ďͿ�ŽďƚŝǀĞƌ�Ă�ŵĂŝŽƌ�ŶŽƚĂ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ĚĞ��ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ��ƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�WϮ͖��
ĐͿ�ŽďƚŝǀĞƌ�Ž�ŵĂŝŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂĐĞƌƚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ĚĞ��ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ��ƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�WϮ͖�
ĚͿ�ŽďƚŝǀĞƌ�Ă�ŵĂŝŽƌ�ŶŽƚĂ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ĚĞ��ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ��ĄƐŝĐŽƐ�Wϭ͖�
ĞͿ�ŽďƚŝǀĞƌ�Ž�ŵĂŝŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂĐĞƌƚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ĚĞ��ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ��ĄƐŝĐŽƐ�Wϭ͖�
ϭϮ͘ϯ͘ϭ�WĞƌƐŝƐƚŝŶĚŽ�Ž�ĞŵƉĂƚĞ͕�ƚĞƌĄ�ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐŽŵ�ŵĂŝŽƌ�ŝĚĂĚĞ͘�
ϭϯ���� ^�'hE��� �d�W�� �K� �KE�hZ^K� ʹ� �hZ^K� ��� &KZD���K� ;^KD�Ed�� W�Z�� K� ��Z'K� ���
�^W��/�>/^d���D�Z�'h>���K�����d/s/������/E�D�dK'Z�&/������h�/Ks/^h�>Ϳ�
ϭϯ͘ϭ����D�dZ1�h>��
ϭϯ͘ϭ͘ϭ�K��ƵƌƐŽ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĕĆŽ͕�ĚĞ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ͕�ƐĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƐĞŐƵŝŶĚŽ�Ă�ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘�
ϭϯ͘ϭ͘Ϯ� ^ĞƌĆŽ� ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ă� ŵĂƚƌşĐƵůĂ� ŶĂ� ƉƌŝŵĞŝƌĂ� ƚƵƌŵĂ� ĚŽ� �ƵƌƐŽ� ĚĞ� &ŽƌŵĂĕĆŽ� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĂŽƐ�
ĐĂƌŐŽƐ�ĚĞ��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚĂ��ƚŝǀŝĚĂĚĞ��ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ�Ğ��ƵĚŝŽǀŝƐƵĂů ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�
ĞƚĂƉĂ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�ϰ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘
ϭϯ͘ϭ͘ϯ� ^ŽŵĞŶƚĞ� ƐĞƌĆŽ� ĂĚŵŝƚŝĚŽƐ� ă� ŵĂƚƌşĐƵůĂ� ŶŽ� �ƵƌƐŽ� ĚĞ� &ŽƌŵĂĕĆŽ� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƋƵĞ� ĞƐƚŝǀĞƌĞŵ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽƐ�ĨşƐŝĐĂ�Ğ�ŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ͘�
ϭϯ͘ϭ͘ϰ�^Ğ͕�ĂŽ�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ͕�ĂůŐƵŵ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶĆŽ�ƚŝǀĞƌ�ĞĨĞƚŝǀĂĚŽ�Ă�ŵĂƚƌşĐƵůĂ�ŶŽ��ƵƌƐŽ�ĚĞ�
&ŽƌŵĂĕĆŽ͕�ƐĞƌĄ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽ�ŽƵƚƌŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉĂƌĂ�ĞĨĞƚŝǀĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ͕�ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽͲƐĞ� ƌŝŐŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ�Ă�
ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�Ğ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŵĂƚƌşĐƵůĂƐ�ŶĆŽ�ĞĨĞƚŝǀĂĚĂƐ͘�
ϭϯ͘Ϯ��K��hZ^K����&KZD���K��
ϭϯ͘Ϯ͘ϭ�K��ƵƌƐŽ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĕĆŽ͕�ĚĞ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ͕�ƐĞƌĄ�ƌĞŐŝĚŽ�ƉĞůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ�ă�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů͕�ƉŽƌ�ĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�Ğ�ƉĞůŽ�ĞĚŝƚĂů�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ŵĂƚƌşĐƵůĂ͘�
ϭϯ͘Ϯ͘Ϯ�K��ƵƌƐŽ� ĚĞ� &ŽƌŵĂĕĆŽ� ƚĞƌĄ� Ă� ĐĂƌŐĂ� ŚŽƌĄƌŝĂ� ĚĞ� ĂƚĠ� ϭϲϬ� ŚŽƌĂƐ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐ͕� Ğŵ� ƚĞŵƉŽ� ŝŶƚĞŐƌĂů͕� ĐŽŵ�
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ� ƉŽĚĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ� ŶŽƐ� ƚƵƌŶŽƐ� ĚŝƵƌŶŽ� Ğ� ŶŽƚƵƌŶŽ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ƐĄďĂĚŽƐ͕� ĚŽŵŝŶŐŽƐ� Ğ�
ĨĞƌŝĂĚŽƐ͘�
ϭϯ͘Ϯ͘ϯ�K� �ƵƌƐŽ� ĚĞ� &ŽƌŵĂĕĆŽ� ƐĞƌĄ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ŶĂ� ĐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ZŝŽ� ĚĞ� :ĂŶĞŝƌŽͬZ:͕� Ğŵ� ƉĞƌşŽĚŽ� Ğ� ůŽĐĂů� Ă� ƐĞƌĞŵ�
ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ�ŶŽ�ĞĚŝƚĂů�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƐĂ�ĞƚĂƉĂ͘
ϭϯ͘Ϯ͘ϰ�^ĞƌĄ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ͗�
ĂͿ� ĚĞŝǆĂƌ� ĚĞ� ĞĨĞƚƵĂƌ� Ă� ŵĂƚƌşĐƵůĂ� ŶŽ� �ƵƌƐŽ� ĚĞ� &ŽƌŵĂĕĆŽ͕� ĚĞůĞ� ƐĞ� ĂĨĂƐƚĂƌ� ƉŽƌ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ŵŽƚŝǀŽ͕� ŶĆŽ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƌ͕� ŶŽ� ŵşŶŝŵŽ͕� ϴϱй� ĚĂƐ� ŚŽƌĂƐ� ĚĞ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĞͬŽƵ� ŶĆŽ� ƐĂƚŝƐĨŝǌĞƌ� ŽƐ� ĚĞŵĂŝƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ůĞŐĂŝƐ͕�
ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂƌĞƐ�ĞͬŽƵ�ƌĞŐŝŵĞŶƚĂŝƐ͖�Ğ�
ďͿ�ŽďƚŝǀĞƌ�ŶŽƚĂ�ĨŝŶĂů�ŶŽ��ƵƌƐŽ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĕĆŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϲϬй�ĚŽƐ�ƉŽŶƚŽƐ�ƉŽƐƐşǀĞŝƐ͘�



���

ϭϯ͘Ϯ͘ϱ� �ƵƌĂŶƚĞ� Ž� �ƵƌƐŽ� ĚĞ� &ŽƌŵĂĕĆŽ͕� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĨĂƌĄ� ũƵƐ� Ă� ĂƵǆşůŝŽ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͕� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚĂ� ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�
ǀŝŐĞŶƚĞ͕�ă�ĠƉŽĐĂ�ĚĞ�ƐƵĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ͕�ƐŽďƌĞ�Ž�ƋƵĂů�ŝŶĐŝĚŝƌĆŽ�ŽƐ�ĚĞƐĐŽŶƚŽƐ�ůĞŐĂŝƐ͕�ƌĞƐƐĂůǀĂĚŽ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ŽƉƚĂƌ�
ƉĞůĂ�ƉĞƌĐĞƉĕĆŽ�ĚŽ�ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚĂƐ�ǀĂŶƚĂŐĞŶƐ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ�ĞĨĞƚŝǀŽ͕�Ğŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƐĞƌǀŝĚŽƌ�ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�
WƷďůŝĐĂ�&ĞĚĞƌĂů͘�
ϭϯ͘Ϯ͘ϲ�DĂŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ă�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ĚŽ��ƵƌƐŽ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĕĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĚŝǀƵůŐĂĚĂƐ�ŶŽ�ĞĚŝƚĂů�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�
ĞƐƐĂ�ĞƚĂƉĂ͘�
ϭϰ� ��� EKd�� &/E�>� EK� �KE�hZ^K� ;^KD�Ed�� W�Z�� K� ��Z'K� ��� �^W��/�>/^d�� �D� Z�'h>���K� ���
�d/s/������/E�D�dK'Z�&/������h�/Ks/^h�>Ϳ�
ϭϰ͘ϭ� �� ŶŽƚĂ� ĨŝŶĂů� ŶŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĂŽ� ĐĂƌŐŽ� ĚĞ� �ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� Ğŵ� ZĞŐƵůĂĕĆŽ� ĚĂ� �ƚŝǀŝĚĂĚĞ�
�ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ�Ğ��ƵĚŝŽǀŝƐƵĂů�ƐĞƌĄ�ŝŐƵĂů�ă�ƐŽŵĂ�ĂůŐĠďƌŝĐĂ�ĚĂ�ŶŽƚĂ�ĨŝŶĂů�ŶĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ�;EWKͿ͕�ĚĂ�ŶŽƚĂ�
ĨŝŶĂů� ŶĂ� ƉƌŽǀĂ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ� ;EW�Ϳ͕� ĚĂ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ� ŽďƚŝĚĂ� ŶĂ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚĞ� ƚşƚƵůŽƐ� Ğ� ĚĂ� ŶŽƚĂ� ĨŝŶĂů� ŶŽ� �ƵƌƐŽ�ĚĞ�
&ŽƌŵĂĕĆŽ͘�
ϭϰ͘Ϯ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ŽƌĚĞŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂƌŐŽͬĄƌĞĂ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞĐƌĞƐĐĞŶƚĞƐ�ĚĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ĨŝŶĂŝƐ�
ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ�ŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĂƚĞ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϭϰ͘ϯ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ͕�ŶŽ�ĂƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂƌĞŵ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕�ƐĞ�ŶĆŽ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽƐ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�
Ğ� ƋƵĂůŝĨŝĐĂĚŽƐ� ĐŽŵŽ� ƉĞƐƐŽĂ� ĐŽŵ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕� ƚĞƌĆŽ� ƐĞƵƐ� ŶŽŵĞƐ� ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ� Ğŵ� ůŝƐƚĂ� ă� ƉĂƌƚĞ� Ğ� ĨŝŐƵƌĂƌĆŽ�
ƚĂŵďĠŵ�ŶĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ŐĞƌĂů ƉŽƌ�ĐĂƌŐŽͬĄƌĞĂ͘�
ϭϰ͘ϰ�dŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĄůĐƵůŽƐ�ĐŝƚĂĚŽƐ�ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ƐĞƌĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĂƚĠ�Ă�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĐĂƐĂ�ĚĞĐŝŵĂů͕�ĂƌƌĞĚŽŶĚĂŶĚŽͲ
ƐĞ�ƉĂƌĂ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƐĞ�Ž�ĂůŐĂƌŝƐŵŽ�ĚĂ�ƚĞƌĐĞŝƌĂ�ĐĂƐĂ�ĚĞĐŝŵĂů�ĨŽƌ� ŝŐƵĂů�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�
ĐŝŶĐŽ͘�
ϭϱ��K^� �Z/d�Z/K^������^�DW�d��E��EKd�� &/E�>�EK��KE�hZ^K� ;�^W��/�>/^d�� �D�Z�'h>���K����
�d/s/������/E�D�dK'Z�&/������h�/Ks/^h�>Ϳ�
ϭϱ͘ϭ��ŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞŵƉĂƚĞ�ŶĂ�ŶŽƚĂ�ĨŝŶĂů�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚĂ��ƚŝǀŝĚĂĚĞ�
�ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ�Ğ��ƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͕�ƚĞƌĄ�ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ͕�ŶĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ŽƌĚĞŵ͗�
ĂͿ�ƚŝǀĞƌ�ŝĚĂĚĞ�ŝŐƵĂů�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϲϬ�;ƐĞƐƐĞŶƚĂͿ�ĂŶŽƐ͕�ĂƚĠ�Ž�ƷůƚŝŵŽ�ĚŝĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶĞƐƚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�
ĂƌƚŝŐŽ�Ϯϳ͕�ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ�ƷŶŝĐŽ͕�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϳϰϭ͕�ĚĞ�ϭǑ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϯ�;�ƐƚĂƚƵƚŽ�ĚŽ�/ĚŽƐŽͿ͖�
ďͿ�ŽďƚŝǀĞƌ�Ă�ŵĂŝŽƌ�ŶŽƚĂ�ŶŽ��ƵƌƐŽ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĕĆŽ͖��
ĐͿ ƚŝǀĞƌ�ĞǆĞƌĐŝĚŽ�Ă�ĨƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ũƵƌĂĚŽ�;ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƌƚŝŐŽ�ϰϰϬ�ĚŽ��ſĚŝŐŽ�ĚĞ�WƌŽĐĞƐƐŽ�WĞŶĂůͿ͖��
ϭϱ͘ϭ͘ϭ�WĞƌƐŝƐƚŝŶĚŽ�Ž�ĞŵƉĂƚĞ͕�ƚĞƌĄ�ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐŽŵ�ŵĂŝŽƌ�ŝĚĂĚĞ͘�
ϭϱ͘Ϯ KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞ�Ă�ĂůşŶĞĂ�͞Đ͟�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϱ͘ϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ƐĞƌĆŽ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚŽ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĨŝŶĂů� ĚŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕� ƉĂƌĂ� Ă� ĞŶƚƌĞŐĂ� ĚĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ� ƋƵĞ� ĐŽŵƉƌŽǀĂƌĄ� Ž� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ĚĂ� ĨƵŶĕĆŽ� ĚĞ�
ũƵƌĂĚŽ͘�
ϭϱ͘Ϯ͘ϭ WĂƌĂ�ĨŝŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĂ�ĨƵŶĕĆŽ�ĐŝƚĂĚĂ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚĂƐ�ĐĞƌƚŝĚƁĞƐ͕�ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ͕�
ĂƚĞƐƚĂĚŽƐ� ŽƵ� ŽƵƚƌŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� ;ŽƌŝŐŝŶĂů� ŽƵ� ĐſƉŝĂ� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ� Ğŵ� ĐĂƌƚſƌŝŽͿ� ĞŵŝƚŝĚŽƐ� ƉĞůŽƐ�
dƌŝďƵŶĂŝƐ�ĚĞ�:ƵƐƚŝĕĂ��ƐƚĂĚƵĂŝƐ�Ğ�ZĞŐŝŽŶĂŝƐ�&ĞĚĞƌĂŝƐ�ĚŽ�WĂşƐ͕�ƌĞůĂƚŝǀŽƐ�ĂŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĂ�ĨƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ũƵƌĂĚŽ͕�ŶŽƐ�
ƚĞƌŵŽƐ� ĚŽ� Ăƌƚ͘� ϰϰϬ� ĚŽ� �WW͕� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ� ϭϬ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϬϴ͕� ĚĂƚĂ� ĚĂ� ĞŶƚƌĂĚĂ� Ğŵ� ǀŝŐŽƌ� ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ�
ϭϭ͘ϲϴϵͬϮϬϬϴ͘�
ϭϱ͘ϯ�WĞƌƐŝƐƚŝŶĚŽ�Ž�ĞŵƉĂƚĞ͕�ƚĞƌĄ�ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐŽŵ�ŵĂŝŽƌ�ŝĚĂĚĞ͘
ϭϲ����EKD����K�
ϭϲ͘ϭ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ŶŽŵĞĂĚŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĞƐƚĞ�
ĞĚŝƚĂů͕� ŽďĞĚĞĐĞŶĚŽ�ă�ŽƌĚĞŵ�ĚĞ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ƉŽƌ� ĐĂƌŐŽͬĄƌĞĂ͘�KƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƁĞŵ�Ž� ĐĂĚĂƐƚƌŽ�ĚĞ�
ƌĞƐĞƌǀĂ�ƐĞƌĆŽ�ŶŽŵĞĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�Ğ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘��
ϭϲ͘Ϯ��ŵ�ŶĞŶŚƵŵĂ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ƐĞƌĄ�ĞĨĞƚƵĂĚŽ�ƌĞŵĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ͘�
ϭϳ���^��/^WK^/�O�^�&/E�/^�
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ϭϳ͘ϭ��� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ŝŵƉůŝĐĂƌĄ� Ă� ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ƉĂƌĂ� Ž� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ĐŽŶƚŝĚĂƐ� ŶŽƐ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽƐ͕�ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�Ğ�Ğŵ�ŽƵƚƌŽƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ͘�
ϭϳ͘Ϯ� �� ĚĞ� ŝŶƚĞŝƌĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ� Ă� ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĂƚŽƐ͕� ĞĚŝƚĂŝƐ� Ğ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�Ă�ĞƐƚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ŶŽ��ŝĄƌŝŽ�KĨŝĐŝĂů�ĚĂ�hŶŝĆŽ��Ğ;ŽƵͿ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ�ŶĂ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ŶŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĐŝŶĞͺϭϯ͘�
ϭϳ͘ϯ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ŽďƚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ŶĂ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�
��^W�ͬhŶ�͕� ůŽĐĂůŝǌĂĚĂ� ŶĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� �ƌĂƐşůŝĂ� ;hŶ�Ϳ� ʹ� �ĂŵƉƵƐ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝŽ� �ĂƌĐǇ� ZŝďĞŝƌŽ͕� ^ĞĚĞ� ĚŽ�
��^W�ͬhŶ�� ʹ��ƐĂ�EŽƌƚĞ͕� �ƌĂƐşůŝĂͬ�&͕� ƉŽƌ�ŵĞŝŽ� ĚŽ� ƚĞůĞĨŽŶĞ� ;ϲϭͿ� ϯϰϰϴͲϬϭϬϬ͕� ŽƵ� ǀŝĂ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ�
ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĐŝŶĞͺϭϯ͕� ƌĞƐƐĂůǀĂĚŽ� Ž� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ϭϳ͘ϱ� ĚĞƐƚĞ�
ĞĚŝƚĂů�Ğ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ƐĂĐΛĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌ͘�
ϭϳ͘ϰ� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ� ĚĞƐĞũĂƌ� ƌĞůĂƚĂƌ� ĂŽ� ��^W�ͬhŶ�� ĨĂƚŽƐ� ŽĐŽƌƌŝĚŽƐ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ�
ĚĞǀĞƌĄ� ĨĂǌġͲůŽ� ũƵŶƚŽ� ă� �ĞŶƚƌĂů� ĚĞ� �ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ��^W�ͬhŶ�͕� ƉŽƐƚĂŶĚŽ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚġŶĐŝĂ� ƉĂƌĂ� Ă� �ĂŝǆĂ�
WŽƐƚĂů�ϰϰϴϴ͕���W�ϳϬϵϬϰͲϵϳϬ͕��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͕�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂŶĚŽ�ŵĞŶƐĂŐĞŵ�ƉĞůŽ�ĨĂǆ�ĚĞ�ŶƷŵĞƌŽ�;ϲϭͿ�ϯϰϰϴͲϬϭϭϬ�ŽƵ�
ĞŶǀŝĂŶĚŽ�ĞͲŵĂŝů�ƉĂƌĂ�Ž�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ƐĂĐΛĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌ͘�
ϭϳ͘ϱ�EĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ĚĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ƚĞůĞĨŽŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� Ă� ƌĞƐƉĞŝƚŽ� ĚĞ� ĚĂƚĂƐ͕� ůŽĐĂŝƐ� Ğ� ŚŽƌĄƌŝŽƐ� ĚĞ� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ
ƉƌŽǀĂƐ͘�K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ŽďƐĞƌǀĂƌ� ƌŝŐŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ� ŽƐ� ĞĚŝƚĂŝƐ� Ğ� ŽƐ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽƐ� Ă� ƐĞƌĞŵ� ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ� ŶĂ�
ĨŽƌŵĂ�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϳ͘Ϯ ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϭϳ͘ϱ͘ϭ�EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�Ă�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͕�Ğŵ�ĂƚĞŶĕĆŽ�ĂŽ
ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϯϭ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϮ͘ϱϮϳ͕�ĚĞ�ϭϴ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϭ͘�
ϭϳ͘ϲ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂƌ�ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�ŝŶƐƚƌƵşĚŽ�ĐŽŵ�ĐſƉŝĂ�ĚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�Ğ�ĚŽ�
�W&͕� ƌĞůĂƚŝǀŽ� ĂŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘� K� ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ� ƉŽĚĞƌĄ� ƐĞƌ� ĨĞŝƚŽ� ƉĞƐƐŽĂůŵĞŶƚĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ�
ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ƉƌſƉƌŝŽ͕�ă�ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶĂ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ���^W�ͬhŶ�͕�ŶŽ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĚĂƐ�ϴ
ŚŽƌĂƐ�ăƐ�ϭϵ�ŚŽƌĂƐ͕�ŝŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĂŵĞŶƚĞ͕�ĞǆĐĞƚŽ�ƐĄďĂĚŽ͕�ĚŽŵŝŶŐŽ�Ğ�ĨĞƌŝĂĚŽ͘�
ϭϳ͘ϲ͘ϭ� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƉŽĚĞƌĄ� ĂŝŶĚĂ� ĞŶǀŝĂƌ� ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚġŶĐŝĂ͕� ĨĂǆ� ŽƵ� ĞͲŵĂŝů͕�
ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�Ž�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϳ͘ϰ ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϭϳ͘ϳ�K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ� ĚĞƐĞũĂƌ� ĐŽƌƌŝŐŝƌ� Ž� ŶŽŵĞ� ŽƵ��W&� ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ž� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ĚĞǀĞƌĄ�
ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ�ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ĐĂĚĂƐƚƌĂŝƐ͕�ǀŝĂ�^���y�ŽƵ�ĐĂƌƚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ�
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ϰϰϴϴ͕���W�ϳϬϵϬϰͲϵϳϬ͕��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͕�ĐŽŶƚĞŶĚŽ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽ�ĚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŚĂŵ�
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ƉƌĞƚĂ͕� ĨĂďƌŝĐĂĚĂ� Ğŵ ŵĂƚĞƌŝĂů� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ͕� ĚŽ� ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ŽƵ� ĚŽ� ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ� ĚĞ�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�Ğ�ĚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů͘�EĆŽ�ƐĞƌĄ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ�Ž�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĄƉŝƐ͕�
ůĂƉŝƐĞŝƌĂͬŐƌĂĨŝƚĞ͕�ŵĂƌĐĂͲƚĞǆƚŽ�Ğ;ŽƵͿ�ďŽƌƌĂĐŚĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘�
ϭϳ͘ϵ�^ĞƌĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ� ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ͗�ĐĂƌƚĞŝƌĂƐ�ĞǆƉĞĚŝĚĂƐ�ƉĞůŽƐ��ŽŵĂŶĚŽƐ�DŝůŝƚĂƌĞƐ͕�ƉĞůĂƐ�
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƐ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�WƷďůŝĐĂ͕�ƉĞůŽƐ�/ŶƐƚŝƚƵƚŽƐ�ĚĞ�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�Ğ�ƉĞůŽƐ��ŽƌƉŽƐ�ĚĞ��ŽŵďĞŝƌŽƐ�DŝůŝƚĂƌĞƐ͖�
ĐĂƌƚĞŝƌĂƐ�ĞǆƉĞĚŝĚĂƐ�ƉĞůŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĨŝƐĐĂůŝǌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�;ŽƌĚĞŶƐ͕�ĐŽŶƐĞůŚŽƐ�ĞƚĐ͘Ϳ͖�ƉĂƐƐĂƉŽƌƚĞ�
ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͖� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ� ƌĞƐĞƌǀŝƐƚĂ͖� ĐĂƌƚĞŝƌĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ�ĞǆƉĞĚŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ſƌŐĆŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƋƵĞ͕� ƉŽƌ� ůĞŝ� ĨĞĚĞƌĂů͕�
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ǀĂůŚĂŵ�ĐŽŵŽ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ͖�ĐĂƌƚĞŝƌĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͖�ĐĂƌƚĞŝƌĂ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ͖�ĐĂƌƚĞŝƌĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�;ƐŽŵĞŶƚĞ�Ž�ŵŽĚĞůŽ�ĐŽŵ�ĨŽƚŽͿ͘�
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ƐƵďŵĞƚŝĚŽ� ă� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĞƐƉĞĐŝĂů͕� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞŶĚŽ� ĐŽůĞƚĂ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ Ğ� ĚĞ� ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂƐ� Ğŵ� ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�
ƉƌſƉƌŝŽ͘�
ϭϳ͘ϭϭ͘ϭ� �� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ƐĞƌĄ� ĞǆŝŐŝĚĂ͕� ƚĂŵďĠŵ͕� ĂŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĐƵũŽ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚƷǀŝĚĂƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ă�ĨŝƐŝŽŶŽŵŝĂ�ŽƵ�ă�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĚŽ�ƉŽƌƚĂĚŽƌ͘�
ϭϳ͘ϭϮ�EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�Ğŵ�ůŽĐĂů͕�ĚĂƚĂ�ŽƵ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĚŽƐ�ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�Ğŵ�ĞĚŝƚĂů�ŽƵ
Ğŵ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽ͘�
ϭϳ͘ϭϯ�EĆŽ�ƐĞƌĄ�ĂĚŵŝƚŝĚŽ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶŽ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĂƉſƐ�Ž�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĨŝǆĂĚŽ�ƉĂƌĂ�
ƐĞƵ�ŝŶşĐŝŽ͘�
ϭϳ͘ϭϰ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ƉŽƌ͕�ŶŽ�ŵşŶŝŵŽ͕�
ƵŵĂ�ŚŽƌĂ�ĂƉſƐ�Ž�ŝŶşĐŝŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘
ϭϳ͘ϭϰ͘ϭ���ŝŶŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĂĐĂƌƌĞƚĂƌĄ�Ă�ŶĆŽ�ĐŽƌƌĞĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�Ğ͕�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�Ă�
ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�
ϭϳ͘ϭϱ�K���^W�ͬhŶ��ŵĂŶƚĞƌĄ�Ƶŵ�ŵĂƌĐĂĚŽƌ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽ�Ğŵ�ĐĂĚĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ĨŝŶƐ�ĚĞ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�
ƉĞůŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͘�
ϭϳ͘ϭϲ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƚŝƌĂƌ�ĚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂƐ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ƌĞƚŽƌŶĂƌ�Ğŵ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ĂůŐƵŵĂ͘�
ϭϳ͘ϭϳ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƉŽĚĞƌĄ�ƌĞƚŝƌĂƌͲƐĞ�ĚŽ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ůĞǀĂŶĚŽ�Ž�ĐĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂƐ�
ŶŽ�ĚĞĐƵƌƐŽ�ĚŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ƋƵŝŶǌĞ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĂŽ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘
ϭϳ͘ϭϴ�EĆŽ�ŚĂǀĞƌĄ͕� ƉŽƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵŽƚŝǀŽ͕� ƉƌŽƌƌŽŐĂĕĆŽ�ĚŽ� ƚĞŵƉŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĂƌĂ� Ă� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ� Ğŵ�
ƌĂǌĆŽ�ĚŽ�ĂĨĂƐƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂƐ͘�
ϭϳ͘ϭϵ� EĆŽ� ŚĂǀĞƌĄ� ƐĞŐƵŶĚĂ� ĐŚĂŵĂĚĂ� ƉĂƌĂ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ͘� K� ŶĆŽ� ĐŽŵƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĂŽ� ůŽĐĂů� ĚĞ�
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŶŽ�ĚŝĂ�Ğ�ŶŽƐ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ŝŵƉůŝĐĂƌĄ�Ă�ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ�ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘�
ϭϳ͘ϮϬ� EĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ƉĞƌŵŝƚŝĚĂƐ͕� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ͕� Ă� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� Ğ� Ă�
ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ŵĄƋƵŝŶĂƐ� ĐĂůĐƵůĂĚŽƌĂƐ� ŽƵ� ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͕� ůŝǀƌŽƐ͕� ĂŶŽƚĂĕƁĞƐ͕� ƌĠŐƵĂƐ� ĚĞ� ĐĄůĐƵůŽ͕� ŝŵƉƌĞƐƐŽƐ� ŽƵ�
ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŽƵƚƌŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĐſĚŝŐŽƐ�Ğ;ŽƵͿ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ͘�
ϭϳ͘Ϯϭ� ^ĞƌĄ� ĞůŝŵŝŶĂĚŽ� ĚŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ͕� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ͕� ĨŽƌ� ƐƵƌƉƌĞĞŶĚŝĚŽ�
ƉŽƌƚĂŶĚŽ� ĂƉĂƌĞůŚŽƐ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ͕� ƚĂŝƐ� ĐŽŵŽ͗� ŵĄƋƵŝŶĂƐ� ĐĂůĐƵůĂĚŽƌĂƐ͕� ĂŐĞŶĚĂƐ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂƐ� ŽƵ� ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͕�
ƚĞůĞĨŽŶĞƐ� ĐĞůƵůĂƌĞƐ͕� ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ͕� ƚĂďůĞƚƐ͕� ŝWŽĚΠ͕� ŐƌĂǀĂĚŽƌĞƐ͕� ƉĞŶĚƌŝǀĞ͕� ŵƉϯ� ƉůĂǇĞƌ� ŽƵ� ƐŝŵŝůĂƌ͕� ƋƵĂůƋƵĞƌ�
ƌĞĐĞƉƚŽƌ�ŽƵ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŽƌ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�Ğ�ŵĞŶƐĂŐĞŶƐ͕�ďŝƉĞ͕ ŶŽƚĞďŽŽŬ͕�ƉĂůŵƚŽƉ͕�ǁĂůŬŵĂŶΠ͕�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĨŽƚŽŐƌĄĨŝĐĂ͕�
ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĚĞ�ĂůĂƌŵĞ�ĚĞ�ĐĂƌƌŽ�ĞƚĐ͕͘�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƌĞůſŐŝŽ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĞƐƉĠĐŝĞ͕�ſĐƵůŽƐ�ĞƐĐƵƌŽƐ͕�ƉƌŽƚĞƚŽƌ�ĂƵƌŝĐƵůĂƌ�
ŽƵ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ĂĐĞƐƐſƌŝŽƐ�ĚĞ�ĐŚĂƉĞůĂƌŝĂ͕�ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ�ĐŚĂƉĠƵ͕�ďŽŶĠ͕�ŐŽƌƌŽ�ĞƚĐ͘�Ğ͕�ĂŝŶĚĂ͕�ůĄƉŝƐ͕�ůĂƉŝƐĞŝƌĂͬŐƌĂĨŝƚĞ͕�
ŵĂƌĐĂͲƚĞǆƚŽ�Ğ;ŽƵͿ�ďŽƌƌĂĐŚĂ͘�
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ϭϳ͘Ϯϭ͘ϭ�EŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂƐ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ŶĂƐ�ĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂƐ�ĨşƐŝĐĂƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͕�ŶĆŽ�
ƐĞƌĄ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ�Ž�ƵƐŽ�ƉĞůŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϳ͘Ϯϭ�
ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϭϳ͘Ϯϭ͘Ϯ� �ŶƚĞƐ� ĚĞ� ĞŶƚƌĂƌ� ŶĂ� ƐĂůĂ� ĚĞ� ƉƌŽǀĂƐ͕� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ŐƵĂƌĚĂƌ͕� Ğŵ� ĞŵďĂůĂŐĞŵ� ƉŽƌƚĂͲŽďũĞƚŽƐ�
ĨŽƌŶĞĐŝĚĂ� ƉĞůĂ� ĞƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ͕� ƚĞůĞĨŽŶĞ� ĐĞůƵůĂƌ� ĚĞƐůŝŐĂĚŽ� ŽƵ� ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ŽƵƚƌŽƐ� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�
ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ�ĚĞƐůŝŐĂĚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϳ͘Ϯϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕�ƐŽď�ƉĞŶĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘�����
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ƐĞƌ�ĚĞƐůĂĐƌĂĚĂ�ĨŽƌĂ�ĚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂƐ͘�
ϭϳ͘Ϯϭ͘ϯ� K� ��^W�ͬhŶ�� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂ� ƋƵĞ� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ŶĆŽ� ůĞǀĞ� ŶĞŶŚƵŵ� ĚŽƐ� ŽďũĞƚŽƐ� ĐŝƚĂĚŽƐ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ŶŽ�ĚŝĂ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘�
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ϭϳ͘Ϯϭ͘ϱ� K� ��^W�ͬhŶ�� ŶĆŽ� ƐĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂƌĄ� ƉŽƌ� ƉĞƌĚĂƐ� ŽƵ� ĞǆƚƌĂǀŝŽƐ� ĚĞ� ŽďũĞƚŽƐ� ŽƵ� ĚĞ� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�
ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ�ŽĐŽƌƌŝĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŶĞŵ�ƉŽƌ�ĚĂŶŽƐ�ŶĞůĞƐ�ĐĂƵƐĂĚŽƐ͘�
ϭϳ͘ϮϮ�EĆŽ�ƐĞƌĄ�ƉĞƌŵŝƚŝĚĂ�Ă�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŶŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂƐ�ƉŽƌƚĂŶĚŽ�ĂƌŵĂƐ͘�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ
ĞƐƚŝǀĞƌ�ĂƌŵĂĚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ�ă��ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ŝŶşĐŝŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĂĐĂƵƚĞůĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�
ĂƌŵĂ͘�
ϭϳ͘Ϯϯ�EŽ� ĚŝĂ� ĚĞ� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ͕� Ž� ��^W�ͬhŶ�� ƉŽĚĞƌĄ� ƐƵďŵĞƚĞƌ� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĂŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ�
ĚĞƚĞĐĕĆŽ�ĚĞ�ŵĞƚĂů�ŶĂƐ�ƐĂůĂƐ͕�ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�Ğ�ďĂŶŚĞŝƌŽƐ͕�Ă�Ĩŝŵ�ĚĞ�ŝŵƉĞĚŝƌ�Ă�ƉƌĄƚŝĐĂ�ĚĞ�ĨƌĂƵĚĞ�Ğ�ĚĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�ƐĞ�Ž�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĞƐƚĄ�ƉŽƌƚĂŶĚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŶĆŽ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ͘�
ϭϳ͘Ϯϰ�dĞƌĄ�ƐƵĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĂŶƵůĂĚĂƐ�Ğ�ƐĞƌĄ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͗�
ĂͿ�ĨŽƌ�ƐƵƌƉƌĞĞŶĚŝĚŽ�ĚĂŶĚŽ�ŽƵ�ƌĞĐĞďĞŶĚŽ�ĂƵǆşůŝŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͖�
ďͿ� ƵƚŝůŝǌĂƌͲƐĞ�ĚĞ� ůŝǀƌŽƐ͕�ŵĄƋƵŝŶĂƐ�ĚĞ�ĐĂůĐƵůĂƌ�ŽƵ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ� ƐŝŵŝůĂƌ͕�ĚŝĐŝŽŶĄƌŝŽ͕� ŶŽƚĂƐ�ŽƵ� ŝŵƉƌĞƐƐŽƐ� ƋƵĞ�
ŶĆŽ�ĨŽƌĞŵ�ĞǆƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽƐ�ŽƵ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�ĐŽŵ�ŽƵƚƌŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͖�
ĐͿ� ĨŽƌ� ƐƵƌƉƌĞĞŶĚŝĚŽ� ƉŽƌƚĂŶĚŽ� ĂƉĂƌĞůŚŽƐ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ� ŽƵ� ŽƵƚƌŽƐ� ŽďũĞƚŽƐ͕� ƚĂŝƐ� ĐŽŵŽ� ŽƐ� ůŝƐƚĂĚŽƐ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ
ϭϳ͘Ϯϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͖�
ĚͿ� ĨĂůƚĂƌ� ĐŽŵ� Ž� ĚĞǀŝĚŽ� ƌĞƐƉĞŝƚŽ� ƉĂƌĂ� ĐŽŵ� ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵĞŵďƌŽ� ĚĂ� ĞƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ͕� ĐŽŵ�ĂƐ�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ŽƵ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͖�
ĞͿ�ĨŝǌĞƌ�ĂŶŽƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ăƐ�ƐƵĂƐ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ŶŽ�ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŽƵ�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�
ŽƵƚƌŽ�ŵĞŝŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ŽƐ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽƐ͖�
ĨͿ�ŶĆŽ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�Ž�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĂŽ�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚŽ�ƚĞŵƉŽ�ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐƵĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ͖�
ŐͿ�ĂĨĂƐƚĂƌͲƐĞ�ĚĂ�ƐĂůĂ͕�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚĞŵƉŽ͕�ƐĞŵ�Ž�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĨŝƐĐĂů͖�
ŚͿ�ĂƵƐĞŶƚĂƌͲƐĞ�ĚĂ�ƐĂůĂ͕�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚĞŵƉŽ͕�ƉŽƌƚĂŶĚŽ�Ă�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ŽƵ�Ă�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ͖�
ŝͿ� ĚĞƐĐƵŵƉƌŝƌ� ĂƐ� ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ� ĐŽŶƚŝĚĂƐ� ŶŽ� ĐĂĚĞƌŶŽ� ĚĞ� ƉƌŽǀĂƐ͕� ŶĂ� ĨŽůŚĂ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ� ŽƵ� ŶĂ� ĨŽůŚĂ� ĚĞ� ƚĞǆƚŽ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ͖�
ũͿ�ƉĞƌƚƵƌďĂƌ͕�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵŽĚŽ͕�Ă�ŽƌĚĞŵ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ͕�ĐĂƵƐĂŶĚŽ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶĚĞǀŝĚŽ͖�
ŬͿ�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ŽƵ�ƚĞŶƚĂƌ�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ŵĞŝŽƐ�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚŽƐ�ŽƵ�ŝůĞŐĂŝƐ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞƌ�ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�ƉƌſƉƌŝĂ�ŽƵ�ĚĞ�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ�Ğŵ�
ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĞƚĂƉĂ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͖�
ůͿ�ŶĆŽ�ƉĞƌŵŝƚŝƌ�Ă�ĐŽůĞƚĂ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ͖�
ŵͿ�ĨŽƌ�ƐƵƌƉƌĞĞŶĚŝĚŽ�ƉŽƌƚĂŶĚŽ�ĐĂŶĞƚĂ�ĨĂďƌŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŶĆŽ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ͖�
ŶͿ�ĨŽƌ�ƐƵƌƉƌĞĞŶĚŝĚŽ�ƉŽƌƚĂŶĚŽ�ĂŶŽƚĂĕƁĞƐ�Ğŵ�ƉĂƉĠŝƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ŽƐ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽƐ͖�
ŽͿ�ƌĞĐƵƐĂƌͲƐĞ�Ă�ƐĞƌ�ƐƵďŵĞƚŝĚŽ�ĂŽ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ŵĞƚĂů͖
ƉͿ� ƌĞĐƵƐĂƌͲƐĞ� Ă� ƚƌĂŶƐĐƌĞǀĞƌ� Ă� ĨƌĂƐĞ� ĐŽŶƚŝĚĂ� ŶĂƐ� ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ� ĚĂ� ĐĂƉĂ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ƉĂƌĂ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ� ĞǆĂŵĞ�
ŐƌĂĨŽůſŐŝĐŽ͘�
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ϭϳ͘Ϯϱ�EŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ĚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂů� ĨĂůƚĂ�ĚĞ� ƉƌŽǀĂͬŵĂƚĞƌŝĂů� ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĚŽ� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ� ƉƌŽǀĂƐ͕� Ğŵ� ƌĂǌĆŽ� ĚĞ�
ĨĂůŚĂ�ĚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐĆŽ�ŽƵ�ĚĞ�ĞƋƵşǀŽĐŽ�ŶĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂͬŵĂƚĞƌŝĂů͕�Ž���^W�ͬhŶ��ƚĞŵ�Ă�ƉƌĞƌƌŽŐĂƚŝǀĂ�ƉĂƌĂ�
ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ĂŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉƌŽǀĂͬŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƐĞƌǀĂ�ŶĆŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĚŽ�ĞůĞƚƌŽŶŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�Ž�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�Ğŵ�
ĂƚĂƐ�ĚĞ�ƐĂůĂ�Ğ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ͘�
ϭϳ͘Ϯϲ�EŽ�ĚŝĂ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͕�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ͕�ƉŽƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵĞŵďƌŽ�ĚĂ�ĞƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�
ĚĞƐƐĂƐ�ŽƵ�ƉĞůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽƵ�ĂŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�Ğ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͘�
ϭϳ͘Ϯϳ� ^Ğ͕� Ă� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ƚĞŵƉŽ͕� ĨŽƌ� ĐŽŶƐƚĂƚĂĚŽ͕� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͕� ĞƐƚĂƚşƐƚŝĐŽ͕� ǀŝƐƵĂů͕� ŐƌĂĨŽůſŐŝĐŽ� ŽƵ� ƉŽƌ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ�ƉŽůŝĐŝĂů͕�ƚĞƌ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐĞ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ŝůşĐŝƚŽ͕�ƐƵĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ƐĞƌĆŽ�ĂŶƵůĂĚĂƐ�Ğ�ĞůĞ�ƐĞƌĄ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�
ϭϳ͘Ϯϴ� K� ĚĞƐĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ĚĂƐ� ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ� ƐƵƉƌĂĐŝƚĂĚĂƐ� ĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌĄ� ƚĞŶƚĂƚŝǀĂ� ĚĞ� ĨƌĂƵĚĞ� Ğ�
ŝŵƉůŝĐĂƌĄ�Ă�ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘�
ϭϳ͘Ϯϵ�K�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ĞƐŐŽƚĂƌͲƐĞͲĄ�ĂƉſƐ�ĚŽŝƐ�ĂŶŽƐ͕�ĐŽŶƚĂĚŽƐ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�
ĚĂ�ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĨŝŶĂů͕�ƉŽĚĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĚŽ͕�ƵŵĂ�ƷŶŝĐĂ�ǀĞǌ͕�ƉŽƌ�ŝŐƵĂů�ƉĞƌşŽĚŽ͘�
ϭϳ͘ϯϬ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ŵĂŶƚĞƌ�ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ� ƐĞƵƐ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ� Ğ� ƐĞƵ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ƉĞƌĂŶƚĞ�Ž���^W�ͬhŶ��
ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ĞƐƚŝǀĞƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶĚŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă�ƐĞƌ�ĞŶǀŝĂĚŽ�ă��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ
�ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ���^W�ͬhŶ�͕�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŽƐ�ƐƵďŝƚĞŶƐ�ϭϳ͘ϲ�ŽƵ�ϭϳ͘ϳ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ž�ĐĂƐŽ͕�Ğ�ƉĞƌĂŶƚĞ�Ă�
�E�/E�͕�ĂƉſƐ�Ă�ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĨŝŶĂů͕�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ͘�^ĆŽ�ĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŽƐ�ƉƌĞũƵşǌŽƐ�ĂĚǀŝŶĚŽƐ�ĚĂ�ŶĆŽ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ�Ğ�ĚĞ�ƐĞƵ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ͘�
ϭϳ͘ϯϭ�KƐ�ĐĂƐŽƐ�ŽŵŝƐƐŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞƐŽůǀŝĚŽƐ�ƉĞůŽ���^W�ͬhŶ��Ğ�ƉĞůĂ��E�/E�͘�
ϭϳ͘ϯϮ� �Ɛ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ� ĐŽŵ� ĞŶƚƌĂĚĂ� Ğŵ� ǀŝŐŽƌ� ĂŶƚĞƐ� ĚĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞ� ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů� ƐĞƌĆŽ�
ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͕� ĂŝŶĚĂ� ƋƵĞ� ŶĆŽ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ� ŶŽƐ� ŽďũĞƚŽƐ� ĚĞ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ� ĚŽ� ŝƚĞŵ� ϭϴ� ĚĞƐƚĞ�
ĞĚŝƚĂů͘�
ϭϳ͘ϯϯ���ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ĞŶƚƌĂĚĂ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ�ĂƉſƐ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ
Ğŵ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ� ůĞŐĂŝƐ�Ğ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽƐ�Ă�ĞůĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͕�ƐĂůǀŽ�ƐĞ� ůŝƐƚĂĚĂƐ�ŶŽƐ�
ŽďũĞƚŽƐ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ŝƚĞŵ ϭϴ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϭϳ͘ϯϰ�YƵĂŝƐƋƵĞƌ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ŶĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ�ĨŝǆĂĚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�Ɛſ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĨĞŝƚĂƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϭϴ��K^�K�:�dK^�����s�>/���K�;,��/>/����^����KE,��/D�EdK^Ϳ�
ϭϴ͘ϭ�,��/>/����^�
ϭϴ͘ϭ͘ϭ�KƐ�ŝƚĞŶƐ ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ĂǀĂůŝĂƌ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ǀĆŽ�ĂůĠŵ�ĚŽ�ŵĞƌŽ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ŵĞŵŽƌŝǌĂĚŽ͕�
ĂďƌĂŶŐĞŶĚŽ�ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ͕�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ͕�ĂŶĄůŝƐĞ͕�ƐşŶƚĞƐĞ�Ğ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͕�ĐŽŵ�Ž� ŝŶƚƵŝƚŽ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝǌĂƌ�Ă�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�
ĚĞ�ƌĂĐŝŽĐşŶŝŽ͘�
ϭϴ͘ϭ͘Ϯ��ĂĚĂ�ŝƚĞŵ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ƉŽĚĞƌĄ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͘�
ϭϴ͘Ϯ��KE,��/D�EdK^�
ϭϴ͘Ϯ͘ϭ�EĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͕�ƐĞƌĆŽ�ĂǀĂůŝĂĚŽƐ͕�ĂůĠŵ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͕�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͘�
ϭϴ͘Ϯ͘Ϯ��KE,��/D�EdK^���^/�K^�W�Z��K^���Z'K^�����^W��/�>/^d���D�Z�'h>���K�
>1E'h��WKZdh'h�^�͗�ϭ��ŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ĚĞ�ŐġŶĞƌŽƐ�ǀĂƌŝĂĚŽƐ͘�Ϯ�ZĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞ� ƚŝƉŽƐ� Ğ� ŐġŶĞƌŽƐ� ƚĞǆƚƵĂŝƐ͘� ϯ� �ŽŵşŶŝŽ� ĚĂ� ŽƌƚŽŐƌĂĨŝĂ� ŽĨŝĐŝĂů͘� ϯ͘ϭ� �ŵƉƌĞŐŽ� ĚĂƐ� ůĞƚƌĂƐ͘� ϯ͘Ϯ� �ŵƉƌĞŐŽ� ĚĂ�
ĂĐĞŶƚƵĂĕĆŽ� ŐƌĄĨŝĐĂ͘� ϰ� �ŽŵşŶŝŽ� ĚŽƐ� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ� ĐŽĞƐĆŽ� ƚĞǆƚƵĂů͘� ϰ͘ϭ� �ŵƉƌĞŐŽ� ĚĞ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂĕĆŽ͕� ƐƵďƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� Ğ� ƌĞƉĞƚŝĕĆŽ͕� ĚĞ� ĐŽŶĞĐƚŽƌĞƐ� Ğ� ŽƵƚƌŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƐĞƋƵĞŶĐŝĂĕĆŽ� ƚĞǆƚƵĂů͘� ϰ͘Ϯ
�ŵƉƌĞŐŽͬĐŽƌƌĞůĂĕĆŽ�ĚĞ� ƚĞŵƉŽƐ�Ğ�ŵŽĚŽƐ�ǀĞƌďĂŝƐ͘�ϱ��ŽŵşŶŝŽ�ĚĂ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ŵŽƌĨŽƐƐŝŶƚĄƚŝĐĂ�ĚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ͘�ϱ͘ϭ�
ZĞůĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ� ŽƌĂĕƁĞƐ� Ğ� ĞŶƚƌĞ� ƚĞƌŵŽƐ� ĚĂ� ŽƌĂĕĆŽ͘� ϱ͘Ϯ� ZĞůĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ƐƵďŽƌĚŝŶĂĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ�
ŽƌĂĕƁĞƐ� Ğ� ĞŶƚƌĞ� ƚĞƌŵŽƐ� ĚĂ� ŽƌĂĕĆŽ͘� ϱ͘ϯ� �ŵƉƌĞŐŽ� ĚŽƐ� ƐŝŶĂŝƐ� ĚĞ� ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ͘� ϱ͘ϰ� �ŽŶĐŽƌĚąŶĐŝĂ� ǀĞƌďĂů� Ğ�
ŶŽŵŝŶĂů͘�ϱ͘ϱ��ŵƉƌĞŐŽ�ĚŽ�ƐŝŶĂů� ŝŶĚŝĐĂƚŝǀŽ�ĚĞ�ĐƌĂƐĞ͘� ϱ͘ϲ��ŽůŽĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽŶŽŵĞƐ�ĄƚŽŶŽƐ͘�ϲ�ZĞĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ĚĞ
ĨƌĂƐĞƐ�Ğ�ƉĂƌĄŐƌĂĨŽƐ�ĚŽ� ƚĞǆƚŽ͘�ϲ͘ϭ�^ƵďƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ƉĂůĂǀƌĂƐ�ŽƵ�ĚĞ� ƚƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ� ƚĞǆƚŽ͘�ϲ͘Ϯ�ZĞƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�



���

ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŐġŶĞƌŽƐ� Ğ� ŶşǀĞŝƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂůŝĚĂĚĞ͘� ϳ� �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚġŶĐŝĂ� ŽĨŝĐŝĂů� ;ĐŽŶĨŽƌŵĞ�DĂŶƵĂů� ĚĞ� ZĞĚĂĕĆŽ� ĚĂ�
WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂͿ͘�ϳ͘ϭ��ĚĞƋƵĂĕĆŽ�ĚĂ�ůŝŶŐƵĂŐĞŵ�ĂŽ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘�ϳ͘Ϯ��ĚĞƋƵĂĕĆŽ�ĚŽ�ĨŽƌŵĂƚŽ�
ĚŽ�ƚĞǆƚŽ�ĂŽ�ŐġŶĞƌŽ͘�
>1E'h��/E'>�^�͗�ϭ͘��ŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ĞƐĐƌŝƚŽƐ�Ğŵ�ůşŶŐƵĂ�ŝŶŐůĞƐĂ�Ğ�ŝƚĞŶƐ�ŐƌĂŵĂƚŝĐĂŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ž�
ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƐĞŶƚŝĚŽƐ�ĚŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ͘�
EK�O�^�����/Z�/dK���D/E/^dZ�d/sK�΀�y��dK�W�Z���Z���///΁͗�ϭ�EŽĕƁĞƐ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘�
Ϯ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚŝƌĞƚĂ�Ğ�ŝŶĚŝƌĞƚĂ͕�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ�Ğ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ͘�ϯ��ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͗�ĐŽŶĐĞŝƚŽ͕�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͕�
ĂƚƌŝďƵƚŽƐ͕� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�Ğ�ĞƐƉĠĐŝĞƐ͘� ϰ��ŐĞŶƚĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘� ϰ͘ϭ� �ƐƉĠĐŝĞƐ� Ğ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͘� ϰ͘Ϯ��ĂƌŐŽ͕� ĞŵƉƌĞŐŽ� Ğ�
ĨƵŶĕĆŽ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘�ϱ�WŽĚĞƌĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͘�ϱ͘ϭ�,ŝĞƌĄƌƋƵŝĐŽ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͕�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂƌ�Ğ�ĚĞ�ƉŽůşĐŝĂ͘�ϱ͘Ϯ�hƐŽ�Ğ�
ĂďƵƐŽ� ĚŽ� ƉŽĚĞƌ͘� ϲ� >ŝĐŝƚĂĕĆŽ͘� ϲ͘ϭ� WƌŝŶĐşƉŝŽƐ͕� ĚŝƐƉĞŶƐĂ� Ğ� ŝŶĞǆŝŐŝďŝůŝĚĂĚĞ͘� ϲ͘Ϯ� DŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ͘� ϳ� �ŽŶƚƌŽůĞ� Ğ
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘�ϳ͘ϭ��ŽŶƚƌŽůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕�ũƵĚŝĐŝĂů�Ğ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ͘�ϳ͘Ϯ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�
Đŝǀŝů�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ͘�ϴ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϭϭϮͬϭϵϵϬ͘�ϵ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϲϲϲͬϭϵϵϯ͘�ϭϬ�>Ğŝ�ŶǑ�ϵ͘ϳϴϰͬϭϵϵϵ͘�ϭϭ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϮ͘ϱϮϳͬϮϬϭϭ�;>Ğŝ�
ĚĞ��ĐĞƐƐŽ�ă�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽͿ͘�ϭϮ��ƚŝĐĂ�ŶŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�ϭϮ͘ϭ��ſĚŝŐŽ�ĚĞ��ƚŝĐĂ�WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�ĚŽ�^ĞƌǀŝĚŽƌ�WƷďůŝĐŽ�
�ŝǀŝů�ĚŽ�WŽĚĞƌ��ǆĞĐƵƚŝǀŽ�&ĞĚĞƌĂů�;�ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϭ͘ϭϳϭͬϭϵϵϰͿ͘�
EK�O�^� ��� �/Z�/dK� �KE^d/dh�/KE�>� ΀�y��dK� W�Z�� �Z��� ///΁͗� ϭ� �ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͘� ϭ͘ϭ� �ŽŶĐĞŝƚŽ͕�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ͕� ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ͘� Ϯ� �ŝƌĞŝƚŽƐ� Ğ� ŐĂƌĂŶƚŝĂƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ͘� Ϯ͘ϭ� �ŝƌĞŝƚŽƐ� Ğ� ĚĞǀĞƌĞƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ� Ğ� ĐŽůĞƚŝǀŽƐ͕� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ͕� ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ͕� ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ͕� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ƉŽůşƚŝĐŽƐ͕� ƉĂƌƚŝĚŽƐ� ƉŽůşƚŝĐŽƐ͘� ϯ�
KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� ƉŽůşƚŝĐŽͲĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘� ϯ͘ϭ� hŶŝĆŽ͕� ĞƐƚĂĚŽƐ͕� �ŝƐƚƌŝƚŽ� &ĞĚĞƌĂů͕� ŵƵŶŝĐşƉŝŽƐ� Ğ� ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽƐ͘� ϰ
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͘�ϰ͘ϭ��ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ŐĞƌĂŝƐ͕�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘��ϱ͘�KƌĚĞŵ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ�;ĂƌƚƐ͘�ϭϳϬ�Ă�ϭϴϭ�ĚĂ�
�&Ϳ�ϲ͘��ŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�ƋƵĞ�ĚŝƐƉƁĞŵ�ƐŽďƌĞ�ĐƵůƚƵƌĂ�;Ăƌƚ͘�Ϯϭϱ�Ğ�ƐƐ͘Ϳ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�;Ăƌƚ͘�ϮϮϭ�Ğ�ƐƐ͘Ϳ͘�
,/^dMZ/�K͕�&hE��D�EdK^���>�'/^>���K��^W��1&/����K��h�/Ks/^h�>͗�ϭ͘�,ŝƐƚſƌŝĂ�ĚŽ�ĐŝŶĞŵĂ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘�
ϭ͘ϭ�KƐ� ĐŝĐůŽƐ� ĚŽ� ĐŝŶĞŵĂ͘� ϭ͘Ϯ� �� ƌĞůĂĕĆŽ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ� ĐŽŵ� Ž� ĐŝŶĞŵĂ͗� ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ� ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ� ŶĂ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ� Ğ�
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ͘� ϭ͘ϯ� dƌĂũĞƚſƌŝĂ� ĚŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ� ſƌŐĆŽƐ� ĚĞ� ƌĞŐƵůĂĕĆŽ� ƐĞƚŽƌŝĂů͗� /E�͕� �D�Z�&/>D�͕� �KE�/E�� Ğ�
�E�/E�͘�ϭ͘ϰ��ǀŽůƵĕĆŽ�ŚŝƐƚſƌŝĂ�ĚĂƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ͘�ϭ͘ϱ��Ɛ�ĐŽƚĂƐ�ŵşŶŝŵĂƐ�ĚĞ�ĞǆŝďŝĕĆŽ͘�ϭ͘ϲ�K�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�
ĚĞ� ĚĞƐƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĕĆŽ͕� Ă� ĐƌŝƐĞ� Ğ� Ă� ƌĞƚŽŵĂĚĂ� ĚĂ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ� ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ͘� ϭ͘ϳ��� ƚƌĂũĞƚſƌŝĂ� ĚĂ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ�
ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ĂƉſƐ�ϮϬϬϯ͘�ϭ͘ϴ�K�&ƵŶĚŽ�^ĞƚŽƌŝĂů�ĚŽ��ƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͘�ϭ͘ϵ�K�WůĂŶŽ�ĚĞ��ŝƌĞƚƌŝǌĞƐ�Ğ�DĞƚĂƐ�
ĚŽ� �ƵĚŝŽǀŝƐƵĂů� ʹ� W�D͘� Ϯ͘� �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� Ğ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ŝŶĚƷƐƚƌŝĂ� ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ� Ğ� ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů�
ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͘�Ϯ͘ϭ���ĐĂĚĞŝĂ�ƉƌŽĚƵƚŝǀĂ�Ğ�ŽƐ�ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͘�Ϯ͘Ϯ��ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚŽ�ƉĂƌƋƵĞ�ĞǆŝďŝĚŽƌ͘�ϯ͘���
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĂ͘�ϰ͘��YƵĞƐƚƁĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ă�ŚŝƐƚſƌŝĂ�ĚĂƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�ĚĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ŶŽ�
�ƌĂƐŝů͘�ϰ͘ϭ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͘�ϰ͘Ϯ���ĐŽŶǀĞƌŐġŶĐŝĂ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�Ğ�Ž�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĂƐ�
ŶŽǀĂƐ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ͘� ϰ͘ϯ� �Ɛ� ŶŽǀĂƐ� ƌĞůĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ĂƵƚŽƌĂŝƐ� ŶŽ� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ĐŽŶǀĞƌŐĞŶƚĞ͘� ϰ͘ϰ� K� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ� ĚĞ� ƚĞůĞǀŝƐĆŽ� ĚŝŐŝƚĂů͘� ϰ͘ϱ� �� ƚĞůĞǀŝƐĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ͘� ϰ͘ϲ� �Ɛ� ƚĞůĞǀŝƐƁĞƐ� ĐŽŵƵŶŝƚĄƌŝĂƐ͘� ϱ͘� �� ƉŽůşƚŝĐĂ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚŽ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͘�ϱ͘ϭ�KƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂŝƐ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĂ�KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�DƵŶĚŝĂů�ĚŽ��ŽŵĠƌĐŝŽ͘�
ϱ͘Ϯ� K� ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů� ŶŽ� ąŵďŝƚŽ� ĚĂ� �ŽŶǀĞŶĕĆŽ� ĚĂ� �ŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� �ƵůƚƵƌĂů� ĚĂ� hE�^�K͘� ϱ͘ϯ� �Ɛ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ� ĚŽ�
ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů� ŶŽ� ąŵďŝƚŽ� ĚŽ� D�Z�K^h>͗� Ă� Z���D͘� ϲ� &ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ� ĚŽ� ĨŽŵĞŶƚŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ĚŽ� ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͗�
ĨŽŵĞŶƚŽ� ŝŶĚŝƌĞƚŽ͕� ĨŽŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚŽ�Ğ�&^�͘�ϳ� >Ğŝ� ŶǑ�ϴ͘ϲϴϱͬϭϵϵϯ͘�ϴ� >Ğŝ�ŶǑ�ϵ͘ϯϮϯͬϭϵϵϲ͘�ϵ�DW�ϮϮϮϴͲϭͬϮϬϬϭ͘� ϵ�
DĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ� ĨŽŵĞŶƚŽ� ĚŝƌĞƚŽ͘� ϭϬ� >Ğŝ� ŶǑ� ϭϭ͘ϰϯϳͬϮϬϬϲ͘� ϭϬ͘ϭ� >Ğŝ� ŶǑ� ϭϮ͘ϱϵϵͬϮϬϭϮͿ͘� ϭϬ͘Ϯ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ�
ϲ͘ϯϬϰͬϮϬϬϳ͘� ϭϬ͘ϯ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� ϲ͘ϮϵϵͬϮϬϬϳ͘� ϭϭ� >Ğŝ� ŶǑ� ϵ͘ϲϭϬͬϭϵϵϴ͘� ϭϮ� >Ğŝ� ŶǑ� ϭϬ͘ϴϳϭͬϮϬϬϰ͘� ϭϯ� >Ğŝ� ŶǑ�
ϭϮ͘ϰϴϱͬϮϬϭϭ͘� ϭϰ� �ĞĐƌĞƚŽ� &ĞĚĞƌĂů� ŶǑ� ϳ͘ϲϰϳͬϮϬϭϭ� Ğ� ŶǑ� ϳ͘ϳϮϵͬϮϬϭϮ͘� ϭϱ� /ŶƐƚƌƵĕƁĞƐ� EŽƌŵĂƚŝǀĂƐ� �E�/E�� ŶǑ�
ϮϮͬϮϬϬϯ͕�ŶǑ�ϵϭͬϮϬϭϬ�Ğ�ŶǑ�ϭϬϬͬϮϬϭϮ͕�Ğ�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͘�ϭϲ�ZĞŐŝŵĞŶƚŽ�/ŶƚĞƌŶŽ�ĚĂ��E�/E�͘�
Z�'h>���K���KEND/������'�E�/�^�Z�'h>��KZ�^͗�ϭ��ŽŶĐĞŝƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ͗� ŝŶĚƷƐƚƌŝĂƐ�ĚĞ�ƌĞĚĞ͕�ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�
ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ͕�ĞǆƚĞƌŶĂůŝĚĂĚĞƐ͕�ďĞŶƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͕�ĂƐƐŝŵĞƚƌŝĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘�Ϯ��ŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�
ǀĞƌƚŝĐĂů͘�ϯ�&ĂůŚĂƐ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͘�ϰ��Ɛ�ĂŐġŶĐŝĂƐ�ƌĞŐƵůĂĚŽƌĂƐ�Ğ�Ž�ƉƌŝŶĐşƉŝŽ�ĚĂ�ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ͘�ϱ�MƌŐĆŽƐ�ƌĞŐƵůĂĚŽƌĞƐ�
ŶŽ��ƌĂƐŝů͗�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�Ğ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂ�ĚĂƐ�ĂƵƚĂƌƋƵŝĂƐ͘�ϲ��ďŽƌĚĂŐĞŶƐ͗�ƚĞŽƌŝĂ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ�ĚĂ�ƌĞŐƵůĂĕĆŽ͕�ƚĞŽƌŝĂ�ĚĂ�
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ĐĂƉƚƵƌĂ͕� ƚĞŽƌŝĂ� ĚŽ� ĂŐĞŶƚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘� ϳ� &ŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ƌĞŐƵůĂĕĆŽ͗� ƌĞŐƵůĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌĞĕŽ͕� ƌĞŐƵůĂĕĆŽ� ĚĞ� ĞŶƚƌĂĚĂ͕�
ƌĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͘�ϴ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ƐĞƚŽƌŝĂů͗�ƌĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚŽ�ƐĞƚŽƌ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů�ŶŽ��ƌĂƐŝů͘�
��&�^������KE�KZZ�E�/�͗�ϭ��Ɛ�ƌĞŐƌĂƐ�ƉĞƌ�ƐĞ�Ğ�ĚĞ�ƌĂǌĆŽ͖�Ž�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂͲĐŽŶĚƵƚĂͲĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͖�Ă�
ĂďŽƌĚĂŐĞŵ� ĚŽƐ� ĐƵƐƚŽƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĂĕĆŽ͘� Ϯ� WŽĚĞƌ� ĚĞ� ŵĞƌĐĂĚŽ͘� ϯ� DĞƌĐĂĚŽƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͘� ϰ� WƌĄƚŝĐĂƐ�
ĂŶƚŝĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĂƐ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂŝƐ� Ğ� ǀĞƌƚŝĐĂŝƐ͘� ϱ� WƌĄƚŝĐĂƐ� ĂŶƚŝĐŽŶĐŽƌƌĞŶĐŝĂŝƐ� ŶŽ� ƐĞƚŽƌ� ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͘� ϲ� WŽůşƚŝĐĂƐ� ĚĞ�
ĚĞĨĞƐĂ�ĚĂ�ĐŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ͘�ϳ� /ŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ĚĞĨĞƐĂ�ĚĂ�ĐŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͘� ϴ� /ŶƚĞƌĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ� ĂŐġŶĐŝĂƐ�
ƌĞŐƵůĂĚŽƌĂƐ� Ğ� ſƌŐĆŽƐ� ĚĞ� ĚĞĨĞƐĂ� ĚĂ� ĐŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ� ŶŽ� �ƌĂƐŝů͘� ϵ� �ŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ͕� ƉůƵƌĂůŝĚĂĚĞ� Ğ� ĐŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ� ŶŽ
ƐĞƚŽƌ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͘
ϭϴ͘Ϯ͘ϯ��KE,��/D�EdK^��^W��1&/�K^�W�Z��K���Z'K�����^W��/�>/^d���D�Z�'h>���K�ʹ��Z���/�͗��
&hE��D�EdK^� d��E/�K^� ��� WZK�h��K� �h�/Ks/^h�>͘� ϭ͘� WƌŽĐĞƐƐŽƐ� ŶĂƌƌĂƚŝǀŽƐ� Ğ� ůŝŶŐƵĂŐĞŵ�
ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ͘�ϭ͘ϭ�K�ĐŝŶĞŵĂ�ŶĆŽ�ŶĂƌƌĂƚŝǀŽ�Ğ�ĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƐ͘�ϭ͘Ϯ�WƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ğ�ĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�
ĚŽ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĄƌŝŽ͗� ĐŝŶĞŵĂ� ĚŝƌĞƚŽ͖� ĨŝůŵĞ� ĞƚŶŽŐƌĄĨŝĐŽ͖� ŵŽĐŬƵŵĞŶƚĂƌǇ͕� ͞ĚŽĐƵĚƌĂŵĂ͕͟� ƌĞĂůŝƚǇͲƐŚŽǁ͘� Ϯ͘�
�ƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ĚĞ�ƌŽƚĞŝƌŽ͗�ĨŽƌŵĂƚŽƐ͕�ŐġŶĞƌŽƐ͕�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ͕�ƐĐƌŝƉƚ�ĚŽĐƚŽƌ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂŐĞŵ͕� ĂƌĐŽ� ŶĂƌƌĂƚŝǀŽ͕� ĂƚŽƐ͕�ƉůŽƚ� ƉŽŝŶƚ͘� ϯ͘� �ŽŶĐĞŝƚŽƐ� ĚĞ� ŽďƌĂ� ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů� ŽƌŝŐŝŶĂů͕� ŽďƌĂƐ� ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ͕�
ƌĞŵĂŬĞƐ͕� ƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ͕� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĚĞĂů� Ğ� ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ͘� ϰ͘� EŽĕƁĞƐ� ĚĞ� ĚŝƌĞĕĆŽ͘� ϰ͘ϭ� >ŝŶŐƵĂŐĞŵ� ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů
ďĄƐŝĐĂ͗�ƚŽŵĂĚĂ͕�ƉůĂŶŽ͕�ĐĞŶĂ�Ğ�ƐĞƋƵġŶĐŝĂ͖�ĞŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽƐ͘�ϱ͘��EŽĕƁĞƐ�ĚĞ�ĐƵƐƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ŽďƌĂ�
ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͘� ϱ͘ϭ� K� ŵŽĚĞůŽ� ŶŽƌƚĞͲĂŵĞƌŝĐĂŶŽ͗� ŶĞŐĂƚŝǀĞ� ĐŽƐƚƐ͕� ĂďŽǀĞ� ƚŚĞ� ůŝŶĞ͕� ďĞůŽǁ� ƚŚĞ� ůŝŶĞ͕� WΘ�͘� ϱ͘Ϯ�
�ŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽƐ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĨĂƐĞƐ�ĚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ŽďƌĂ�ϱ͘ϯ�ZĞůĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ� ƌŽƚĞŝƌŽ�Ğ�ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ͘�
ϱ͘ϰ� �ĂƵƐĂƐ� ĚĞ� ǀĂƌŝĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ĐƵƐƚŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ͘� ϲ� dĠĐŶŝĐĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ͘� ϳ� ^Žŵ͗� ĐĂƉƚĂĕĆŽ͕� ĞĚŝĕĆŽ� Ğ�
ŵŝǆĂŐĞŵ͖�ƐŽŵ�ĚŝƌĞƚŽ͕�ƐŽƵŶĚ ĚĞƐŝŐŶ͕���Z͘�ϴ�dĠĐŶŝĐĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂĕĆŽ͗�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů͕�ǀĞƚŽƌŝĂů͕�ϯ�͕�ƐƚŽƉͲ
ŵŽƚŝŽŶ͘� ϵ� &ůƵǆŽ� ĚĞ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� Ğ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ� Ğŵ� ĂŶŝŵĂĕĆŽ͗� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ� ĚĞƐŝŐŶ͕� ͞ďşďůŝĂ͕͟� ĚƵďůĂŐĞŵ͕�
ĂŶŝŵĂĕĆŽ͕� ĨŝŶĂůŝǌĂĕĆŽ͘� ϭϬ� WſƐͲƉƌŽĚƵĕĆŽ� ĚĞ� ŝŵĂŐĞŵ͗� ŵŽŶƚĂŐĞŵ͕� ĞĚŝĕĆŽ͕� ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ͕� �'/͕� �ŚƌŽŵĂͲŬĞǇ͕�
ŵĂƚƚĞͲƉĂŝŶƚŝŶŐ͕�ĐŽůŽƌ�ďĂůĂŶĐĞ͘�ϭϭ��ƋƵŝƉĞƐ�Ğ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͘�ϭϭ͘ϭ�&ƵŶĕƁĞƐ�ĚĂ�
ĞƋƵŝƉĞ�ƚĠĐŶŝĐĂ͘�
�E�>/^�� ��� WZK�h��K͗� ϭ� WƌŽĐĞƐƐŽƐ� ĚĞ� ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƌŽƚĞŝƌŽ͘� ϭ͘ϭ� �ĞĐƵƉĂŐĞŵ� ĚĞ� ĐĞŶĂƐ͘� ϭ͘Ϯ� �ŶĄůŝƐĞ�
ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ͘�Ϯ��ƚĂƉĂƐ�ĚĂ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͗�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͕�ƉƌĠͲƉƌŽĚƵĕĆŽ͕�ƉƌŽĚƵĕĆŽ͕�ƉſƐͲ
ƉƌŽĚƵĕĆŽ� Ğ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ͘� ϯ� �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ� Ğ� ĨƵŶĕƁĞƐ� ĚĞ� ƵŵĂ� ĞƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ� ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͘� ϯ͘ϭ�
WƌŝŶĐŝƉĂŝƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ͘� � ϰ� WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĐŽŶƚƌŽůĞ� ĚĂ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ͘� ϱ� &ŽŶƚĞƐ� ĚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ�
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͘�ϱ͘ϭ�DĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ĐŽͲƉƌŽĚƵĕĆŽ͕�ƉĂƚƌŽĐşŶŝŽ�Ğ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͘�ϱ͘Ϯ�WƌŽĚƵĐƚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ğ�
ĐƌĠĚŝƚŽ͘� � ϱ͘ϯ� >ŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĐŽŵŝƐƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͘� ϲ� EŽĕƁĞƐ� ƐŽďƌĞ� ǁŝŶĚŽǁŝŶŐ� ;ũĂŶĞůĂƐͿ� Ğ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ� ĚĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�Ğ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂŝƐ͘�
'�^d�K� ��� E�'M�/K^� �h�/Ks/^h�/^͘� ϭ� �ŽŶĐĞŝƚŽ� ĚĞ� ũĂŶĞůĂƐ� ĚĞ� ĞǆŝďŝĕĆŽ� Ğ� ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ŵĞƌĐĂĚŽ͘� Ϯ�
WƌŽĚƵĕĆŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘�Ϯ͘ϭ��ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ͗�ŝŶŽǀĂĕĆŽ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ͕�ƉƌŽŵŽĕĆŽ�ĚĞ�ŶŽǀŽƐ�ƚĂůĞŶƚŽƐ͘�
Ϯ͘Ϯ��ƐƚşŵƵůŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ă�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘�ϯ�ZĞůĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ�ƚşƉŝĐĂƐ͗�ƉŝĐŬƵƉ�ĚĞĂů͕�ĨŝƌƐƚ�ůŽŽŬ�ĚĞĂů͕�
ĞǆĐůƵƐŝǀĞ� ĚĞĂů͕� ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ� ĚĞĂů͘� ϰ� �ƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ� ƉƌŝǀĂĚĂƐ� ĚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ŽďƌĂ� ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͘� ϰ͘ϭ�
�ŽƉƌŽĚƵĕĆŽ͘�ϰ͘Ϯ�&ŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ďĂŶĐĄƌŝŽ͘�ϰ͘ϯ�'ĂƌĂŶƚŝĂ�ĚĞ�ĨŝŶĂůŝǌĂĕĆŽ�;ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŐĂƌĂŶƚĞĞͿ͘�ϰ͘ϰ��ƋƵŝƐŝĕĆŽ�
ĂŶƚĞĐŝƉĂĚĂ�ƉŽƌ�ĞǆŝďŝĚŽƌĞƐ�Ğ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ͘�ϰ͘ϱ��ůŝŶĚ�ďŝĚĚŝŶŐ͘� ϰ͘ϲ��ƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĂŶƚĞĐŝƉĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĞŵŝƐƐŽƌĂƐ�ŽƵ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĂƐ͘� ϱ� �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ĚĂ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ� ƉĂƌĂ� ƚĞůĞǀŝƐĆŽ͘� ϱ͘ϭ� WƌŽĚƵĕĆŽ� ƉƌſƉƌŝĂ͕�
ĐŽŵŝƐƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽͬƚĞƌĐĞŝƌŝǌĂĕĆŽ͕� ĐŽƉƌŽĚƵĕĆŽ� Ğ� ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘� ϲ� �ŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ͘� ϲ͘ϭ�
EŽĕƁĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ĚĞ� ĐĂƌƚĞŝƌĂ͘� ϲ͘Ϯ� �ůĂďŽƌĂĕĆŽ� ĚŽ� ƉůĂŶŽ� ĚĞ� ůĂŶĕĂŵĞŶƚŽ͘� ϲ͘ϯ� �ƵƐƚŽƐ� ĚĞ� WΘ�͘� ϲ͘ϰ�
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ͗�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�;ƌĞƐƚƌŝŶŐŝĚĂ�ŽƵ�ůŝŵŝƚĂĚĂͿ͕�ĞǆŝďŝĕĆŽ�Ğŵ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�Ğ�ĞƐƚƌĠŝĂ�ŵĂĐŝĕĂ͘�ϲ͘ϱ�
�ůŽĐŬďŽŽŬŝŶŐ͘�ϲ͘ϲ��ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂ�ĚŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ͗�ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽƐ�Ğ�ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ͕�ĐƌŽƐƐͲĐŽůĂƚĞƌŝǌĂĕĆŽ͕�
ƌĞƚĞŶĕĆŽ� ƉƌŝŽƌŝƚĄƌŝĂ͕� ƉƌŝŵĞŝƌĂ� ĞƐĐŽůŚĂ� Ğ� ƷůƚŝŵĂ� ƌĞĐƵƐĂ͕� ƐƵďůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ͕� ĐŽĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ͕� ĐŽŶƚƌŽůĞ� ĚĞ�
ƌĞĐĞďşǀĞŝƐ͕�ƌĞĐĞŝƚĂ�ďƌƵƚĂ�ĚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ͕�ƌĞĐĞŝƚĂ�ůşƋƵŝĚĂ�ĚŽ�ƉƌŽĚƵƚŽƌ͘�ϳ��ǆŝďŝĕĆŽ͗�ƚƌĂŶƐŝĕĆŽ�ĂŶĂůſŐŝĐŽͲĚŝŐŝƚĂů͘�
ϳ͘ϭ� �ƐƚƌƵƚƵƌĂ� ĚĞ� ĐƵƐƚŽƐ� Ğ� ĨŽŶƚĞƐ� ĚĞ� ƌĞĐĞŝƚĂ͘� ϳ͘Ϯ�DĞƌĐĂĚŽ� ĞǆŝďŝĚŽƌ� Ğ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ĚĂƐ� ƐĂůĂƐ� ĚĞ� ĞǆŝďŝĕĆŽ�
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ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ŶŽ��ƌĂƐŝů͘�ϳ͘ϯ��ŝƌĐƵŝƚŽ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀŽ͖�ĐŝŶĞĐůƵďŝƐŵŽ͖�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĚĞ�ĂƌƚĞ͘�ϴ�ZĞůĂĕƁĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�Ğ�
ĞǆŝďŝĚŽƌĞƐ͘�ϴ͘ϭ�ZĞƉĂƌƚŝĕĆŽ�ĚĂ�ƌĞĐĞŝƚĂ�ĚĞ�ĞǆŝďŝĕĆŽ�Ğ�ĐŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ͘�ϵ�WƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ͘�ϵ͘ϭ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�
ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ͕� ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ĚĂ� ŐƌĂĚĞ� Ğ� ĨĂŝǆĂ� ĚĞ� ŚŽƌĄƌŝŽ͗� ůĞĂĚͲŽĨĨ͕� ůĞĂĚͲŝŶ͕� ŚĂŵŵŽĐŬŝŶŐ͕� ƚĞŶƚͲƉŽůŝŶŐ͕�
ďůŽĐŬŝŶŐ͕�ƐĞĂŵůĞƐƐŶĞƐƐ͕�ĐŽƵŶƚƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ďůƵƚŝŶŐ͕�ƐƚƵŶŝŶŐ͕�ďƌŝĚŐŝŶŐ͘� �ϵ͘Ϯ��ƐĐŽůŚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ͖�ĐŽŶĐĞŝƚŽ�
ĚĞ� ƉŝƚĐŚŝŶŐ͘� ϵ͘ϯ� �ƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ� ĚĞ�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐŝŶŐ͕� ƉƌŽĚƵĐƚ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� Ğ� ďƌĂŶĚ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘� ϵ͘ϰ� ^ŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ͗� ƌĂĚŝŽĚŝĨƵƐĆŽ͕� ƚĞůĞǀŝƐĆŽ� ƉŽƌ� ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ� ;�ĂďŽ͕� DD�^� Ğ� �d,Ϳ͕� ǀşĚĞŽ� ĚŽŵĠƐƚŝĐŽ͕� ǀşĚĞŽ� ƐŽď�
ĚĞŵĂŶĚĂ�Ğ�ŶŽǀĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ͘�
&hE��D�EdK^������KEKD/���K��h�/Ks/^h�>͘�ϭ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ�Ğ�ƉŽůşƚŝĐŽƐ�ĚĂ�ŝŶĚƷƐƚƌŝĂ�ĚŽ�
ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͘� ϭ͘ϭ� KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� Ğ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ŵĞƌĐĂĚŽ� ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐŽ� Ğ� ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ� Ğ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘�ϭ͘Ϯ��ĂĚĞŝĂƐ�ĚŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͕�ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�Ğ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�ĚĞ�ǁŝŶĚŽǁŝŶŐ�ϭ͘ϯ�
,ŽůůǇǁŽŽĚ͕� Ă� ĂƚƵĂĕĆŽ� ĚĂƐ�ŵĂũŽƌƐ� Ğ� ĂƐ� ŝŶĚƷƐƚƌŝĂƐ� ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ� ĚĞ� ĐŝŶĞŵĂ͘� ϭ͘ϰ� �Ɛ� ĞŵŝƐƐŽƌĂƐ� ĚĞ� ƚĞůĞǀŝƐĆŽ͗� Ă�
ĞǆƉůŽƌĂĕĆŽ�ƉƌŝǀĂĚĂ�Ğ�ŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂƌƌĂŶũŽƐ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƌĂĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͘�ϭ͘ϲ��DĞƌĐĂĚŽ�ĚŽ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ�Ğ�
ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ� ĐŝŶĞŵĂ� Ğ� ds͘� ϭ͘ϳ� KůŝŐŽƉŽůŝǌĂĕĆŽ� Ğ� ŐůŽďĂůŝǌĂĕĆŽ͗� ĂƐ� ƚƌĂŶƐŶĂĐŝŽŶĂŝƐ� ĚĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͘� ϭ͘ϴ� �Ɛ�
ƉƌŽĚƵƚŽƌĂƐ�Ğ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ͘�Ϯ�EŽĕƁĞƐ�ƐŽďƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĚĂ�ŵşĚŝĂ͘�Ϯ͘ϭ��ƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͘�
Ϯ͘Ϯ� �ĐŽŶŽŵŝĂƐ� ĚĞ� ĞƐĐĂůĂ� Ğ� ĚĞ� ĞƐĐŽƉŽ͘� Ϯ͘ϯ� EŽĕƁĞƐ� ĚĞ� ĞǆƚĞƌŶĂůŝĚĂĚĞƐ͘� Ϯ͘ϰ� EŽĕƁĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚĞƷĚŽ� ĚĞ� ĨůƵǆŽ͕�
ĐŽŶƚĞƷĚŽ� ĚĞ� ĞƐƚŽƋƵĞ� Ğ� ďĞŶƐ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ͘� Ϯ͘ϱ� �ƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ� ĐŽƌƉŽƌĂƚŝǀĂƐ͗� ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ� ǀĞƌƚŝĐĂů� Ğ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĕƁĞƐ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂŝƐ� Ğ� ĚŝĂŐŽŶĂŝƐ� ;ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ� ĐƌƵǌĂĚĂ� ĚŽƐ�ŵĞŝŽƐͿ͘� Ϯ͘ϲ� �ĨĞŝƚŽƐ� ĚĂ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĕĆŽ� ĚŽ�
ŵĂƌŬĞƚ� ƐŚĂƌĞ͘� Ϯ͘ϳ� �ĐŽŶŽŵŝĂ� ĚĂ� ŵşĚŝĂ� Ğ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ͗� ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ� ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͕� ƉůƵƌĂůŝĚĂĚĞ� ĚĂƐ� ĨŽŶƚĞƐ�
;ĂŐĞŶƚĞƐͿ͕� ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� ĚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� Ğ� ĚŝƌĞŝƚŽ� ĚĞ� ĂĐĞƐƐŽ͕� ƌĞŐƵůĂĕĆŽ� ĚĂ� ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ� ŶĂƐ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ͕�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĕĆŽ� ĚŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ� Ğ�ƉƌŽŵŽĕĆŽ�ĚĂ� ĐŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ͕� ƌĞŐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ� Ğ� ŝŶŐƌĞƐƐŽ� ĚĞ� ŶŽǀŽƐ�
ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚĞƷĚŽ͘� ϯ� � �ĐŽŶŽŵŝĂ� ƉŽůşƚŝĐĂ� ĚĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͘� � ϯ͘ϭ� ZĞĞƐƚƌƵƚƵƌĂĕĆŽ� ƉƌŽĚƵƚŝǀĂ� ĚŽƐ�
ŵĞƌĐĂĚŽƐ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� Ğ� ĚŽ� ĞŶƚƌĞƚĞŶŝŵĞŶƚŽ� ƐŽď� Ă� ĠŐŝĚĞ� ĚĂ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚĞ� ŐůŽďĂů� Ğ� ĚĂ� ĂĐĞůĞƌĂĕĆŽ�
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͘�ϯ͘Ϯ��ĨĞŝƚŽƐ�ĚĂ�ŐůŽďĂůŝǌĂĕĆŽ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ͕�ĚĂ�ŵƵŶĚŝĂůŝǌĂĕĆŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ğ�ĚĂ�ĐŽŶǀĞƌŐġŶĐŝĂ�ŵƵůƚŝŵşĚŝĂ�
ŶŽƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�Ğ�ŶĞŐſĐŝŽƐ�ĚĂ�ŵşĚŝĂ͘�ϯ͘ϯ�KƐ�ĨĂƚŽƌĞƐ�ƉŽůşƚŝĐŽƐ͕�ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ�Ğ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�ŶĂ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�
ĂƚƵĂŝƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�Ğ�ŵĞŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͘�ϰ���ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂƐ�ĚŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐŽ͗�ĐĂĚĞŝĂ�
ƉƌŽĚƵƚŝǀĂ͕� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƌĞŶĚĂƐ͕� ĨĂůŚĂƐ� ĚĞ� ŵĞƌĐĂĚŽ͕� ďĂƌƌĞŝƌĂƐ� ă� ĞŶƚƌĂĚĂ� Ğ� ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ� ă� ƉƌŽĚƵĕĆŽ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕� ŝŵƉĂĐƚŽƐ� ĚĞ� ŶŽǀĂƐ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ͘� � ϱ� �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ĞĐŽŶƀŵŝĐĂƐ� ĚŽ� ŵĞƌĐĂĚŽ� ĚĞ� ƚĞůĞǀŝƐĆŽ�
ĂďĞƌƚĂ͗�ĐĂĚĞŝĂ�ƉƌŽĚƵƚŝǀĂ�Ğ�ĨĂůŚĂƐ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͘��ϲ��ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂƐ�ĚŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ds�WĂŐĂ͗�ĐĂĚĞŝĂ�
ƉƌŽĚƵƚŝǀĂ͕� ĨĂůŚĂƐ� ĚĞ� ŵĞƌĐĂĚŽ͕� ďĂƌƌĞŝƌĂƐ� ă� ĞŶƚƌĂĚĂ� Ğ� ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ� ă� ƉƌŽĚƵĕĆŽ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕� ŝŵƉĂĐƚŽƐ� ĚĞ�
ŶŽǀĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ͘�
&/E�E�/�D�EdK���Z�'h>���K��K�^�dKZ��h�/Ks/^h�>�EK��Z�^/>͘�ϭ�DĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ǀŝĂ�
ĨŽŵĞŶƚŽ� ŝŶĚŝƌĞƚŽ͘� ϭ͘ϭ� >Ğŝ� ŶǑ� ϴ͘ϲϴϱͬϭϵϵϯ� ϭ͘Ϯ� DĞĚŝĚĂ� WƌŽǀŝƐſƌŝĂ� Ŷ͘Ǒ� Ϯ͘ϮϮϴͲϭͬϮϬϬϭ͘� ϭ͘ϯ� �ĞĐƌĞƚŽ� Ŷ͘Ǒ�
ϲ͘ϯϬϰͬϮϬϬϳ͘� ϭ͘ϰ� /ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƚŝǀĂ��E�/E�� Ŷ͘Ǒ� ϳϲͬϮϬϬϴ� ;ĂůƚĞƌĂĚĂ� ƉĞůĂ� /E� Ŷ͘Ǒ� ϵϬͬϮϬϭϬͿ͖� Ϯ�DĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ǀŝĂ� ĨŽŵĞŶƚŽ� ĚŝƌĞƚŽ͘� Ϯ͘ϭ� >Ğŝ� ŶǑ� ϭϭ͘ϰϯϳͬϮϬϬϲ� ;&ƵŶĚŽ� ^ĞƚŽƌŝĂů� ĚŽ� �ƵĚŝŽǀŝƐƵĂůͿ͘� Ϯ͘Ϯ� >Ğŝ� ŶǑ�
ϭϮ͘ϱϵϵͬϮϬϭϮ͘�Ϯ͘ϯ��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘Ǒ�ϲ͘ϮϵϵͬϮϬϬϳ͘�Ϯ͘ϰ��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘Ǒ�ϳ͘ϳϮϵͬϮϬϭϮ͘��Ϯ͘ϱ�WƌŽŐƌĂŵĂ��ŶĐŝŶĞ�ĚĞ�/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�ă�
YƵĂůŝĚĂĚĞ� ʹ� W�Y͘� Ϯ͘ϲ� WƌġŵŝŽ� �ĚŝĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ZĞŶĚĂ� ʹ� W�Z͘� ϯ� �ůĂďŽƌĂĕĆŽ͕� Ă� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� Ğ� Ž�
ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚŽƐ� ĚĞ� ŽďƌĂƐ� ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂŝƐ͘� ϯ͘ϭ� /ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƚŝǀĂ��E�/E�� Ŷ͘Ǒ� ϮϮͬϮϬϬϯ� ;ĐŽŵ�
ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ� ĂƚĠ� Ă� /E� Ŷ͘Ǒ� ϭϭϬͬϮϬϭϮͿ͘� ϰ� �ŽƉƌŽĚƵĕĆŽ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘� ϰ͘ϭ� /ŶƐƚƌƵĕĆŽ� EŽƌŵĂƚŝǀĂ� �E�/E�� Ŷ͘Ǒ�
ϭϬϲͬϮϬϭϮ͘� ϱ� WƌĞƐƚĂĕĆŽ� ĚĞ� �ŽŶƚĂƐ͘� ϱ͘ϭ� /ŶƐƚƌƵĕĆŽ� EŽƌŵĂƚŝǀĂ� Ŷ͘Ǒ� ϭϭϬͬϮϬϭϮ͘� ϲ� WƌŽŐƌĂŵĂƐ� �ƐƉĞĐŝĂŝƐ� ĚĞ�
&ŽŵĞŶƚŽ͘� � /ŶƐƚƌƵĕĆŽ� EŽƌŵĂƚŝǀĂ� �E�/E�� Ŷ͘Ǒ� ϴϭͬϮϬϬϴ͘� ϳ� &hE�/E�^͘� ϳ͘ϭ� /ŶƐƚƌƵĕĆŽ� EŽƌŵĂƚŝǀĂ� �E�/E�� Ŷ͘Ǒ�
ϴϬͬϮϬϬϴ� ;ĐŽŵ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ� ĂƚĠ� Ă� /E�ϭϭϬͬϮϬϭϮͿ͘� ϴ� ZĞŐŝŵĞ� �ƐƉĞĐŝĂů� ĚĞ�dƌŝďƵƚĂĕĆŽ� ƉĂƌĂ��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�
�ƚŝǀŝĚĂĚĞ� ĚĞ� �ǆŝďŝĕĆŽ� �ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ� ʹ� Z��/E�͘� ϴ͘ϭ� /ŶƐƚƌƵĕĆŽ� EŽƌŵĂƚŝǀĂ� �E�/E�� Ŷ͘Ǒ� ϭϬϯͬϮϬϭϮ͘� ϵ�
�ŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ž��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ� /ŶĚƷƐƚƌŝĂ��ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ�EĂĐŝŽŶĂů� ʹ��KE���/E�͘�ϵ͘ϭ��ŽŶĐĞŝƚŽ͕�
ŶĂƚƵƌĞǌĂ͕� ĨĂƚŽ� ŐĞƌĂĚŽƌ� Ğ� ŚŝƉſƚĞƐĞƐ� ĚĞ� ŝŶĐŝĚġŶĐŝĂ͘� ϭϬ� DĞĐĂŶŝƐŵŽ� ĚĞ� ĐŽƚĂ� ĚĞ� ƚĞůĂ� ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ͘� ϭϬ͘ϭ�
/ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƚŝǀĂ��E�/E��Ŷ͘Ǒ�ϴϴͬϮϬϭϬ͘�ϭϬ͘Ϯ��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘Ǒ�ϳ͘ϴϳϰͬϮϬϭϮ͘�ϭϭ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ��ĐĞƐƐŽ
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�ŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽ͘�ϭϭ͘ϭ�>Ğŝ�Ŷ͘Ǒ�ϭϮ͘ϰϴϱͬϮϬϭϭ͘�ϭϭ͘Ϯ� /ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƚŝǀĂ�Ŷ͘Ǒ�ϭϬϬͬϮϬϭϮ� ;ĐŽŵ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ĂƚĠ�Ă� /E
ϭϬϮͬϮϬϭϮͿ͘�ϭϮ�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ��ŐĞŶƚĞƐ��ĐŽŶƀŵŝĐŽƐ͘�ϭϮ͘ϭ�/ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƚŝǀĂ��E�/E��Ŷ͘Ǒ�ϵϭͬϮϬϭϬ�;ĂůƚĞƌĂĚĂ�ĂƚĠ�
Ă� /E�ϭϬϱͬϮϬϭϮͿ͘�ϭϯ�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂŝƐ͘�ϭϯ͘ϭ��ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�WƌŽĚƵƚŽ��ƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘�ϭϯ͘Ϯ��ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�
ĚĞ�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�dşƚƵůŽ͘�ϭϯ͘ϯ�/ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƚŝǀĂ��E�/E��Ŷ͘Ǒ�ϭϬϰͬϮϬϭϮ�;ĂůƚĞƌĂĚĂ�ĂƚĠ�Ă�/E�Ŷ͘Ǒ�ϭϬϳͬϮϬϭϮͿ͘�ϭϯ͘ϰ�
/ŶƐƚƌƵĕĆŽ� EŽƌŵĂƚŝǀĂ� �E�/E�� Ŷ͘Ǒ� ϭϬϱͬϮϬϭϮ� ;ĂůƚĞƌĂĚĂ� ĂƚĠ� Ă� /E� Ŷ͘Ǒ� ϭϬϳͬϮϬϭϮͿ͘� ϭϯ͘ϱ� /ŶƐƚƌƵĕĆŽ� EŽƌŵĂƚŝǀĂ�
�E�/E��Ŷ͘Ǒ�ϵϱͬϮϬϭϮ�;ĂůƚĞƌĂĚĂ�ĂƚĠ�Ă�/E�Ŷ͘Ǒ�ϭϬϳͬϮϬϭϮͿ͘�
ϭϴ͘Ϯ͘ϰ��KE,��/D�EdK^��^W��1&/�K^�W�Z��K���Z'K��^W��/�>/^d���D�Z�'h>���K�ʹ��Z���//�͗��
D/�ZK��KEKD/�͗� ϭ� �ŽŶĐĞŝƚŽƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ͘� ϭ͘ϭ� &ŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ� ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ͕�
ĞƐĐĂƐƐĞǌ͕� ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� ƉƌŽĚƵƚŝǀĂ� Ğ� ĂůŽĐĂƚŝǀĂ͕� Ž� ƉĂƉĞů� ĚŽƐ� ƉƌĞĕŽƐ͕� ĐƵƐƚŽ� ĚĞ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ͕͕� ĐƵƌǀĂ� ĚĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ͘� � ϭ͘Ϯ� dĞŽƌŝĂ� ĞůĞŵĞŶƚĂƌ� ĚŽ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ͗� ĨƵŶĕĆŽ� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĂ͕�
ĨƵŶĕĆŽ� ĚĞ� ŽĨĞƌƚĂ͕� ĞƋƵŝůşďƌŝŽ� ĚĞ� ŵĞƌĐĂĚŽ͕� ĞǆĐĞĚĞŶƚĞ� ĚŽ� ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͕� ĞůĂƐƚŝĐŝĚĂĚĞƐ͘� ϭ͘ϯ� �ƐƚƌƵƚƵƌĂƐ� ĚĞ�
ŵĞƌĐĂĚŽ͘� ϭ͘ϯ͘ϭ� �ŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ� ƉĞƌĨĞŝƚĂ͕� ĐŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ� ŝŵƉĞƌĨĞŝƚĂ͕� ŵŽŶŽƉſůŝŽ͕� ŽůŝŐŽƉſůŝŽ͘� � ϭ͘ϯ͘Ϯ� &ĂůŚĂƐ� ĚĞ
ŵĞƌĐĂĚŽ͕�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͕�ĐĂƌƚĠŝƐ͕�ĐŽŶůƵŝŽ�ƚĄĐŝƚŽ�Ğ�ďĂƌƌĞŝƌĂƐ�ă�ĞŶƚƌĂĚĂ�ϭ͘ϯ͘ϯ��ŝŶąŵŝĐĂ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ�
ĚĞ�ƉƌĞĕŽƐ�Ğ�ŵĂƌŐĞŵ�ĚĞ�ůƵĐƌŽ͘�ϭ͘ϯ͘ϰ�WĂĚƌĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ͘�ϭ͘ϯ͘ϱ��ŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚĞ͘�ϭ͘ϯ͘ϲ��ŶĄůŝƐĞ�
ĚĞ� ŝŶĚƷƐƚƌŝĂƐ� Ğ� ĚĂ� ĐŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ͘� ϭ͘ϯ͘ϳ� sĂŶƚĂŐĞŶƐ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĂƐ͘� ϭ͘ϯ͘ϴ� �ĂĚĞŝĂƐ� Ğ� ƌĞĚĞƐ� ƉƌŽĚƵƚŝǀĂƐ͘� ϭ͘ϯ͘ϵ
�ŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚĞ�Ğ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͘�ϭ͘ϰ��ĞŶƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͕�ƐĞŵŝͲƉƷďůŝĐŽƐ͕�ďĞŶƐ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ͕�ĞǆƚĞƌŶĂůŝĚĂĚĞƐ͕�
ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĂƐƐŝŵĠƚƌŝĐĂ͘�
D��ZK��KEKD/�͗� ϭ�WƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ĂŐƌĞŐĂĚŽƐ�ŵĂĐƌŽĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ͘�Ϯ� /ĚĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ŵĂĐƌŽĞĐŽŶƀŵŝĐĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ͘�ϯ�
^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ͘�ϰ��ŽŶƚĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͘�ϱ��ŽŶĐĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ĚĠĨŝĐŝƚ�Ğ�ĚşǀŝĚĂ�ƉƷďůŝĐĂ͘�ϲ��ĂůĂŶĕŽ�
ĚĞ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ͘� ϳ� WĂƉĞů� ĚŽ� ŐŽǀĞƌŶŽ� ŶĂ� ĞĐŽŶŽŵŝĂ͘� ϳ͘ϭ� �ƐƚĂďŝůŝǌĂĕĆŽ͕� ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ� Ğ� ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ͘� ϴ�
DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĂ� ŬĞǇŶĞƐŝĂŶĂ͕� ĨƵŶĕƁĞƐ� ĐŽŶƐƵŵŽ� Ğ� ƉŽƵƉĂŶĕĂ͕� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ� ĚĂ� ƌĞŶĚĂ� ĚĞ� �ƋƵŝůşďƌŝŽ͕�
ŵƵůƚŝƉůŝĐĂĚŽƌ� ŬĞǇŶĞƐŝĂŶŽ͕� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ� ĚŽ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͘� ϵ�KĨĞƌƚĂ� Ğ� ĚĞŵĂŶĚĂ� ĂŐƌĞŐĂĚĂƐ͘� ϭϬ��ŐƌĞŐĂĚŽƐ�
ŵŽŶĞƚĄƌŝŽƐ͘� ϭϭ� DŽĚĞůŽ� /^Ͳ>D͘� ϭϮ� WŽůşƚŝĐĂƐ� ĨŝƐĐĂů� Ğ� ŵŽŶĞƚĄƌŝĂ͘� � ϭϯ� ZĞůĂĕƁĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ŝŶĨůĂĕĆŽ͕� ũƵƌŽƐ� Ğ� Ž�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĨŝƐĐĂů͘�ϭϰ�ZĞůĂĕƁĞƐ�ĞŶƚƌĞ�Ž�ŶşǀĞů�ĚĞ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�Ğ�Ž�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘�ϭϱ��ŽŵĠƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘�ϭϱ͘ϭ�
�ąŵďŝŽ͕�ƚĂƌŝĨĂƐ͕�ƐƵďƐşĚŝŽƐ͕�ĐŽƚĂƐ͘�ϭϱ͘Ϯ�EĞŐŽĐŝĂĕƁĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�ĞŶǀŽůǀĞŶĚŽ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĂ�KD�͖�
ϭϱ͘ϯ͘�K��ĐŽƌĚŽ�'ĞƌĂů�ƐŽďƌĞ�Ž��ŽŵĠƌĐŝŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�;'�d^Ϳ͘��ϭϲ��ůŽĐŽƐ�ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ͕�ĂĐŽƌĚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�
ƌĞƚĂůŝĂĕƁĞƐ͘�ϭϳ�'ůŽďĂůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ŵƵůƚŝůĂƚĞƌĂŝƐ͘�ϭϴ�&ůƵǆŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ĚĞ�
ĐĂƉŝƚĂŝƐ͘�
��KEKD/�� �K� ^�dKZ� Wj�>/�K͗� ϭ� K� �ƐƚĂĚŽ� Ğ� ĂƐ� ĨƵŶĕƁĞƐ� ĞĐŽŶƀŵŝĐĂƐ� ŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂŝƐ͘� ϭ͘ϭ͘� &ĂůŚĂƐ� ĚĞ�
ŵĞƌĐĂĚŽ�Ğ�ĂƚƵĂĕĆŽ�ĚŽ�ŐŽǀĞƌŶŽ͕�ĨĂůŚĂƐ�ĚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽ͘�Ϯ��Ɛ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�Ğ�ĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĂƚƵĂĕĆŽ�ĚŽƐ
ŐŽǀĞƌŶŽƐ͘� ϯ� �ƐƚĂĚŽ� ƌĞŐƵůĂĚŽƌ� Ğ� ƉƌŽĚƵƚŽƌ͘� ϰ� �ǀŽůƵĕĆŽ� ĚĂ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ� ĚŽ� ƐĞƚŽƌ� ƉƷďůŝĐŽ� ŶĂ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�
ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ͘� ϱ� �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĨŝƐĐĂů͘� ϱ͘ϭ� E&^W͘� ϱ͘Ϯ� ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ŶŽŵŝŶĂů͕� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů� Ğ� ƉƌŝŵĄƌŝŽ͘� ϱ͘ϯ� �şǀŝĚĂ�
ƉƷďůŝĐĂ͘�ϲ�^ƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĞŶĚŝǀŝĚĂŵĞŶƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�ϳ�&ŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĚĠĨŝĐŝƚ�ƉƷďůŝĐŽ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚŽƐ�ĂŶŽƐ�
ϴϬ�ĚŽ�ƐĠĐƵůŽ�yy͘�ϴ�/ŶĨůĂĕĆŽ�Ğ�ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ͘��
��KEKD/�� �K� �h�/Ks/^h�>͘� ϭ� &ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ� ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ� Ğ� ƉŽůşƚŝĐŽƐ� ĚĂ� ŝŶĚƷƐƚƌŝĂ� ĚŽ� ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͘� ϭ͘ϭ�
KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� Ğ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ŵĞƌĐĂĚŽ� ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐŽ� Ğ� ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ� Ğ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘� ϭ͘Ϯ�
�ĂĚĞŝĂƐ� ĚĞ� ǀĂůŽƌ� ŶŽ� ŵĞƌĐĂĚŽ� ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͕� ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ŵĞƌĐĂĚŽ� Ğ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ� ĚĞ� ǁŝŶĚŽǁŝŶŐ� ϭ͘ϯ�
,ŽůůǇǁŽŽĚ͕� Ă� ĂƚƵĂĕĆŽ� ĚĂƐ�ŵĂũŽƌƐ� Ğ� ĂƐ� ŝŶĚƷƐƚƌŝĂƐ� ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ� ĚĞ� ĐŝŶĞŵĂ͘� ϭ͘ϰ� �Ɛ� ĞŵŝƐƐŽƌĂƐ� ĚĞ� ƚĞůĞǀŝƐĆŽ͗� Ă�
ĞǆƉůŽƌĂĕĆŽ�ƉƌŝǀĂĚĂ�Ğ�ŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂƌƌĂŶũŽƐ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƌĂĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͘�ϭ͘ϱ�DĞƌĐĂĚŽ�ĚŽ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ�Ğ�
ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ� ĐŝŶĞŵĂ� Ğ� ds͘� ϭ͘ϲ� KůŝŐŽƉŽůŝǌĂĕĆŽ� Ğ� ŐůŽďĂůŝǌĂĕĆŽ͗� ĂƐ� ƚƌĂŶƐŶĂĐŝŽŶĂŝƐ� ĚĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͘� ϭ͘ϳ� �Ɛ�
ƉƌŽĚƵƚŽƌĂƐ� Ğ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĂƐ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ͘� Ϯ� EŽĕƁĞƐ� ƐŽďƌĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĂ� ĚĂ� ŵşĚŝĂ͘� ;DĞĚŝĂ� �ĐŽŶŽŵŝĐƐͿ� Ϯ͘ϭ�
�ƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͘�Ϯ͘Ϯ��ĐŽŶŽŵŝĂƐ�ĚĞ�ĞƐĐĂůĂ�Ğ�ĚĞ�ĞƐĐŽƉŽ͘�Ϯ͘ϯ�EŽĕƁĞƐ�ĚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂůŝĚĂĚĞƐ͘�Ϯ͘ϰ�EŽĕƁĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƚĞƷĚŽ� ĚĞ� ĨůƵǆŽ͕� ĐŽŶƚĞƷĚŽ� ĚĞ� ĞƐƚŽƋƵĞ� Ğ� ďĞŶƐ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ͘� Ϯ͘ϱ� �ƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ� ĐŽƌƉŽƌĂƚŝǀĂƐ͗� ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ
ǀĞƌƚŝĐĂů� Ğ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĕƁĞƐ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂŝƐ� Ğ� ĚŝĂŐŽŶĂŝƐ� ;ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ� ĐƌƵǌĂĚĂ� ĚŽƐ� ŵĞŝŽƐͿ͘� Ϯ͘ϲ� �ĨĞŝƚŽƐ� ĚĂ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐŚĂƌĞ͘�Ϯ͘ϳ��ĐŽŶŽŵŝĂ�ĚĂ�ŵşĚŝĂ�Ğ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͗�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ�ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͕�ƉůƵƌĂůŝĚĂĚĞ�
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ĚĂƐ� ĨŽŶƚĞƐ� ;ĂŐĞŶƚĞƐͿ͕� ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� ĚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� Ğ� ĚŝƌĞŝƚŽ� ĚĞ� ĂĐĞƐƐŽ͕� ƌĞŐƵůĂĕĆŽ� ĚĂ� ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ� ŶĂƐ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ͕� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĕĆŽ� ĚŽ� ŵĞƌĐĂĚŽ� Ğ� ƉƌŽŵŽĕĆŽ� ĚĂ� ĐŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ͕� ƌĞŐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ� Ğ�
ŝŶŐƌĞƐƐŽ� ĚĞ� ŶŽǀŽƐ� ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚĞƷĚŽ͘� ϯ� �ĐŽŶŽŵŝĂ� ƉŽůşƚŝĐĂ� ĚĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͘� � ϯ͘ϭ� ZĞĞƐƚƌƵƚƵƌĂĕĆŽ�
ƉƌŽĚƵƚŝǀĂ�ĚŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ�ĚŽ�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝŵĞŶƚŽ� ƐŽď�Ă� ĠŐŝĚĞ�ĚĂ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚĞ�ŐůŽďĂů� Ğ�ĚĂ�
ĂĐĞůĞƌĂĕĆŽ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͘�ϯ͘Ϯ��ĨĞŝƚŽƐ�ĚĂ�ŐůŽďĂůŝǌĂĕĆŽ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ͕�ĚĂ�ŵƵŶĚŝĂůŝǌĂĕĆŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ğ�ĚĂ�ĐŽŶǀĞƌŐġŶĐŝĂ�
ŵƵůƚŝŵşĚŝĂ� ŶŽƐ� ƉƌŽĚƵƚŽƐ� Ğ� ŶĞŐſĐŝŽƐ� ĚĂ� ŵşĚŝĂ͘� ϯ͘ϯ� KƐ� ĨĂƚŽƌĞƐ� ƉŽůşƚŝĐŽƐ͕� ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ� Ğ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ� ŶĂ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ĂƚƵĂŝƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� Ğ� ŵĞŝŽƐ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͘� ϰ� �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ĞĐŽŶƀŵŝĐĂƐ� ĚŽ� ŵĞƌĐĂĚŽ�
ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐŽ͗� ĐĂĚĞŝĂ� ƉƌŽĚƵƚŝǀĂ͕� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƌĞŶĚĂƐ͕� ĨĂůŚĂƐ� ĚĞ� ŵĞƌĐĂĚŽ͕� ďĂƌƌĞŝƌĂƐ� ă� ĞŶƚƌĂĚĂ� Ğ�
ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ� ă� ƉƌŽĚƵĕĆŽ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕� ŝŵƉĂĐƚŽƐ� ĚĞ� ŶŽǀĂƐ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ͘� � ϱ� �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ĞĐŽŶƀŵŝĐĂƐ� ĚŽ�
ŵĞƌĐĂĚŽ� ĚĞ� ƚĞůĞǀŝƐĆŽ� ĂďĞƌƚĂ͗� ĐĂĚĞŝĂ� ƉƌŽĚƵƚŝǀĂ͕� ĨĂůŚĂƐ� ĚĞ� ŵĞƌĐĂĚŽ͘� � ϲ� �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ĞĐŽŶƀŵŝĐĂƐ� ĚŽ�
ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ� ds� WĂŐĂ͗� ĐĂĚĞŝĂ� ƉƌŽĚƵƚŝǀĂ͕� ĨĂůŚĂƐ� ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͕� ďĂƌƌĞŝƌĂƐ� ă� ĞŶƚƌĂĚĂ� Ğ� ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ� ă� ƉƌŽĚƵĕĆŽ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ĚĞ�ŶŽǀĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ͘�
��KEKD�dZ/�͗� ϭ� �ŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� ƌĞŐƌĞƐƐĆŽ� ůŝŶĞĂƌ͘� ϭ͘ϭ� �ƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĚĞ� ŵşŶŝŵŽƐ� ƋƵĂĚƌĂĚŽƐ� Ğ� ĚĞ� ŵĄǆŝŵĂ�
ǀĞƌŽƐƐŝŵŝůŚĂŶĕĂ͘� ϭ͘Ϯ� DŽĚĞůŽƐ� ĚĞ� ƌĞŐƌĞƐƐĆŽ� ůŝŶĞĂƌ͘� ϭ͘ϯ� /ŶĨĞƌġŶĐŝĂ� ƐŽďƌĞ� ŽƐ� ƉĂƌąŵĞƚƌŽƐ� ĚŽ� ŵŽĚĞůŽ͘� ϭ͘ϰ�
�ŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� ǀĂƌŝąŶĐŝĂ͘� ϭ͘ϱ� �ŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� ƌĞƐşĚƵŽƐ͘� Ϯ�DŽĚĞůŽƐ� ĐŽŵ� ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ� ĚĞĨĂƐĂĚĂƐ͘� ϯ� ^ĠƌŝĞƐ� ƚĞŵƉŽƌĂŝƐ͘� ϰ�
�ŽŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽƌƌĞůĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞƌƌŽƐ͘�ϱ�EƷŵĞƌŽƐ�şŶĚŝĐĞƐ͘�
�^d�d1^d/��͗�ϭ��ƐƚĂƚşƐƚŝĐĂ�ĚĞƐĐƌŝƚŝǀĂ�Ğ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĞǆƉůŽƌĂƚſƌŝĂ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͗�ŐƌĄĨŝĐŽƐ͕�ĚŝĂŐƌĂŵĂƐ͕�ƚĂďĞůĂƐ͕�ŵĞĚŝĚĂƐ�
ĚĞƐĐƌŝƚŝǀĂƐ�;ƉŽƐŝĕĆŽ͕�ĚŝƐƉĞƌƐĆŽ͕�ĂƐƐŝŵĞƚƌŝĂ�Ğ�ĐƵƌƚŽƐĞͿ͘�Ϯ�WƌŽďĂďŝůŝĚĂĚĞ͘�Ϯ͘ϭ��ĞĨŝŶŝĕƁĞƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�Ğ�ĂǆŝŽŵĂƐ͘�Ϯ͘Ϯ�
WƌŽďĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂů�Ğ� ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ͘�Ϯ͘ϯ�sĂƌŝĄǀĞŝƐ�ĂůĞĂƚſƌŝĂƐ�ĚŝƐĐƌĞƚĂƐ�Ğ�ĐŽŶƚşŶƵĂƐ͘�Ϯ͘ϰ��ŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�
ĚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͘�Ϯ͘ϱ�&ƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚĞ͘�Ϯ͘ϲ�&ƵŶĕĆŽ�ĚĞŶƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚĞ͘�Ϯ͘ϳ��ƐƉĞƌĂŶĕĂ�Ğ
ŵŽŵĞŶƚŽƐ͘�Ϯ͘ϴ��ŝƐƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ͘�Ϯ͘ϵ��ŝƐƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ͘�Ϯ͘ϭϬ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ�
ĚĞ�ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ͘�Ϯ͘ϭϭ�>ĞŝƐ�ĚŽƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŶƷŵĞƌŽƐ͘�Ϯ͘ϭϮ�dĞŽƌĞŵĂ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚŽ�ůŝŵŝƚĞ͘�Ϯ͘ϭϯ��ŵŽƐƚƌĂƐ�ĂůĞĂƚſƌŝĂƐ͘�Ϯ͘ϭϰ�
�ŝƐƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� ĂŵŽƐƚƌĂŝƐ͘� ϯ� /ŶĨĞƌġŶĐŝĂ� ĞƐƚĂƚşƐƚŝĐĂ͘� ϯ͘ϭ� �ƐƚŝŵĂĕĆŽ� ƉŽŶƚƵĂů͗� ŵĠƚŽĚŽƐ� ĚĞ� ĞƐƚŝŵĂĕĆŽ͕�
ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĚŽƐ�ĞƐƚŝŵĂĚŽƌĞƐ͕�ƐƵĨŝĐŝġŶĐŝĂ͘�ϯ͘Ϯ��ƐƚŝŵĂĕĆŽ�ŝŶƚĞƌǀĂůĂƌ͗� ŝŶƚĞƌǀĂůŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ͕� ŝŶƚĞƌǀĂůŽƐ�ĚĞ�
ĐƌĞĚŝďŝůŝĚĂĚĞ͘�ϯ͘ϯ�dĞƐƚĞƐ�ĚĞ�ŚŝƉſƚĞƐĞƐ͗�ŚŝƉſƚĞƐĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�Ğ�ĐŽŵƉŽƐƚĂƐ͕�ŶşǀĞŝƐ�ĚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐąŶĐŝĂ�Ğ�ƉŽƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�
Ƶŵ�ƚĞƐƚĞ͕�ƚĞƐƚĞ�ƚ�ĚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ͕�ƚĞƐƚĞ�ƋƵŝͲƋƵĂĚƌĂĚŽ͘�ϰ�dĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ĂŵŽƐƚƌĂŐĞŵ͗�ĂŵŽƐƚƌĂŐĞŵ�ĂůĞĂƚſƌŝĂ�ƐŝŵƉůĞƐ͕�
ĞƐƚƌĂƚŝĨŝĐĂĚĂ͕�ƐŝƐƚĞŵĄƚŝĐĂ�Ğ�ƉŽƌ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂĚŽƐ͘�ϰ͘ϭ�dĂŵĂŶŚŽ�ĂŵŽƐƚƌĂů͘�
ϭϴ͘Ϯ͘ϱ��KE,��/D�EdK^��^W��1&/�K^�W�Z��K���Z'K��^W��/�>/^d���D�Z�'h>���K�ʹ��Z���///͗��
�/Z�/dK��/s/>͗�ϭ��ƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ůĞŝ�ŶŽ�ƚĞŵƉŽ�Ğ�ŶŽ�ĞƐƉĂĕŽ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ�ĚĂ�ůĞŝ͕�ĂŶĂůŽŐŝĂ͘�Ϯ�WƌŝŶĐşƉŝŽƐ�ŐĞƌĂŝƐ�ĚŽ�
ĚŝƌĞŝƚŽ�Ğ�ĞƋƵŝĚĂĚĞ͘�ϯ��ĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ŶĂƚƵƌĂŝƐ�Ğ� ũƵƌşĚŝĐĂƐ͘�ϰ��Ž�ĚŽŵŝĐşůŝŽ͘�ϱ��ĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ďĞŶƐ͘�ϲ�
�ŽƐ� ĨĂƚŽƐ� ũƵƌşĚŝĐŽƐ͘� ϳ� �Ž� ŶĞŐſĐŝŽ� ũƵƌşĚŝĐŽ͘� ϴ� �ŽƐ� ĂƚŽƐ� ũƵƌşĚŝĐŽƐ� ůşĐŝƚŽƐ� Ğ� ŝůşĐŝƚŽƐ͘� ϵ� �Ă� ƉƌĞƐĐƌŝĕĆŽ� Ğ� ĚĂ�
ĚĞĐĂĚġŶĐŝĂ͘� ϭϬ� �Ă� ƉƌŽǀĂ͘� ϭϭ� �Ž� ĚŝƌĞŝƚŽ� ĚĂƐ� ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ͗� ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ͕� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ͕� ĂĚŝŵƉůĞŵĞŶƚŽ� Ğ�
ĞǆƚŝŶĕĆŽ�ĚĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ͘�ϭϮ��Ž�ŝŶĂĚŝŵƉůĞŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ͘�ϭϯ��ŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�Ğŵ�ŐĞƌĂů͘�ϭϰ��ĂƐ�ǀĄƌŝĂƐ
ĞƐƉĠĐŝĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ͘� ϭϱ� �ĂƐ� ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ� Ğ� ƉƌŝǀŝůĠŐŝŽƐ� ĐƌĞĚŝƚſƌŝŽƐ͘� ϭϲ� �Ž� ĚŝƌĞŝƚŽ� ĚĂƐ� ĐŽŝƐĂƐ͗� ƉŽƐƐĞ͕
ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ͕�ƵƐƵĨƌƵƚŽ�Ğ�ƵƐŽ͘�ϭϳ��ĂƐ�ŐĂƌĂŶƚŝĂƐ�ƌĞĂŝƐ�Ğ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ͗�ƉĞŶŚŽƌ͕�ŚŝƉŽƚĞĐĂ͕�ĂŶƚŝĐƌĞƐĞ͕� ĨŝĂŶĕĂ͕�ĂǀĂů�Ğ�
ĂůŝĞŶĂĕĆŽ�ĨŝĚƵĐŝĄƌŝĂ�Ğŵ�ŐĂƌĂŶƚŝĂ͘�ϭϴ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�Đŝǀŝů�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�Ğ�ĚŽ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͘�
�/Z�/dK�dZ/�hd�Z/K͗�ϭ�^ŝƐƚĞŵĂ�ƚƌŝďƵƚĄƌŝŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘�ϭ͘ϭ�>ŝŵŝƚĂĕƁĞƐ�ĚŽ�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ƚƌŝďƵƚĂƌ͘�ϭ͘Ϯ�WƌŝŶĐşƉŝŽƐ�ĚŽ�
ĚŝƌĞŝƚŽ�ƚƌŝďƵƚĄƌŝŽ͘�ϭ͘ϯ�ZĞƉĂƌƚŝĕĆŽ�ĚĂƐ�ƌĞĐĞŝƚĂƐ�ƚƌŝďƵƚĄƌŝĂƐ͘�Ϯ�dƌŝďƵƚŽ͘�Ϯ͘ϭ��ŽŶĐĞŝƚŽ͘�Ϯ͘Ϯ�EĂƚƵƌĞǌĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ͘�Ϯ͘ϯ�
�ƐƉĠĐŝĞƐ͘� Ϯ͘ϰ� /ŵƉŽƐƚŽ͘� Ϯ͘ϱ� dĂǆĂ͘� Ϯ͘ϲ� �ŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ĚĞ� ŵĞůŚŽƌŝĂ͘� Ϯ͘ϳ� �ŵƉƌĠƐƚŝŵŽ� ĐŽŵƉƵůƐſƌŝŽ͘� Ϯ͘ϴ�
�ŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ͘� ϯ� �ŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ� ƚƌŝďƵƚĄƌŝĂ͘� ϯ͘ϭ� �ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͘� ϯ͘Ϯ� �ǆĞƌĐşĐŝŽ� ĚĂ� ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ� ƚƌŝďƵƚĄƌŝĂ͘� ϯ͘ϯ�
�ĂƉĂĐŝĚĂĚĞ� ƚƌŝďƵƚĄƌŝĂ� ĂƚŝǀĂ͘� ϯ͘ϰ� /ŵƵŶŝĚĂĚĞ� ƚƌŝďƵƚĄƌŝĂ͘� ϯ͘ϱ� �ŝƐƚŝŶĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ� ŝŵƵŶŝĚĂĚĞ͕� ŝƐĞŶĕĆŽ� Ğ� ŶĆŽ�
ŝŶĐŝĚġŶĐŝĂ͘� ϯ͘ϲ� /ŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ğŵ�ĞƐƉĠĐŝĞ͘�ϰ�KďƌŝŐĂĕĆŽ� ƚƌŝďƵƚĄƌŝĂ͘� ϰ͘ϭ��ƌĠĚŝƚŽ� ƚƌŝďƵƚĄƌŝŽ͘� ϰ͘Ϯ��ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�
ĐƌĠĚŝƚŽ�ƚƌŝďƵƚĄƌŝŽ͘� �ϰ͘ϯ�>ĂŶĕĂŵĞŶƚŽ͘�ϰ͘ϰ�DŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ� ůĂŶĕĂŵĞŶƚŽ͘�ϰ͘ϱ�^ƵƐƉĞŶƐĆŽ�ĚŽ�ĐƌĠĚŝƚŽ� ƚƌŝďƵƚĄƌŝŽ͘��
ϰ͘ϲ��ǆƚŝŶĕĆŽ�ĚŽ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ƚƌŝďƵƚĄƌŝŽ͘�ϰ͘ϳ��ǆĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ƚƌŝďƵƚĄƌŝŽ͘��ϰ͘ϴ�'ĂƌĂŶƚŝĂƐ�Ğ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝŽƐ�ĚŽ�ĐƌĠĚŝƚŽ�
ƚƌŝďƵƚĄƌŝŽ͘�ϱ� /ŵƉŽƐƚŽƐ�ĚĂ�hŶŝĆŽ͘� �ϱ͘ϭ� /ŵƉŽƐƚŽ�ƐŽďƌĞ�ƌĞŶĚĂ�Ğ�ƉƌŽǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ͘�ϲ�WƌŽĐĞƐƐŽ
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ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ƚƌŝďƵƚĄƌŝŽ͘�ϲ͘ϭ�WƌŝŶĐşƉŝŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ͘�ϲ͘Ϯ��ĐĞƉĕƁĞƐ�Ğ�ĞƐƉĠĐŝĞƐ͘�ϲ͘ϯ��ĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ�Ğ�ĞǆŝŐġŶĐŝĂ�ĚŽ�
ĐƌĠĚŝƚŽ� ƚƌŝďƵƚĄƌŝŽ͘� ϲ͘ϰ� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĨŝƐĐĂů� ƉĂƌĂ� ĨŝŶƐ� ƉĞŶĂŝƐ͘� ϲ͘ϱ� �ĞůĞŐĂĐŝĂƐ� ĚĂ� ZĞĐĞŝƚĂ� &ĞĚĞƌĂů� ĚĞ�
:ƵůŐĂŵĞŶƚŽ͘�ϲ͘ϲ��ŽŶƐĞůŚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝŶƚĞƐ͘�ϲ͘ϳ��ąŵĂƌĂ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ZĞĐƵƌƐŽƐ�&ŝƐĐĂŝƐ͘�ϳ�>Ğŝ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�
ŶǑ�ϭϮϯͬϮϬϬϲ�;�ƐƚĂƚƵƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĂ�DŝĐƌŽĞŵƉƌĞƐĂ�Ğ�ĚĂ��ŵƉƌĞƐĂ�ĚĞ�WĞƋƵĞŶŽ�WŽƌƚĞͿ͘�ϴ�/ůşĐŝƚŽ�ƚƌŝďƵƚĄƌŝŽ͘�ϴ͘ϭ�
/ůşĐŝƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ƚƌŝďƵƚĄƌŝŽ͘�ϴ͘Ϯ�/ůşĐŝƚŽ�ƉĞŶĂů�ƚƌŝďƵƚĄƌŝŽ͘�ϴ͘ϯ��ƌŝŵĞƐ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă�ŽƌĚĞŵ�ƚƌŝďƵƚĄƌŝĂ͘�ϴ͘ϰ�>Ğŝ�ŶǑ�
ϴ͘ϭϯϳͬϭϵϵϬ͘� ϵ� �ŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ĚĞ� /ŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ� ŶŽ� �ŽŵşŶŝŽ� �ĐŽŶƀŵŝĐŽ� ;�/��Ϳ͘� ϵ͘ϭ� �ŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ƉĂƌĂ� Ž�
�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�/ŶĚƷƐƚƌŝĂ��ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�;�ŽŶĚĞĐŝŶĞͿ͘�
�/Z�/dK� ��KEND/�K͗� ϭ� KƌĚĞŵ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů� ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ͗� ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ� ŐĞƌĂŝƐ� ĚĂ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ� ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ͘� Ϯ�
/ŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ� ŶŽ� ĚŽŵşŶŝŽ� ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ͘� Ϯ͘ϭ� >ŝďĞƌĂůŝƐŵŽ� Ğ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶŝƐŵŽ͘� Ϯ͘Ϯ� DŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ͘� Ϯ͘ϯ� /ŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ� ŶŽ� ĚŝƌĞŝƚŽ� ƉŽƐŝƚŝǀŽ� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘� ϯ� � �ƐƚĂĚŽ� Ğ� ƌĞŐƵůĂĕĆŽ͘� ϯ͘ϭ� ZĞŐƵůĂĕĆŽ� ĚĞ�
ŵĞƌĐĂĚŽƐ͘� ϯ͘Ϯ� ZĞŐƵůĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ŝŶĐĞŶƚŝǀŽƐ͘� ϯ͘ϯ� �ŽŶĐĞŝƚŽƐ� ďĄƐŝĐŽƐ͗� ŵŽŶŽƉſůŝŽƐ� ŶĂƚƵƌĂŝƐ͕� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ� ĚĞ�
ŵĞƌĐĂĚŽ͕�ŝŶĚƷƐƚƌŝĂƐ�ĚĞ�ƌĞĚĞ͕�ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ͕�ĞǆƚĞƌŶĂůŝĚĂĚĞƐ͕�ďĞŶƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͕�ĂƐƐŝŵĞƚƌŝĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘�
ϯ͘ϰ�&ĂůŚĂƐ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͘�ϯ͘ϱ�&ĂůŚĂƐ�ĚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽ͘�ϯ͘ϲ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ�Ğ�ĂŐġŶĐŝĂƐ�ƌĞŐƵůĂĚŽƌĂƐ͘�ϯ͘ϳ�MƌŐĆŽƐ�
ƌĞŐƵůĂĚŽƌĞƐ� ŶŽ� �ƌĂƐŝů͗� ŚŝƐƚſƌŝĐŽ͕� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ĚĂƐ� ĂƵƚĂƌƋƵŝĂƐ͘� ϯ͘ϴ� �ďŽƌĚĂŐĞŶƐ͗� ƚĞŽƌŝĂ� ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ� ĚĂ�
ƌĞŐƵůĂĕĆŽ͕�ƚĞŽƌŝĂ�ĚĂ�ĐĂƉƚƵƌĂ͕�ƚĞŽƌŝĂ�ĚŽ�ĂŐĞŶƚĞͲƉƌŝŶĐŝƉĂů͖�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽƐ�ƉŽůşƚŝĐŽƐ�ĚĂ�ƌĞŐƵůĂĕĆŽ͘�ϰ��ĞĨĞƐĂ�
ĚĂ� ĐŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ͘� ϰ͘ϭ� >Ğŝ� ϭϮ͘ϱϮϵͬϮϬϭϭ͘� ϰ͘Ϯ� �ŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� ĂƚŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĕĆŽ͕� ƉƌĄƚŝĐĂƐ� Ğ� ĐŽŶĚƵƚĂƐ� ĂŶƚŝͲ
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĂƐ͘�
�/Z�/dK� �DWZ�^�Z/�>͗� ϭ͘� �ŝƌĞŝƚŽ� ƐŽĐŝĞƚĄƌŝŽ͘� ϭ͘ϭ� ^ŽĐŝĞĚĂĚĞ� ĞŵƉƌĞƐĄƌŝĂ͗� ĐŽŶĐĞŝƚŽ͕� ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĂ͕� ĂƚŽ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀŽ͘� ϭ͘Ϯ� ^ŽĐŝĞĚĂĚĞƐ� ƐŝŵƉůĞƐ� Ğ� ĞŵƉƌĞƐĄƌŝĂƐ͘� ϭ͘ϯ� WĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ� ĞŵƉƌĞƐĄƌŝĂ͘� ϭ͘ϰ�
�ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ� ĞŵƉƌĞƐĄƌŝĂƐ͘� ϭ͘ϱ� ^ŽĐŝĞĚĂĚĞ� ŝƌƌĞŐƵůĂƌ͘� ϭ͘ϲ� dĞŽƌŝĂ� ĚĂ� ĚĞƐĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ� ĚĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚĞ�ũƵƌşĚŝĐĂ͘�ϭ͘ϳ��ĞƐĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ�ŝŶǀĞƌƐĂ͘�ϭ͘ϴ�ZĞŐŝŵĞ�ũƵƌşĚŝĐŽ�ĚŽƐ�ƐſĐŝŽƐ͘�ϭ͘ϵ�^ŽĐŝĞĚĂĚĞ�ůŝŵŝƚĂĚĂ͘�
ϭ͘ϭϬ�^ŽĐŝĞĚĂĚĞ�ĂŶƀŶŝŵĂ͘�ϭ͘ϭϭ�>Ğŝ�ŶǑ�ϲ͘ϰϬϰͬϭϵϳϲ�Ğ�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͘�ϭ͘ϭϮ�^ŽĐŝĞĚĂĚĞ�Ğŵ�ŶŽŵĞ�ĐŽůĞƚŝǀŽ͘�ϭ͘ϭϯ�
^ŽĐŝĞĚĂĚĞ� Ğŵ� ĐŽŵĂŶĚŝƚĂ� ƐŝŵƉůĞƐ͘� ϭ͘ϭϰ� ^ŽĐŝĞĚĂĚĞ� Ğŵ� ĐŽŵĂŶĚŝƚĂ� ƉŽƌ� ĂĕƁĞƐ͘� ϭ͘ϭϱ� KƉĞƌĂĕƁĞƐ� ƐŽĐŝĞƚĄƌŝĂƐ͗�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ͕� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĕĆŽ͕� ĨƵƐĆŽ� Ğ� ĐŝƐĆŽ͘� ϭ͘ϭϲ� ZĞůĂĕƁĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ͗� ĐŽůŝŐĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ͕�
ŐƌƵƉŽƐ� ƐŽĐŝĞƚĄƌŝŽƐ͕� ĐŽŶƐſƌĐŝŽƐ͕� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ� ƐƵďƐŝĚŝĄƌŝĂ� ŝŶƚĞŐƌĂů͕� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ� ĚĞ� ƉƌŽƉſƐŝƚŽ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ͘� ϭ͘ϭϳ�
�ŝƐƐŽůƵĕĆŽ͕� ůŝƋƵŝĚĂĕĆŽ� Ğ� ĞǆƚŝŶĕĆŽ� ĚĂƐ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ͘� Ϯ� dşƚƵůŽƐ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚŽ͗� ĐŽŶĐĞŝƚŽ͕� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� Ğ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͘�ϯ�ZĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ğ�ĨĂůġŶĐŝĂ͘
�/Z�/dK����WZKWZ/������/Ed�>��dh�>͘�ϭ�EŽĕƁĞƐ�ŐĞƌĂŝƐ͘�ϭ͘ϭ��ŝŵĞŶƐĆŽ�ĐŝǀŝůͲĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĂ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ĚĂ�
ĐƌŝĂĕĆŽ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů͘�ϭ͘Ϯ�EŽƌŵĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ă�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů͘�Ϯ�WƌŽƚĞĕĆŽ�ĚĂƐ�ŵĂƌĐĂƐ�
Ğ� ƐŝŐŶŽƐ� ĚŝƐƚŝŶƚŝǀŽƐ͘� Ϯ͘ϭ� >Ğŝ� Ŷ͘Ǒ� ϵ͘Ϯϳϵͬϵϲ͘� ϯ� WƌŽƚĞĕĆŽ� ĂŽ� ĚŝƌĞŝƚŽ� ĚŽ� ĂƵƚŽƌ͘� ϯ͘ϭ� >Ğŝ� Ŷ͘Ǒ� ϵ͘ϲϭϬͬϭϵϵϴ͘� ϯ͘Ϯ�
�ŝƐƚŝŶĕƁĞƐ� ĞŶƚƌĞ� Ž� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ� Ğ� ĚŝƌĞŝƚŽ� ĚĞ� ĂƵƚŽƌ͘� ϯ͘ϯ� �ŽŶĐĞŝƚŽ� ĚĞ� ĐƌŝĂĕĆŽ͕� ŽƌŝŐŝŶĂůŝĚĂĚĞ͕� ŽďƌĂƐ�
ƉƌŽƚĞŐŝĚĂƐ�Ğ�ĨŽƌŵĂƚŽƐ͘��ϯ͘ϰ��ŝƌĞŝƚŽƐ�ŵŽƌĂŝƐ�Ğ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽƌ͘��ϯ͘ϱ�>ŝŵŝƚĞƐ�Ğ�ĞǆĐĞĕƁĞƐ�ĂŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĚĞ�
ĂƵƚŽƌ͘� �ϯ͘ϲ��ŝƌĞŝƚŽƐ�ĐŽŶĞǆŽƐ͘�ϯ͘ϳ��ĞƐƐĆŽ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�Ğ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ͘�ϯ͘ϴ�KďƌĂƐ�ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ͘� �ϯ͘ϵ�
>ŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ͘�ϰ��ŝƌĞŝƚŽƐ�ĂƵƚŽƌĂŝƐ�ŶĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂŝƐ͘�ϰ͘ϭ��Ɛ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ�ĐŽůĞƚŝǀĂ�
ĚŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ĂƵƚŽƌĂŝƐ� ĚĂƐ� ŽďƌĂƐ� ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂŝƐ͗� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ͘� ϰ͘Ϯ� K� ƉĂƉĞů� ĚŽ� ����͘� ϰ͘ϯ� KƐ
ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ĚĂƐ� ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƌĂĚŝŽĚŝĨƵƐĆŽ͘� ϰ͘ϰ� �ŽŶƚƌĂƚŽƐ� ĚĞ� �ŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ĚĞ� KďƌĂƐ� �ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĨŝĐĂƐ͘� ϰ͘ϱ�
�ŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�>ŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�sĞŝĐƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�KďƌĂƐ�ŶĂ�dĞůĞǀŝƐĆŽ��ďĞƌƚĂ�Ğ�ŶĂ�dĞůĞǀŝƐĆŽ�ƉƌŽ��ƐƐŝŶĂƚƵƌĂ͘
ϰ͘ϲ� �ŽŶƚƌĂƚŽƐ� ĚĞ� ĐŽƉƌŽĚƵĕĆŽ� ĚĞ� ŽďƌĂƐ� ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂŝƐ͘� ϱ� �� ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ� ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů� ŶĂ� ĞƌĂ� ĚŝŐŝƚĂů͗�ŵĞĚŝĚĂƐ
ĐŽŶƚƌĂ� Ă�ƉŝƌĂƚĂƌŝĂ͕� ŶŽǀĂƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ŶĞŐſĐŝŽƐ͕�ŵĞĚŝĚĂƐ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ�ĚĞ� ƉƌŽƚĞĕĆŽ͕� ĐŽŵƉĞŶƐĂĕĆŽ�ƉŽƌ�
ĐſƉŝĂ�ƉƌŝǀĂĚĂ͕�ĨƵŶĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚĂ�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů͕�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ĂĐĞƐƐŽ͕�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĐŽůĂďŽƌĂƚŝǀĂƐ�Ğ�͞ĐƌĞĂƚŝǀĞ�
ĐŽŵŵŽŶƐ͘͟�
�/Z�/dK� ��D/E/^dZ�d/sK͗� ϭ� �ŽŶĐĞŝƚŽ� ĚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ� ƐŽď� ŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ŽƌŐąŶŝĐŽ͕� ĨŽƌŵĂů� Ğ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͘� Ϯ� &ŽŶƚĞƐ� ĚŽ� ĚŝƌĞŝƚŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͗� ĚŽƵƚƌŝŶĂ� Ğ� ũƵƌŝƐƉƌƵĚġŶĐŝĂ� ŶĂ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĚŽ� ĚŝƌĞŝƚŽ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘� ϯ� �ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĕĆŽ� Ğ� ĚĞƐĐŽŶĐĞŶƚƌĂĕĆŽ� ĚĂ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘� ϰ� ZĞůĂĕĆŽ� ũƵƌşĚŝĐŽͲ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘�ϰ͘ϭ�WĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�ϰ͘Ϯ��ŽŶĐĞŝƚŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘�ϰ͘ϯ�dĞŽƌŝĂ�ĚŽ�
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ſƌŐĆŽ� ĚĂ� ƉĞƐƐŽĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ͗� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ŶŽ� ĐĂŵƉŽ� ĚŽ� ĚŝƌĞŝƚŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘� ϰ͘ϰ� �ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ſƌŐĆŽƐ� Ğ
ĨƵŶĕƁĞƐ�ĚĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͘� ϱ��ŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͗� ĐŽŶĐĞŝƚŽ�Ğ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ͘� ϱ͘ϭ�
�ǀŽĐĂĕĆŽ� Ğ� ĚĞůĞŐĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ͘� ϱ͘Ϯ� �ƵƐġŶĐŝĂ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ͗� ĂŐĞŶƚĞ� ĚĞ� ĨĂƚŽ͘� ϲ� ,ŝĞƌĂƌƋƵŝĂ͘� ϲ͘ϭ�
WŽĚĞƌ�ŚŝĞƌĄƌƋƵŝĐŽ�Ğ� ƐƵĂƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕƁĞƐ͘�ϳ��ƵƚĂƌƋƵŝĂƐ͘� ϴ��ŐġŶĐŝĂƐ� ƌĞŐƵůĂĚŽƌĂƐ� Ğ� ĞǆĞĐƵƚŝǀĂƐ͘� ϵ�&ƵŶĚĂĕƁĞƐ
ƉƷďůŝĐĂƐ͘� ϭϬ� �ŵƉƌĞƐĂ� ƉƷďůŝĐĂ͘� ϭϭ� ^ŽĐŝĞĚĂĚĞ� ĚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĂ� ŵŝƐƚĂ͘� ϭϮ� �ŶƚŝĚĂĚĞƐ� ƉĂƌĂĞƐƚĂƚĂŝƐ͘� ϭϯ� &ĂƚŽƐ� ĚĂ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ͗� ĂƚŽƐ� ĚĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ� Ğ� ĨĂƚŽƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͘� ϭϰ� &ŽƌŵĂĕĆŽ� ĚŽ� ĂƚŽ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͗�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͖�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘�sĂůŝĚĂĚĞ͕�ĞĨŝĐĄĐŝĂ� Ğ�ĂƵƚŽͲĞǆĞĐƵƚŽƌŝĞĚĂĚĞ�ĚŽ�ĂƚŽ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘� �ƚŽƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ� ƐŝŵƉůĞƐ͕� ĐŽŵƉůĞǆŽƐ� Ğ� ĐŽŵƉŽƐƚŽƐ͘� �ƚŽƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ� ƵŶŝůĂƚĞƌĂŝƐ͕
ďŝůĂƚĞƌĂŝƐ� Ğ� ŵƵůƚŝůĂƚĞƌĂŝƐ͘� �ƚŽƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ� ŐĞƌĂŝƐ� Ğ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ͘� �ƚŽƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ� ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ� Ğ�
ĚŝƐĐƌŝĐŝŽŶĄƌŝŽƐ͘� DĠƌŝƚŽ� ĚŽ� ĂƚŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕� ĚŝƐĐƌŝĐŝŽŶĂƌŝĞĚĂĚĞ͘� �ŽŶƚƌŽůĞ� ĚŽ� ĂƚŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘� �ƚŽ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� ŝŶĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͘� �ƚŽƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ� ŶƵůŽƐ� Ğ� ĂŶƵůĄǀĞŝƐ͘� dĞŽƌŝĂ� ĚĂƐ� ŶƵůŝĚĂĚĞƐ� ŶŽ� ĚŝƌĞŝƚŽ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘� sşĐŝŽƐ� ĚŽ� ĂƚŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘� dĞŽƌŝĂ� ĚŽƐ� ŵŽƚŝǀŽƐ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ͘� ϭϱ� >ŝĐŝƚĂĕĆŽ͗� ĐŽŶĐĞŝƚŽ͕�
ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͖�ĚŝƐƉĞŶƐĂ�Ğ�ŝŶĞǆŝŐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͘�ϭϲ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͗�ĚŝƐĐƵƐƐĆŽ�
ƐŽďƌĞ� ƐƵĂ� ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ� ĐŽŵŽ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ͖� ĐŽŶĐĞŝƚŽ� Ğ� ĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐ� ũƵƌşĚŝĐŽƐ͘� &ŽƌŵĂĕĆŽ� ĚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͗�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͘��ǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͗�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ͖�ƚĞŽƌŝĂƐ�ĚŽ�ĨĂƚŽ�ĚŽ�ƉƌşŶĐŝƉĞ�Ğ�ĚĂ�
ŝŵƉƌĞǀŝƐĆŽ͘� �ǆƚŝŶĕĆŽ� ĚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͗� ĨŽƌĕĂ� ŵĂŝŽƌ� Ğ� ŽƵƚƌĂƐ� ĐĂƵƐĂƐ͘� �ƐƉĠĐŝĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͘� �ŽŶǀġŶŝŽƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͘� ϭϳ� WŽĚĞƌ� ĚĞ� ƉŽůşĐŝĂ͗� ĐŽŶĐĞŝƚŽ͖� ƉŽůşĐŝĂ� ũƵĚŝĐŝĄƌŝĂ� Ğ� ƉŽůşĐŝĂ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͖� ůŝďĞƌĚĂĚĞƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ� Ğ� ƉŽĚĞƌ� ĚĞ� ƉŽůşĐŝĂ͘� WƌŝŶĐŝƉĂŝƐ� ƐĞƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĂƚƵĂĕĆŽ� ĚĂ� ƉŽůşĐŝĂ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘� ϭϴ� �ŝƌĞŝƚŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� ƐĂŶĐŝŽŶĂĚŽƌ͘� ϭϵ� �ŽŶƚƌŽůĞ� ŝŶƚĞƌŶŽ� Ğ� ĞǆƚĞƌŶŽ� ĚĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�
ƉƷďůŝĐĂ͘�^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͗�ĐŽŶƚĞŶĐŝŽƐŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�Ğ�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚĂ�ũƵƌŝƐĚŝĕĆŽ�ƵŶĂ͘��ŽŶƚƌŽůĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ�ŶŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘�ϮϬ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ĂƚŽƐ�ĚĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͘�dĞŽƌŝĂƐ�ƐƵďũĞƚŝǀĂƐ�Ğ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ�ĚĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ͘� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ� ƉŽƌ� ĂƚŽƐ� ĚĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ� ŶŽ�
ĚŝƌĞŝƚŽ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘�Ϯϭ��ŐĞŶƚĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͗�ƐĞƌǀŝĚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ�Ğ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͖�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ�ĚĂ�ƌĞůĂĕĆŽ�
ĚĞ� ĞŵƉƌĞŐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͖� ƉƌĞĐĞŝƚŽƐ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͘� ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘��ŝƌĞŝƚŽƐ͕� ĚĞǀĞƌĞƐ� Ğ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĐŝǀŝƐ͘�ϮϮ�/ŵƉƌŽďŝĚĂĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘�&ŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽǀŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ǀĂĐąŶĐŝĂ�ĚŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ�
ƉƷďůŝĐŽƐ͘�Ϯϯ�WƌŽĐĞƐƐŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘�>Ğŝ�Ŷ͘Ǒ�ϵ͘ϰϴϰͬϭϵϵϵ͘�WĞĚŝĚŽ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ�Ğ� ƌĞĐƵƌƐŽ�ŚŝĞƌĄƌƋƵŝĐŽ�
ƉƌſƉƌŝŽ�Ğ�ŝŵƉƌſƉƌŝŽ͘�Ϯϰ�WƌĞƐĐƌŝĕĆŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘�
�/Z�/dK��KE^d/dh�/KE�>͗�ϭ �ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͘�ϭ͘ϭ�ĐŽŶĐĞŝƚŽ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͘�ϭ͘Ϯ�,ĞƌŵĞŶġƵƚŝĐĂ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ϭ͘ϯ�
�ŽůŝƐĆŽ� ĚĞ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� Ğ� ƉŽŶĚĞƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ͘� Ϯ͘� EŽƌŵĂƐ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͘� Ϯ͘ϭ� WƌĞąŵďƵůŽ͘� Ϯ͘Ϯ� EŽƌŵĂƐ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĄƚŝĐĂƐ͘� Ϯ͘ϯ� �ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ� ƚƌĂŶƐŝƚſƌŝĂƐ͘� Ϯ͘ϰ� �ŝƌĞŝƚŽƐ� Ğ� ŐĂƌĂŶƚŝĂƐ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ͘�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͘�Ϯ͘ϱ��ŝƌĞŝƚŽƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ͘�Ϯ͘ϱ͘ϭ��ĨĞƚŝǀĂĕĆŽ�Ğ�ĞǆŝŐŝďŝůŝĚĂĚĞ͘�Ϯ͘ϲ��ĨŝĐĄĐŝĂ�Ğ�ĂƉůŝĐĂďŝůŝĚĂĚĞ�
ĚĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͘� ϯ� WƌŝŶĐşƉŝŽƐ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͘� ϯ͘ϭ� WƌŝŶĐşƉŝŽƐ� ĚĂ� ƌĂǌŽĂďŝůŝĚĂĚĞ� Ğ� ĚĂ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ͘�ϯ͘Ϯ�WƌŝŶĐşƉŝŽ�ĚĂ�ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ�Ğ�ĚĂ�ƌĞƐĞƌǀĂ�ůĞŐĂů͘�ϯ͘ϯ�WƌŝŶĐşƉŝŽ�ĚĂ�ŝƐŽŶŽŵŝĂ͘�ϯ͘ϰ�WƌŝŶĐşƉŝŽ�ĚŽ�
ĚĞǀŝĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ůĞŐĂů͘�ϯ͘ϱ�WƌŝŶĐşƉŝŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂĚŝƚſƌŝŽ�Ğ�ĚĂ�ĂŵƉůĂ�ĚĞĨĞƐĂ͘�ϯ͘ϲ��Ɛ�ĐƌşƚŝĐĂƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌąŶĞĂƐ�ĂŽ�
ƉƌŝŶĐşƉŝŽ�ĚĂ�ƐƵƉƌĞŵĂĐŝĂ�ĚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉƷďůŝĐŽ͘�ϰ�WŽĚĞƌ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝŶƚĞ͘�ϱ��ŽŶƚƌŽůĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ͘�ϱ͘ϭ�
^ŝƐƚĞŵĂ� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘� ϱ͘Ϯ� �ĕƁĞƐ� ƚşƉŝĐĂƐ͘� ϱ͘ϯ� WƌŽĐĞƐƐŽ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͘� ϲ� �ƐƚĂĚŽ� �ĞŵŽĐƌĄƚŝĐŽ� ĚĞ� �ŝƌĞŝƚŽ͘� ϲ͘ϭ�
&ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ĚŽƵƚƌŝŶĄƌŝŽƐ͘�ϳ�KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ͘�ϳ͘ϭ��ƐƚĂĚŽ�ĨĞĚĞƌĂů͘�ϳ͘ϭ͘ϭ��ŽŶĐĞŝƚŽ�Ğ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƌĞƉĂƌƚŝĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ͘�ϳ͘ϭ͘Ϯ�WƌŝŶĐşƉŝŽ�ĚĂ� ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞĚĂĚĞ͘�ϳ͘Ϯ�hŶŝĆŽ͘�ϳ͘Ϯ͘ϭ��ŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ͘�
ϳ͘ϯ� �ƐƚĂĚŽƐ͘� ϳ͘ϯ͘ϭ� �ƵƚŽŶŽŵŝĂ� Ğ� ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ͘� ϳ͘ϰ� �ŝƐƚƌŝƚŽ� &ĞĚĞƌĂů͘� ϳ͘ϰ͘ϭ� �ŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ͘� ϳ͘ϱ�DƵŶŝĐşƉŝŽƐ͘
ϳ͘ϱ͘ϭ� �ŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ͘� ϴ� ZĞŐŝŵĞ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů� ĚĂ� ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ� Ğ� ƐƵĂ� ĨƵŶĕĆŽ� ƐŽĐŝĂů͘� ϵ� KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� ĚŽƐ�
ƉŽĚĞƌĞƐ͘� ϵ͘ϭ�DĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ� ĨƌĞŝŽƐ� Ğ� ĐŽŶƚƌĂƉĞƐŽƐ͘� ϵ͘Ϯ� WŽĚĞƌ� >ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ͘� ϵ͘Ϯ͘ϭ� KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕� ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ͕�
ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ğ�ĞƐƉĠĐŝĞƐ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͘�ϵ͘Ϯ͘Ϯ�WƌĞƌƌŽŐĂƚŝǀĂƐ�Ğ�ǀĞĚĂĕƁĞƐ͘�ϵ͘Ϯ͘ϯ�dƌĂŵŝƚĂĕĆŽ�
ĚĞ� ƉƌŽƉŽƐŝĕƁĞƐ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĂƐ� ŶŽ� ąŵďŝƚŽ� ĚŽ� �ŽŶŐƌĞƐƐŽ� EĂĐŝŽŶĂů͘� � ϵ͘ϯ� WŽĚĞƌ� �ǆĞĐƵƚŝǀŽ͘� ϵ͘ϯ͘ϭ� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĂ
ZĞƉƷďůŝĐĂ͘�ϵ͘ϯ͘Ϯ�WŽĚĞƌ�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂƌ�Ğ�ĞĚŝĕĆŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝĂƐ͘�ϵ͘ϯ͘ϯ�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ͘�ϵ͘ϰ�WŽĚĞƌ�



���

:ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ͘�ϵ͘ϰ͘ϭ�KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘�ϵ͘ϰ͘Ϯ�^d&͘�ϵ͘ϰ͘Ϯ͘ϭ�KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ͘�ϵ͘ϰ͘Ϯ͘Ϯ�^ƷŵƵůĂ�sŝŶĐƵůĂŶƚĞ͘�ϭϬ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ͘� ϭϬ͘ϭ� WƌŝŶĐşƉŝŽƐ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͘� ϭϬ͘Ϯ� ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ͘� ϭϬ͘Ϯ͘ϭ� WƌŝŶĐşƉŝŽƐ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͘� ϭϭ�KƌĚĞŵ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů� ĚĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� Ğ�ĚĂ� ĐƵůƚƵƌĂ͘� ϭϮ��ŝƌĞŝƚŽƐ� ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ͕� ƐŽĐŝĂŝƐ� Ğ�
ĐƵůƚƵƌĂŝƐ�;��^�Ϳ͘�ϭϯ��ŝƌĞŝƚŽƐ�ĚŝĨƵƐŽƐ�ĐŽůĞƚŝǀŽƐ�Ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ�ŚŽŵŽŐġŶĞŽƐ͘�
ϭϴ͘Ϯ͘ϲ��KE,��/D�EdK^���^/�K^�W�Z��K^���Z'K^�����E�>/^d����D/E/^dZ�d/sK�
>1E'h��WKZdh'h�^�͗�ϭ��ŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ĚĞ�ŐġŶĞƌŽƐ�ǀĂƌŝĂĚŽƐ͘�Ϯ�ZĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞ� ƚŝƉŽƐ� Ğ� ŐġŶĞƌŽƐ� ƚĞǆƚƵĂŝƐ͘� ϯ� �ŽŵşŶŝŽ� ĚĂ� ŽƌƚŽŐƌĂĨŝĂ� ŽĨŝĐŝĂů͘� ϯ͘ϭ� �ŵƉƌĞŐŽ� ĚĂƐ� ůĞƚƌĂƐ͘� ϯ͘Ϯ� �ŵƉƌĞŐŽ� ĚĂ�
ĂĐĞŶƚƵĂĕĆŽ� ŐƌĄĨŝĐĂ͘� ϰ� �ŽŵşŶŝŽ� ĚŽƐ� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ� ĐŽĞƐĆŽ� ƚĞǆƚƵĂů͘� ϰ͘ϭ� �ŵƉƌĞŐŽ� ĚĞ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂĕĆŽ͕� ƐƵďƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� Ğ� ƌĞƉĞƚŝĕĆŽ͕� ĚĞ� ĐŽŶĞĐƚŽƌĞƐ� Ğ� ŽƵƚƌŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƐĞƋƵĞŶĐŝĂĕĆŽ� ƚĞǆƚƵĂů͘� ϰ͘Ϯ
�ŵƉƌĞŐŽͬĐŽƌƌĞůĂĕĆŽ�ĚĞ� ƚĞŵƉŽƐ�Ğ�ŵŽĚŽƐ�ǀĞƌďĂŝƐ͘�ϱ��ŽŵşŶŝŽ�ĚĂ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ŵŽƌĨŽƐƐŝŶƚĄƚŝĐĂ�ĚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ͘�ϱ͘ϭ�
ZĞůĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ� ŽƌĂĕƁĞƐ� Ğ� ĞŶƚƌĞ� ƚĞƌŵŽƐ� ĚĂ� ŽƌĂĕĆŽ͘� ϱ͘Ϯ� ZĞůĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ƐƵďŽƌĚŝŶĂĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ�
ŽƌĂĕƁĞƐ� Ğ� ĞŶƚƌĞ� ƚĞƌŵŽƐ� ĚĂ� ŽƌĂĕĆŽ͘� ϱ͘ϯ� �ŵƉƌĞŐŽ� ĚŽƐ� ƐŝŶĂŝƐ� ĚĞ� ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ͘� ϱ͘ϰ� �ŽŶĐŽƌĚąŶĐŝĂ� ǀĞƌďĂů� Ğ�
ŶŽŵŝŶĂů͘�ϱ͘ϱ��ŵƉƌĞŐŽ�ĚŽ�ƐŝŶĂů� ŝŶĚŝĐĂƚŝǀŽ�ĚĞ�ĐƌĂƐĞ͘� ϱ͘ϲ��ŽůŽĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽŶŽŵĞƐ�ĄƚŽŶŽƐ͘�ϲ�ZĞĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ĚĞ
ĨƌĂƐĞƐ�Ğ�ƉĂƌĄŐƌĂĨŽƐ�ĚŽ� ƚĞǆƚŽ͘�ϲ͘ϭ�^ƵďƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ƉĂůĂǀƌĂƐ�ŽƵ�ĚĞ� ƚƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ� ƚĞǆƚŽ͘�ϲ͘Ϯ�ZĞƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŐġŶĞƌŽƐ� Ğ� ŶşǀĞŝƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂůŝĚĂĚĞ͘� ϳ� �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚġŶĐŝĂ� ŽĨŝĐŝĂů� ;ĐŽŶĨŽƌŵĞ�DĂŶƵĂů� ĚĞ� ZĞĚĂĕĆŽ� ĚĂ�
WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂͿ͘�ϳ͘ϭ��ĚĞƋƵĂĕĆŽ�ĚĂ�ůŝŶŐƵĂŐĞŵ�ĂŽ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘�ϳ͘Ϯ��ĚĞƋƵĂĕĆŽ�ĚŽ�ĨŽƌŵĂƚŽ�
ĚŽ�ƚĞǆƚŽ�ĂŽ�ŐġŶĞƌŽ͘�
>1E'h��/E'>�^�͗�ϭ͘��ŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ĞƐĐƌŝƚŽƐ�Ğŵ�ůşŶŐƵĂ�ŝŶŐůĞƐĂ�Ğ�ŝƚĞŶƐ�ŐƌĂŵĂƚŝĐĂŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ž�
ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƐĞŶƚŝĚŽƐ�ĚŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ͘�
EK�O�^�����/Z�/dK���D/E/^dZ�d/sK͗�ϭ�EŽĕƁĞƐ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘�Ϯ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚŝƌĞƚĂ�Ğ�
ŝŶĚŝƌĞƚĂ͕�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ�Ğ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ͘�ϯ��ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͗�ĐŽŶĐĞŝƚŽ͕�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͕�ĂƚƌŝďƵƚŽƐ͕�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�Ğ�
ĞƐƉĠĐŝĞƐ͘�ϰ��ŐĞŶƚĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘�ϰ͘ϭ��ƐƉĠĐŝĞƐ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͘�ϰ͘Ϯ��ĂƌŐŽ͕�ĞŵƉƌĞŐŽ�Ğ�ĨƵŶĕĆŽ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘�ϱ�WŽĚĞƌĞƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͘� ϱ͘ϭ� ,ŝĞƌĄƌƋƵŝĐŽ͕� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͕� ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂƌ� Ğ� ĚĞ� ƉŽůşĐŝĂ͘� ϱ͘Ϯ� hƐŽ� Ğ� ĂďƵƐŽ� ĚŽ� ƉŽĚĞƌ͘� ϲ�
>ŝĐŝƚĂĕĆŽ͘� ϲ͘ϭ� WƌŝŶĐşƉŝŽƐ͕� ĚŝƐƉĞŶƐĂ� Ğ� ŝŶĞǆŝŐŝďŝůŝĚĂĚĞ͘� ϲ͘Ϯ� DŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ͘� ϳ� �ŽŶƚƌŽůĞ� Ğ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘�ϳ͘ϭ��ŽŶƚƌŽůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕�ũƵĚŝĐŝĂů�Ğ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ͘�ϳ͘Ϯ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�Đŝǀŝů�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ͘�ϴ�>Ğŝ�
ŶǑ�ϴ͘ϭϭϮͬϭϵϵϬ͘� ϵ� >Ğŝ� ŶǑ�ϴ͘ϲϲϲͬϭϵϵϯ͘� ϭϬ� >Ğŝ� ŶǑ�ϵ͘ϳϴϰͬϭϵϵϵ͘� ϭϬ� >Ğŝ� ŶǑ�ϭϮ͘ϱϮϳͬϮϬϭϭ� ;>Ğŝ� ĚĞ� �ĐĞƐƐŽ� ă�
/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽͿ͘�ϭϭ��ƚŝĐĂ�ŶŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�ϭϭ͘ϭ��ſĚŝŐŽ�ĚĞ��ƚŝĐĂ�WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�ĚŽ�^ĞƌǀŝĚŽƌ�WƷďůŝĐŽ��ŝǀŝů�ĚŽ�WŽĚĞƌ�
�ǆĞĐƵƚŝǀŽ�&ĞĚĞƌĂů�;�ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϭ͘ϭϳϭͬϭϵϵϰͿ͘�
EK�O�^� ��� �/Z�/dK� �KE^d/dh�/KE�>͗� ϭ� �ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͘� ϭ͘ϭ� �ŽŶĐĞŝƚŽ͕� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ͕� ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ͘�Ϯ��ŝƌĞŝƚŽƐ�Ğ�ŐĂƌĂŶƚŝĂƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ͘�Ϯ͘ϭ��ŝƌĞŝƚŽƐ�Ğ�ĚĞǀĞƌĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ�Ğ�ĐŽůĞƚŝǀŽƐ͕�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�
ƐŽĐŝĂŝƐ͕�ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ͕�ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ͕�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ƉŽůşƚŝĐŽƐ͕�ƉĂƌƚŝĚŽƐ�ƉŽůşƚŝĐŽƐ͘�ϯ�KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ƉŽůşƚŝĐŽͲĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘�
ϯ͘ϭ� hŶŝĆŽ͕� ĞƐƚĂĚŽƐ͕� �ŝƐƚƌŝƚŽ� &ĞĚĞƌĂů͕� ŵƵŶŝĐşƉŝŽƐ� Ğ� ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽƐ͘� ϰ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ͘� ϰ͘ϭ� �ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�
ŐĞƌĂŝƐ͕�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘�ϱ͘��Ă�ŽƌĚĞŵ��ĐŽŶƀŵŝĐĂ�;ĂƌƚƐ͘�ϭϳϬ�Ă�ϭϴϭ�ĚĂ��&Ϳ�
EK�O�^� ��� �/Z�/dK� �/s/>͗� ϭ� >Ğŝ� ĚĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĕĆŽ� ăƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚŽ� ĚŝƌĞŝƚŽ� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘� ϭ͘ϭ� sŝŐġŶĐŝĂ͕� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ͕�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ůĞŝƐ͘�ϭ͘Ϯ��ŽŶĨůŝƚŽ�ĚĂƐ�ůĞŝƐ�ŶŽ�ƚĞŵƉŽ͘�ϭ͘ϯ��ĨŝĐĄĐŝĂ�ĚĂ�ůĞŝ�ŶŽ�ĞƐƉĂĕŽ͘�Ϯ�WĞƐƐŽĂƐ�
ŶĂƚƵƌĂŝƐ͘�Ϯ͘ϭ��ǆŝƐƚġŶĐŝĂ͘�Ϯ͘Ϯ�WĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚĞ͘�Ϯ͘ϯ��ĂƉĂĐŝĚĂĚĞ͘�Ϯ͘ϰ�EŽŵĞ͘�Ϯ͘ϱ��ƐƚĂĚŽ͘�Ϯ͘ϲ��ŽŵŝĐşůŝŽ͘�Ϯ͘ϳ��ŝƌĞŝƚŽƐ�
ĚĂ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚĞ͘� ϯ� WĞƐƐŽĂƐ� ũƵƌşĚŝĐĂƐ͘� ϯ͘ϭ� �ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ� ŐĞƌĂŝƐ͘� ϯ͘Ϯ� �ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͘� ϯ͘ϯ� �ŽŵŝĐşůŝŽ͘� ϯ͘ϰ�
�ƐƐŽĐŝĂĕƁĞƐ�Ğ�ĨƵŶĚĂĕƁĞƐ͘�ϰ��ĞŶƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘�ϱ�EĞŐſĐŝŽ�ũƵƌşĚŝĐŽ͘�ϱ͘ϭ��ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ŐĞƌĂŝƐ͘�ϱ͘Ϯ�/ŶǀĂůŝĚĂĚĞ͘�
,/^dMZ/�K͕� &hE��D�EdK^��� >�'/^>���K��^W��1&/����K��h�/Ks/^h�>͗�ϭ >Ğŝ� ŶǑ� ϴ͘ϲϴϱͬϭϵϵϯ͘� Ϯ� >Ğŝ� ŶǑ�
ϵ͘ϯϮϯͬϭϵϵϲ͘� ϯ� DW� ϮϮϮϴͲϭͬϮϬϬϭ͘� ϰ� DĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ� ĨŽŵĞŶƚŽ� ĚŝƌĞƚŽ͘� ϱ� >Ğŝ� ŶǑ� ϭϭ͘ϰϯϳͬϮϬϬϲ͘� ϱ͘ϭ� >Ğŝ� ŶǑ�
ϭϮ͘ϱϵϵͬϮϬϭϮ͘� ϱ͘Ϯ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� ϲ͘ϯϬϰͬϮϬϬϳ͘� ϱ͘ϯ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� ϲ͘ϮϵϵͬϮϬϬϳ͘� ϲ� >Ğŝ� ŶǑ� ϵ͘ϲϭϬͬϭϵϵϴ͘� ϳ� >Ğŝ� ŶǑ�
ϭϬ͘ϴϳϭͬϮϬϬϰ͘� ϴ� >Ğŝ� ŶǑ� ϭϮ͘ϰϴϱͬϮϬϭϭ͘� ϵ� �ĞĐƌĞƚŽ� &ĞĚĞƌĂů� ŶǑ� ϳ͘ϲϰϳͬϮϬϭϭ� Ğ� ŶǑ� ϳ͘ϳϮϵͬϮϬϭϮ͘� ϭϬ� /ŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�
EŽƌŵĂƚŝǀĂƐ��E�/E�� ŶǑ� ϮϮͬϮϬϬϯ͕�ŶǑ�ϵϭͬϮϬϭϬ� Ğ� ŶǑ�ϭϬϬͬϮϬϭϮ͕� Ğ� ƐƵĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͘� ϭϭ�ZĞŐŝŵĞŶƚŽ� /ŶƚĞƌŶŽ� ĚĂ�
�E�/E�͘��



���

ϭϴ͘Ϯ͘ϳ��KE,��/D�EdK^��^W��1&/�K^�W�Z��K���Z'K�����E�>/^d����D/E/^dZ�d/sK�ʹ��Z���/��
��D/E/^dZ���K�'�Z�>� �� Wj�>/��͗� Ϯ� &ƵŶĕƁĞƐ� ĚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͗� ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕� ĚŝƌĞĕĆŽ� Ğ�
ĐŽŶƚƌŽůĞ͘� ϯ� WƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͘� ϯ͘ϭ� WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͗� ǀŝƐĆŽ͕� ŵŝƐƐĆŽ� Ğ� ĂŶĄůŝƐĞ� ^tKd͘� ϰ�
�ŶĄůŝƐĞ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĂ� Ğ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ� ŐĞŶĠƌŝĐĂƐ͘� ϱ� ZĞĚĞƐ� Ğ� ĂůŝĂŶĕĂƐ͘� ϲ� WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ� ƚĄƚŝĐŽ͘� ϳ� WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͘�ϴ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ƉŽƌ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘�ϵ��ĂůĂŶĐĞĚ�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚ͘� ϭϬ�WƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞĐŝƐſƌŝŽ͘�ϭϭ�KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘�
ϭϭ͘ϭ� �ƐƚƌƵƚƵƌĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͘� ϭϭ͘Ϯ� dŝƉŽƐ� ĚĞ� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĂůŝǌĂĕĆŽ͗� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͕� ǀĂŶƚĂŐĞŶƐ� Ğ�
ĚĞƐǀĂŶƚĂŐĞŶƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƚŝƉŽ͘�ϭϭ͘ϯ�KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ŝŶĨŽƌŵĂů͘�ϭϮ��ƵůƚƵƌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͘�ϭϯ��ŝƌĞĕĆŽ͘�ϭϰ�DŽƚŝǀĂĕĆŽ�
Ğ�ůŝĚĞƌĂŶĕĂ͘�ϭϱ��ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͘�ϭϲ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ĚĞůĞŐĂĕĆŽ͘�ϭϳ��ŽŶƚƌŽůĞ͘�ϭϳ͘ϭ��ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͘�ϭϳ͘Ϯ�dŝƉŽƐ͕�
ǀĂŶƚĂŐĞŶƐ�Ğ�ĚĞƐǀĂŶƚĂŐĞŶƐ͘�ϭϳ͘ϯ�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŵĞĚŝĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͘�ϭϴ�'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ͘�
ϭϴ͘ϭ��ƋƵŝůşďƌŝŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͘�ϭϴ͘Ϯ�KďũĞƚŝǀŽƐ͕�ĚĞƐĂĨŝŽƐ�Ğ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĂ�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ͘�ϭϴ͘ϰ��ŶĄůŝƐĞ�Ğ�
ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂƌŐŽƐ͘�ϭϴ͘ϱ��ĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ͘�ϭϴ͘ϲ�'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͘�ϭϵ�'ĞƐƚĆŽ�ĚĂ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�Ğ�
ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĞǆĐĞůġŶĐŝĂ�ŐĞƌĞŶĐŝĂů͘�ϭϵ͘ϭ�WƌŝŶĐŝƉĂŝƐ� ƚĞſƌŝĐŽƐ�Ğ�ƐƵĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĂ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͘�
ϭϵ͘Ϯ�&ĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĂ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͘�ϭϵ͘ϯ�DŽĚĞůŽ�ĚĂ�ĨƵŶĚĂĕĆŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĂ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͘�ϭϵ͘ϰ�DŽĚĞůŽ�ĚĞ
ŐĞƐƉƵďůŝĐĂ͘� ϮϬ� 'ĞƐƚĆŽ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚŽƐ͘� ϮϬ͘ϭ� �ůĂďŽƌĂĕĆŽ͕� ĂŶĄůŝƐĞ� Ğ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚŽƐ͘� ϮϬ͘Ϯ� WƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞ� ŐĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚŽƐ͘� ϮϬ͘ϯ�WƌŽũĞƚŽƐ� Ğ� ƐƵĂƐ� ĞƚĂƉĂƐ͘� Ϯϭ�'ĞƐƚĆŽ� ĚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͘�
Ϯϭ͘ϭ� �ŽŶĐĞŝƚŽƐ� ĚĂ� ĂďŽƌĚĂŐĞŵ� ƉŽƌ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͘� Ϯϭ͘Ϯ� dĠĐŶŝĐĂƐ� ĚĞ� ŵĂƉĞĂŵĞŶƚŽ͕� ĂŶĄůŝƐĞ� Ğ� ŵĞůŚŽƌŝĂ� ĚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͘�Ϯϭ͘ϯ�EŽĕƁĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƚşƐƚŝĐĂ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�ĂŽ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�Ğ�ă�ŵĞůŚŽƌŝĂ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͘��
KZ��D�EdK� �� &/E�E��^� Wj�>/��^͗� ϭ� WƌŝŶĐşƉŝŽƐ� ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͘� Ϯ� �ŝƌĞƚƌŝǌĞƐ� ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂƐ͘� ϯ� WƌŽĐĞƐƐŽ�
ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽ͘�ϰ�DĠƚŽĚŽƐ͕�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚŽ�ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ͖�ŶŽƌŵĂƐ�ůĞŐĂŝƐ�ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͘�ϱ�^/�KZ�
Ğ�^/�&/͗�ĐŽŶĐĞŝƚŽ͕�ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�Ğ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�;ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐͿ͘�ϲ�ZĞĐĞŝƚĂ�ƉƷďůŝĐĂ͗�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ͕�ĨŽŶƚĞƐ͕�ĞƐƚĄŐŝŽƐ͖�ĚşǀŝĚĂ�ĂƚŝǀĂ͘�ϳ��ĞƐƉĞƐĂ�ƉƷďůŝĐĂ͗�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ͕�ĞƐƚĄŐŝŽƐ͘�ϴ�^ƵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĨƵŶĚŽƐ͘�ϵ�
ZĞƐƚŽƐ� Ă� ƉĂŐĂƌ͘� ϭϬ� �ĞƐƉĞƐĂƐ� ĚĞ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘� ϭϭ� �� ĐŽŶƚĂ� ƷŶŝĐĂ� ĚŽ� dĞƐŽƵƌŽ͘� ϭϮ� �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�
ƉƷďůŝĐĂ͗� ĐĂŵƉŽ� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ͕� ŽďũĞƚŽ� Ğ� ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘� � ϭϯ� >Ğŝ� Ŷ͘Ǒ� ϰ͘ϯϮϬͬϭϵϲϰ͘� ϭϰ� dſƉŝĐŽƐ� ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĚĂ� >Ğŝ�
�ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ŶǑ�ϭϬϭͬϮϬϬϬ͗�ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ĚşǀŝĚĂ�ƉƷďůŝĐĂ�Ğ�ƌĞƐƚŽƐ�Ă�ƉĂŐĂƌ͕�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĕĆŽ�ĚĂƐ�
ĐŽŶƚĂƐ͘� ϭϱ� 'ĞƐƚĆŽ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů� ĚĂ� ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ� ƉƷďůŝĐĂ� ŶŽ� �ƌĂƐŝů͗� ƉĂƉĠŝƐ� ĚĂ� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ� ĚŽ� dĞƐŽƵƌŽ�
EĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ĚŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ƐĞƚŽƌŝĂŝƐ�ĚĞ��ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϭϴϬͬϮϬϬϭ͘��
>/�/d��O�^����KEdZ�dK^�E����D/E/^dZ���K�Wj�>/��͗�ϭ�>ŝĐŝƚĂĕƁĞƐ͘�ϭ͘ϭ��ŽŶĐĞŝƚŽ͕�ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞƐ͕�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ�
Ğ� ŽďũĞƚŽ͘� ϭ͘Ϯ� KďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞ͕� ĚŝƐƉĞŶƐĂ͕� ŝŶĞǆŝŐŝďŝůŝĚĂĚĞ� Ğ� ǀĞĚĂĕĆŽ͘� ϭ͘ϯ� DŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ͘� ϭ͘ϰ� WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͕
ƌĞǀŽŐĂĕĆŽ�Ğ�ĂŶƵůĂĕĆŽ͘�ϭ͘ϱ�^ĂŶĕƁĞƐ�ƉĞŶĂŝƐ͘�ϭ͘ϲ�EŽƌŵĂƐ�ŐĞƌĂŝƐ�ĚĞ�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͘�ϭ͘ϳ�>ĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ͘�ϭ͘ϳ͘ϭ�
>Ğŝ� ŶǑ�ϴ͘ϲϲϲͬϭϵϵϯ� Ğ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͘� ϭ͘ϳ͘Ϯ� >Ğŝ� ŶǑ�ϭϬ͘ϱϮϬͬϮϬϬϮ͘� ϭ͘ϳ͘ϯ� >Ğŝ� �ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ŶǑ� ϭϮϯͬϮϬϬϲ͘� ϭ͘ϳ͘ϰ�
�ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� ϲ͘ϮϬϰͬϮϬϬϳ� ϭ͘ϳ͘ϱ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� ϰ͘ϰϴϱͬϮϬϬϮ͘� ϭ͘ϳ͘ϲ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� ϯ͘ϱϱϱͬϮϬϬϬ͘� ϭ͘ϳ͘ϳ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ�
ϱ͘ϰϱϬͬϮϬϬϱ͘�ϭ͘ϴ�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ƉƌĞĕŽƐ͘�ϭ͘ϴ͘ϭ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϳ͘ϴϵϮͬϮϬϭϯ͘�Ϯ��ŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͘�
Ϯ͘ϭ� �ŽŶĐĞŝƚŽ͕� ƉĞĐƵůŝĂƌŝĚĂĚĞƐ� Ğ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ͘� Ϯ͘Ϯ� &ŽƌŵĂůŝǌĂĕĆŽ͘� Ϯ͘ϯ� �ǆĞĐƵĕĆŽ͕� ŝŶĞǆĞĐƵĕĆŽ͕� ƌĞǀŝƐĆŽ� Ğ�
ƌĞƐĐŝƐĆŽ͘��
EK�O�^�����ZYh/sK>K'/�͗�ϭ��ƌƋƵŝǀşƐƚŝĐĂ͗�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ�Ğ� ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ͘�Ϯ�>ĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ĂƌƋƵŝǀşƐƚŝĐĂ͘�ϯ�'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͘� ϯ͘ϭ�WƌŽƚŽĐŽůŽƐ͗� ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͕� ƌĞŐŝƐƚƌŽ͕� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ͕� ƚƌĂŵŝƚĂĕĆŽ� Ğ�ĞǆƉĞĚŝĕĆŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͘
ϯ͘Ϯ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂƌƋƵŝǀŽ͘�ϯ͘ϯ��ƌƋƵŝǀĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂƌƋƵŝǀŽ͘�ϯ͘ϰ
dĂďĞůĂ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂƌƋƵŝǀŽƐ͘
ϭϴ͘Ϯ͘ϴ��KE,��/D�EdK^��^W��1&/�K^�W�Z��K���Z'K�����E�>/^d����D/E/^dZ�d/sK�ʹ��Z���//�͗��
'Ks�ZE�E��� �� '�^d�K� ��� d/͗� ϭ� 'ŽǀĞƌŶĂŶĕĂ� ĚĞ� d/� Ͳ� �Žďŝƚ� ϰ͘ϭ͗� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ŐĞƌĂŝƐ͕� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ͕� ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ͕�
ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ͕�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŵĂƚƵƌŝĚĂĚĞ͕�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞ͕�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ŶĞŐſĐŝŽƐ�Ğ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ĚĞ�d/͕�ĚŽŵşŶŝŽƐ�
Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͘�Ϯ�'ĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�d/�Ͳ� /d/>�ϮϬϭϭ͗�ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ͕�ƉĂƉĠŝƐ�ŐĞŶĠƌŝĐŽƐ͕�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚŽƐ�
ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘�ϯ�'ĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ĚĞ�d/� Ͳ�WD�K<͗� ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚŽƐ͕� ĐŝĐůŽ�ĚĞ�
ǀŝĚĂ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͕�ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�Ğ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ͘��



���

�D�/�Ed�����'Ks�ZEK͗�ϭ�'ŽǀĞƌŶŽ��ůĞƚƌƀŶŝĐŽ͗��ͲWŝŶŐ�Ğ��ͲDĂŐ͘�Ϯ�'ƵŝĂ�ĚĞ��ůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�W�d/�ĚŽ�^/^W͘�ϯ�
'ƵŝĂ�ĚĞ��Žŵŝƚġ�ĚĞ�d/�ĚŽ�^/^W͘�ϰ��ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ďĞŶƐ�Ğ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�d/͗�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�
ĚĞ� ďĞŶƐ� Ğ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞ� d/͘� ϰ͘ϭ� /ŶƐƚƌƵĕĆŽ� EŽƌŵĂƚŝǀĂ� ŶǑ� ϰ͕� ĚĞ� ϭϮ� ĚĞ� ŶŽǀĞŵďƌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϬ͕� ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚŽ�
WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕�KƌĕĂŵĞŶƚŽ�Ğ�'ĞƐƚĆŽ͘� ϰ͘Ϯ�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ� ƚĞƌŵŽƐ�ĚĞ� ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ�ĞͬŽƵ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�
ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ďĞŶƐ�Ğ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�d/͘�ϰ͘ϯ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�d/͘�
/E&Z��^dZhdhZ�͗� ϭ� ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ� ĚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘ ϭ͘ϭ� �ŽŶĨŝĂďŝůŝĚĂĚĞ͘� /ŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͘� �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ͘� ϭ͘Ϯ�
DĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͗� ĐƌŝƉƚŽŐƌĂĨŝĂ͕� ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ� ĚŝŐŝƚĂů͕� ŐĂƌĂŶƚŝĂ� ĚĞ� ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͕� ĐŽŶƚƌŽůĞ� ĚĞ� ĂĐĞƐƐŽ� Ğ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŝŐŝƚĂů͘ ϭ͘ϯ�'ĞƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌŝƐĐŽƐ͗�ĂŵĞĂĕĂ͕�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ� ŝŵƉĂĐƚŽ͘�ϭ͘ϰ�WŽůşƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͗�
E�Z�/^Kͬ� /���ϭϳϳϵϵ͕�E�Z� /^Kͬ/���ϮϳϬϬϭ�Ğ�ϮϳϬϬϮ͕�E�Z�/^Kͬ/���ϭϱϰϬϴ�Ğ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ƐĞŶŚĂƐ͘�ϭ͘ϱ� /ŶƐƚƌƵĕĆŽ�
EŽƌŵĂƚŝǀĂ� ŶǑ� ϰͬϮϬϭϬ� ĚŽ� '^/ͬWZ͘ Ϯ� �ĂŶĐŽ� ĚĞ� �ĂĚŽƐ� ZĞůĂĐŝŽŶĂů� Ğŵ� WůĂƚĂĨŽƌŵĂ� �ĂŝǆĂ͕� DǇ^Y>� Ğŵ� >ŝŶƵǆ͕�
WŽƐƚŐƌĞ^Y>�Ğŵ�>ŝŶƵǆ͕�KƌĂĐůĞ�Ğŵ�>ŝŶƵǆ�Ğ�yD>͘�Ϯ͘ϭ��ƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ�ĚĞ��ĂŶĐŽ�ĚĞ��ĂĚŽƐ͗�ZĞůĂĐŝŽŶĂů�Ğ�KƌŝĞŶƚĂĚŽ�Ă�
ŽďũĞƚŽƐ͘� ϯ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ� tŝŶĚŽǁƐ� Ğ� >ŝŶƵǆ͕� ƌĞĚĞ� ĚĞ� ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ͕� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ� ĚĞ� ƌŽƚĞĂŵĞŶƚŽ͕�
ĂƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ�d�WͲ/W�;ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�/WǀϲͿ͕��E^͕�^ĞƌǀŝĚŽƌ�ĚĞ�ĂƌƋƵŝǀŽƐ͕�Z�/�͘
��^�EsK>s/D�EdK͗�ϭ�WƌŽĐĞƐƐŽ͘ ϭ͘ϭ�WĂĚƌƁĞƐ�;�DD/͕�DW^ͬ�Z͕�E�Z�/^Kͬ/���ϭϮϮϬϳ�Ğ�E�Z�/^Kͬ/���ϵϭϮϲͿ͘�ϭ͘Ϯ�
KƌŝĞŶƚĂĚŽ�Ă�ƌĞƵƐŽ͘�DŽĚĞůŽƐ��ŝĐůŽƐ�ĚĞ�sŝĚĂ͘ ϭ͘ϯ��ĂƐĐĂƚĂ͕� /ƚĞƌĂƚŝǀŽ͕��Őŝů�Ğ�&ŽƌŵĂů� ;�ǆĞŵƉůŽƐ͗�ZhW͕�yW͕�d�W͕�
��W͕�^ĐƌƵŵͿ͘ ϭ͘ϰ�DĞƚŽĚŽůŽŐŝĂƐ��ŐĞŝƐ�ĚĞ��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͗�^ĐƌƵŵ͕�yW͕�d��͕�DŽĚĞůĂŐĞŵ��Őŝů͕�<ĂŶďĂŶ͘�ϭ͘ϱ�
�ŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� WŽŶƚŽƐ� ĚĞ� &ƵŶĕĆŽ͘� ϭ͘ϲ� >ŝŶŐƵĂŐĞŵ� ĚĞ� ŵŽĚĞůĂŐĞŵ͗� hD>� Ϯ͘ǆ͕� �WD� Ğ� �WDE͘� Ϯ� �ŶŐĞŶŚĂƌŝĂ� ĚĞ�
^ŽĨƚǁĂƌĞ͘� Ϯ͘ϭ� �ŶŐĞŶŚĂƌŝĂ� ĚĞ� ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͕� 'ĞƐƚĆŽ� ĚĞ� ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͕� �ŶĄůŝƐĞ� Ğ� WƌŽũĞƚŽ͕� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ͕� dĞƐƚĞƐ
;ƵŶŝƚĄƌŝŽƐ� ĂƵƚŽŵĂƚŝǌĂĚŽƐ͕� ĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ͕�ŶĆŽ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐͿ͕�,ŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ�Ğ�'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ��ŽŶĨŝŐƵƌĂĕĆŽ�Ğ
/^Kͬ/��� ϭϰϱϵϴͲϮ͘ϯ� dĞĐŶŽůŽŐŝĂ͘� ϯ� �ƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ͘� ϯ͘ϭ� WĂĚƌƁĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚŽ͘� ϯ͘Ϯ� WĂĚƌƁĞƐ� ĚĞ� �ƌŝĂĕĆŽ� ;^ŝŶŐůĞƚŽŶ͕�
WƌŽƚŽƚǇƉĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�WĂĚƌƁĞƐ��ƐƚƌƵƚƵƌĂŝƐ�;�ĚĂƉƚĞƌ͕�&ĂĐĂĚĞ͕�ĞƚĐͿ͕�WĂĚƌƁĞƐ��ŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂŝƐ�;�ŽŵŵĂŶĚ͕�/ƚĞƌĂƚŽƌ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ� Ğ� WĂĚƌƁĞƐ�'Z�^W� ;�ŽŶƚƌŽůĞƌ͕� �ǆƉĞƌƚ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͘� ϯ͘ϯ� dĞĐŶŽůŽŐŝĂ� ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ͗� :^�͕� :D�� Ğ� :��͘� ϯ͘ϰ� ^ĞƌǀŝĐĞͲ
KƌŝĞŶƚĞĚ��ƌĐŚŝƚĞƚƵƌĞ͗�tŽƌŬĨůŽǁ͕ tĞď�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�DĞŶƐĂŐĞƌŝĂ� Ğ��KZ��͘ ϯ͘ϱ� >ŝŶŚĂƐ�ĚĞ�WƌŽĚƵƚŽƐ͗�ĚŽŵşŶŝŽ�ĚĞ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ͕�ĐƌŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�Ğ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ͘�
ϭϴ͘Ϯ͘ϵ��KE,��/D�EdK^��^W��1&/�K^�W�Z��K���Z'K�����E�>/^d����D/E/^dZ�d/sK�ʹ��Z���///�͗��
�E'�E,�Z/�͗�ϭ��ŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�Đŝǀŝů͘�ϭ͘ϭ�WůĂŶŝĂůƚŝŵĞƚƌŝĂ͘�ϭ͘Ϯ�^ŝƐƚĞŵĂƐ͕�ŵĠƚŽĚŽƐ�Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�Đŝǀŝů͘�
ϭ͘ϯ� �ĚŝĨŝĐĂĕƁĞƐ͘� ϭ͘ϰ� dĞĐŶŽůŽŐŝĂ� ĚŽƐ� ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ� Đŝǀŝů͘� � ϭ͘ϱ� WĂƚŽůŽŐŝĂ� ĚĂƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĕƁĞƐ͘� ϭ͘ϲ
ZĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĕƁĞƐ͘�ϭ͘ϳ��ƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ͕�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�Ğ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�;ŚŝĚƌŽ�ƐĂŶŝƚĄƌŝŽƐ͕�ĚĞ�ŐĄƐ͕�ĚĞ�
ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ� Ğ� ĐŽŵďĂƚĞ� Ă� ŝŶĐġŶĚŝŽͿ͘� ϭ͘ϴ� /ŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ͘� � ϭ͘ϴ͘ϭ� /ŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ� ĞůĠƚƌŝĐĂƐ� ĚĞ� ďĂŝǆĂ� ƚĞŶƐĆŽ͘� ϭ͘ϴ͘Ϯ�
/ŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ� ƚĞůĞĨƀŶŝĐĂƐ� Ğ� ůſŐŝĐĂƐ͘� Ϯ� ^ŝƐƚĞŵĂƐ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂŝƐ͘� Ϯ͘ϭ� �ƐƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂƐ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ͗� ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ŵĞƚĂů͕�
ŵĂĚĞŝƌĂ͕�ŽƵƚƌŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕�ƉƌĠͲŵŽůĚĂĚŽƐ͕�ƉŽŶƚĞƐ͕�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ͕�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ͘�ϯ��ǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�
ŝŵſǀĞŝƐ� ƵƌďĂŶŽƐ͘� � ϰ� WƌŽĐĞƐƐŽƐ� ŵĞĐąŶŝĐŽƐ͕� ŵĄƋƵŝŶĂƐ� Ğŵ� ŐĞƌĂů͘� ϱ� /ŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ� ŵĞĐąŶŝĐĂƐ͖� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�
ŵĞĐąŶŝĐŽƐ�Ğ�ĞůĞƚƌŽͲŵĞĐąŶŝĐŽƐ͘�ϲ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�Ğ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂůŽƌ͘�ϳ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�
ĚĞ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂĕĆŽ�Ğ�ĚĞ�Ăƌ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽ͘�
>�'/^>���K� �^W��1&/��� W�Z�� K�Z�^� �� ^�Zs/�K^� ��� �E'�E,�Z/�͗� ϭ� >ŝĐŝƚĂĕƁĞƐ� Ğ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ͗� >Ğŝ� ŶǑ�
ϴ�ϲϲϲͬϭϵϵϯ�Ğ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͘��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϳ͘ϵϴϯͬϮϬϭϯ͘�Ϯ�WĞƌşĐŝĂ�Ğ�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕�ƉĂƌĞĐĞƌĞƐ�Ğ�
ůĂƵĚŽƐ� ƉĞƌŝĐŝĂŝƐ͘� ϯ� WƌŝŶĐşƉŝŽƐ� ĚĞ� ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĚĞ� ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ� ƉƷďůŝĐŽ͘� ϰ� �ůĂďŽƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ŽƌĕĂŵĞŶƚŽƐ͘� ϱ�
/ŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�EŽƌŵĂƚŝǀĂƐ�^>d/ͬDWK'�ŶǑ�ϭ͕�ĚĞ�ϭϵ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϬ�Ğ�ŶǑ�ϭϬ͕�ĚĞ�ϭϮ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϮ͘�
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^�'hZ�E����K�dZ���>,K͗�ϭ�ŚŝŐŝĞŶĞ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘�ϭ͘Ϯ��ŽĞŶĕĂƐ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ĚŽĞŶĕĂƐ�ĚŽ� ƚƌĂďĂůŚŽ͘�ϭ͘ϯ�
�ǀĂůŝĂĕĆŽ� Ğ� ĐŽŶƚƌŽůĞ� ĚĞ� ƌŝƐĐŽƐ� ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ͘� ϭ͘ϰ� WƌĞǀĞŶĕĆŽ� Ğ� ĐŽŶƚƌŽůĞ� ĚĞ� ƌŝƐĐŽƐ� Ğŵ� ŵĄƋƵŝŶĂƐ͘� ϭ͘ϱ�
�ƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� Ğ� ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ͘� ϭ͘ϲ� WƌĞǀĞŶĕĆŽ� Ğ� ƉƌŽƚĞĕĆŽ� ă� ƐĂƷĚĞ� Ğ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� ŽĐƵƉĂĐŝŽŶĂů� Ğ� ĚŽ� ŵĞŝŽ�
ĂŵďŝĞŶƚĞ͘� ϭ͘ϲ͘ϭ� WƌŽƚĞĕĆŽ� ĂŽ�ŵĞŝŽ� ĂŵďŝĞŶƚĞ͕� ƉƌŽƚĞĕĆŽ� ĐŽŶƚƌĂ� ŝŶĐġŶĚŝŽ� Ğ� ĞǆƉůŽƐƁĞƐ͕� ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ� Ğ� ŶŽƌŵĂƐ�
ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĚŽƌĂƐ� ;EZͿ� ĚŽ� ŵŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚŽ� ƚƌĂďĂůŚŽ͘� ϭ͘ϳ� �ƌŐŽŶŽŵŝĂ͘� Ϯ� /ŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂ� Ğ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂŝƐ� ĚĞ� ĞŶŐĞŶŚĂƌŝĂ͘� Ϯ͘ϭ� ���͕� �ǆĐĞů� Ğ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂŝƐ� ƵƐƵĂŝƐ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽũĞƚŽƐ� ĚĞ�
ĞŶŐĞŶŚĂƌŝĂ͘�ϯ�>ĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ�;ƐŝƐƚĞŵĂ��KE&��Ͳ�Z��Ϳ͘�

D�EK�>�Z�E'�>
�ŝƌĞƚŽƌͲWƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ��E�/E��
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�E�yK�

DK��>K�����d�^d��K�W�Z��W�Z1�/��D��/���
;ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂƌĂŵ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂͿ�

�ƚĞƐƚŽ͕�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĚĞǀŝĚŽƐ�ĨŝŶƐ͕�ƋƵĞ�Ž;ĂͿ�^ĞŶŚŽƌ;ĂͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
Ġ�ƉŽƌƚĂĚŽƌ;ĂͿ�ĚĂ;ƐͿ�ĚŽĞŶĕĂ;ƐͿ͕��/�ͲϭϬ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂ;ŵͿ�ŶĂ�ƉĞƌĚĂ�ĚĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ� ĨƵŶĕƁĞƐ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�

�ŝĚĂĚĞͬh&͕�ͺͺͺͺ�ĚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĚĞ�ϮϬͺͺ͘�

�ƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�Ğ�ĐĂƌŝŵďŽ�ĚŽ�DĠĚŝĐŽ�


