
��

D/E/^d�Z/K���^��KDhE/���O�^�
�'�E�/��E��/KE�>����d�>��KDhE/���O�^�;�ŶĂƚĞůͿ�

�KE�hZ^K�Wj�>/�K�W�Z��WZKs/D�EdK����s�'�^��D���Z'K^
���E1s�>�^hW�Z/KZ������E1s�>�D��/K�

��/d�>�EǑ�ϭ�ʹ��ŶĂƚĞů͕����Ϯϱ����:hE,K����ϮϬϭϰ�

K� WZ�^/��Ed�� ^h�^d/dhdK� ��� �'�E�/�� E��/KE�>� ��� d�>��KDhE/���O�^� ;�ŶĂƚĞůͿ͕� ƚĞŶĚŽ�
Ğŵ�ǀŝƐƚĂ�Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϴϳϭ͕�ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϮϬϬϰ͕�ŶĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϵ͘ϵϴϲ͕�ĚĞ�ϭϴ�ĚĞ�ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϮϬϬϬ͕�Ğ�Ž�
�ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� ϲ͘ϵϰϰ͕� ĚĞ� Ϯϭ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϬϵ� Ğ� ŶĂ� WŽƌƚĂƌŝĂ� DWK'� ŶǑ� ϱϱϲ͕� ĚĞ� Ϯϳ� ĚĞ� ĚĞǌĞŵďƌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϯ͕�
ƉƵďůŝĐĂĚĂ� ŶŽ��ŝĄƌŝŽ�KĨŝĐŝĂů� ĚĂ�hŶŝĆŽ� ŶǑ� ϮϱϮ͕� ĚĞ� ϯϬ� ĚĞ� ĚĞǌĞŵďƌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϯ͕� ƚŽƌŶĂ� ƉƷďůŝĐĂ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ�
ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�Ğ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂƐƚƌŽ�ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂ�Ğŵ�ĐĂƌŐŽƐ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�
Ğ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ŵĠĚŝŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϭ���^��/^WK^/�O�^�WZ�>/D/E�Z�^�
ϭ͘ϭ� K� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ƐĞƌĄ� ƌĞŐŝĚŽ� ƉŽƌ� ĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů� Ğ� ĞǆĞĐƵƚĂĚŽ� ƉĞůŽ� �ĞŶƚƌŽ� �ƌĂƐŝůĞŝƌŽ� ĚĞ� WĞƐƋƵŝƐĂ� Ğŵ�
�ǀĂůŝĂĕĆŽ�Ğ�^ĞůĞĕĆŽ�Ğ�ĚĞ�WƌŽŵŽĕĆŽ�ĚĞ��ǀĞŶƚŽƐ�;�ĞďƌĂƐƉĞͿ͕�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ��ĞƐƉĞhŶ�͘�
ϭ͘Ϯ� �� ƐĞůĞĕĆŽ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ĐĂƌŐŽƐ� ĚĞ� ƋƵĞ� ƚƌĂƚĂ� ĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů� ƐĞƌĄ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� Ğŵ� ĚƵĂƐ� ĞƚĂƉĂƐ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ĐĂƌŐŽƐ� ĚĞ�
�ŶĂůŝƐƚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� Ğ� ĚĞ� �ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� Ğŵ� ZĞŐƵůĂĕĆŽ� ĚĞ� ^ĞƌǀŝĕŽƐ� WƷďůŝĐŽƐ� ĚĞ� dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ� Ğ� Ğŵ�
ĞƚĂƉĂ� ƷŶŝĐĂ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ĚĞŵĂŝƐ� ĐĂƌŐŽƐ͘� �� ƉƌŝŵĞŝƌĂ� ĞƚĂƉĂ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ĐĂƌŐŽƐ� ĚĞ� �ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� Ğŵ� ZĞŐƵůĂĕĆŽ� ĚĞ�
^ĞƌǀŝĕŽƐ� WƷďůŝĐŽƐ� ĚĞ� dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ� Ğ� �ŶĂůŝƐƚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� Ğ� Ă� ĞƚĂƉĂ� ƷŶŝĐĂ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ĚĞŵĂŝƐ� ĐĂƌŐŽƐ�
ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌĄ�ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĨĂƐĞƐ͗��
ĂͿ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ͕�ĚĞ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ͕�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ͖�
ďͿ�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ͕�ĚĞ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ͕�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͖�
ĐͿ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚşƚƵůŽƐ͕�ĚĞ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ͕�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘�
ϭ͘ϯ��� ƐĞŐƵŶĚĂ� ĞƚĂƉĂ͕� ĚĞ� ĐĂƌĄƚĞƌ� ĞůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ� Ğ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ͕� ƐĞƌĄ� ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂ� ĚĞ� �ƵƌƐŽ� ĚĞ� &ŽƌŵĂĕĆŽ�
WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕�ƉĂƌĂ�ŽƐ� ĐĂƌŐŽƐ�ĚĞ��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�WƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�Ğ�ĚĞ�
�ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕�Ă�ƐĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽ�Ğŵ��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͘�
ϭ͘ϰ��Ɛ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ͕�Ă�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ͕�Ă�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚşƚƵůŽƐ�Ğ�Ă�ƉĞƌşĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĚĞĐůĂƌĂƌĂŵ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ŶĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͘�
ϭ͘ϰ͘ϭ�,ĂǀĞŶĚŽ� ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ůŽĐĂŝƐ� ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ� ŽƵ� ĂĚĞƋƵĂĚŽƐ� ŶĂƐ� ůŽĐĂůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ�
ƉƌŽǀĂƐ͕�ĞƐƚĂƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�Ğŵ�ŽƵƚƌĂƐ�ůŽĐĂůŝĚĂĚĞƐ͘�
ϭ͘ϱ�K�ƉƌŽǀŝŵĞŶƚŽ�ŝŶŝĐŝĂů�ĚĂƐ�ϭϬϬ�;ĐĞŵͿ�ǀĂŐĂƐ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƐĞƌĄ�ŶĂ�^ĞĚĞ�ĚĂ��ŶĂƚĞů�Ğŵ�
�ƌĂƐşůŝĂͬ�&͘�
ϭ͘ϲ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŶŽŵĞĂĚŽƐ�ĞƐƚĂƌĆŽ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚŽƐ�ĂŽ�ZĞŐŝŵĞ�:ƵƌşĚŝĐŽ�jŶŝĐŽ�ĚŽƐ�^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ��ŝǀŝƐ�ĚĂ�hŶŝĆŽ͕�
ĚĂƐ� �ƵƚĂƌƋƵŝĂƐ� Ğ� ĚĂƐ� &ƵŶĚĂĕƁĞƐ� WƷďůŝĐĂƐ� &ĞĚĞƌĂŝƐ� ;>Ğŝ� ŶǑ� ϴ͘ϭϭϮ͕� ĚĞ� ϭϭ� ĚĞ� ĚĞǌĞŵďƌŽ� ĚĞ� ϭϵϵϬ͕� Ğ� ƐƵĂƐ�
ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐͿ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ăƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĚĂ�>Ğŝ�ϭϬ͘ϴϳϭ͕�ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϮϬϬϰ͘��
Ϯ��K^���Z'K^�
Ϯ͘ϭ�K�ƉƌŽǀŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ�ƐĞ�ĚĂƌĄ�ŶŽ�ƉĂĚƌĆŽ�ŝŶŝĐŝĂů�ĚĂ�ĐůĂƐƐĞ�ŝŶŝĐŝĂů�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĐĂƌƌĞŝƌĂ͕�ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ŶĂ�>Ğŝ�ŶǑ�
ϭϬ͘ϴϳϭ͕�ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϮϬϬϰ͘
Ϯ͘ϭ͘ϭ�E1s�>�^hW�Z/KZ�
��Z'K�ϭ͗��E�>/^d����D/E/^dZ�d/sK�ʹ��^W��/�>/����͗���D/E/^dZ���K�
Z�Yh/^/dK͗� ĚŝƉůŽŵĂ͕� ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕� ĚĞ� ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ� ĐƵƌƐŽ�ĚĞ� ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�ĚĞ�ŶşǀĞů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ğŵ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕� ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ� ƉŽƌ� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ĚĞ� ĞŶƐŝŶŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ� ƉĞůŽ� DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚĂ� �ĚƵĐĂĕĆŽ�
;D��Ϳ͘�



��

��^�Z/��K�^hD�Z/����^��d/s/����^͗�ĞǆĞƌĐĞƌ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕�ĚĞ�ĞůĞǀĂĚĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ�Ğ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͕�ǀŽůƚĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĞ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ�Ğ�ůŽŐşƐƚŝĐĂƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ĂŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�
ĚĂƐ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ůĞŐĂŝƐ�Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚĂ��ŶĂƚĞů͘�
Z�DhE�Z���K� /E/�/�>͗� ZΨ� ϭϬ͘ϱϰϯ͕ϵϬ͕� ĐŽŵƉŽƐƚĂ� ƉĞůŽ� sĞŶĐŝŵĞŶƚŽ� �ĄƐŝĐŽ� ĚĞ� ZΨ� ϱ͘Ϯϯϱ͕ϵϬ͕� ĂĐƌĞƐĐŝĚĂ� ĚĂ�
'ƌĂƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ��ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĞ��ƚŝǀŝĚĂĚĞ�dĠĐŶŝĐŽͲ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�;'��dZͿ͘�
:KZE�������dZ���>,K͗�ϰϬ�ŚŽƌĂƐ�ƐĞŵĂŶĂŝƐ͘�

��Z'K�Ϯ͗��E�>/^d����D/E/^dZ�d/sK�ʹ��^W��/�>/����͗��ZYh/d�dhZ�����^K>h�O�^����d��EK>K'/��
���/E&KZD���K����KDhE/����K��
Z�Yh/^/dK͗� ĚŝƉůŽŵĂ͕� ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕� ĚĞ� ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ� ĐƵƌƐŽ�ĚĞ� ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�ĚĞ�ŶşǀĞů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ğŵ�
�ŶŐĞŶŚĂƌŝĂ�ĚĞ�ZĞĚĞƐ�ŽƵ�Ğŵ��ŝġŶĐŝĂ�ĚĂ��ŽŵƉƵƚĂĕĆŽ�ŽƵ�Ğŵ�dĞĐŶſůŽŐŽ�Ğŵ�WƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ĂĚŽƐ�ŽƵ�Ğŵ�
�ŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�ŽƵ�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŽƵƚƌŽ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ŶşǀĞů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ŶĂ� ĄƌĞĂ�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂ͕� ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ
ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ƉĞůŽ�D��͘��
��^�Z/��K� ^hD�Z/����^��d/s/����^͗� ĞǆĞƌĐĞƌ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ŶşǀĞů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕� ĚĞ� ĞůĞǀĂĚĂ� ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ� Ğ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͕�ǀŽůƚĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĞ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ�Ğ� ůŽŐşƐƚŝĐĂƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ĂŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�
ĚĂƐ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ůĞŐĂŝƐ�Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚĂ��ŶĂƚĞů͘�
Z�DhE�Z���K /E/�/�>͗� ZΨ� ϭϬ͘ϱϰϯ͕ϵϬ͕� ĐŽŵƉŽƐƚĂ� ƉĞůŽ� sĞŶĐŝŵĞŶƚŽ� �ĄƐŝĐŽ� ĚĞ� ZΨ� ϱ͘Ϯϯϱ͕ϵϬ͕� ĂĐƌĞƐĐŝĚĂ� ĚĂ�
'ƌĂƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ��ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĞ��ƚŝǀŝĚĂĚĞ�dĠĐŶŝĐŽͲ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�;'��dZͿ͘�
:KZE�������dZ���>,K͗�ϰϬ�ŚŽƌĂƐ�ƐĞŵĂŶĂŝƐ͘�

��Z'K� ϯ͗� �E�>/^d�� ��D/E/^dZ�d/sK� ʹ� �^W��/�>/����͗� ��^�EsK>s/D�EdK� ��� ^/^d�D�^� ���
/E&KZD���K�
Z�Yh/^/dK͗�ĚŝƉůŽŵĂ͕�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ŶşǀĞů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ğŵ��ŶŐĞŶŚĂƌŝĂ�ĚĞ�
ZĞĚĞƐ� ŽƵ� Ğŵ� �ŝġŶĐŝĂ� ĚĂ� �ŽŵƉƵƚĂĕĆŽ� ŽƵ� Ğŵ� dĞĐŶſůŽŐŽ� Ğŵ� WƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� �ĂĚŽƐ� ŽƵ� Ğŵ� �ŶĄůŝƐĞ� ĚĞ�
^ŝƐƚĞŵĂƐ�ŽƵ�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŽƵƚƌŽ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ŶĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂ͕�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�
ĞŶƐŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ƉĞůŽ�D��͘��
��^�Z/��K� ^hD�Z/����^��d/s/����^͗� ĞǆĞƌĐĞƌ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ŶşǀĞů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕� ĚĞ� ĞůĞǀĂĚĂ� ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ� Ğ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͕�ǀŽůƚĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĞ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ�Ğ� ůŽŐşƐƚŝĐĂƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ĂŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�
ĚĂƐ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ůĞŐĂŝƐ�Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚĂ��ŶĂƚĞů͘�
Z�DhE�Z���K� /E/�/�>͗� ZΨ� ϭϬ͘ϱϰϯ͕ϵϬ͕� ĐŽŵƉŽƐƚĂ� ƉĞůŽ� sĞŶĐŝŵĞŶƚŽ� �ĄƐŝĐŽ� ĚĞ� ZΨ� ϱ͘Ϯϯϱ͕ϵϬ͕� ĂĐƌĞƐĐŝĚĂ� ĚĂ�
'ƌĂƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ��ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĞ��ƚŝǀŝĚĂĚĞ�dĠĐŶŝĐŽͲ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�;'��dZͿ͘�
:KZE�������dZ���>,K͗�ϰϬ�ŚŽƌĂƐ�ƐĞŵĂŶĂŝƐ͘�

��Z'K�ϰ͗��E�>/^d����D/E/^dZ�d/sK�ʹ��^W��/�>/����͗��/Z�/dK�
Z�Yh/^/dK͗�ĚŝƉůŽŵĂ͕�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ğŵ��ŝƌĞŝƚŽ͕�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�
ƉŽƌ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ƉĞůŽ�D��͘�
��^�Z/��K� ^hD�Z/����^��d/s/����^͗� ĞǆĞƌĐĞƌ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ŶşǀĞů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕� ĚĞ� ĞůĞǀĂĚĂ� ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ� Ğ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͕�ǀŽůƚĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĞ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ�Ğ� ůŽŐşƐƚŝĐĂƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ĂŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�
ĚĂƐ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ůĞŐĂŝƐ�Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚĂ��ŶĂƚĞů͘�
Z�DhE�Z���K /E/�/�>͗� ZΨ� ϭϬ͘ϱϰϯ͕ϵϬ͕� ĐŽŵƉŽƐƚĂ� ƉĞůŽ� sĞŶĐŝŵĞŶƚŽ� �ĄƐŝĐŽ� ĚĞ� ZΨ� ϱ͘Ϯϯϱ͕ϵϬ͕� ĂĐƌĞƐĐŝĚĂ� ĚĂ�
'ƌĂƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ��ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĞ��ƚŝǀŝĚĂĚĞ�dĠĐŶŝĐŽͲ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�;'��dZͿ͘�
:KZE�������dZ���>,K͗�ϰϬ�ŚŽƌĂƐ�ƐĞŵĂŶĂŝƐ͘�

��Z'K�ϱ͗��E�>/^d����D/E/^dZ�d/sK�ʹ��^W��/�>/����͗��E'�E,�Z/���/s/>�
Z�Yh/^/dK͗�ĚŝƉůŽŵĂ͕�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ğŵ��ŶŐĞŶŚĂƌŝĂ��ŝǀŝů͕�
ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ƉĞůŽ�D��͘�
��^�Z/��K� ^hD�Z/����^��d/s/����^͗� ĞǆĞƌĐĞƌ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ŶşǀĞů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕� ĚĞ� ĞůĞǀĂĚĂ� ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ� Ğ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͕�ǀŽůƚĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĞ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ�Ğ� ůŽŐşƐƚŝĐĂƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ĂŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�
ĚĂƐ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ůĞŐĂŝƐ�Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚĂ��ŶĂƚĞů͘�



��

Z�DhE�Z���K /E/�/�>͗� ZΨ� ϭϬ͘ϱϰϯ͕ϵϬ͕� ĐŽŵƉŽƐƚĂ� ƉĞůŽ� sĞŶĐŝŵĞŶƚŽ� �ĄƐŝĐŽ� ĚĞ� ZΨ� ϱ͘Ϯϯϱ͕ϵϬ͕� ĂĐƌĞƐĐŝĚĂ� ĚĂ�
'ƌĂƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ��ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĞ��ƚŝǀŝĚĂĚĞ�dĠĐŶŝĐŽͲ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�;'��dZͿ͘�
:KZE�������dZ���>,K͗�ϰϬ�ŚŽƌĂƐ�ƐĞŵĂŶĂŝƐ͘�

��Z'K�ϲ͗��E�>/^d����D/E/^dZ�d/sK�ʹ��^W��/�>/����͗�^hWKZd����/E&Z��^dZhdhZ�����d��EK>K'/��
���/E&KZD���K�
Z�Yh/^/dK͗�ĚŝƉůŽŵĂ͕�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ŶşǀĞů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ğŵ��ŶŐĞŶŚĂƌŝĂ�ĚĞ�
ZĞĚĞƐ͕�Ğŵ��ŶŐĞŶŚĂƌŝĂ��ůĠƚƌŝĐĂ�ŽƵ�Ğŵ��ŶŐĞŶŚĂƌŝĂ��ůĞƚƌƀŶŝĐĂ�ŽƵ�Ğŵ��ŶŐĞŶŚĂƌŝĂ�DĞĐĂƚƌƀŶŝĐĂ͕�Ğŵ��ŶŐĞŶŚĂƌŝĂ�
DĞĐąŶŝĐĂ͕� Ğŵ��ŝġŶĐŝĂ� ĚĂ� �ŽŵƉƵƚĂĕĆŽ� ŽƵ� Ğŵ� dĞĐŶſůŽŐŽ� Ğŵ� WƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ��ĂĚŽƐ� ŽƵ� Ğŵ��ŶĄůŝƐĞ� ĚĞ�
^ŝƐƚĞŵĂƐ�ŽƵ�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŽƵƚƌŽ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ŶĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂ͕�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�
ĞŶƐŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ƉĞůŽ�D��͘��
��^�Z/��K�^hD�Z/����^��d/s/����^͗�ĞǆĞƌĐĞƌ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕�ĚĞ�ĞůĞǀĂĚĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ�Ğ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͕�ǀŽůƚĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĞ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ�Ğ�ůŽŐşƐƚŝĐĂƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ĂŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�
ĚĂƐ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ůĞŐĂŝƐ�Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚĂ��ŶĂƚĞů͘�
Z�DhE�Z���K� /E/�/�>͗� ZΨ� ϭϬ͘ϱϰϯ͕ϵϬ͕� ĐŽŵƉŽƐƚĂ� ƉĞůŽ� sĞŶĐŝŵĞŶƚŽ� �ĄƐŝĐŽ� ĚĞ� ZΨ� ϱ͘Ϯϯϱ͕ϵϬ͕� ĂĐƌĞƐĐŝĚĂ� ĚĂ�
'ƌĂƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ��ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĞ��ƚŝǀŝĚĂĚĞ�dĠĐŶŝĐŽͲ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�;'��dZͿ͘�
:KZE�������dZ���>,K͗�ϰϬ�ŚŽƌĂƐ�ƐĞŵĂŶĂŝƐ͘�

��Z'K� ϳ͗� �^W��/�>/^d�� �D� Z�'h>���K� ��� ^�Zs/�K^� Wj�>/�K^� ��� d�>��KDhE/���O�^� ʹ�
�^W��/�>/����͗�D1�/���/'/d�>�
Z�Yh/^/dK͗�ĚŝƉůŽŵĂ͕�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂĕĆŽ͕�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ƉĞůŽ�D��͘�
��^�Z/��K� ^hD�Z/�� ��^� �d/s/����^͗� ĞǆĞƌĐĞƌ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ŶşǀĞů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ǀŽůƚĂĚĂƐ� ăƐ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ� ĚĞ� ƌĞŐƵůĂĕĆŽ͕� ŝŶƐƉĞĕĆŽ͕� ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ� Ğ� ĐŽŶƚƌŽůĞ� ĚĂ� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� Ğ� ĚĞ�
ĞǆƉůŽƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ŵĞƌĐĂĚŽƐ� ŶĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ� ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ă� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ� Ğ� ă�
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŽƐ�Ğ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�Ă�ĞƐƐĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�
Z�DhE�Z���K /E/�/�>͗� ZΨ� ϭϭ͘ϰϬϯ͕ϵϬ͕� ĐŽŵƉŽƐƚĂ� ƉĞůŽ� sĞŶĐŝŵĞŶƚŽ� �ĄƐŝĐŽ� ĚĞ� ZΨ� ϱ͘Ϯϯϱ͕ϵϬ͕� ĂĐƌĞƐĐŝĚĂ� ĚĂ�
'ƌĂƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ��ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĞ��ƚŝǀŝĚĂĚĞ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�;'��ZͿ͘�
:KZE�������dZ���>,K͗�ϰϬ�ŚŽƌĂƐ�ƐĞŵĂŶĂŝƐ͘�

��Z'K� ϴ͗� �^W��/�>/^d�� �D� Z�'h>���K� ��� ^�Zs/�K^� Wj�>/�K^� ��� d�>��KDhE/���O�^� ʹ�
�^W��/�>/����͗��KEd��/>/�����
Z�Yh/^/dK͗� ĚŝƉůŽŵĂ͕� ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕� ĚĞ� ĐŽŶĐůƵƐĆŽ� ĚĞ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ŶşǀĞů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ğŵ� �ŝġŶĐŝĂƐ�
�ŽŶƚĄďĞŝƐ͕�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ƉĞůŽ�D��͘�
��^�Z/��K� ^hD�Z/�� ��^� �d/s/����^͗� ĞǆĞƌĐĞƌ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ŶşǀĞů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ǀŽůƚĂĚĂƐ� ăƐ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ� ĚĞ� ƌĞŐƵůĂĕĆŽ͕� ŝŶƐƉĞĕĆŽ͕� ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ� Ğ� ĐŽŶƚƌŽůĞ� ĚĂ� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� Ğ� ĚĞ�
ĞǆƉůŽƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ŵĞƌĐĂĚŽƐ� ŶĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ� ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ă� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ� Ğ� ă�
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŽƐ�Ğ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�Ă�ĞƐƐĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�
Z�DhE�Z���K� /E/�/�>͗� ZΨ� ϭϭ͘ϰϬϯ͕ϵϬ͕� ĐŽŵƉŽƐƚĂ� ƉĞůŽ� sĞŶĐŝŵĞŶƚŽ� �ĄƐŝĐŽ� ĚĞ� ZΨ� ϱ͘Ϯϯϱ͕ϵϬ͕� ĂĐƌĞƐĐŝĚĂ� ĚĂ�
'ƌĂƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ��ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĞ��ƚŝǀŝĚĂĚĞ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�;'��ZͿ͘�
:KZE�������dZ���>,K͗�ϰϬ�ŚŽƌĂƐ�ƐĞŵĂŶĂŝƐ͘�

��Z'K� ϵ͗� �^W��/�>/^d�� �D� Z�'h>���K� ��� ^�Zs/�K^� Wj�>/�K^� ��� d�>��KDhE/���O�^� ʹ�
�^W��/�>/����͗���KEKD/��
Z�Yh/^/dK͗� ĚŝƉůŽŵĂ͕� ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕� ĚĞ� ĐŽŶĐůƵƐĆŽ� ĚĞ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ŶşǀĞů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ğŵ� �ŝġŶĐŝĂƐ�
�ĐŽŶƀŵŝĐĂƐ͕�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ƉĞůŽ�D��͘�



��

��^�Z/��K� ^hD�Z/�� ��^� �d/s/����^͗� ĞǆĞƌĐĞƌ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ŶşǀĞů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ǀŽůƚĂĚĂƐ� ăƐ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ� ĚĞ� ƌĞŐƵůĂĕĆŽ͕� ŝŶƐƉĞĕĆŽ͕� ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ� Ğ� ĐŽŶƚƌŽůĞ� ĚĂ� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� Ğ� ĚĞ�
ĞǆƉůŽƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ŵĞƌĐĂĚŽƐ� ŶĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ� ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ă� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ� Ğ� ă�
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŽƐ�Ğ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�Ă�ĞƐƐĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�
Z�DhE�Z���K͗�ZΨ�ϭϭ͘ϰϬϯ͕ϵϬ͕�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ƉĞůŽ�sĞŶĐŝŵĞŶƚŽ��ĄƐŝĐŽ�ĚĞ�ZΨ�ϱ͘Ϯϯϱ͕ϵϬ͕�ĂĐƌĞƐĐŝĚĂ�ĚĂ�'ƌĂƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�
ĚĞ��ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĞ��ƚŝǀŝĚĂĚĞ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�;'��ZͿ͘�
:KZE�������dZ���>,K͗�ϰϬ�ŚŽƌĂƐ�ƐĞŵĂŶĂŝƐ͘�

��Z'K� ϭϬ͗� �^W��/�>/^d�� �D� Z�'h>���K� ��� ^�Zs/�K^� Wj�>/�K^� ��� d�>��KDhE/���O�^� ʹ�
�^W��/�>/����͗��E'�E,�Z/��
Z�Yh/^/dK͗� ĚŝƉůŽŵĂ͕� ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕� ĚĞ� ĐŽŶĐůƵƐĆŽ� ĚĞ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ŶşǀĞů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ğŵ� �ŶŐĞŶŚĂƌŝĂ�
�ůĠƚƌŝĐĂ� ŽƵ� �ŶŐĞŶŚĂƌŝĂ� �ůĞƚƌƀŶŝĐĂ� ŽƵ� dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ͕� ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ� ƉŽƌ� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ĚĞ� ĞŶƐŝŶŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ�
ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ƉĞůŽ�D��͘�
��^�Z/��K� ^hD�Z/�� ��^� �d/s/����^͗� ĞǆĞƌĐĞƌ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ŶşǀĞů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ǀŽůƚĂĚĂƐ� ăƐ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ� ĚĞ� ƌĞŐƵůĂĕĆŽ͕� ŝŶƐƉĞĕĆŽ͕� ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ� Ğ� ĐŽŶƚƌŽůĞ� ĚĂ� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� Ğ� ĚĞ�
ĞǆƉůŽƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ŵĞƌĐĂĚŽƐ� ŶĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ� ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ă� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ� Ğ� ă�
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŽƐ�Ğ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�Ă�ĞƐƐĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�
Z�DhE�Z���K� /E/�/�>͗� ZΨ� ϭϭ͘ϰϬϯ͕ϵϬ͕� ĐŽŵƉŽƐƚĂ� ƉĞůŽ� sĞŶĐŝŵĞŶƚŽ� �ĄƐŝĐŽ� ĚĞ� ZΨ� ϱ͘Ϯϯϱ͕ϵϬ͕� ĂĐƌĞƐĐŝĚĂ� ĚĂ�
'ƌĂƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ��ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĞ��ƚŝǀŝĚĂĚĞ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�;'��ZͿ͘�
:KZE�������dZ���>,K͗�ϰϬ�ŚŽƌĂƐ�ƐĞŵĂŶĂŝƐ͘�

��Z'K� ϭϭ͗� �^W��/�>/^d�� �D� Z�'h>���K� ��� ^�Zs/�K^� Wj�>/�K^� ��� d�>��KDhE/���O�^� ʹ�
�^W��/�>/����͗�D�dK�K^�Yh�Ed/d�d/sK^�
Z�Yh/^/dK͗�ĚŝƉůŽŵĂ͕�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ğŵ��ƐƚĂƚşƐƚŝĐĂ�ŽƵ�Ğŵ�
DĂƚĞŵĄƚŝĐĂ͕�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ƉĞůŽ�D��͘�
��^�Z/��K� ^hD�Z/�� ��^� �d/s/����^͗� ĞǆĞƌĐĞƌ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ŶşǀĞů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ǀŽůƚĂĚĂƐ� ăƐ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ� ĚĞ� ƌĞŐƵůĂĕĆŽ͕� ŝŶƐƉĞĕĆŽ͕� ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ� Ğ� ĐŽŶƚƌŽůĞ� ĚĂ� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� Ğ� ĚĞ�
ĞǆƉůŽƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ŵĞƌĐĂĚŽƐ� ŶĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ� ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ă� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ� Ğ� ă�
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŽƐ�Ğ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�Ă�ĞƐƐĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�
Z�DhE�Z���K� /E/�/�>͗� ZΨ� ϭϭ͘ϰϬϯ͕ϵϬ͕� ĐŽŵƉŽƐƚĂ� ƉĞůŽ� sĞŶĐŝŵĞŶƚŽ� �ĄƐŝĐŽ� ĚĞ� ZΨ� ϱ͘Ϯϯϱ͕ϵϬ͕� ĂĐƌĞƐĐŝĚĂ� ĚĂ�
'ƌĂƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ��ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĞ��ƚŝǀŝĚĂĚĞ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�;'��ZͿ͘�
:KZE�������dZ���>,K͗�ϰϬ�ŚŽƌĂƐ�ƐĞŵĂŶĂŝƐ͘�

��Z'K� ϭϮ͗� �^W��/�>/^d�� �D� Z�'h>���K� ��� ^�Zs/�K^� Wj�>/�K^� ��� d�>��KDhE/���O�^� ʹ�
�^W��/�>/����͗��/Z�/dK�
Z�Yh/^/dK͗�ĚŝƉůŽŵĂ͕�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ğŵ��ŝƌĞŝƚŽ͕�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�
ƉŽƌ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ƉĞůŽ�D��͘�
��^�Z/��K� ^hD�Z/�� ��^� �d/s/����^͗� ĞǆĞƌĐĞƌ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ŶşǀĞů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ǀŽůƚĂĚĂƐ� ăƐ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ� ĚĞ� ƌĞŐƵůĂĕĆŽ͕� ŝŶƐƉĞĕĆŽ͕� ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ� Ğ� ĐŽŶƚƌŽůĞ� ĚĂ� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� Ğ� ĚĞ�
ĞǆƉůŽƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ŵĞƌĐĂĚŽƐ� ŶĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ� ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ă� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ� Ğ� ă�
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŽƐ�Ğ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�Ă�ĞƐƐĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�
Z�DhE�Z���K� /E/�/�>͗� ZΨ� ϭϭ͘ϰϬϯ͕ϵϬ͕� ĐŽŵƉŽƐƚĂ� ƉĞůŽ� sĞŶĐŝŵĞŶƚŽ� �ĄƐŝĐŽ� ĚĞ� ZΨ� ϱ͘Ϯϯϱ͕ϵϬ͕� ĂĐƌĞƐĐŝĚĂ� ĚĂ�
'ƌĂƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ��ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĞ��ƚŝǀŝĚĂĚĞ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�;'��ZͿ͘�
:KZE�������dZ���>,K͗�ϰϬ�ŚŽƌĂƐ�ƐĞŵĂŶĂŝƐ͘�



��

Ϯ͘ϭ͘Ϯ�E1s�>�D��/K�
��Z'K�ϭϯ͗ d��E/�K���D/E/^dZ�d/sK�ʹ��^W��/�>/����͗���D/E/^dZ�d/sK�
Z�Yh/^/dK͗�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ͕�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ŵĠĚŝŽ� ;ĂŶƚŝŐŽ�ƐĞŐƵŶĚŽ�
ŐƌĂƵͿ�ŽƵ�ĐƵƌƐŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕�ĞǆƉĞĚŝĚŽ�ƉŽƌ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ƉĞůŽ�ſƌŐĆŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͘�
��^�Z/��K�^hD�Z/����^��d/s/����^͗�ĞǆĞƌĐĞƌ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝŽ�ǀŽůƚĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�
ĚĞ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ�Ğ�ůŽŐşƐƚŝĐĂƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ĂŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĂƐ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ� ůĞŐĂŝƐ�Ă�
ĐĂƌŐŽ�ĚĂ��ŶĂƚĞů͘�
Z�DhE�Z���K� /E/�/�>͗� ZΨ� ϱ͘ϰϭϴ͕Ϯϱ͕� ĐŽŵƉŽƐƚĂ� ƉĞůŽ� sĞŶĐŝŵĞŶƚŽ� �ĄƐŝĐŽ� ĚĞ� ZΨ� Ϯ͘ϵϲϭ͕ϰϱ͕� ĂĐƌĞƐĐŝĚĂ� ĚĂ�
'ƌĂƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ��ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĞ��ƚŝǀŝĚĂĚĞ�dĠĐŶŝĐŽͲ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�;'��dZͿ͘�
:KZE�������dZ���>,K͗�ϰϬ�ŚŽƌĂƐ�ƐĞŵĂŶĂŝƐ͘�

��Z'K�ϭϰ͗ d��E/�K���D/E/^dZ�d/sK�ʹ��^W��/�>/����͗��KDhE/����K
Z�Yh/^/dK͗�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ͕�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ŵĠĚŝŽ� ;ĂŶƚŝŐŽ�ƐĞŐƵŶĚŽ�
ŐƌĂƵͿ�ŽƵ�ĐƵƌƐŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕�ĞǆƉĞĚŝĚŽ�ƉŽƌ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ƉĞůŽ�ſƌŐĆŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͘�
��^�Z/��K�^hD�Z/����^��d/s/����^͗�ĞǆĞƌĐĞƌ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝŽ�ǀŽůƚĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�
ĚĞ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ�Ğ�ůŽŐşƐƚŝĐĂƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ĂŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĂƐ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ� ůĞŐĂŝƐ�Ă�
ĐĂƌŐŽ�ĚĂ��ŶĂƚĞů͘�
Z�DhE�Z���K� /E/�/�>͗� ZΨ� ϱ͘ϰϭϴ͕Ϯϱ͕� ĐŽŵƉŽƐƚĂ� ƉĞůŽ� sĞŶĐŝŵĞŶƚŽ� �ĄƐŝĐŽ� ĚĞ� ZΨ� Ϯ͘ϵϲϭ͕ϰϱ͕� ĂĐƌĞƐĐŝĚĂ� ĚĂ�
'ƌĂƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ��ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĞ��ƚŝǀŝĚĂĚĞ�dĠĐŶŝĐŽͲ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�;'��dZͿ͘�
:KZE�������dZ���>,K͗�ϰϬ�ŚŽƌĂƐ�ƐĞŵĂŶĂŝƐ͘�

��Z'K�ϭϱ͗ d��E/�K��D�Z�'h>���K����^�Zs/�K^�Wj�>/�K^����d�>��KDhE/���O�^��
Z�Yh/^/dK͗�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ͕�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ŵĠĚŝŽ� ;ĂŶƚŝŐŽ�ƐĞŐƵŶĚŽ�
ŐƌĂƵͿ�ŽƵ�ĐƵƌƐŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕�ĞǆƉĞĚŝĚŽ�ƉŽƌ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ƉĞůŽ�ſƌŐĆŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͘�
��^�Z/��K� ^hD�Z/�� ��^� �d/s/����^͗� ĞǆĞƌĐĞƌ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ŶşǀĞů� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝŽ� ǀŽůƚĂĚĂƐ� ĂŽ� ƐƵƉŽƌƚĞ� Ğ�
ĂƉŽŝŽ� ƚĠĐŶŝĐŽ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ� ăƐ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƌĞŐƵůĂĕĆŽ͕� ŝŶƐƉĞĕĆŽ͕� ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�Ğ� ĐŽŶƚƌŽůĞ� ĚĂ� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� Ğ� ĚĞ� ĞǆƉůŽƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ŵĞƌĐĂĚŽƐ� ŶĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ� ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ă�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�Ğ�ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŽƐ�Ğ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�Ă�ĞƐƐĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�
Z�DhE�Z���K� /E/�/�>͗� ZΨ� ϱ͘ϲϳϰ͕Ϯϱ͕� ĐŽŵƉŽƐƚĂ� ƉĞůŽ� sĞŶĐŝŵĞŶƚŽ� �ĄƐŝĐŽ� ĚĞ� ZΨ� Ϯ͘ϵϲϭ͕ϰϱ͕� ĂĐƌĞƐĐŝĚĂ� ĚĂ�
'ƌĂƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ��ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĞ��ƚŝǀŝĚĂĚĞ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�;'��ZͿ͘�
:KZE�������dZ���>,K͗�ϰϬ�ŚŽƌĂƐ�ƐĞŵĂŶĂŝƐ͘�

ϯ��K^�Z�Yh/^/dK^���^/�K^�W�Z����/Es�^d/�hZ��EK���Z'K�
ϯ͘ϭ�^Ğƌ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�
ϯ͘Ϯ�dĞƌ�Ă�ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ŽƵ�ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ�Ğ͕�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ�ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ͕�ĞƐƚĂƌ�ĂŵƉĂƌĂĚŽ�
ƉĞůŽ� ĞƐƚĂƚƵƚŽ� ĚĞ� ŝŐƵĂůĚĂĚĞ� ĞŶƚƌĞ� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽƐ� Ğ� ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĞƐ͕� ĐŽŵ� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ŐŽǌŽ� ĚŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ�
ƉŽůşƚŝĐŽƐ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�Α�ϭǑ�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϭϮ�ĚĂ��ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�&ĞĚĞƌĂů͘�
ϯ͘ϯ��ƐƚĂƌ�Ğŵ�ŐŽǌŽ�ĚŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ƉŽůşƚŝĐŽƐ͘�
ϯ͘ϰ��ƐƚĂƌ�ƋƵŝƚĞ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͕�Ğŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚŽ�ƐĞǆŽ�ŵĂƐĐƵůŝŶŽ͘�
ϯ͘ϱ��ƐƚĂƌ�ƋƵŝƚĞ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĞůĞŝƚŽƌĂŝƐ͘�
ϯ͘ϲ�WŽƐƐƵŝƌ�ŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŝƚĞŵ�Ϯ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϯ͘ϳ�dĞƌ�ŝĚĂĚĞ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ĚĞǌŽŝƚŽ�ĂŶŽƐ�ĐŽŵƉůĞƚŽƐ�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ƉŽƐƐĞ͘�
ϯ͘ϴ�dĞƌ�ĂƉƚŝĚĆŽ�ĨşƐŝĐĂ�Ğ�ŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ͘�
ϯ͘ϵ��ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĞǆĞƌĐĞ�ŽƵƚƌĂ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŐĞƐƚĆŽ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
ĞŵƉƌĞƐĂ͕�ŽƵ�ĚĞ�ĚŝƌĞĕĆŽ�ƉŽůşƚŝĐŽͲƉĂƌƚŝĚĄƌŝĂ͕�ĞǆĐĞƚƵĂĚŽƐ�ŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĂĚŵŝƚŝĚŽƐ�Ğŵ� ůĞŝ͕� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ͕� ƐĞ� ĨŽƌ�Ž�
ĐĂƐŽ͕�ƉƌŽǀĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƌĞŶƵŶĐŝŽƵ�Ă�ŵĂŶĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ůŚĞ�ŚŽƵǀĞƌĂ�ƐŝĚŽ�ŽƵƚŽƌŐĂĚŽ�ŽƵ�Ž�ƐƵďƐƚĂďĞůĞĐĞƵ͕�ƐĞŵ�ƌĞƐĞƌǀĂ�
ĚĞ�ƉŽĚĞƌĞƐ͘�
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ϯ͘ϭϬ��ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ďĞŶƐ�Ğ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƁĞŵ�Ž�ƐĞƵ�ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ͕�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞŶĚŽ�ŝŵſǀĞŝƐ͕�
ŵſǀĞŝƐ͕� ƐĞŵŽǀĞŶƚĞƐ͕� ĚŝŶŚĞŝƌŽ͕� ƚşƚƵůŽƐ͕� ĂĕƁĞƐ͕� Ğ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ŽƵƚƌĂ� ĞƐƉĠĐŝĞ� ĚĞ� ďĞŶƐ� Ğ� ǀĂůŽƌĞƐ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ͕
ůŽĐĂůŝǌĂĚŽ�ŶŽ�WĂşƐ�ŽƵ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕�Ğ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĨŽƌ�Ž�ĐĂƐŽ͕�ĂďƌĂŶŐĞƌĄ�ŽƐ�ďĞŶƐ�Ğ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ�ĚŽ�ĐƀŶũƵŐĞ�
ŽƵ�ĐŽŵƉĂŶŚĞŝƌŽ͕�ĚŽƐ� ĨŝůŚŽƐ�Ğ�ĚĞ�ŽƵƚƌĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ƋƵĞ�ǀŝǀĂŵ�ƐŽď�Ă�ĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ�ĚŽ�ĚĞĐůĂƌĂŶƚĞ͕�
ĞǆĐůƵşĚŽƐ�ĂƉĞŶĂƐ�ŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ�Ğ�ƵƚĞŶƐşůŝŽƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚŽŵĠƐƚŝĐŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϰϮϵ͕�ĚĞ�Ϯ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϭϵϵϮ͘�
ϯ͘ϭϭ�EĆŽ�ƚĞƌ�ƐŝĚŽ͕�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĂ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ͗�
ĂͿ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů� ƉŽƌ� ĂƚŽƐ� ũƵůŐĂĚŽƐ� ŝƌƌĞŐƵůĂƌĞƐ� ƉŽƌ� ĚĞĐŝƐĆŽ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ� ĚŽ� dƌŝďƵŶĂů� ĚĞ� �ŽŶƚĂƐ� ĚĂ� hŶŝĆŽ͕� ĚŽ
dƌŝďƵŶĂů� ĚĞ��ŽŶƚĂƐ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ͕�ĚŽ��ŝƐƚƌŝƚŽ� &ĞĚĞƌĂů� ŽƵ�ĚĞ�DƵŶŝĐşƉŝŽ͕� ŽƵ�ĂŝŶĚĂ͕� ƉŽƌ� ĐŽŶƐĞůŚŽ�ĚĞ��ŽŶƚĂƐ�ĚĞ
DƵŶŝĐşƉŝŽ͕�ŶŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ĐŝŶĐŽ�ĂŶŽƐ͖�
ďͿ� ĚĞŵŝƚŝĚŽ� ŽƵ� ĚĞƐƚŝƚƵşĚŽ� ĚĞ� ĐĂƌŐŽ� Ğŵ� ĐŽŵŝƐƐĆŽ͕� ŶĂƐ� ŚŝƉſƚĞƐĞƐ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ� ŶŽ� Ăƌƚ͘� ϭϯϳ͕� ĐĂƉƵƚ� ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ�
ϴ͘ϭϭϮͬϵϬ͕�ŶŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ĐŝŶĐŽ�ĂŶŽƐ͖��
ĐͿ�ĐŽŶĚĞŶĂĚŽ�ũƵĚŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ƉƌĄƚŝĐĂ�ĚĞ�ĐƌŝŵĞƐ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ͕�ĐĂƉŝƚƵůĂĚŽƐ�ŶŽ�dşƚƵůŽ�y/�
ĚĂ�WĂƌƚĞ��ƐƉĞĐŝĂů�ĚŽ��ſĚŝŐŽ�WĞŶĂů�ŽƵ�ƉŽƌ�ĂƚŽƐ�ĚĞ�ŝŵƉƌŽďŝĚĂĚĞ�ĐĂƉŝƚƵůĂĚŽƐ�ŶĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϰϮϵͬϵϯ͕�ŶŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�
ĐŝŶĐŽ�ĂŶŽƐ͘�
ϯ͘ϭϮ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĚĞĐůĂƌĂƌ͕�ŶĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ƋƵĞ�ƚĞŵ�ĐŝġŶĐŝĂ�Ğ�ĂĐĞŝƚĂ�ƋƵĞ͕�ĐĂƐŽ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ͕�
ĚĞǀĞƌĄ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵƉƌŽďĂƚſƌŝŽƐ�ĚŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐĂƌŐŽ�ƉŽƌ�ŽĐĂƐŝĆŽ�ĚĂ�ƉŽƐƐĞ͘��
ϯ͘ϭϯ��ƵŵƉƌŝƌ�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕƁĞƐ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϰ���^�s�'�^�

�ĂƌŐŽͬ�ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ�
�ŵƉůĂ�

�ŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ�
�ŽƚĂƐ�;>Ğŝ�ŶǑ�
ϭϮ͘ϵϵϬͬϮϬϭϰͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�
ĐŽŵ�

ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ
dŽƚĂů�

�ĂƌŐŽ�ϭ͗��ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ

Ϯ� Ύ� ΎΎ� Ϯ�

�ĂƌŐŽ�Ϯ͗��ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
�ƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ�ĚĞ�^ŽůƵĕƁĞƐ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�
/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ��ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�

Ϯ� ϭ� ΎΎ� ϯ�

�ĂƌŐŽ�ϯ͗��ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ

ϰ� ϭ� ϭ� ϲ�

�ĂƌŐŽ�ϰ͗��ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
�ŝƌĞŝƚŽ

Ϯ� ϭ� ΎΎ� ϯ�

�ĂƌŐŽ�ϱ͗��ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
�ŶŐĞŶŚĂƌŝĂ��ŝǀŝů��

Ϯ� Ύ� ΎΎ� Ϯ�

�ĂƌŐŽ�ϲ͗��ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
^ƵƉŽƌƚĞ�Ğ�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�
/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�

ϯ� ϭ� ΎΎ� ϰ�

�ĂƌŐŽ�ϳ͗��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�
WƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
DşĚŝĂ��ŝŐŝƚĂů�

ϯ� ϭ� ΎΎ� ϰ�

�ĂƌŐŽ�ϴ͗��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�
WƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
�ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ

Ϯ� ϭ� ΎΎ� ϯ�

�ĂƌŐŽ�ϵ͗��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�
WƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
�ĐŽŶŽŵŝĂ

ϰ� ϭ� ϭ� ϲ�



��

�ĂƌŐŽͬ�ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ�
�ŵƉůĂ�

�ŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ�
�ŽƚĂƐ�;>Ğŝ�ŶǑ�
ϭϮ͘ϵϵϬͬϮϬϭϰͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�
ĐŽŵ�

ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�
dŽƚĂů�

�ĂƌŐŽ�ϭϬ͗��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�
WƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
�ŶŐĞŶŚĂƌŝĂ�

ϭϱ� ϰ� Ϯ� Ϯϭ�

�ĂƌŐŽ�ϭϭ͗��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�
WƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
DĠƚŽĚŽƐ�YƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽƐ�

ϳ� Ϯ� ϭ� ϭϬ�

�ĂƌŐŽ�ϭϮ͗��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�
WƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
�ŝƌĞŝƚŽ

ϯ� ϭ� ΎΎ� ϰ�

�ĂƌŐŽ�ϭϯ͗�dĠĐŶŝĐŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ

ϭϯ� ϯ� ϭ� ϭϳ�

�ĂƌŐŽ�ϭϰ͗�dĠĐŶŝĐŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
�ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�

Ϯ� ϭ� ΎΎ� ϯ�

�ĂƌŐŽ�ϭϱ͗�dĠĐŶŝĐŽ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�
WƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ

ϵ� Ϯ� ϭ� ϭϮ�

;ΎͿ�EĆŽ�ŚĂǀĞƌĄ�ƌĞƐĞƌǀĂ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽǀŝŵĞŶƚŽ�ŝŵĞĚŝĂƚŽ�Ğŵ�ƌĂǌĆŽ�ĚŽ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ�ŽĨĞƌĞĐŝĚŽ͕�
ƐĞŶĚŽ�ŵĂŶƚŝĚŽ�ĐĂĚĂƐƚƌŽ�ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂ͘�
;ΎΎͿ� EĆŽ� ŚĂǀĞƌĄ� ƌĞƐĞƌǀĂ� ĚĞ� ǀĂŐĂƐ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽǀŝŵĞŶƚŽ� ŝŵĞĚŝĂƚŽ� Ğŵ� ƌĂǌĆŽ� ĚŽ� ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ� ŽĨĞƌĞĐŝĚŽ͕� ƐĞŶĚŽ�
ŵĂŶƚŝĚŽ�ĐĂĚĂƐƚƌŽ�ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂ͘�
ϱ���^�s�'�^���^d/E���^��K^���E�/��dK^��KD���&/�/�E�/��
ϱ͘ϭ��ĂƐ� ǀĂŐĂƐ� ĚĞƐƚŝŶĂĚĂƐ� Ă� ĐĂĚĂ� ĐĂƌŐŽͬĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ� Ğ� ĚĂƐ� ƋƵĞ� ǀŝĞƌĞŵ� Ă� ƐĞƌ� ĐƌŝĂĚĂƐ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ž� ƉƌĂǌŽ� ĚĞ�
ǀĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ϱй�ƐĞƌĆŽ�ƉƌŽǀŝĚĂƐ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŽ�Α�ϮǑ�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϱǑ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϭϭϮ͕�ĚĞ�ϭϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�
ĚĞ�ϭϵϵϬ�Ğ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϯ͘Ϯϵϴ͕�ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϵϵ͕�Ğ�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͘�
ϱ͘ϭ͘ϭ��ĂƐŽ�Ă�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂů�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ž�ƐƵďŝƚĞŵ�ϱ͘ϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ƌĞƐƵůƚĞ�Ğŵ�ŶƷŵĞƌŽ�ĨƌĂĐŝŽŶĂĚŽ͕�
ĞƐƚĞ� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ĞůĞǀĂĚŽ� ĂƚĠ� Ž� ƉƌŝŵĞŝƌŽ� ŶƷŵĞƌŽ� ŝŶƚĞŝƌŽ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞ͕� ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƵůƚƌĂƉĂƐƐĞ� ϮϬй� ĚĂƐ�
ǀĂŐĂƐ�ŽĨĞƌĞĐŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ĐĂƌŐŽͬĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�Α�ϮǑ�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϱǑ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϭϭϮͬϭϵϵϬ͘�
ϱ͘ϭ͘Ϯ� ^ŽŵĞŶƚĞ� ŚĂǀĞƌĄ� ƌĞƐĞƌǀĂ� ŝŵĞĚŝĂƚĂ� ĚĞ� ǀĂŐĂƐ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĐŽŵ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� ŶŽƐ� ĐĂƌŐŽƐ� ĐŽŵ�
ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�ŝŐƵĂů�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϱ�;ĐŝŶĐŽͿ͘�
ϱ͘ϭ͘ϯ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂƌ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĄ�Ğŵ� ŝŐƵĂůĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͘�
ϱ͘ϭ͘ϰ�^ĞƌĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ĂƋƵĞůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶƋƵĂĚƌĞŵ�ŶĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĚĂƐ
ŶŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϰǑ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϯ͘Ϯϵϴͬϭϵϵϵ͕�ĐŽŵ�ĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ŝŶƚƌŽĚƵǌŝĚĂƐ�ƉĞůŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϱ͘ϮϵϲͬϮϬϬϰ͕�ŶŽ�Α�ϭǑ�
ĚŽ� ĂƌƚŝŐŽ� ϭǑ� ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ� ϭϮ͘ϳϲϰ͕� ĚĞ� Ϯϳ� ĚĞ� ĚĞǌĞŵďƌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϮ� ;dƌĂŶƐƚŽƌŶŽ� ĚŽ� �ƐƉĞĐƚƌŽ� �ƵƚŝƐƚĂͿ͕� Ğ� ĂƐ�
ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚĂƐ�ƉĞůŽ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ�ĚĂ�^ƷŵƵůĂ�ŶǑ�ϯϳϳ�ĚŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ�:ƵƐƚŝĕĂ�;^d:Ϳ͗�͞K�ƉŽƌƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ǀŝƐĆŽ�
ŵŽŶŽĐƵůĂƌ�ƚĞŵ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌ͕�Ğŵ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ăƐ�ǀĂŐĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ�ĂŽƐ�ĚĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐ͕͟�ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ�
ŽƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ� ĚĂ� �ŽŶǀĞŶĕĆŽ� ƐŽďƌĞ� ŽƐ� �ŝƌĞŝƚŽƐ� ĚĂ� WĞƐƐŽĂ� ĐŽŵ� �ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� Ğ� ƐĞƵ� WƌŽƚŽĐŽůŽ� &ĂĐƵůƚĂƚŝǀŽ͕�
ƌĂƚŝĨŝĐĂĚŽƐ�ƉĞůŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϲ͘ϵϰϵͬϮϬϬϵ͘�
ϱ͘Ϯ�WĂƌĂ�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌ�Ă�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ǀĂŐĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ͗��
ĂͿ�ŶŽ�ĂƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ĚĞĐůĂƌĂƌͲƐĞ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͖�
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ďͿ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ�ĐſƉŝĂ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĚŽ��ĂĚĂƐƚƌŽ�ĚĞ�WĞƐƐŽĂ�&şƐŝĐĂ�;�W&Ϳ�Ğ�ĚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�
ŽƌŝŐŝŶĂů� ŽƵ� ĐſƉŝĂ� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ� Ğŵ� ĐĂƌƚſƌŝŽ� ĚŽ� ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ� ĐŽŵ� �ZD͕� ĞŵŝƚŝĚŽ� ŶŽƐ� ƷůƚŝŵŽƐ� ĚŽǌĞ�ŵĞƐĞƐ͕�
ĂƚĞƐƚĂŶĚŽ�Ă�ĞƐƉĠĐŝĞ�Ğ�Ž�ŐƌĂƵ�ŽƵ�ŶşǀĞů�ĚĂ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕�ĐŽŵ�ĞǆƉƌĞƐƐĂ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ĂŽ�ĐſĚŝŐŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ĚĂ�
�ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ��ŽĞŶĕĂƐ� ;�/�ͲϭϬͿ͕� ďĞŵ�ĐŽŵŽ� ă� ƉƌŽǀĄǀĞů� ĐĂƵƐĂ� ĚĂ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ�ĚŽ
ƐƵďŝƚĞŵ�ϱ͘Ϯ͘ϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϱ͘Ϯ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ĞŶǀŝĂƌ�Ă�ĐſƉŝĂ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĚŽ��W&�Ğ�Ž�ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ�;ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƵ�ĐſƉŝĂ�
ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ� Ğŵ� ĐĂƌƚſƌŝŽͿ� Ă� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞĨĞƌĞ� Ă� ĂůşŶĞĂ� ͞ď͟� ĚŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ϱ͘Ϯ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ǀŝĂ� ^���y� ŽƵ� ĐĂƌƚĂ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ�ĐŽŵ�ĂǀŝƐŽ�ĚĞ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͕�ƉŽƐƚĂĚŽ� ŝŵƉƌĞƚĞƌŝǀĞůŵĞŶƚĞ�ĂƚĠ�Ž�ĚŝĂ�ϭǑ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�ƉĂƌĂ�Ă�
�ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ĞƐƉĞhŶ��ʹ��ŽŶĐƵƌƐŽ��E�d�>ͬϮϬϭϰ� ;ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽͿ�ʹ��ĂŝǆĂ�WŽƐƚĂů� ϰϰϴϴ͕���W�
ϳϬϵϬϰͲϵϳϬ͕��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͘�
ϱ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ�K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƉŽĚĞƌĄ͕� ĂŝŶĚĂ͕� ĞŶƚƌĞŐĂƌ͕� ĂƚĠ� Ž� ĚŝĂ� ϭǑ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϭϰ͕� ĚĂƐ� ϴ� ŚŽƌĂƐ� ăƐ� ϭϵ� ŚŽƌĂƐ�
;ĞǆĐĞƚŽ� ƐĄďĂĚŽƐ͕� ĚŽŵŝŶŐŽƐ� Ğ� ĨĞƌŝĂĚŽƐͿ͕� ƉĞƐƐŽĂůŵĞŶƚĞ� ŽƵ� ƉŽƌ� ƚĞƌĐĞŝƌŽ͕� Ă� ĐſƉŝĂ� ƐŝŵƉůĞƐ� ĚŽ� �W&� Ğ� Ž� ůĂƵĚŽ�
ŵĠĚŝĐŽ�;ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƵ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽͿ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞ�Ă�ĂůşŶĞĂ�͞ď͟�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϱ͘Ϯ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕�
ŶĂ��ĞŶƚƌĂů� ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ��ĞƐƉĞhŶ��ʹ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂ� ;hŶ�Ϳ� ʹ��ĂŵƉƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝŽ��ĂƌĐǇ�
ZŝďĞŝƌŽ͕�^ĞĚĞ�ĚŽ��ĞƐƉĞhŶ��ʹ��ƐĂ�EŽƌƚĞ͕��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͘
ϱ͘Ϯ͘Ϯ�K� ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ� ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ� ;ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƵ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽͿ�Ğ�ĚĂ�ĐſƉŝĂ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĚŽ
�W&͕�ƉŽƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ǀŝĂ͕�Ġ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘�K��ĞƐƉĞhŶ��ŶĆŽ�ƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂ�ƉŽƌ�
ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĞǆƚƌĂǀŝŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉĞĕĂ�Ă�ĐŚĞŐĂĚĂ�ĚĞƐƐĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�Ă�ƐĞƵ�ĚĞƐƚŝŶŽ͘�
ϱ͘Ϯ͘ϯ�K� ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ�;ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƵ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽͿ�Ğ�Ă�ĐſƉŝĂ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĚŽ��W&� ƚĞƌĆŽ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�
ƐŽŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ğ�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĚĞǀŽůǀŝĚŽƐ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�ĐſƉŝĂƐ�ĚĞƐƐĂ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ͘�
ϱ͘ϯ�K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĐŽŵ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� ƉŽĚĞƌĄ� ƌĞƋƵĞƌĞƌ͕� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ϲ͘ϰ͘ϵ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�
ĞƐƉĞĐŝĂů͕�ŶŽ�ĂƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ƉĂƌĂ�Ž�ĚŝĂ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͕�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ�
ƉĂƌĂ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞƐƐĂƐ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŶŽ� ĂƌƚŝŐŽ� ϰϬ͕� ΑΑ� ϭǑ� Ğ� ϮǑ͕� ĚŽ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� ϯ͘Ϯϵϴͬϭϵϵϵ� Ğ� ƐƵĂƐ�
ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͘�
ϱ͘ϯ͘ϭ� ZĞƐƐĂůǀĂĚĂƐ� ĂƐ� ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ� ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ� ĐŽŶƚŝĚĂƐ� ŶĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�Ğŵ�ŝŐƵĂůĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͕�ŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂŶŐĞ�ĂŽ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĚĞ�
ŝŶşĐŝŽ͕� ĂŽ� ůŽĐĂů� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ͕� ĂŽ� ĐŽŶƚĞƷĚŽ͕� ă� ĐŽƌƌĞĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ͕� ĂŽƐ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĚĞ� ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ� Ğ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ�
ĚĞŵĂŝƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƌĞŐġŶĐŝĂ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘�
ϱ͘ϯ͘Ϯ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƌ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĚĞǀĞƌĄ�
ŝŶĚŝĐĂƌ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ŶĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�Ğ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ�ŽƵ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ͕�ĂƚĠ�Ž�ĚŝĂ�ϭǑ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�
ŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ϲ͘ϰ͘ϵ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂ� ĚĞ� ůĂƵĚŽ� Ğ� ƉĂƌĞĐĞƌ� ĞŵŝƚŝĚŽ� ƉŽƌ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĚĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ĂƚĞƐƚĞ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉƌĞǀġ�Ž�Α�ϮǑ�
ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϰϬ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϯ͘Ϯϵϴͬϭϵϵϵ�Ğ�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͘�
ϱ͘ϰ� �� ƌĞůĂĕĆŽ� ƉƌŽǀŝƐſƌŝĂ� ĚŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƋƵĞ� ƚŝǀĞƌĂŵ� Ă� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ĚĞĨĞƌŝĚĂ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶĐŽƌƌĞƌ� ŶĂ� ĐŽŶĚŝĕĆŽ� ĚĞ
ƉĞƐƐŽĂ� ĐŽŵ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� ƐĞƌĄ� ĚŝǀƵůŐĂĚĂ� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĂƚĞůͺϭϰ͕�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀĄǀĞů�ĚĞ�ϮϮ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͘��
ϱ͘ϰ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚŝƐƉŽƌĄ͕�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚĂ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĐŝƚĂĚĂ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ĚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�
ĐŽŵƉƌĞĞŶĚŝĚŽ�ĞŶƚƌĞ� ĂƐ�ϵ�ŚŽƌĂƐ�ĚŽ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ĚŝĂ�Ğ�ăƐ�ϭϴ�ŚŽƌĂƐ�ĚŽ� ƐĞŐƵŶĚŽ�ĚŝĂ͕� ŝŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĂŵĞŶƚĞ͕� ƉĂƌĂ�
ĐŽŶƚĞƐƚĂƌ�ƐĞƵ�ŝŶĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�ŶŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĂƚĞůͺϭϰ͘��ƉſƐ�
ĞƐƐĞ�ƉĞƌşŽĚŽ͕�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚŽƐ�ƉĞĚŝĚŽƐ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐĆŽ͘
ϱ͘ϰ͘Ϯ���ƌĞůĂĕĆŽ�ĨŝŶĂů�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƚŝǀĞƌĂŵ�Ă�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞĨĞƌŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌ�ŶĂ�ĐŽŶĚŝĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂ��
ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ƐĞƌĄ�ĚŝǀƵůŐĂĚĂ�ŶŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĂƚĞůͺϭϰ͕�ŶĂ�
ŽĐĂƐŝĆŽ� ĚĂ� ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ� ĚŽ� ĞĚŝƚĂů� ƋƵĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƌĄ� Ă� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂ� ĂŽƐ� ůŽĐĂŝƐ� Ğ� ĂŽ� ŚŽƌĄƌŝŽ� ĚĞ��
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘��
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ϱ͘ϱ��� ŝŶŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ� ĚŽ� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ϱ͘Ϯ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů� ĂĐĂƌƌĞƚĂƌĄ� Ă� ƉĞƌĚĂ� ĚŽ� ĚŝƌĞŝƚŽ� ĂŽ� ƉůĞŝƚŽ� ĚĂƐ�
ǀĂŐĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ�ĂŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�Ğ�Ž�ŶĆŽ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ăƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ͘�
ϱ͘ϲ����W�Z1�/��D��/���
ϱ͘ϲ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂƌ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕�ƐĞ�ŶĆŽ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ƐĞƌĄ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞ�
ƐƵďŵĞƚĞƌ� ă� ƉĞƌşĐŝĂ� ŵĠĚŝĐĂ� ŽĨŝĐŝĂů� ƉƌŽŵŽǀŝĚĂ� ƉŽƌ� ĞƋƵŝƉĞ� ŵƵůƚŝƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů� ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ�
�ĞƐƉĞhŶ�͕� ĨŽƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ƐĞŝƐ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ͕�ƋƵĞ�ĂŶĂůŝƐĂƌĄ�Ă ƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐŽŵŽ�ĚĞĨŝĐŝĞŶƚĞ͕�ŶŽƐ�
ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϰϯ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϯ͘Ϯϵϴͬϭϵϵϵ�Ğ�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�Ğ�ĚĂ�^ƷŵƵůĂ�ŶǑ�ϯϳϳ�ĚŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�dƌŝďƵŶĂů
ĚĞ�:ƵƐƚŝĕĂ�;^d:Ϳ͘��
ϱ͘ϲ͘Ϯ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ĐŽŵƉĂƌĞĐĞƌ�ă�ƉĞƌşĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ�ŵƵŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�Ğ�
ĚĞ�ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ͕�ĞŵŝƚŝĚŽ�ŚĄ�ŶŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ�ĐŽŶƚĂĚŽƐ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉĞƌşĐŝĂ͕�;ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƵ
ĐſƉŝĂ� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ� Ğŵ� ĐĂƌƚſƌŝŽͿ� ƋƵĞ� ĂƚĞƐƚĞ� Ă� ĞƐƉĠĐŝĞ� Ğ� Ž� ŐƌĂƵ� ŽƵ� ŶşǀĞů� ĚĞ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕� ĐŽŵ� ĞǆƉƌĞƐƐĂ�
ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ� ĂŽ� ĐſĚŝŐŽ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ� ĚĂ� �ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ŽĞŶĕĂƐ� ;�/�ͲϭϬͿ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ�
ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽ�ŶŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϯ͘Ϯϵϴͬϭϵϵϵ�Ğ� ƐƵĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͕� ďĞŵ�ĐŽŵŽ� ă�ƉƌŽǀĄǀĞů� ĐĂƵƐĂ�ĚĂ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕�ĚĞ�
ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� Ž� ŵŽĚĞůŽ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ� ĚŽ� �ŶĞǆŽ� /� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� Ğ͕� ƐĞ� ĨŽƌ� Ž� ĐĂƐŽ͕� ĚĞ� ĞǆĂŵĞƐ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ�
ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĞŵ�Ă�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ĨşƐŝĐĂ͘��
ϱ͘ϲ͘ϯ�K�ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ�;ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƵ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽͿ�ƐĞƌĄ�ƌĞƚŝĚŽ�ƉĞůŽ��ĞƐƉĞhŶ��ƉŽƌ�ŽĐĂƐŝĆŽ�ĚĂ�
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉĞƌşĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ͘�
ϱ͘ϲ͘ϰ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉĞƌşĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ĐŽŵƉĂƌĞĐĞƌ�ĐŽŵ�ƵŵĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĂŶƚĞĐĞĚġŶĐŝĂ�
ĚŽ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ŵĂƌĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ƐĞƵ�ŝŶşĐŝŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĞĚŝƚĂů�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ͘�
ϱ͘ϲ͘ϱ�WĞƌĚĞƌĄ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌ�ăƐ�ǀĂŐĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ�ăƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�
ŽĐĂƐŝĆŽ�ĚĂ�ƉĞƌşĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ͕�ŶĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ�;ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƵ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽͿ�ŽƵ�ƋƵĞ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ůĂƵĚŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƚĞŶŚĂ�ƐŝĚŽ�ĞŵŝƚŝĚŽ�ŶŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ĚŽǌĞ�ŵĞƐĞƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ž�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂĚŽ
ŶĂ�ƉĞƌşĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ�ĐŽŵŽ�ƉĞƐƐŽĂ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ŽƵ͕�ĂŝŶĚĂ͕�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĐŽŵƉĂƌĞĐĞƌ�ă�ƉĞƌşĐŝĂ͘�
ϱ͘ϲ͘ϲ�K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ĨŽƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ� ĐŽŵ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� ŶĂ� ƉĞƌşĐŝĂ� ŵĠĚŝĐĂ͕� ĐĂƐŽ� ƐĞũĂ� ĂƉƌŽǀĂĚŽ� ŶŽ�
ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ĨŝŐƵƌĂƌĄ�ŶĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ŐĞƌĂů�ƉŽƌ�ĐĂƌŐŽͬĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͘�
ϱ͘ϲ͘ϳ� �� ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĞŶƚƌĞ� ĂƐ� ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� ĚŽ� ĐĂƌŐŽ� Ğ� Ă� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ� ƉĞůŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƐĞƌĄ�
ĂǀĂůŝĂĚĂ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ž� ĞƐƚĄŐŝŽ� ƉƌŽďĂƚſƌŝŽ͕� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ� ŶŽ� Α� ϮǑ� ĚŽ� ĂƌƚŝŐŽ� ϰϯ� ĚŽ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ�
ϯ͘Ϯϵϴͬϭϵϵϵ�Ğ�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͘�
ϱ͘ϲ͘ϴ��K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ƋƵĞ͕�ŶŽ�ĚĞĐŽƌƌĞƌ�ĚŽ�ĞƐƚĄŐŝŽ�ƉƌŽďĂƚſƌŝŽ͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�
ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ�ƐĞƌĄ�ĞǆŽŶĞƌĂĚŽ͘�
ϱ͘ϳ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ͕�ŶŽ�ĂƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂƌ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕�ƐĞ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂĚŽ�ŶĂ�ƉĞƌşĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ�Ğ�
ŶĆŽ� ĨŽƌ� ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ĚŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕� ƚĞƌĄ� ƐĞƵ� ŶŽŵĞ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ� Ğŵ� ůŝƐƚĂ� ă� ƉĂƌƚĞ� Ğ� ĨŝŐƵƌĂƌĄ� ƚĂŵďĠŵ�ŶĂ� ůŝƐƚĂ� ĚĞ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ŐĞƌĂů�ƉŽƌ�ĐĂƌŐŽͬĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͘�
ϱ͘ϴ��Ɛ� ǀĂŐĂƐ� ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ϱ͘ϭ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ĨŽƌĞŵ�ƉƌŽǀŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĐŽŵ�
ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚĂƐ�ƉĞůŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚĂ�Ă�ŽƌĚĞŵ�ŐĞƌĂů�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�
ƉŽƌ�ĐĂƌŐŽͬĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͘�
ϲ���^�s�'�^���^d/E���^��K^���E�/��dK^�E�'ZK^�
ϲ͘ϭ��ĂƐ� ǀĂŐĂƐ� ĚĞƐƚŝŶĂĚĂƐ� Ă� ĐĂĚĂ� ĐĂƌŐŽͬĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ� Ğ� ĚĂƐ� ƋƵĞ� ǀŝĞƌĞŵ� Ă� ƐĞƌ� ĐƌŝĂĚĂƐ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ž� ƉƌĂǌŽ� ĚĞ�
ǀĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ϮϬй�ƐĞƌĆŽ�ƉƌŽǀŝĚĂƐ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϮ͘ϵϵϬ͕�ĚĞ�ϵ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͘�
ϲ͘ϭ͘ϭ��ĂƐŽ�Ă�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂů�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ž�ƐƵďŝƚĞŵ�ϲ͘ϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ƌĞƐƵůƚĞ�Ğŵ�ŶƷŵĞƌŽ�ĨƌĂĐŝŽŶĂĚŽ͕�
ĞƐƚĞ�ƐĞƌĄ�ĞůĞǀĂĚŽ�ĂƚĠ�Ž�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ŝŶƚĞŝƌŽ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞ͕�Ğŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĨƌĂĕĆŽ�ŝŐƵĂů�ŽƵ�ŵĂŝŽƌ�ƋƵĞ�Ϭ͕ϱ͕�ŽƵ�
ĚŝŵŝŶƵşĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ŝŶƚĞŝƌŽ�ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ͕�Ğŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĨƌĂĕĆŽ�ŵĞŶŽƌ�ƋƵĞ�Ϭ͕ϱ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ
Α�ϮǑ�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϭǑ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϮ͘ϵϵϬͬϮϬϭϰ͘�
ϲ͘ϭ͘Ϯ� ^ŽŵĞŶƚĞ� ŚĂǀĞƌĄ� ƌĞƐĞƌǀĂ� ŝŵĞĚŝĂƚĂ� ĚĞ� ǀĂŐĂƐ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂƵƚŽĚĞĐůĂƌĂƌĞŵ� ƉƌĞƚŽƐ� ŽƵ�
ƉĂƌĚŽƐ�ŶŽƐ�ĐĂƌŐŽƐͬĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�ŝŐƵĂů�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϯ�;ƚƌġƐͿ͘�
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ϲ͘ϭ͘ϯ�WĂƌĂ�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌ�ăƐ�ǀĂŐĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ͕�ŶŽ�ĂƚŽ�ĚĂ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ŽƉƚĂƌ�ƉŽƌ�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌ�ăƐ�
ǀĂŐĂƐ� ƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ�ĂŽƐ�ŶĞŐƌŽƐ͕�ƉƌĞĞŶĐŚĞŶĚŽ�Ă�ĂƵƚŽĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ġ�ƉƌĞƚŽ�ŽƵ�ƉĂƌĚŽ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƋƵĞƐŝƚŽ�
ĐŽƌ�ŽƵ�ƌĂĕĂ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽ�ƉĞůĂ�&ƵŶĚĂĕĆŽ�/ŶƐƚŝƚƵƚŽ��ƌĂƐŝůĞŝƌŽ�ĚĞ�'ĞŽŐƌĂĨŝĂ�Ğ��ƐƚĂƚşƐƚŝĐĂ�ʹ�/�'�͖��
ϲ͘ϭ͘ϰ���ĂƵƚŽĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ƚĞƌĄ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘��
ϲ͘ϭ͘ϱ� �Ɛ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƉƌĞƐƚĂĚĂƐ� ŶŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ƐĆŽ� ĚĞ� ŝŶƚĞŝƌĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�
ĚĞǀĞŶĚŽ�ĞƐƚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ƉŽƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĨĂůƐŝĚĂĚĞ͘��
ϲ͘ϭ͘ϱ͘ϭ�EĂ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĨĂůƐĂ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐĞƌĄ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�Ğ͕�ƐĞ�ƚŝǀĞƌ�
ƐŝĚŽ� ŶŽŵĞĂĚŽ͕� ĨŝĐĂƌĄ� ƐƵũĞŝƚŽ� ă� ĂŶƵůĂĕĆŽ� ĚĂ� ƐƵĂ� ĂĚŵŝƐƐĆŽ� ĂŽ� ƐĞƌǀŝĕŽ� ŽƵ� ĞŵƉƌĞŐŽ� ƉƷďůŝĐŽ͕� ĂƉſƐ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�ůŚĞ�ƐĞũĂŵ�ĂƐƐĞŐƵƌĂĚŽƐ�Ž�ĐŽŶƚƌĂĚŝƚſƌŝŽ�Ğ�Ă�ĂŵƉůĂ�ĚĞĨĞƐĂ͕�ƐĞŵ�ƉƌĞũƵşǌŽ�
ĚĞ�ŽƵƚƌĂƐ�ƐĂŶĕƁĞƐ�ĐĂďşǀĞŝƐ͘��
ϲ͘ϭ͘ϲ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŶĞŐƌŽƐ�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĆŽ�ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ăƐ�ǀĂŐĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ�Ă�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕�
ƐĞ� ĂƚĞŶĚĞƌĞŵ� Ă� ĞƐƐĂ� ĐŽŶĚŝĕĆŽ͕� Ğ� ăƐ� ǀĂŐĂƐ� ĚĞƐƚŝŶĂĚĂƐ� ă� ĂŵƉůĂ� ĐŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ͕� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� Ă� ƐƵĂ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘�
ϲ͘ϭ͘ϲ͘ϭ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŶĞŐƌŽƐ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�ŽĨĞƌĞĐŝĚŽ�ă�ĂŵƉůĂ� ĐŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ŶĆŽ�
ƉƌĞĞŶĐŚĞƌĆŽ�ĂƐ�ǀĂŐĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŶĞŐƌŽƐ͘��
ϲ͘ϭ͘ϳ��ŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĚĞƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶĞŐƌŽ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�Ğŵ�ǀĂŐĂ�ƌĞƐĞƌǀĂĚĂ͕�Ă�ǀĂŐĂ�ƐĞƌĄ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚĂ�ƉĞůŽ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶĞŐƌŽ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽ͘�
ϲ͘ϭ͘ϳ͘ϭ� EĂ� ŚŝƉſƚĞƐĞ� ĚĞ� ŶĆŽ� ŚĂǀĞƌ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ŶĞŐƌŽƐ� ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ� Ğŵ� ŶƷŵĞƌŽ� ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƐĞũĂŵ�
ŽĐƵƉĂĚĂƐ�ĂƐ�ǀĂŐĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ͕�ĂƐ�ǀĂŐĂƐ�ƌĞŵĂŶĞƐĐĞŶƚĞƐ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞǀĞƌƚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂŵƉůĂ�ĐŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ�Ğ�ƐĞƌĆŽ�
ƉƌĞĞŶĐŚŝĚĂƐ�ƉĞůŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚĂ�Ă�ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘�
ϲ͘ϭ͘ϴ���ŶŽŵĞĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�ƌĞƐƉĞŝƚĂƌĄ�ŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂůƚĞƌŶąŶĐŝĂ�Ğ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ͕�
ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵ�Ă�ƌĞůĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�Ğ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĐŽŵ
ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�Ğ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŶĞŐƌŽƐ͘�
ϲ͘ϭ͘ϵ� �� ƌĞůĂĕĆŽ� ƉƌŽǀŝƐſƌŝĂ� ĚŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂƵƚŽĚĞĐůĂƌĂƌĂŵ� ƉƌĞƚŽƐ� ŽƵ� ƉĂƌĚŽƐ͕� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ�
ϭϮ͘ϵϵϬͬϮϬϭϰ͕� ƐĞƌĄ� ĚŝǀƵůŐĂĚĂ� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĂƚĞůͺϭϰ͕� ŶĂ�
ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀĄǀĞů�ĚĞ�ϮϮ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͘��
ϲ͘ϭ͘ϭϬ�K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚŝƐƉŽƌĄ͕� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞ� ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ� ĚĂ� ƌĞůĂĕĆŽ� ĐŝƚĂĚĂ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕� ĚĂƐ�ϵ�
ŚŽƌĂƐ�ĚŽ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ĚŝĂ�ăƐ�ϭϴ�ŚŽƌĂƐ�ĚŽ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĚŝĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƌ�Ă�ƌĞĨĞƌŝĚĂ�ƌĞůĂĕĆŽ͕�ŶŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬ�ĂŶĂƚĞůͺϭϰ͘��ƉſƐ�ĞƐƐĞ�ƉĞƌşŽĚŽ͕�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚŽƐ�ƉĞĚŝĚŽƐ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐĆŽ͘
ϲ͘ϭ͘ϭϭ� �� ƌĞůĂĕĆŽ� ĨŝŶĂů� ĚŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂƵƚŽĚĞĐůĂƌĂƌĂŵ� ƉƌĞƚŽƐ� ŽƵ� ƉĂƌĚŽƐ͕� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ�
ϭϮ͘ϵϵϬͬϮϬϭϰ͕� ƐĞƌĄ� ĚŝǀƵůŐĂĚĂ� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĂƚĞůͺϭϰ͕� ŶĂ�
ŽĐĂƐŝĆŽ� ĚĂ� ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ� ĚŽ� ĞĚŝƚĂů� ƋƵĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƌĄ� Ă� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂ� ĂŽƐ� ůŽĐĂŝƐ� Ğ� ĂŽ� ŚŽƌĄƌŝŽ� ĚĞ��
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘
ϳ���^�/E^�Z/�O�^�EK��KE�hZ^K�Wj�>/�K�
ϳ͘ϭ�d�y�^͗�
ĂͿ�EşǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͗�ZΨ�ϭϬϬ͕ϬϬ�;ĐĞŵ�ƌĞĂŝƐͿ͘�
ďͿ�EşǀĞů�ŵĠĚŝŽ͗�ZΨ�ϱϬ͕ϬϬ�;ĐŝŶƋƵĞŶƚĂ�ƌĞĂŝƐͿ͘�
ϳ͘Ϯ�^ĞƌĄ� ĂĚŵŝƚŝĚĂ� Ă� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ƐŽŵĞŶƚĞ� ǀŝĂ� /ŶƚĞƌŶĞƚ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĂƚĞůͺϭϰ͕�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ�ŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ϭϬ�ŚŽƌĂƐ�ĚŽ�ĚŝĂ�ϭϭ�ĚĞ�ũƵůŚŽ�ĚĞ�
ϮϬϭϰ�Ğ�Ϯϯ�ŚŽƌĂƐ�Ğ�ϱϵ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ĚŽ�ĚŝĂ�ϭǑ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�Ž�ŚŽƌĄƌŝŽ�ŽĨŝĐŝĂů�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͘�
ϳ͘Ϯ͘ϭ�K��ĞƐƉĞhŶ��ŶĆŽ�ƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂƌĄ�ƉŽƌ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶĆŽ�ƌĞĐĞďŝĚĂ�ƉŽƌ�ŵŽƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŵ�
ƚĠĐŶŝĐĂ� ĚŽƐ� ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ͕� ĚĞ� ĨĂůŚĂƐ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͕� ĚĞ� ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ůŝŶŚĂƐ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͕�
ƉŽƌ�ĞƌƌŽ�ŽƵ�ĂƚƌĂƐŽ�ĚŽƐ�ďĂŶĐŽƐ�ŽƵ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĂĚĂƐ�ŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞ�ĂŽ�ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�
ĚĂ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ŽƵƚƌŽƐ�ĨĂƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĞŵ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͘�
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ϳ͘Ϯ͘Ϯ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ĞĨĞƚƵĂƌ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�'ƵŝĂ�ĚĞ�ZĞĐŽůŚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�
hŶŝĆŽ�;'Zh��ŽďƌĂŶĕĂͿ͘�
ϳ͘Ϯ͘ϯ� �� 'Zh� �ŽďƌĂŶĕĂ� ĞƐƚĂƌĄ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĂƚĞůͺϭϰ�Ğ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ͕�ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ͕�ŝŵƉƌĞƐƐĂ͕�ƉĂƌĂ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�
ĚĂ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĂƉſƐ�Ă�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚŽ�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĨŝĐŚĂ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŽŶůŝŶĞ͘�
ϳ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ƌĞŝŵƉƌŝŵŝƌ�Ă�'Zh��ŽďƌĂŶĕĂ�ƉĞůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĚĞ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘�
ϳ͘Ϯ͘ϰ���'Zh��ŽďƌĂŶĕĂ� ƉŽĚĞ� ƐĞƌ� ƉĂŐĂ� Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ� ďĂŶĐŽ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ŶĂƐ� ĐĂƐĂƐ� ůŽƚĠƌŝĐĂƐ� Ğ� ŶŽƐ� �ŽƌƌĞŝŽƐ͕�
ŽďĞĚĞĐĞŶĚŽ�ĂŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ�ŶĞƐƐĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ�ďĂŶĐĄƌŝŽƐ͘�
ϳ͘Ϯ͘ϱ�K�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĞĨĞƚƵĂĚŽ�ĂƚĠ�Ž�ĚŝĂ�ϭϱ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͘�
ϳ͘Ϯ͘ϲ��Ɛ� ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ� ĞĨĞƚƵĂĚĂƐ� ƐŽŵĞŶƚĞ� ƐĞƌĆŽ� ĞĨĞƚŝǀĂĚĂƐ� ĂƉſƐ� Ă� ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ŽƵ� ĚŽ�
ĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝƐĞŶĕĆŽ�ĚĂ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͘�
ϳ͘ϯ�K� ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĞƐƚĂƌĄ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĂƚĞůͺϭϰ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĚĞ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ͕�ĂƉſƐ�Ă�ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ�
ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ƐĞŶĚŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ă�ŽďƚĞŶĕĆŽ�ĚĞƐƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘�
ϳ͘ϰ���^��/^WK^/�O�^�'�Z�/^�^K�Z����/E^�Z/��K�EK��KE�hZ^K�Wj�>/�K�
ϳ͘ϰ͘ϭ��ŶƚĞƐ� ĚĞ� ĞĨĞƚƵĂƌ� Ă� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ĐŽŶŚĞĐĞƌ� Ž� ĞĚŝƚĂů� Ğ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƌͲƐĞ�ĚĞ� ƋƵĞ� ƉƌĞĞŶĐŚĞ�
ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ͘�EŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ŽƉƚĂƌ�ƉĞůŽ�ĐĂƌŐŽͬĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ�
Ă� ƋƵĞ� ĚĞƐĞũĂ� ĐŽŶĐŽƌƌĞƌ͘�hŵĂ�ǀĞǌ� ĞĨĞƚƵĂĚĂ� Ă� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕� ŶĆŽ� ƐĞƌĄ� ƉĞƌŵŝƚŝĚĂ͕� Ğŵ�ŚŝƉſƚĞƐĞ� ĂůŐƵŵĂ͕� Ă� ƐƵĂ�
ĂůƚĞƌĂĕĆŽ͘�
ϳ͘ϰ͘ϭ͘ϭ�WĂƌĂ� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕� ŝƐĞŶƚŽ� ŽƵ� ŶĆŽ͕� ƋƵĞ� ĞĨĞƚŝǀĂƌ� ŵĂŝƐ� ĚĞ� ƵŵĂ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� Ğŵ� ĐĂƌŐŽ;ƐͿ� Ğŵ� ƋƵĞ� ŚĂũĂ�
ƐŽďƌĞƉŽƐŝĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĚĞƐƐĞ;ƐͿ�ĐĂƌŐŽ;ƐͿ͕�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ǀĄůŝĚĂ�ƐŽŵĞŶƚĞ�
Ă�ƷůƚŝŵĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĞĨĞƚŝǀĂĚĂ͕�ƐĞŶĚŽ�ĞŶƚĞŶĚŝĚĂ�ĐŽŵŽ�ĞĨĞƚŝǀĂĚĂ�Ă�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ƉĂŐĂ�ŽƵ�ŝƐĞŶƚĂ͘��ĂƐŽ�ŚĂũĂ�ŵĂŝƐ�
ĚĞ�ƵŵĂ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ƉĂŐĂ�Ğŵ�Ƶŵ�ŵĞƐŵŽ�ĚŝĂ͕� ƐĞƌĄ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�Ă�ƷůƚŝŵĂ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĞĨĞƚƵĂĚĂ�ŶŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚŽ�
�ĞƐƉĞhŶ�͘�
ϳ͘ϰ͘Ϯ��� ǀĞĚĂĚĂ� Ă� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂů͕� Ă� ĞǆƚĞŵƉŽƌąŶĞĂ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ǀŝĂ� ƉŽƐƚĂů͕� ǀŝĂ� ĨĂǆ� ŽƵ� ǀŝĂ�
ĐŽƌƌĞŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͘�
ϳ͘ϰ͘ϯ���ǀĞĚĂĚĂ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ƉĂŐŽ�Ă�ƚşƚƵůŽ�ĚĞ�ƚĂǆĂ�ƉĂƌĂ�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ŽƵƚƌŽƐ�ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ�ŽƵ�ƉĂƌĂ�
ŽƵƚƌŽ�ĐĂƌŐŽ͘�
ϳ͘ϰ͘ϰ�WĂƌĂ�ĞĨĞƚƵĂƌ�Ă�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�Ġ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚşǀĞů�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚŽ��ĂĚĂƐƚƌŽ�ĚĞ�WĞƐƐŽĂ�&şƐŝĐĂ�;�W&Ϳ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘�
ϳ͘ϰ͘ϱ��Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƉƌĞƐƚĂĚĂƐ�ŶĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞŝƌĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�
ĚŝƐƉŽŶĚŽ�Ž��ĞƐƉĞhŶ��ĚŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ĞǆĐůƵŝƌ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĂƋƵĞůĞ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƉƌĞĞŶĐŚĞƌ�Ă�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�Ğ�ĐŽƌƌĞƚĂ͘�
ϳ͘ϰ͘ϲ�K�ǀĂůŽƌ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ĂŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƚĂǆĂ�ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶĆŽ�ƐĞƌĄ�ĚĞǀŽůǀŝĚŽ�Ğŵ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ĂůŐƵŵĂ͕�ƐĂůǀŽ
Ğŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐĂŶĐĞůĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĐĞƌƚĂŵĞ�ƉŽƌ�ĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂ�ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ͘�
ϳ͘ϰ͘ϳ�K�ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŽƵ�Ž�ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ�ĚĞ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ŵĂŶƚŝĚŽ
Ğŵ�ƉŽĚĞƌ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ğ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ŶŽƐ�ůŽĐĂŝƐ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘�
ϳ͘ϰ͘ϴ��K^�WZK���/D�EdK^�W�Z��W��/�K����/^�E��K����d�y�����/E^�Z/��K��
ϳ͘ϰ͘ϴ͘ϭ� EĆŽ� ŚĂǀĞƌĄ� ŝƐĞŶĕĆŽ� ƚŽƚĂů� ŽƵ� ƉĂƌĐŝĂů� ĚŽ� ǀĂůŽƌ� ĚĂ� ƚĂǆĂ� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕� ĞǆĐĞƚŽ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�
ĂŵƉĂƌĂĚŽƐ�ƉĞůŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϲ͘ϱϵϯ͕�ĚĞ�Ϯ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϴ͕�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ŶŽ��ŝĄƌŝŽ�KĨŝĐŝĂů�ĚĂ�hŶŝĆŽ�ĚĞ�ϯ�ĚĞ�
ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϴ͘�
ϳ͘ϰ͘ϴ͘Ϯ��ƐƚĂƌĄ�ŝƐĞŶƚŽ�ĚŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ͗�
ĂͿ�ĞƐƚŝǀĞƌ�ŝŶƐĐƌŝƚŽ�ŶŽ��ĂĚĂƐƚƌŽ�jŶŝĐŽ�ƉĂƌĂ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�^ŽĐŝĂŝƐ�ĚŽ�'ŽǀĞƌŶŽ�&ĞĚĞƌĂů�;�ĂĚjŶŝĐŽͿ͕�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ž�
�ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϲ͘ϭϯϱ͕�ĚĞ�Ϯϲ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϬϳ͖�Ğ�
ďͿ�ĨŽƌ�ŵĞŵďƌŽ�ĚĞ�ĨĂŵşůŝĂ�ĚĞ�ďĂŝǆĂ�ƌĞŶĚĂ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϲ͘ϭϯϱ͕�ĚĞ�ϮϬϬϳ͘�
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ϳ͘ϰ͘ϴ͘ϯ� �� ŝƐĞŶĕĆŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚŽ�
ĂƉůŝĐĂƚŝǀŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ϭϬ�ŚŽƌĂƐ�ĚŽ�ĚŝĂ�ϭϭ�ĚĞ�ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ�Ğ�Ϯϯ�ŚŽƌĂƐ�Ğ�
ϱϵ� ŵŝŶƵƚŽƐ� ĚŽ� ĚŝĂ� ϭǑ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϭϰ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĂƚĞůͺϭϰ͕�ĐŽŶƚĞŶĚŽ͗�
ĂͿ�ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�^ŽĐŝĂů�;E/^Ϳ͕�ĂƚƌŝďƵşĚŽ�ƉĞůŽ��ĂĚjŶŝĐŽ͖�Ğ�
ďͿ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ� ĚĞ� ƋƵĞ� ĂƚĞŶĚĞ� ă� ĐŽŶĚŝĕĆŽ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ� ŶĂ� ůĞƚƌĂ� ͞ď͟� ĚŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ϳ͘ϰ͘ϴ͘Ϯ� ĚĞƐƚĞ�
ĞĚŝƚĂů͘��
ϳ͘ϰ͘ϴ͘ϰ�K� �ĞƐƉĞhŶ�� ĐŽŶƐƵůƚĂƌĄ� Ž� ſƌŐĆŽ� ŐĞƐƚŽƌ� ĚŽ� �ĂĚjŶŝĐŽ� ƉĂƌĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ� Ă� ǀĞƌĂĐŝĚĂĚĞ� ĚĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�
ƉƌĞƐƚĂĚĂƐ�ƉĞůŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘�
ϳ͘ϰ͘ϴ͘ϱ��� ǀĞƌĂĐŝĚĂĚĞ� ĚĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƉƌĞƐƚĂĚĂƐ� ŶŽ� ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝƐĞŶĕĆŽ� ƐĞƌĄ� ĚĞ� ŝŶƚĞŝƌĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�ƉŽĚĞŶĚŽ�ĞƐƚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ͕�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐĞƌĞŵ�ƉƌĞƐƚĂĚĂƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ŝŶǀĞƌşĚŝĐĂƐ� ŽƵ� ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ĨĂůƐŽƐ͕� ƉŽƌ� ĐƌŝŵĞ� ĐŽŶƚƌĂ� Ă� ĨĠ� ƉƷďůŝĐĂ͕� Ž� ƋƵĞ� ĂĐĂƌƌĞƚĂ
ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ� ĚŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕� ĂƉůŝĐĂŶĚŽͲƐĞ͕� ĂŝŶĚĂ͕� Ž� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶŽ� ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ� ƷŶŝĐŽ� ĚŽ� ĂƌƚŝŐŽ� ϭϬ� ĚŽ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ�
ϴϯ͘ϵϯϲ͕�ĚĞ�ϲ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϳϵ͘�
ϳ͘ϰ͘ϴ͘ϲ�EĆŽ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶĐĞĚŝĚĂ�ŝƐĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĂŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ͗�
ĂͿ�Žŵŝƚŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ğ;ŽƵͿ�ƚŽƌŶĄͲůĂƐ�ŝŶǀĞƌşĚŝĐĂƐ͖�
ďͿ�ĨƌĂƵĚĂƌ�Ğ�;ŽƵͿ�ĨĂůƐŝĨŝĐĂƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ͖�
ĐͿ�ŶĆŽ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�Ă�ĨŽƌŵĂ͕�Ž�ƉƌĂǌŽ�Ğ�ŽƐ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϳ͘ϰ͘ϴ͘ϯ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϳ͘ϰ͘ϴ͘ϳ�EĆŽ�ƐĞƌĄ�ĂĐĞŝƚŽ�ƉĞĚŝĚŽ�ĚĞ�ŝƐĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ǀŝĂ�ƉŽƐƚĂů͕�ǀŝĂ�ĨĂǆ�ŽƵ�ǀŝĂ�ĐŽƌƌĞŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͘�
ϳ͘ϰ͘ϴ͘ϴ��ĂĚĂ�ƉĞĚŝĚŽ�ĚĞ�ŝƐĞŶĕĆŽ�ƐĞƌĄ�ĂŶĂůŝƐĂĚŽ�Ğ�ũƵůŐĂĚŽ�ƉĞůŽ�ſƌŐĆŽ�ŐĞƐƚŽƌ�ĚŽ��ĂĚjŶŝĐŽ͘�
ϳ͘ϰ͘ϴ͘ϵ���ƌĞůĂĕĆŽ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝĂ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƚŝǀĞƌĂŵ�Ž�ƐĞƵ�ƉĞĚŝĚŽ�ĚĞ�ŝƐĞŶĕĆŽ�ĚĞĨĞƌŝĚŽ�ƐĞƌĄ�ĚŝǀƵůŐĂĚĂ�ĂƚĠ�
Ă� ĚĂƚĂ� ƉƌŽǀĄǀĞů� ĚĞ� ϳ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϭϰ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĂƚĞůͺϭϰ͘�
ϳ͘ϰ͘ϴ͘ϵ͘ϭ� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚŝƐƉŽƌĄ͕� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞ� ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ� ĚĂ� ƌĞůĂĕĆŽ� ĐŝƚĂĚĂ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕� ĚŽ�
ƉĞƌşŽĚŽ�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚŝĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ăƐ�ϵ�ŚŽƌĂƐ�ĚŽ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ĚŝĂ�ăƐ�ϭϴ�ŚŽƌĂƐ�ĚŽ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĚŝĂ͕� ŝŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĂŵĞŶƚĞ͕�
ƉĂƌĂ� ĐŽŶƚĞƐƚĂƌ� Ž� ŝŶĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ƐĞƵ� ƉĞĚŝĚŽ� ĚĞ� ŝƐĞŶĕĆŽ� ĚĞ� ƚĂǆĂ� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĂƚĞůͺϭϰ͘��ƉſƐ�ĞƐƐĞ�ƉĞƌşŽĚŽ͕�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚŽƐ�ƉĞĚŝĚŽƐ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐĆŽ͘�
ϳ͘ϰ͘ϴ͘ϭϬ� KƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƋƵĞ� ƚŝǀĞƌĞŵ� Ž� ƐĞƵ� ƉĞĚŝĚŽ� ĚĞ� ŝƐĞŶĕĆŽ� ŝŶĚĞĨĞƌŝĚŽ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ĂĐĞƐƐĂƌ� Ž� ĞŶĚĞƌĞĕŽ�
ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĂƚĞůͺϭϰ�Ğ�ŝŵƉƌŝŵŝƌ�Ă�'Zh��ŽďƌĂŶĕĂ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ƉĄŐŝŶĂ�
ĚĞ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ͕�ƉĂƌĂ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĂƚĠ�Ž�ĚŝĂ�ϭϱ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�
ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϳ͘ϰ͘ϴ͘ϭϭ� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĐƵũŽ� ƉĞĚŝĚŽ� ĚĞ� ŝƐĞŶĕĆŽ� ĨŽƌ� ŝŶĚĞĨĞƌŝĚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ĞĨĞƚƵĂƌ� Ž� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ƚĂǆĂ� ĚĞ�
ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�Ğ�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƐŽď�ƉĞŶĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞǆĐůƵşĚŽ�
ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘
ϳ͘ϰ͘ϵ��K^�WZK���/D�EdK^�W�Z����^K>/�/d���K�����d�E�/D�EdK��^W��/�>
ϳ͘ϰ͘ϵ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƌ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĚĞǀĞƌĄ�ŝŶĚŝĐĂƌ͕�ŶĂ�
ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚĂ� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĂƚĞůͺϭϰ͕�ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�Ă�ƚĂů�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͘�
ϳ͘ϰ͘ϵ͘ϭ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞǀĞƌĄ�
ĞŶǀŝĂƌ�ĐſƉŝĂ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĚŽ��W&�Ğ�ĚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĚŽ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƵ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ
ĐĂƌƚſƌŝŽ�ĚŽ�ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ�ĐŽŵ��ZD͕�ĞŵŝƚŝĚŽ�ŶŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ĚŽǌĞ�ŵĞƐĞƐ͕�ĂƚĞƐƚĂŶĚŽ�Ă�ĞƐƉĠĐŝĞ�Ğ�Ž�ŐƌĂƵ�ŽƵ�ŶşǀĞů�
ĚĂ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� ;ƋƵĂŶĚŽ� ĨŽƌ� Ž� ĐĂƐŽͿ͕� ĐŽŵ� ĞǆƉƌĞƐƐĂ� ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ� ĂŽ� ĐſĚŝŐŽ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ� ĚĂ� �ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�
/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽĞŶĕĂƐ�;�/�ͲϭϬͿ͕�ƋƵĞ�ũƵƐƚŝĨŝƋƵĞ�Ž�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ͘�
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ϳ͘ϰ͘ϵ͘ϭ͘Ϯ����ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĐŝƚĂĚĂ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ĞŶƚƌĞŐƵĞ�ĂƚĠ�Ž�ĚŝĂ�ϭǑ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�
ĚĂƐ�ϴ�ŚŽƌĂƐ�ăƐ�ϭϵ�ŚŽƌĂƐ�;ĞǆĐĞƚŽ�ƐĄďĂĚŽƐ͕�ĚŽŵŝŶŐŽƐ�Ğ�ĨĞƌŝĂĚŽƐͿ͕�ƉĞƐƐŽĂůŵĞŶƚĞ�ŽƵ�ƉŽƌ�ƚĞƌĐĞŝƌŽ͕�ŶĂ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ�
�ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� �ĞƐƉĞhŶ�͕� ůŽĐĂůŝǌĂĚĂ� ŶĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� �ƌĂƐşůŝĂ� ;hŶ�Ϳ� ʹ� �ĂŵƉƵƐ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝŽ� �ĂƌĐǇ�
ZŝďĞŝƌŽ͕�^ĞĚĞ�ĚŽ��ĞƐƉĞhŶ��ʹ��ƐĂ�EŽƌƚĞ͕��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͕�ŽƵ�ĞŶǀŝĂĚĂ�ǀŝĂ�^���y�ŽƵ�ĐĂƌƚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ�ĐŽŵ�ĂǀŝƐŽ�ĚĞ�
ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͕�ƉĂƌĂ�Ă��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ĞƐƉĞhŶ��ʹ��E�d�>ͬϮϬϭϰ�;ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůͿ�ʹ��ĂŝǆĂ�
WŽƐƚĂů� ϰϰϴϴ͕���W�ϳϬϵϬϰͲϵϳϬ͕��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͕� ĂƚĠ� Ă�ĚĂƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ĂĐŝŵĂ͘��ƉſƐ�ĞƐƐĞ�ƉĞƌşŽĚŽ͕� Ă� ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ� ƐĞƌĄ�
ŝŶĚĞĨĞƌŝĚĂ͕�ƐĂůǀŽ�ŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌĕĂ�ŵĂŝŽƌ�Ğ�ŶŽƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌĞŵ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ͘�
ϳ͘ϰ͘ϵ͘Ϯ� K� ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ĐſƉŝĂ� ƐŝŵƉůĞƐ� ĚŽ� �W&� Ğ� ĚŽ� ůĂƵĚŽ� ŵĠĚŝĐŽ� ;ŽƌŝŐŝŶĂů� ŽƵ� ĐſƉŝĂ� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ� Ğŵ�
ĐĂƌƚſƌŝŽͿ͕�ƉŽƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ǀŝĂ͕�Ġ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘�K��ĞƐƉĞhŶ��ŶĆŽ�ƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂ�
ƉŽƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĞǆƚƌĂǀŝŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉĞĕĂ�Ă�ĐŚĞŐĂĚĂ�ĚĞƐƐĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�Ă�ƐĞƵ�ĚĞƐƚŝŶŽ͘�
ϳ͘ϰ͘ϵ͘ϯ�K� ůĂƵĚŽ� ŵĠĚŝĐŽ� ;ŽƌŝŐŝŶĂů� ŽƵ� ĐſƉŝĂ� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ� Ğŵ� ĐĂƌƚſƌŝŽͿ� Ğ� Ă� ĐſƉŝĂ� ƐŝŵƉůĞƐ� ĚŽ� �W&� ǀĂůĞƌĆŽ�
ƐŽŵĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚĞ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� Ğ� ŶĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ĚĞǀŽůǀŝĚŽƐ͕� ĂƐƐŝŵ� ĐŽŵŽ� ŶĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ� ĐſƉŝĂƐ� ĚĞƐƐĂ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ͘�
ϳ͘ϰ͘ϵ͘ϰ���ĐĂŶĚŝĚĂƚĂ�ƋƵĞ�ƚŝǀĞƌ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂŵĂŵĞŶƚĂƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͕�ĂůĠŵ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�
ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ƚĂů�Ĩŝŵ͕�ĚĞǀĞƌĄ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ͕�ƉĂƌĂ�Ă��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ĞƐƉĞhŶ�͕�ĐſƉŝĂ
ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽ�ĚĂ�ĐĞƌƚŝĚĆŽ�ĚĞ�ŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĐƌŝĂŶĕĂ͕�ĂƚĠ�Ž�ĚŝĂ�ϭǑ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�Ğ�ůĞǀĂƌ͕�ŶŽ�
ĚŝĂ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͕�Ƶŵ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŶƚĞ�ĂĚƵůƚŽ�ƋƵĞ�ĨŝĐĂƌĄ�Ğŵ�ƐĂůĂ�ƌĞƐĞƌǀĂĚĂ�Ğ�ƐĞƌĄ�Ž�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂ�ŐƵĂƌĚĂ�ĚĂ�
ĐƌŝĂŶĕĂ͘���ĐĂŶĚŝĚĂƚĂ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ůĞǀĂƌ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŶƚĞ�ĂĚƵůƚŽ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�ĐŽŵ�Ă�ĐƌŝĂŶĕĂ�ŶŽ�ůŽĐĂů�ĚĞ
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘����
ϳ͘ϰ͘ϵ͘ϰ͘ϭ� �ĂƐŽ� Ă� ĐƌŝĂŶĕĂ� ĂŝŶĚĂ� ŶĆŽ� ƚĞŶŚĂ� ŶĂƐĐŝĚŽ� ĂƚĠ� Ă� ĚĂƚĂ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ�ϳ͘ϰ͘ϵ͘ϰ͕� Ă� ĐſƉŝĂ� ĚĂ�
ĐĞƌƚŝĚĆŽ�ĚĞ�ŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ƐƵďƐƚŝƚƵşĚĂ�ƉŽƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĞŵŝƚŝĚŽ�ƉĞůŽ�ŵĠĚŝĐŽ�ŽďƐƚĞƚƌĂ�ƋƵĞ�ĂƚĞƐƚĞ�Ă�
ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀĄǀĞů�ĚŽ�ŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ͘�
ϳ͘ϰ͘ϵ͘ϰ͘Ϯ�K��ĞƐƉĞhŶ��ŶĆŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌĄ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŐƵĂƌĚĂ�ĚĞ�ĐƌŝĂŶĕĂ͘�
ϳ͘ϰ͘ϵ͘ϱ���ƌĞůĂĕĆŽ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝĂ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƚŝǀĞƌĂŵ�Ž�ƐĞƵ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĚĞĨĞƌŝĚŽ�ƐĞƌĄ�ĚŝǀƵůŐĂĚĂ�
ŶŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĂƚĞůͺϭϰ͕�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀĄǀĞů�ĚĞ�ϮϮ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�
ĚĞ�ϮϬϭϰ͘��
ϳ͘ϰ͘ϵ͘ϱ͘ϭ� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚŝƐƉŽƌĄ͕� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞ� ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ� ĚĂ� ƌĞůĂĕĆŽ� ĐŝƚĂĚĂ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕� ĚŽ�
ƉĞƌşŽĚŽ�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚŝĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ăƐ ϵ�ŚŽƌĂƐ�ĚŽ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ĚŝĂ�Ğ�ăƐ�ϭϴ�ŚŽƌĂƐ�ĚŽ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĚŝĂ͕�ŝŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĂŵĞŶƚĞ͕
ƉĂƌĂ� ĐŽŶƚĞƐƚĂƌ� Ž� ŝŶĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĂƚĞůͺϭϰ͘�
�ƉſƐ�ĞƐƐĞ�ƉĞƌşŽĚŽ͕�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚŽƐ�ƉĞĚŝĚŽƐ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐĆŽ͘��
ϳ͘ϰ͘ϵ͘ϱ͘Ϯ���ƌĞůĂĕĆŽ�ĨŝŶĂů�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƚŝǀĞƌĂŵ�Ž�ƐĞƵ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĚĞĨĞƌŝĚŽ�ƐĞƌĄ�ĚŝǀƵůŐĂĚĂ�ŶŽ��
ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĂƚĞůͺϭϰ͕� ŶĂ� ŽĐĂƐŝĆŽ� ĚĂ� ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ� ĚŽ� ĞĚŝƚĂů�
ƋƵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƌĄ�Ă�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĂŽƐ�ůŽĐĂŝƐ�Ğ�ĂŽ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘��
ϳ͘ϰ͘ϵ͘ϲ�K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƐŽůŝĐŝƚĂƌ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ŶŽ� ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� Ğ� ŶĆŽ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌ�
ƋƵĂŝƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƐĆŽ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ� Ă� ƚĂů� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ŶĆŽ� ƚĞƌĄ� ĚŝƌĞŝƚŽ� ĂŽ� ƌĞĨĞƌŝĚŽ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ŶŽ� ĚŝĂ� ĚĞ�
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘��ƉĞŶĂƐ�Ž�ĞŶǀŝŽ�ĚŽ� ůĂƵĚŽͬĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŶĆŽ�Ġ� ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƚĞƌ�Ž� ƐĞƵ�
ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞĨĞƌŝĚŽ͘�
ϳ͘ϰ͘ϵ͘ϳ� �� ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĞƐƉĞĐŝĂů͕� Ğŵ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĐĂƐŽ͕� ƐĞƌĄ� ĂƚĞŶĚŝĚĂ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ŽƐ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĚĞ
ǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�ĚĞ�ƌĂǌŽĂďŝůŝĚĂĚĞ͘�



���

ϴ���^�&�^�^��K��KE�hZ^K�
ϴ͘ϭ��Ɛ�ĨĂƐĞƐ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ĞƐƚĆŽ�ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ�ŶŽƐ�ƋƵĂĚƌŽƐ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͘�
ϴ͘ϭ͘ϭ�E1s�>�^hW�Z/KZ�

WZKs�ͬd/WK �Z�������KE,��/D�EdK EjD�ZK����/d�E^ ��Z�d�Z

;WϭͿ�KďũĞƚŝǀĂ �ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ��ĄƐŝĐŽƐ ϱϬ �ůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ�

;WϮͿ�KďũĞƚŝǀĂ� �ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ��ƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�� ϳϬ� ��

;WϯͿ��ŝƐĐƵƌƐŝǀĂ �ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ��ƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ� ʹ �ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ

�ǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚşƚƵůŽƐ ʹ ʹ �ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ

�ƵƌƐŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ʹ� ʹ�
�ůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ��

��
�ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ�

ϴ͘ϭ͘Ϯ�E1s�>�D��/K��

WZKs�ͬd/WK �Z�������KE,��/D�EdK EjD�ZK����/d�E^ ��Z�d�Z

;WϭͿ�KďũĞƚŝǀĂ� �ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ��ĄƐŝĐŽƐ� ϱϬ� �ůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ��
��

�ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ
;WϮͿ�KďũĞƚŝǀĂ� �ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ��ƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ� ϳϬ�

ϴ͘Ϯ��Ɛ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ�Ğ�Ă�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƚĞƌĆŽ�Ă�ĚƵƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ϱ�ŚŽƌĂƐ�Ğ�ϯϬ�
ŵŝŶƵƚŽƐ�Ğ ƐĞƌĆŽ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀĄǀĞů�ĚĞ�ϭϰ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�ŶŽ�ƚƵƌŶŽ�ĚĂ�ŵĂŶŚĆ͘�
ϴ͘ϯ��Ɛ�ƉƌŽǀĂƐ� ŽďũĞƚŝǀĂƐ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ĐĂƌŐŽƐ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ŵĠĚŝŽ� ƚĞƌĆŽ�Ă� ĚƵƌĂĕĆŽ� ĚĞ�ϯ�ŚŽƌĂƐ�Ğ� ϯϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ�Ğ ƐĞƌĆŽ�
ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀĄǀĞů�ĚĞ�ϭϰ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�ŶŽ�ƚƵƌŶŽ�ĚĂ�ƚĂƌĚĞ͘�
ϴ͘ϰ�EĂ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀĄǀĞů�ĚĞ�ϭǑ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�ƐĞƌĄ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ŶŽ��ŝĄƌŝŽ�KĨŝĐŝĂů�ĚĂ�hŶŝĆŽ�Ğ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽ�ŶĂ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĂƚĞůͺϭϰ͕� ĞĚŝƚĂů� ƋƵĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƌĄ� Ă�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĂŽƐ�ůŽĐĂŝƐ�Ğ�ĂŽƐ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘�
ϴ͘ϰ͘ϭ� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ͕� ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ͕� ĂĐĞƐƐĂƌ� Ž� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĂƚĞůͺϭϰ� ƉĂƌĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ� ƐĞƵ� ůŽĐĂů� ĚĞ� ƉƌŽǀĂƐ͕� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĞ� ďƵƐĐĂ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĚĞǀĞŶĚŽ͕�ƉĂƌĂ�ƚĂŶƚŽ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƌ�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽƐ͘��
ϴ͘ϰ͘Ϯ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƉŽĚĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŶŽ�ůŽĐĂů�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ�ƉĞůŽ��ĞƐƉĞhŶ�͘�
ϴ͘ϰ͘ϯ�^ĞƌĆŽ�ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ă� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĐŽƌƌĞƚĂ�ĚĞ� ƐĞƵ� ůŽĐĂů� ĚĞ� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�
ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�Ğ�Ž�ĐŽŵƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ŶŽ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͘�
ϴ͘ϰ͘ϰ�K� �ĞƐƉĞhŶ�� ƉŽĚĞƌĄ� ĞŶǀŝĂƌ͕� ĐŽŵŽ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ� ăƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ĐŝƚĂĚĂƐ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ƉĞƐƐŽĂů� ĚŝƌŝŐŝĚĂ� ĂŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕� ƉŽƌ� ĞͲŵĂŝů͕� ƐĞŶĚŽ� ĚĞ� ƐƵĂ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� Ă�
ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽͬĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƵ�ĐŽƌƌĞŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͕�Ž�ƋƵĞ�ŶĆŽ�Ž�ĚĞƐŽďƌŝŐĂ�ĚŽ�ĚĞǀĞƌ�ĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�
ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϴ͘ϰ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϴ͘ϱ� K� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĨŝŶĂů� ŶĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ŽďũĞƚŝǀĂƐ͕� ƉĂƌĂ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĐĂƌŐŽƐ͕� Ğ� Ž� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ� ŶĂ� ƉƌŽǀĂ�
ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ͕� ƐŽŵĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ĐĂƌŐŽƐ� ĚĞ� ŶşǀĞů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕� ƐĞƌĆŽ� ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ� ŶŽ� �ŝĄƌŝŽ� KĨŝĐŝĂů� ĚĂ� hŶŝĆŽ� Ğ�
ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ� ŶĂ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĂƚĞůͺϭϰ͕� ŶĂ� ĚĂƚĂ�
ƉƌŽǀĄǀĞů�ĚĞ�ϭϯ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͘�
ϴ͘ϲ� �Ɛ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ� Ă� ŶŽƚĂƐ� Ğ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ� ƉŽĚĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ĂĐĞƐƐĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚŽƐ� ĞĚŝƚĂŝƐ� ĚĞ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘�EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĨŽƌĂ�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŽƵ�ƋƵĞ�ũĄ�ĐŽŶƐƚĞŵ�ĚŽƐ�ĞĚŝƚĂŝƐ͘
ϵ���^�WZKs�^�K�:�d/s�^��
ϵ͘ϭ��Ɛ� ƉƌŽǀĂƐ� ŽďũĞƚŝǀĂƐ͕� ĚĞ� ĐĂƌĄƚĞƌ� ĞůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ� Ğ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ͕� ǀĂůĞƌĆŽ�ϭϮϬ͕ϬϬ� ƉŽŶƚŽƐ� Ğ� ĂďƌĂŶŐĞƌĆŽ� ŽƐ�
ŽďũĞƚŽƐ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ŝƚĞŵ�ϭϵ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
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ϵ͘Ϯ��ĂĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂ�ĚĞ�ŝƚĞŶƐ�ƉĂƌĂ�ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ͕�ĂŐƌƵƉĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐŽŵĂŶĚŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌĆŽ�
ƐĞƌ�ƌĞƐƉĞŝƚĂĚŽƐ͘�K�ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŝƚĞŵ�ƐĞƌĄ���ZdK�ŽƵ��ZZ��K͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž;ƐͿ�ĐŽŵĂŶĚŽ;ƐͿ�Ă�ƋƵĞ�
ƐĞ� ƌĞĨĞƌĞ� Ž� ŝƚĞŵ͘ ,ĂǀĞƌĄ͕� ŶĂ� ĨŽůŚĂ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͕� ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂ� ŝƚĞŵ͕� ĚŽŝƐ� ĐĂŵƉŽƐ� ĚĞ� ŵĂƌĐĂĕĆŽ͗� Ž� ĐĂŵƉŽ�
ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ĐſĚŝŐŽ��͕�ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚŽ�ƉĞůŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐĂƐŽ�ũƵůŐƵĞ�Ž�ŝƚĞŵ���ZdK͕�Ğ�Ž�ĐĂŵƉŽ�
ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ĐſĚŝŐŽ��͕�ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚŽ�ƉĞůŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐĂƐŽ�ũƵůŐƵĞ�Ž�ŝƚĞŵ��ZZ��K͘�
ϵ͘ϯ�WĂƌĂ�ŽďƚĞƌ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ŶŽ�ŝƚĞŵ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ŵĂƌĐĂƌ�Ƶŵ͕�Ğ�ƐŽŵĞŶƚĞ�Ƶŵ͕�ĚŽƐ�ĚŽŝƐ�ĐĂŵƉŽƐ�ĚĂ�ĨŽůŚĂ
ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͘�
ϵ͘ϰ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƚƌĂŶƐĐƌĞǀĞƌ�ĂƐ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�Ž�
ƷŶŝĐŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ǀĄůŝĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĐŽƌƌĞĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘�K�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ŝŶƚĞŝƌĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕� ƋƵĞ� ĚĞǀĞƌĄ� ƉƌŽĐĞĚĞƌ� Ğŵ� ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ� ĐŽŵ� ĂƐ� ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�
ĐŽŶƚŝĚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�Ğ�ŶĂ�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͘��ŵ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ĂůŐƵŵĂ�ŚĂǀĞƌĄ�ƐƵďƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĂ�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�
ƉŽƌ�ŵŽƚŝǀŽ�ĚĞ�ĞƌƌŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘�
ϵ͘ϱ� ^ĞƌĆŽ�ĚĞ� ŝŶƚĞŝƌĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ŽƐ� ƉƌĞũƵşǌŽƐ� ĂĚǀŝŶĚŽƐ�ĚŽ� ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ� ŝŶĚĞǀŝĚŽ�ĚĂ�
ĨŽůŚĂ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͘� ^ĞƌĆŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ� ŵĂƌĐĂĕƁĞƐ� ŝŶĚĞǀŝĚĂƐ� ĂƐ� ƋƵĞ� ĞƐƚŝǀĞƌĞŵ� Ğŵ� ĚĞƐĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� ĞƐƚĞ�
ĞĚŝƚĂů�Ğ;ŽƵͿ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ĐŽŶƚŝĚĂƐ�ŶĂ�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͕�ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ�ŵĂƌĐĂĕĆŽ�ƌĂƐƵƌĂĚĂ�ŽƵ�ĞŵĞŶĚĂĚĂ
ŽƵ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ŵĂƌĐĂĕĆŽ�ŶĆŽ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ͘�
ϵ͘ϲ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶĆŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĂŵĂƐƐĂƌ͕�ŵŽůŚĂƌ͕�ĚŽďƌĂƌ͕�ƌĂƐŐĂƌ͕�ŵĂŶĐŚĂƌ�ŽƵ͕�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵŽĚŽ͕�ĚĂŶŝĨŝĐĂƌ�Ă�
ƐƵĂ� ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͕� ƐŽď�ƉĞŶĂ�ĚĞ�ĂƌĐĂƌ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƉƌĞũƵşǌŽƐ� ĂĚǀŝŶĚŽƐ�ĚĂ� ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�
ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ĚĞƐƚĂ͘�
ϵ͘ϳ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ġ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂ�ĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ͕�Ğŵ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƵ�ŶŽŵĞ͕�ƐĞƵ�ŶƷŵĞƌŽ�
ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�Ğ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƐĞƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ͘�
ϵ͘ϴ�EĆŽ�ƐĞƌĄ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ�ƋƵĞ�ĂƐ�ŵĂƌĐĂĕƁĞƐ�ŶĂ�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ƐĞũĂŵ�ĨĞŝƚĂƐ�ƉŽƌ�ŽƵƚƌĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ͕�ƐĂůǀŽ�Ğŵ�
ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� Ă� ƋƵĞŵ� ƚĞŶŚĂ� ƐŝĚŽ� ĚĞĨĞƌŝĚŽ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ� ƉĂƌĂ� ĂƵǆşůŝŽ� ŶŽ�
ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ͘�EĞƐƐĞ�ĐĂƐŽ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐĞƌĄ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ�ƉŽƌ�ĨŝƐĐĂů�ĚŽ��ĞƐƉĞhŶ��ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƚƌĞŝŶĂĚŽ�
Ğ�ĂƐ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�ƐĞƌĆŽ�ŐƌĂǀĂĚĂƐ�Ğŵ�ĄƵĚŝŽ͘�
ϵ͘ϵ�^ĞƌĆŽ�ĂŶƵůĂĚĂƐ�ĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĚĞǀŽůǀĞƌ�Ă�ƐƵĂ�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͘�
ϵ͘ϭϬ� K� �ĞƐƉĞhŶ�� ĚŝǀƵůŐĂƌĄ� Ă� ŝŵĂŐĞŵ� ĚĂ� ĨŽůŚĂ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ� ĚŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƋƵĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĂŵ� ĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ�
ŽďũĞƚŝǀĂƐ͕� ĞǆĐĞƚŽ� Ă� ĚŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĞůŝŵŝŶĂĚŽƐ� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ϵ͘ϭϭ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ�
ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĂƚĞůͺϭϰ͕�Ğŵ�ĚĂƚĂ�Ă�ƐĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĚĂ�ŶŽ�ĞĚŝƚĂů�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ
ĨŝŶĂů� ŶĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ŽďũĞƚŝǀĂƐ͘� �� ƌĞĨĞƌŝĚĂ� ŝŵĂŐĞŵ� ĨŝĐĂƌĄ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů� ĂƚĠ� ƋƵŝŶǌĞ� ĚŝĂƐ� ĐŽƌƌŝĚŽƐ� ĚĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞ�
ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĨŝŶĂů�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�
ϵ͘ϭϬ͘ϭ��ƉſƐ� Ž� ƉƌĂǌŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕� ŶĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ĂĐĞŝƚŽƐ� ƉĞĚŝĚŽƐ� ĚĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ�
ŝŵĂŐĞŵ�ĚĂ�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͘�
ϵ͘ϭϭ��K^��Z/d�Z/K^�����s�>/���K���^�WZKs�^�K�:�d/s�^�
ϵ͘ϭϭ͘ϭ�dŽĚĂƐ� ĂƐ� ĨŽůŚĂƐ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ŽďũĞƚŝǀĂƐ� ƐĞƌĆŽ� ĐŽƌƌŝŐŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ�
ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͘�
ϵ͘ϭϭ͘Ϯ���ŶŽƚĂ�Ğŵ�ĐĂĚĂ�ŝƚĞŵ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ͕�ĨĞŝƚĂ�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶĂƐ�ŵĂƌĐĂĕƁĞƐ�ĚĂ�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͕�ƐĞƌĄ�
ŝŐƵĂů�Ă͗�ϭ͕ϬϬ ƉŽŶƚŽ͕�ĐĂƐŽ�Ă�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĞƐƚĞũĂ�Ğŵ�ĐŽŶĐŽƌĚąŶĐŝĂ�ĐŽŵ�Ž�ŐĂďĂƌŝƚŽ�ŽĨŝĐŝĂů�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ�
ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ͖� ϭ͕ϬϬ ƉŽŶƚŽ ŶĞŐĂƚŝǀŽ͕� ĐĂƐŽ� Ă� ƌĞƐƉŽƐƚĂ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĞƐƚĞũĂ� Ğŵ� ĚŝƐĐŽƌĚąŶĐŝĂ� ĐŽŵ� Ž� ŐĂďĂƌŝƚŽ�
ŽĨŝĐŝĂů�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͖�Ϭ͕ϬϬ͕�ĐĂƐŽ�ŶĆŽ�ŚĂũĂ�ŵĂƌĐĂĕĆŽ�ŽƵ�ŚĂũĂ�ŵĂƌĐĂĕĆŽ�ĚƵƉůĂ�;��Ğ��Ϳ͘�
ϵ͘ϭϭ͘ϯ��� ŶŽƚĂ� Ğŵ� ĐĂĚĂ� ƉƌŽǀĂ� ŽďũĞƚŝǀĂ� ƐĞƌĄ� ŝŐƵĂů� ă� ƐŽŵĂ� ĚĂƐ� ŶŽƚĂƐ� ŽďƚŝĚĂƐ� Ğŵ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ŝƚĞŶƐ� ƋƵĞ� Ă�
ĐŽŵƉƁĞŵ͘�
ϵ͘ϭϭ͘ϰ��^ĞƌĄ�ƌĞƉƌŽǀĂĚŽ�ŶĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ�Ğ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶƋƵĂĚƌĂƌ�
Ğŵ�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ŝƚĞŶƐ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͗�
ĂͿ�ŽďƚŝǀĞƌ�ŶŽƚĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϭϬ͕ϬϬ�ƉŽŶƚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ĚĞ��ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ��ĄƐŝĐŽƐ�Wϭ͖�
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ďͿ�ŽďƚŝǀĞƌ�ŶŽƚĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�Ϯϭ͕ϬϬ�ƉŽŶƚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ĚĞ��ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ��ƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�WϮ͖�
ĐͿ�ŽďƚŝǀĞƌ�ŶŽƚĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϯϲ͕ϬϬ�ƉŽŶƚŽƐ�ŶŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ͘�
ϵ͘ϭϭ͘ϰ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϵ͘ϭϭ͘ϰ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ŶĆŽ�ƚĞƌĄ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĂůŐƵŵĂ�ŶŽ�
ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�
ϵ͘ϭϭ͘ϱ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŶĆŽ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽƐ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϵ͘ϭϭ͘ϰ�ƐĞƌĆŽ�ŽƌĚĞŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂƌŐŽͬĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ
ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� ŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ĚĞĐƌĞƐĐĞŶƚĞƐ� ĚĂ� ŶŽƚĂ� ĨŝŶĂů� ŶĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ŽďũĞƚŝǀĂƐ͕� ƋƵĞ� ƐĞƌĄ� Ă� ƐŽŵĂ� ĚĂƐ� ŶŽƚĂƐ�
ŽďƚŝĚĂƐ�ŶĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ�Wϭ�ĞWϮ͘�
ϵ͘ϭϭ͘ϲ��Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ă�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ĚĂƐ�ŶŽƚĂƐ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĂĐĞƐƐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽƐ�ĞĚŝƚĂŝƐ�ĚĞ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘� EĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƋƵĞ� ũĄ� ĐŽŶƐƚĞŵ� ĚŽƐ� ĞĚŝƚĂŝƐ� ŽƵ� ĨŽƌĂ� ĚŽƐ� ƉƌĂǌŽƐ� ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�
ŶĞƐƐĞƐ�ĞĚŝƚĂŝƐ͘�
ϵ͘ϭϮ��K^�Z��hZ^K^��KEdZ��K^�'���Z/dK^�K&/�/�/^�WZ�>/D/E�Z�^���^�WZKs�^�K�:�d/s�^�
ϵ͘ϭϮ͘ϭ�KƐ� ŐĂďĂƌŝƚŽƐ� ŽĨŝĐŝĂŝƐ� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞƐ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ŽďũĞƚŝǀĂƐ� ƐĞƌĆŽ� ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ� ŶĂ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ�
ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĂƚĞůͺϭϰ͕�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĂƐ�ϭϵ�ŚŽƌĂƐ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀĄǀĞů�ĚĞ�ϭϲ�ĚĞ�
ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�Ž�ŚŽƌĄƌŝŽ�ŽĨŝĐŝĂů�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͘�
ϵ͘ϭϮ͘Ϯ� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ� ĚĞƐĞũĂƌ� ŝŶƚĞƌƉŽƌ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĐŽŶƚƌĂ� ŽƐ� ŐĂďĂƌŝƚŽƐ� ŽĨŝĐŝĂŝƐ� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞƐ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ�
ŽďũĞƚŝǀĂƐ�ĚŝƐƉŽƌĄ�ĚĂƐ�ϵ�ŚŽƌĂƐ�ĚŽ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ĚŝĂ�ăƐ�ϭϴ�ŚŽƌĂƐ�ĚŽ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĚŝĂ͕�ŝŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĂŵĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�ĨĂǌġͲůŽ͕�
Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ĚŽ�ĚŝĂ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞ�ĂŽ�ĚĂ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚĞƐƐĞƐ�ŐĂďĂƌŝƚŽƐ͘�
ϵ͘ϭϮ͘ϯ� WĂƌĂ� ƌĞĐŽƌƌĞƌ� ĐŽŶƚƌĂ� ŽƐ� ŐĂďĂƌŝƚŽƐ� ŽĨŝĐŝĂŝƐ� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞƐ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ŽďũĞƚŝǀĂƐ͕� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ�
ƵƚŝůŝǌĂƌ� Ž� ^ŝƐƚĞŵĂ� �ůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ĚĞ� /ŶƚĞƌƉŽƐŝĕĆŽ� ĚĞ� ZĞĐƵƌƐŽ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĂƚĞůͺϭϰ͕�Ğ�ƐĞŐƵŝƌ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�Ăůŝ�ĐŽŶƚŝĚĂƐ͘�
ϵ͘ϭϮ͘ϰ� dŽĚŽƐ� ŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƐĞƌĆŽ� ĂŶĂůŝƐĂĚŽƐ͕� Ğ� ĂƐ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂƐ� ĚĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐͬĂŶƵůĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ŐĂďĂƌŝƚŽ� ƐĞƌĆŽ�
ĚŝǀƵůŐĂĚĂƐ� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĂƚĞůͺϭϰ� ƋƵĂŶĚŽ� ĚĂ� ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�
ĚŽƐ�ŐĂďĂƌŝƚŽƐ�ŽĨŝĐŝĂŝƐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽƐ͘�EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚĂƐ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ�ĂŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͘�
ϵ͘ϭϮ͘ϱ�K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ĐůĂƌŽ͕� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ� Ğ� ŽďũĞƚŝǀŽ� Ğŵ� ƐĞƵ� ƉůĞŝƚŽ͘� ZĞĐƵƌƐŽ� ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ� ŽƵ�
ŝŶƚĞŵƉĞƐƚŝǀŽ�ƐĞƌĄ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŵĞŶƚĞ�ŝŶĚĞĨĞƌŝĚŽ͘�
ϵ͘ϭϮ͘ϲ�K�ƌĞĐƵƌƐŽ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ĐŽŶƚĞƌ͕�Ğŵ�ŽƵƚƌŽ�ůŽĐĂů�ƋƵĞ�ŶĆŽ�Ž�ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ͕�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƉĂůĂǀƌĂ�ŽƵ�ŵĂƌĐĂ�ƋƵĞ
ŝĚĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�ƐĞƵ�ĂƵƚŽƌ͕�ƐŽď�ƉĞŶĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŵĞŶƚĞ�ŝŶĚĞĨĞƌŝĚŽ͘�
ϵ͘ϭϮ͘ϳ� ^Ğ� ĚŽ� ĞǆĂŵĞ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂƌ� ĂŶƵůĂĕĆŽ� ĚĞ� ƋƵĞƐƚĆŽ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ� ĚĞ� ƉƌŽǀĂ͕� Ă� ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ� Ă� ĞƐƐĂ� ƋƵĞƐƚĆŽ� ƐĞƌĄ� ĂƚƌŝďƵşĚĂ� Ă� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚĞ� ƚĞƌĞŵ�
ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ͘�
ϵ͘ϭϮ͘ϴ�^Ğ�ŚŽƵǀĞƌ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ͕�ƉŽƌ�ĨŽƌĕĂ�ĚĞ�ŝŵƉƵŐŶĂĕƁĞƐ͕�ĚĞ�ŐĂďĂƌŝƚŽ�ŽĨŝĐŝĂů�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞƐƚĆŽ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�
ĚĞ�ƉƌŽǀĂ͕�ĞƐƐĂ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ǀĂůĞƌĄ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚĞƌĞŵ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ͘�
ϵ͘ϭϮ͘ϵ�EĆŽ�ƐĞƌĄ�ĂĐĞŝƚŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ǀŝĂ�ƉŽƐƚĂů͕�ǀŝĂ�ĨĂǆ͕�ǀŝĂ�ĐŽƌƌĞŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŽƵ͕�ĂŝŶĚĂ͕�ĨŽƌĂ�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ͘�
ϵ͘ϭϮ͘ϭϬ��ŵ�ŶĞŶŚƵŵĂ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚŽƐ�ƉĞĚŝĚŽƐ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŽƵ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĐŽŶƚƌĂ�Ž�ŐĂďĂƌŝƚŽ�
ŽĨŝĐŝĂů�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ͘�
ϵ͘ϭϮ͘ϭϭ�ZĞĐƵƌƐŽƐ�ĐƵũŽ�ƚĞŽƌ�ĚĞƐƌĞƐƉĞŝƚĞ�Ă�ďĂŶĐĂ�ƐĞƌĆŽ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŵĞŶƚĞ�ŝŶĚĞĨĞƌŝĚŽƐ͘
ϭϬ����WZKs���/^�hZ^/s�͕�^KD�Ed��W�Z��K^���Z'K^����E1s�>�^hW�Z/KZ�
ϭϬ͘ϭ���ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ͕�ĚĞ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ͕�ǀĂůĞƌĄ�ϰϬ͕ϬϬ�ƉŽŶƚŽƐ�Ğ�ĐŽŶƐŝƐƚŝƌĄ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌŽ�
ƉĂƌƚĞƐ͗� ƉĂƌƚĞ� ϭ� ʹ� ƵŵĂ� ĚŝƐƐĞƌƚĂĕĆŽ͕� ĐŽŵ� ĂƚĠ� ϯϬ� ůŝŶŚĂƐ͕� ƋƵĞ� ǀĂůĞƌĄ� ϭϬ͕ϬϬ� ƉŽŶƚŽƐ͖� ƉĂƌƚĞ� Ϯ� ʹ� ƵŵĂ� ƋƵĞƐƚĆŽ�
ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ͕�ĐŽŵ�ĂƚĠ�ϭϱ�ůŝŶŚĂƐ͕�ƋƵĞ�ǀĂůĞƌĄ�ϭϬ͕ϬϬ�ƉŽŶƚŽƐ͖�ƉĂƌƚĞ�ϯ�ʹ�ƵŵĂ�ƋƵĞƐƚĆŽ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ͕�ĐŽŵ�ĂƚĠ�ϭϱ�ůŝŶŚĂƐ͕�
ƋƵĞ�ǀĂůĞƌĄ�ϭϬ͕ϬϬ�ƉŽŶƚŽƐ͖�ƉĂƌƚĞ�ϰ�ʹ�ƵŵĂ�ƋƵĞƐƚĆŽ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ͕�ĐŽŵ�ĂƚĠ�ϭϱ�ůŝŶŚĂƐ͕�ƋƵĞ�ǀĂůĞƌĄ�ϭϬ͕ϬϬ�ƉŽŶƚŽƐ͘��ŵ�
ĐĂĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĂ� ƉƌŽǀĂ͕� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ƉƌŽĚƵǌŝƌ͕� ĐŽŵ� ďĂƐĞ� Ğŵ� ƚĞŵĂ;ƐͿ� ĨŽƌŵƵůĂĚŽ;ƐͿ� ƉĞůĂ� ďĂŶĐĂ�
ĞǆĂŵŝŶĂĚŽƌĂ͕�ƚĞǆƚŽ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝǀŽ͕�ƉƌŝŵĂŶĚŽ�ƉĞůĂ�ĐŽĞƌġŶĐŝĂ�Ğ�ƉĞůĂ�ĐŽĞƐĆŽ͕�ĂĐĞƌĐĂ�ĚŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�
ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�ĚŝƐƉŽƐƚŽƐ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�ϭϵ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘��
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ϭϬ͘ϭ͘ϭ�� �� ƉƌŽǀĂ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ� ƐĞƌĄ� ĂǀĂůŝĂĚĂ� Ğ� ƉŽŶƚƵĂĚĂ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ŽƐ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ϭϬ͘ϳ
ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϭϬ͘Ϯ�KƐ� ƚĞǆƚŽƐ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽƐ� ĚĂ� ƉƌŽǀĂ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ŵĂŶƵƐĐƌŝƚŽƐ͕� Ğŵ� ůĞƚƌĂ� ůĞŐşǀĞů͕� ĐŽŵ� ĐĂŶĞƚĂ�
ĞƐĨĞƌŽŐƌĄĨŝĐĂ�ĚĞ�ƚŝŶƚĂ ƉƌĞƚĂ͕�ĨĂďƌŝĐĂĚĂ�Ğŵ ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ͕�ŶĆŽ�ƐĞŶĚŽ�ƉĞƌŵŝƚŝĚĂ�Ă�ŝŶƚĞƌĨĞƌġŶĐŝĂ�ŽƵ�Ă�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ� ĚĞ� ŽƵƚƌĂƐ� ƉĞƐƐŽĂƐ͕� ƐĂůǀŽ� Ğŵ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� Ă� ƋƵĞŵ� ƚĞŶŚĂ� ƐŝĚŽ� ĚĞĨĞƌŝĚŽ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�
ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ƋƵĂŶƚŽ�Ă�ĞƐƐĞ�ĂƐƉĞĐƚŽ͘�EĞƐƐĞ�ĐĂƐŽ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐĞƌĄ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ�
ƉŽƌ� Ƶŵ� ĨŝƐĐĂů� ĚŽ� �ĞƐƉĞhŶ�� ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƚƌĞŝŶĂĚŽ͕� ƉĂƌĂ� Ž� ƋƵĂů� ĚĞǀĞƌĄ� ĚŝƚĂƌ� ŽƐ� ƚĞǆƚŽƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂŶĚŽ�
ŽƌĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ŐƌĂĨŝĂ�ĚĂƐ�ƉĂůĂǀƌĂƐ�Ğ�ŽƐ�ƐŝŶĂŝƐ�ŐƌĄĨŝĐŽƐ�ĚĞ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ͘�
ϭϬ͘ϯ�KƐ� ĐĂĚĞƌŶŽƐ� ĚĞ� ƚĞǆƚŽƐ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽƐ� ĚĂ� ƉƌŽǀĂ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ� ŶĆŽ� ƉŽĚĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ĂƐƐŝŶĂĚŽƐ͕� ƌƵďƌŝĐĂĚŽƐ� ŶĞŵ�
ĐŽŶƚĞƌ͕�Ğŵ�ŽƵƚƌŽ� ůŽĐĂů�ƋƵĞ�ŶĆŽ�Ž� ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ͕�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƉĂůĂǀƌĂ�ŽƵ�ŵĂƌĐĂ�ƋƵĞ�Ž� ŝĚĞŶƚŝĨŝƋƵĞ͕� ƐŽď�ƉĞŶĂ�ĚĞ�
ĂŶƵůĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ͘��ƐƐŝŵ͕�Ă�ĚĞƚĞĐĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵĂƌĐĂ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽƌĂ�ŶŽ�ĞƐƉĂĕŽ�ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ�ă�ƚƌĂŶƐĐƌŝĕĆŽ�
ĚŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽƐ�ĂĐĂƌƌĞƚĂƌĄ�Ă�ĂŶƵůĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ͘�
ϭϬ͘ϰ�K�ĐĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽƐ�ƐĞƌĄ�Ž�ƷŶŝĐŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ǀĄůŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ͘��Ɛ�
ĨŽůŚĂƐ� ƉĂƌĂ� ƌĂƐĐƵŶŚŽ� ĚŽ� ĐĂĚĞƌŶŽ� ĚĞ� ƉƌŽǀĂƐ� ƐĆŽ� ĚĞ� ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ� ĨĂĐƵůƚĂƚŝǀŽ� Ğ� ŶĆŽ� ƐĆŽ� ǀĄůŝĚĂƐ� ƉĂƌĂ� Ă�
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ͘��
ϭϬ͘ϱ�K�ĐĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ�ŶĆŽ�ƐĞƌĄ�ƐƵďƐƚŝƚƵşĚŽ�ƉŽƌ�ĞƌƌŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘�
ϭϬ͘ϲ��� ƉƌŽǀĂ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ� ƚĞŵ� Ž� ŽďũĞƚŝǀŽ� ĚĞ� ĂǀĂůŝĂƌ� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĂŶƚŽ� ĂŽ� ĚŽŵşŶŝŽ� ĚĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ� ĞƐĐƌŝƚĂ�
;ŽƌƚŽŐƌĂĨŝĂ͕� ŵŽƌĨŽƐƐŝŶƚĂǆĞ� Ğ� ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ� ǀŽĐĂďƵůĂƌͿ� ĚĂ� ůşŶŐƵĂ� ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ͕� ă� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� Ğ� ă� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ
ƚĞǆƚƵĂŝƐ�Ğ�ĂŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƚĞŵĂ�;ĚŽŵşŶŝŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚĞƷĚŽͿ͘�
ϭϬ͘ϳ��K^��Z/d�Z/K^�����s�>/���K����WZKs���/^�hZ^/s�
ϭϬ͘ϳ͘ϭ�KďƐĞƌǀĂĚĂ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĂŵƉĂƌĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�>Ğŝ�
ŶǑ�ϭϮ͘ϵϵϬͬϮϬϭϰ�Ğ�ƌĞƐƉĞŝƚĂĚŽƐ�ŽƐ�ĞŵƉĂƚĞƐ�ŶĂ�ƷůƚŝŵĂ�ĐŽůŽĐĂĕĆŽ͕�ƐĞƌĆŽ�ĐŽƌƌŝŐŝĚĂƐ�ĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ�ĚŽƐ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�ŶĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƋƵĂĚƌŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͘�

�ĂƌŐŽͬ�ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ�
�ŵƉůĂ�

�ŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ�
�ŽƚĂƐ�;>Ğŝ�ŶǑ�
ϭϮ͘ϵϵϬͬϮϬϭϰͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�
ĐŽŵ�

ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�
dŽƚĂů�

�ĂƌŐŽ�ϭ͗��ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ

ϵǐ� Ϯǐ� ϭǐ� ϭϮǐ�

�ĂƌŐŽ�Ϯ͗��ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
�ƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ�ĚĞ�^ŽůƵĕƁĞƐ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�
/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ��ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ

ϭϯǐ� ϰǐ� ϭǐ� ϭϴǐ�

�ĂƌŐŽ�ϯ͗��ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�

Ϯϳǐ� ϳǐ� Ϯǐ� ϯϲǐ�

�ĂƌŐŽ�ϰ͗��ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
�ŝƌĞŝƚŽ

ϭϯǐ� ϰǐ� ϭǐ� ϭϴǐ�

�ĂƌŐŽ�ϱ͗��ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
�ŶŐĞŶŚĂƌŝĂ��ŝǀŝů�

ϵǐ� Ϯǐ� ϭǐ� ϭϮǐ�

�ĂƌŐŽ�ϲ͗��ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
^ƵƉŽƌƚĞ�Ğ�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�
/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ

ϭϳǐ� ϱǐ� Ϯǐ� Ϯϰǐ�

�ĂƌŐŽ�ϳ͗��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�
WƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
DşĚŝĂ��ŝŐŝƚĂů�

ϭϳǐ� ϱǐ� Ϯǐ� Ϯϰǐ�



���

�ĂƌŐŽͬ�ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ�
�ŵƉůĂ�

�ŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ�
�ŽƚĂƐ�;>Ğŝ�ŶǑ�
ϭϮ͘ϵϵϬͬϮϬϭϰͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�
ĐŽŵ�

ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�
dŽƚĂů�

�ĂƌŐŽ�ϴ͗��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�
WƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
�ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�

ϭϯǐ� ϰǐ� ϭǐ� ϭϴǐ�

�ĂƌŐŽ�ϵ͗��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�
WƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
�ĐŽŶŽŵŝĂ�

Ϯϳǐ� ϳǐ� Ϯǐ� ϯϲǐ�

�ĂƌŐŽ�ϭϬ͗��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�
WƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
�ŶŐĞŶŚĂƌŝĂ

ϵϰǐ� Ϯϱǐ� ϳǐ� ϭϮϲǐ�

�ĂƌŐŽ�ϭϭ͗��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�
WƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
DĠƚŽĚŽƐ�YƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽƐ

ϰϱǐ� ϭϮǐ� ϯǐ� ϲϬǐ�

�ĂƌŐŽ�ϭϮ͗��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�
WƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
�ŝƌĞŝƚŽ

ϭϳǐ� ϱǐ� Ϯǐ� Ϯϰǐ�

ϭϬ͘ϳ͘Ϯ� KƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĐƵũĂ� ƉƌŽǀĂ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ� ŶĆŽ� ĨŽƌ� ĐŽƌƌŝŐŝĚĂ� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ĞƐƚĂƌĆŽ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽƐ�Ğ�ŶĆŽ�ƚĞƌĆŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĂůŐƵŵĂ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘�
ϭϬ͘ϳ͘ϯ� �ĂĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĂ� ƉƌŽǀĂ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ� ƐĞƌĄ� ĂǀĂůŝĂĚĂ� ƋƵĂŶƚŽ� ĂŽ� ĚŽŵşŶŝŽ� ĚĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ� ĞƐĐƌŝƚĂ� ĚĂ� ůşŶŐƵĂ�
ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ�;ŽƌƚŽŐƌĂĨŝĂ͕�ŵŽƌĨŽƐƐŝŶƚĂǆĞ�Ğ�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌͿ͕�ă�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�Ğ�ă�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ƚĞǆƚƵĂŝƐ�Ğ�ĂŽ�
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƚĞŵĂ�;ĚŽŵşŶŝŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚĞƷĚŽͿ͕�Ğŵ�ƋƵĞ͗�
ĂͿ�EW�ŝ�с�ŶŽƚĂ�Ğŵ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ͖�
ďͿ�E�ŝ�с�ŶŽƚĂ�ŶŽ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ͖�
ĐͿ�E�ŝ�с�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞƌƌŽƐ�ĚĞ�ŽƌƚŽŐƌĂĨŝĂ͕�ĂĐĞŶƚƵĂĕĆŽ�ĞƚĐ͖͘�
ĚͿ�d>ŝ с�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůŝŶŚĂƐ�ĞĨĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ƉĞůŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͖�
ĞͿ�ŝ�с�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ�Ğ�ϰ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ăƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ͘�
ϭϬ͘ϳ͘ϯ͘ϭ�EŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨƵŐĂ�ĂŽ�ƚĞŵĂ͕�ŽƵ�ĚĞ�ŶĆŽ�ŚĂǀĞƌ�ƚĞǆƚŽ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƌĞĐĞďĞƌĄ�ŶŽƚĂ�ŶŽ�ƚĞǆƚŽ�ŝŐƵĂů�Ă�Ϭ͕ϬϬ
;ǌĞƌŽͿ͘�
ϭϬ͘ϳ͘ϰ���ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ�ƐĞƌĄ�ĐŽƌƌŝŐŝĚĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͕�ƌĞƐƐĂůƚĂŶĚŽͲƐĞ�ƋƵĞ͕�Ğŵ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŽ�
ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�ŶŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϲ͘ϱϴϯ͕�ĚĞ�Ϯϵ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϴ͕�ĂůƚĞƌĂĚŽ�ƉĞůŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϳ͘ϴϳϱ͕�ĚĞ�
Ϯϳ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϮ͕�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚĂƐ�ĐŽŵŽ�ĐŽƌƌĞƚĂƐ͕�ĂƚĠ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͕�ĂŵďĂƐ�ĂƐ�ŽƌƚŽŐƌĂĨŝĂƐ͕
ŝƐƚŽ�Ġ͕�Ă�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŐƌĂĨĂƌ�Ğ�ĚĞ�ĂĐĞŶƚƵĂƌ�ĂƐ�ƉĂůĂǀƌĂƐ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĂƚĠ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϴ�Ğ�Ă�ƋƵĞ�ĞŶƚƌŽƵ�Ğŵ�
ǀŝŐŽƌ�Ğŵ�ϭǑ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϵ͗�
ϭϬ͘ϳ͘ϰ͘ϭ��Ɛ� ƚƌġƐ� ƋƵĞƐƚƁĞƐ� ĚĂ� ƉƌŽǀĂ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ� ;WϯͿ� ǀĂůĞƌĆŽ� ϭϬ͕ϬϬ� ƉŽŶƚŽƐ� ĐĂĚĂ͕� ƚŽƚĂůŝǌĂŶĚŽ� ϯϬ͕ϬϬ� ƉŽŶƚŽƐ͕�
ƐĞŶĚŽ�ĂǀĂůŝĂĚĂƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ͗�
ĂͿ� Ă� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� Ğ� Ă� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ƚĞǆƚƵĂŝƐ� Ğ� Ž� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ƚĞŵĂ� ƚŽƚĂůŝǌĂƌĆŽ� Ă� ŶŽƚĂ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� ĂŽ�
ĚŽŵşŶŝŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�;E�ŝͿ͕�ĐƵũĂ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ŵĄǆŝŵĂ�ƐĞƌĄ�ůŝŵŝƚĂĚĂ�ĂŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ϭϬ͕ϬϬ ƉŽŶƚŽƐ͖��
ďͿ� Ă� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚŽ� ĚŽŵşŶŝŽ� ĚĂ� ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ� ĞƐĐƌŝƚĂ� ƚŽƚĂůŝǌĂƌĄ� Ž� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĞƌƌŽƐ� ;E�ŝͿ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽͲƐĞ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ŐƌĂŵĂƚŝĐĂů�ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ͗�ŐƌĂĨŝĂͬĂĐĞŶƚƵĂĕĆŽ͕�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽͬŵŽƌĨŽƐƐŝŶƚĂǆĞ͕
ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌ͖�
ĐͿ�ƐĞƌĄ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůŝŶŚĂƐ�;d>ŝͿ�ĞĨĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ƉĞůŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͖�
ĚͿ�ƐĞƌĄ�ĚĞƐĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ͕�ƉĂƌĂ�ĞĨĞŝƚŽ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͕�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĨƌĂŐŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ�ƋƵĞ�ĨŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĨŽƌĂ�ĚŽ�ůŽĐĂů�
ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ�Ğ;ŽƵͿ�ƋƵĞ�ƵůƚƌĂƉĂƐƐĂƌ�Ă�ĞǆƚĞŶƐĆŽ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ůŝŶŚĂƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϬ͘ϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
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ϭϬ͘ϳ͘ϰ͘ϭ͘ϭ^ĞƌĄ�ĐĂůĐƵůĂĚĂ͕�ĞŶƚĆŽ͕�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƋƵĞƐƚĆŽͬƉĂƌƚĞ�Ă�ŶŽƚĂ�ƉĞůĂ�ĨſƌŵƵůĂ͗��
EW�ŝ�с�E�ŝ�ʹ�E�ŝ ͬ�d>ŝ
ϭϬ͘ϳ͘ϰ͘Ϯ���ĚŝƐƐĞƌƚĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ� ;WϯͿ�ǀĂůĞƌĄ�ϭϬ͕ϬϬ�ƉŽŶƚŽƐ�Ğ�ƐĞƌĄ�ĂǀĂůŝĂĚĂ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�Ă�
ƐĞŐƵŝƌ͗�
ĂͿ� Ă� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� Ğ� Ă� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ƚĞǆƚƵĂŝƐ� Ğ� Ž� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ƚĞŵĂ� ƚŽƚĂůŝǌĂƌĆŽ� Ă� ŶŽƚĂ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� ĂŽ�
ĚŽŵşŶŝŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�;E�ŝͿ͕�ĐƵũĂ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ŵĄǆŝŵĂ�ƐĞƌĄ�ůŝŵŝƚĂĚĂ�ĂŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ϭϬ͕ϬϬ ƉŽŶƚŽƐ͖��
ďͿ� Ă� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚŽ� ĚŽŵşŶŝŽ� ĚĂ� ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ� ĞƐĐƌŝƚĂ� ƚŽƚĂůŝǌĂƌĄ� Ž� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĞƌƌŽƐ� ;E�Ϳ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽͲƐĞ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ŐƌĂŵĂƚŝĐĂů�ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ͗�ŐƌĂĨŝĂͬĂĐĞŶƚƵĂĕĆŽ͕�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽͬŵŽƌĨŽƐƐŝŶƚĂǆĞ͕
ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌ͖�
ĐͿ�ƐĞƌĄ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůŝŶŚĂƐ�;d>ŝͿ�ĞĨĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ƉĞůŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͖�
ĚͿ�ƐĞƌĄ�ĚĞƐĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ͕�ƉĂƌĂ�ĞĨĞŝƚŽ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͕�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĨƌĂŐŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ�ƋƵĞ�ĨŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĨŽƌĂ�ĚŽ�ůŽĐĂů�
ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ�Ğ;ŽƵͿ�ƋƵĞ�ƵůƚƌĂƉĂƐƐĂƌ�Ă�ĞǆƚĞŶƐĆŽ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ůŝŶŚĂƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϬ͘ϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ĞͿ�ƐĞƌĄ�ĐĂůĐƵůĂĚĂ͕�ĞŶƚĆŽ͕�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�Ă�ŶŽƚĂ�ŶĂ�ĚŝƐƐĞƌƚĂĕĆŽͬƉĂƌƚĞ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ�ƉĞůĂ�ĨſƌŵƵůĂ͗�
EW�ŝ�с�E�ŝ�ʹ�E�ŝ ͬ�d>ŝ
ϭϬ͘ϳ͘ϰ͘ϯ�^ĞƌĄ�ĂƚƌŝďƵşĚĂ�ŶŽƚĂ�Ϭ͕ϬϬ�ĂŽ�ƚĞǆƚŽ�ƋƵĞ�ŽďƚŝǀĞƌ�EW�ŝ�ф�Ϭ͕ϬϬ
ϭϬ͘ϳ͘ϰ͘ϰ���ŶŽƚĂ� ĨŝŶĂů�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ� ;E&W�Ϳ� ƐĞƌĄ�Ă� ƐŽŵĂ�ĚĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ŽďƚŝĚĂƐ�ŶĂ�ĚŝƐƐĞƌƚĂĕĆŽ�Ğ�ŶĂƐ� ƚƌġƐ�
ƋƵĞƐƚƁĞƐ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ͕� ŽƵ� ƐĞũĂ͕� Ă� ƐŽŵĂ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĂ� ƉƌŽǀĂ͕� Ğ� ƐĞƌĄ� ĐĂůĐƵůĂĚĂ� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĂ� ƐĞŐƵŝŶƚĞ�
ĨſƌŵƵůĂ͗��
E&W��с�EW�ϭ н�EW�Ϯ н�EW�ϯ н�EW�ϰ͖��
ϭϬ͘ϳ͘ϰ͘ϱ�^ĞƌĄ� ĞůŝŵŝŶĂĚŽ� ĚŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� ƉƷďůŝĐŽ� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ� ŽďƚŝǀĞƌ� ŶŽƚĂ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� Ă� Ϯϰ͕ϬϬ� ƉŽŶƚŽƐ� ŶŽ�
ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͘�
ϭϬ͘ϳ͘ϰ͘ϲ�^ĞƌĄ�ĂŶƵůĂĚĂ�Ă�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĚĞǀŽůǀĞƌ�ƐĞƵ�ĐĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ͘�
ϭϬ͘ϳ͘ϱ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽƐ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϬ͘ϳ͘ϰ͘ϱ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ŶĆŽ�ƚĞƌĆŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĂůŐƵŵĂ�
ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�
ϭϬ͘ϳ͘ϲ��Ɛ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ă�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ĚĞ�ŶŽƚĂƐ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĂĐĞƐƐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽƐ�ĞĚŝƚĂŝƐ�ĚĞ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘� EĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƋƵĞ� ũĄ� ĐŽŶƐƚĞŵ� ĚŽƐ� ĞĚŝƚĂŝƐ� ŽƵ� ĨŽƌĂ� ĚŽƐ� ƉƌĂǌŽƐ� ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�
ŶĞƐƚĞƐ͘�
ϭϬ͘ϴ��K^�Z��hZ^K^��KEdZ��K�Z�^h>d��K�WZKs/^MZ/K�E��WZKs���/^�hZ^/s��
ϭϬ͘ϴ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞũĂƌ�ŝŶƚĞƌƉŽƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĐŽŶƚƌĂ�Ž�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ�ĚŝƐƉŽƌĄ�
ĚĂƐ� ϵ� ŚŽƌĂƐ� ĚŽ� ƉƌŝŵĞŝƌŽ� ĚŝĂ� ăƐ� ϭϴ� ŚŽƌĂƐ� ĚŽ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ĚŝĂ� ƉĂƌĂ� ĨĂǌġͲůŽ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂĚŽƐ�ŶŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ�ĞĚŝƚĂů�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ͘
ϭϭ�����s�>/���K����d1dh>K^͕�W�Z��K^���Z'K^����E1s�>�^hW�Z/KZ��
ϭϭ͘ϭ�^ĞƌĆŽ� ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ă� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚĞ� ƚşƚƵůŽƐ� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ� ŶĂ� ƉƌŽǀĂ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ� Ğ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ� ĂƚĠ� ĂƐ� ƉŽƐŝĕƁĞƐ� ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ� ŶŽ� ƋƵĂĚƌŽ� Ă� ƐĞŐƵŝƌ͕� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� Ž� �ŶĞǆŽ� //� ĚŽ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ�
ϲ͘ϵϰϰͬϮϬϬϵ͕� ƉƵďůŝĐĂĚŽ� ŶŽ��ŝĄƌŝŽ� KĨŝĐŝĂů� ĚĂ� hŶŝĆŽ� ĚĞ� Ϯϰ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϬϵ͕� ƌĞƐƉĞŝƚĂĚŽƐ� ŽƐ� ĞŵƉĂƚĞƐ� ŶĂ
ƵůƚŝŵĂ�ĐŽůŽĐĂĕĆŽ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽͲƐĞ�Ă�ƐŽŵĂ�ĚĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ŽďƚŝĚĂƐ�ŶĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ�Ğ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ͘

�ĂƌŐŽͬ�ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ�
�ŵƉůĂ�

�ŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ�
�ŽƚĂƐ�;>Ğŝ�ŶǑ�
ϭϮ͘ϵϵϬͬϮϬϭϰͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�
ĐŽŵ�

ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ
dŽƚĂů�

�ĂƌŐŽ�ϭ͗��ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�

ϲǐ� Ϯǐ� ϭǐ� ϵǐ�

�ĂƌŐŽ�Ϯ͗��ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
�ƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ�ĚĞ�^ŽůƵĕƁĞƐ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�
/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ��ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ

ϭϬǐ� ϯǐ� ϭǐ� ϭϰǐ�
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�ĂƌŐŽͬ�ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ�
�ŵƉůĂ�

�ŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ�
�ŽƚĂƐ�;>Ğŝ�ŶǑ�
ϭϮ͘ϵϵϬͬϮϬϭϰͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�
ĐŽŵ�

ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�
dŽƚĂů�

�ĂƌŐŽ�ϯ͗��ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ

ϭϴǐ� ϱǐ� Ϯǐ� Ϯϱǐ�

�ĂƌŐŽ�ϰ͗��ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
�ŝƌĞŝƚŽ

ϭϬǐ� ϯǐ� ϭǐ� ϭϰǐ�

�ĂƌŐŽ�ϱ͗��ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
�ŶŐĞŶŚĂƌŝĂ��ŝǀŝů��

ϲǐ� Ϯǐ� ϭǐ� ϵǐ�

�ĂƌŐŽ�ϲ͗��ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
^ƵƉŽƌƚĞ�Ğ�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�
/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ

ϭϯǐ� ϰǐ� ϭǐ� ϭϴǐ�

�ĂƌŐŽ�ϳ͗��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�
WƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
DşĚŝĂ��ŝŐŝƚĂů�

ϭϯǐ� ϰǐ� ϭǐ� ϭϴǐ�

�ĂƌŐŽ�ϴ͗��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�
WƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
�ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ

ϭϬǐ� ϯǐ� ϭǐ� ϭϰǐ�

�ĂƌŐŽ�ϵ͗��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�
WƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
�ĐŽŶŽŵŝĂ

ϭϴǐ� ϱǐ� Ϯǐ� Ϯϱǐ�

�ĂƌŐŽ�ϭϬ͗��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�
WƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
�ŶŐĞŶŚĂƌŝĂ

ϰϯǐ� ϭϭǐ� ϯǐ� ϱϳǐ�

�ĂƌŐŽ�ϭϭ͗��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�
WƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
DĠƚŽĚŽƐ�YƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽƐ

Ϯϴǐ� ϴǐ� Ϯǐ� ϯϴǐ�

�ĂƌŐŽ�ϭϮ͗��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�
WƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
�ŝƌĞŝƚŽ�

ϭϯǐ� ϰǐ� ϭǐ� ϭϴǐ�

ϭϭ͘ϭ͘ϭ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŶĆŽ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚşƚƵůŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽƐ�Ğ�ŶĆŽ�ƚĞƌĆŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�
ĂůŐƵŵĂ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘�
ϭϭ͘Ϯ���ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ� ƚşƚƵůŽƐ�ǀĂůĞƌĄ�ϯ͕ϴ�ƉŽŶƚŽƐ͕�ĂŝŶĚĂ�ƋƵĞ�Ă�ƐŽŵĂ�ĚŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚŽƐ�ƚşƚƵůŽƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ƐĞũĂ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ĞƐƐĞ�ǀĂůŽƌ͘��



���

ϭϭ͘ϯ ^ŽŵĞŶƚĞ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚŽƐ�ŽƐ�ƚşƚƵůŽƐ�ĂďĂŝǆŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ͕�ĞǆƉĞĚŝĚŽƐ�ĂƚĠ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ�ŽƐ�
ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ƉŽŶƚŽƐ�ĚŽ�ƋƵĂĚƌŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͘��

Yh��ZK�����dZ/�h/��K����WKEdK^�W�Z�����s�>/���K����d1dh>K^�

�>1E��� d1dh>K�
s�>KZ����

�����d1dh>K
s�>KZ�D�y/DK�
�K^�d1dh>K^

��

�ŝƉůŽŵĂ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�Ğŵ�ŶşǀĞů�ĚĞ�ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ�
;ƚşƚƵůŽ� ĚĞ� ĚŽƵƚŽƌͿ� ŶŽ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ� ă�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ�Ă�ƋƵĞ�ĐŽŶĐŽƌƌĞ͘�dĂŵďĠŵ�ƐĞƌĄ�ĂĐĞŝƚŽ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽͬĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ��ŽƵƚŽƌĂĚŽ͕�
ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ� ĚĞ� ŚŝƐƚſƌŝĐŽ� ĞƐĐŽůĂƌ� ŶŽ�
ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ă�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ�
Ă�ƋƵĞ�ĐŽŶĐŽƌƌĞ͘��

ϭ͕ϬϬ� ϭ͕ϬϬ�

��

�ŝƉůŽŵĂ� ĚĞ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ� Ğŵ� ŶşǀĞů� ĚĞ�ŵĞƐƚƌĂĚŽ�
;ƚşƚƵůŽ� ĚĞ� ŵĞƐƚƌĞͿ� ŶŽ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ� ă�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ�Ă�ƋƵĞ�ĐŽŶĐŽƌƌĞ͘�dĂŵďĠŵ�ƐĞƌĄ�ĂĐĞŝƚŽ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽͬĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ�DĞƐƚƌĂĚŽ͕�
ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ� ĚĞ� ŚŝƐƚſƌŝĐŽ� ĞƐĐŽůĂƌ� ŶŽ�
ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ă�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ�
Ă�ƋƵĞ�ĐŽŶĐŽƌƌĞ͘���

Ϭ͕ϳϱ� Ϭ͕ϳϱ�

��

�ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ� ĚĞ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ� Ğŵ� ŶşǀĞů� ĚĞ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ͕� ĐŽŵ� ĐĂƌŐĂ� ŚŽƌĄƌŝĂ� ŵşŶŝŵĂ� ĚĞ� ϯϲϬ� ŚͬĂ� ŶŽ�
ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ă�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ�
Ă� ƋƵĞ� ĐŽŶĐŽƌƌĞ͘� dĂŵďĠŵ� ƐĞƌĄ� ĂĐĞŝƚĂ� Ă� ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ�
ĐŽŶĐůƵƐĆŽ� ĚĞ� ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ� Ğŵ� ŶşǀĞů� ĚĞ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ͕�
ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂ� ĚĞ� ŚŝƐƚſƌŝĐŽ� ĞƐĐŽůĂƌ� ŶŽ�
ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ă�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ�
Ă�ƋƵĞ�ĐŽŶĐŽƌƌĞ͘

Ϭ͕Ϯϱ� Ϭ͕Ϯϱ�

��
�ƉƌŽǀĂĕĆŽ�ŶŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƉŽĚĞƌ�ŽƵ�ĞƐĨĞƌĂ͕�
ƉĂƌĂ� ĞŵƉƌĞŐŽƐͬĐĂƌŐŽƐ� ŶŽ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ�
ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ă�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ�Ă�ƋƵĞ�ĐŽŶĐŽƌƌĞ͘

Ϭ͕ϭϬ� Ϭ͕ϮϬ�

��

�ǆĞƌĐşĐŝŽ� ĚĞ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ� ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů� ĚĞ� ŶşǀĞů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ŶĂ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� WƷďůŝĐĂ� ŽƵ� ŶĂ� ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂ� ƉƌŝǀĂĚĂ͕� ŶŽ�
ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ă�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ�
Ă�ƋƵĞ�ĐŽŶĐŽƌƌĞ͘

Ϭ͕Ϯ�ƉͬĂŶŽ�
ĐŽŵƉůĞƚŽ͕�ƐĞŵ�
ƐŽďƌĞƉŽƐŝĕĆŽ�
ĚĞ�ƚĞŵƉŽ

ϭ͕ϲ�

dKd�>�D�y/DK����WKEdK^ ϯ͕ϴ

ϭϭ͘ϰ�ZĞĐĞďĞƌĄ�ŶŽƚĂ�ǌĞƌŽ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ŽƐ�ƚşƚƵůŽƐ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ͕�ŶŽ�ŚŽƌĄƌŝŽ�Ğ�ŶŽ�ůŽĐĂů�
ĞƐƚŝƉƵůĂĚŽƐ�ŶŽ�ĞĚŝƚĂů�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚşƚƵůŽƐ͘�
ϭϭ͘ϱ�EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚŽƐ�ƚşƚƵůŽƐ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚŽƐ�ǀŝĂ�ƉŽƐƚĂů͕�ǀŝĂ�ĨĂǆ�Ğ;ŽƵͿ�ǀŝĂ�ĐŽƌƌĞŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͘�
ϭϭ͘ϲ�EŽ� ĂƚŽ� ĚĞ� ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚŽƐ� ƚşƚƵůŽƐ͕� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƉƌĞĞŶĐŚĞƌ� Ğ� ĂƐƐŝŶĂƌ� Ž� ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ� Ă� ƐĞƌ� ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�
ƉĞůŽ� �ĞƐƉĞhŶ�͕� ŶŽ� ƋƵĂů� ŝŶĚŝĐĂƌĄ� Ă� ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĨŽůŚĂƐ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ͘� :ƵŶƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵ� ĞƐƐĞ� ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�
ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽ�ŽƵ�ŽƌŝŐŝŶĂů͕�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƚşƚƵůŽ�ĞŶƚƌĞŐƵĞ͘�KƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĚĞǀŽůǀŝĚŽƐ͕�ŶĞŵ�ƐĞƌĆŽ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�ĐſƉŝĂƐ�ĚĞƐƐĞƐ�ƚşƚƵůŽƐ͘�
ϭϭ͘ϲ͘ϭ�EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŝůĞŐşǀĞŝƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ŽƐ�ĞŵŝƚŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ŽƵƚƌĂ�ĨŽƌŵĂ�ŶĆŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶĞƐƚĞ
ĞĚŝƚĂů͘�



���

ϭϭ͘ϳ�EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ĞĨĞŝƚŽ�ĚĞ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ͕�ĂƐ�ĐſƉŝĂƐ�ŶĆŽ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂƐ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŐĞƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ǀŝĂ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĞƐƚĞũĂŵ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽƐ�ĐŽŵ�Ž�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�
ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĕĆŽ͘��
ϭϭ͘ϴ�EĂ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚŽƐ�ŽƐ�ƚşƚƵůŽƐ�ĞŶƚƌĞŐƵĞƐ�ƉŽƌ�ƚĞƌĐĞŝƌŽ͕�
ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ĐſƉŝĂ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĚŽ�ƐĞƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ͘�
ϭϭ͘ϴ͘ϭ�^ĞƌĆŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞŝƌĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƉƌĞƐƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƐĞƵ�ƉƌŽĐƵƌĂĚŽƌ�ŶŽ�ĂƚŽ�
ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚŽƐ�ƚşƚƵůŽƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ă�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚŽƐ�ƚşƚƵůŽƐ�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶŽ�ĞĚŝƚĂů�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƐĂ�
ĨĂƐĞ͕�ĂƌĐĂŶĚŽ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ĞƌƌŽƐ�ĚĞ�ƐĞƵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ͘�
ϭϭ͘ϵ��K^��K�hD�EdK^�E���^^�Z/K^����KDWZKs���K��K^�d1dh>K^��
ϭϭ͘ϵ͘ϭ�WĂƌĂ� Ă� ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ� ĚĂ� ĐŽŶĐůƵƐĆŽ� ĚŽ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ� Ğŵ� ŶşǀĞů� ĚĞ� ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ� ŽƵ� ĚĞ�
ŵĞƐƚƌĂĚŽ͕� ƐĞƌĄ� ĂĐĞŝƚŽ� Ž� ĚŝƉůŽŵĂ͕� ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕� ĞǆƉĞĚŝĚŽ� ƉŽƌ� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ� ƉĞůŽ�
DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚĂ� �ĚƵĐĂĕĆŽ� ;D��Ϳ͘� dĂŵďĠŵ� ƐĞƌĄ� ĂĐĞŝƚŽ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽͬĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐŽŶĐůƵƐĆŽ� ĚĞ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ�
ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ� ŽƵ� ŵĞƐƚƌĂĚŽ͕� ĞǆƉĞĚŝĚŽ� ƉŽƌ� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ� ƉĞůŽ� D��͕� ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ� ĚŽ�
ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĞƐĐŽůĂƌ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�ŶŽ�ƋƵĂů�ĐŽŶƐƚĞ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ŽďƚŝĚŽƐ͕�ĂƐ�ĄƌĞĂƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�ĨŽŝ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�
Ğ� ĂƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ� ŵĞŶĕƁĞƐ͕� Ž� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚŽƐ� ĞǆĂŵĞƐ� Ğ� ĚŽ� ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ƚĞƐĞ� ŽƵ� ĚĂ� ĚŝƐƐĞƌƚĂĕĆŽ͘� �ĂƐŽ� Ž�
ŚŝƐƚſƌŝĐŽ� ĂƚĞƐƚĞ� Ă� ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ� ĚĞ� ĂůŐƵŵĂ� ƉĞŶĚġŶĐŝĂ� ŽƵ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ� ĚĞ� ĐŽŶĐůƵƐĆŽ� ĚŽ� ĐƵƌƐŽ͕� Ž�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽͬĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ŶĆŽ�ƐĞƌĄ�ĂĐĞŝƚŽ͘�
ϭϭ͘ϵ͘ϭ͘ϭ�WĂƌĂ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ� ŽƵ� ĚĞ�ŵĞƐƚƌĂĚŽ� ĐŽŶĐůƵşĚŽ� ŶŽ� ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕� ƐĞƌĄ� ĂĐĞŝƚŽ� ĂƉĞŶĂƐ� Ž� ĚŝƉůŽŵĂ͕�
ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ƌĞǀĂůŝĚĂĚŽ�ƉŽƌ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�Ğ�ƚƌĂĚƵǌŝĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ůşŶŐƵĂ�ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ�ƉŽƌ�
ƚƌĂĚƵƚŽƌ�ũƵƌĂŵĞŶƚĂĚŽ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϭ͘ϭϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϭϭ͘ϵ͘ϭ͘Ϯ�KƵƚƌŽƐ� ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶĐůƵƐĆŽ� ĚĞ� ĐƵƌƐŽ� ŽƵ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ŶĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ĂĐĞŝƚŽƐ� ĐŽŵŽ� ŽƐ� ƚşƚƵůŽƐ�
ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽ�ŵĞƐƚƌĂĚŽ�Ğ�ĂŽ�ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ͘�
ϭϭ͘ϵ͘Ϯ�WĂƌĂ�ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĂ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�Ğŵ�ŶşǀĞů�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ͕�ƐĞƌĄ�ĂĐĞŝƚŽ
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĂƚĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĞ�Ž�ĐƵƌƐŽ�ĂƚĞŶĚĞ�ăƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϵ͘ϯϵϰ͕�ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϵϲ� ;>Ğŝ�ĚĞ�
�ŝƌĞƚƌŝǌĞƐ�Ğ��ĂƐĞƐ�ĚĂ��ĚƵĐĂĕĆŽͿ͕�ĚŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĚƵĐĂĕĆŽ�;�E�Ϳ�ŽƵ�ĞƐƚĄ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�
ĚŽ� ĞǆƚŝŶƚŽ� �ŽŶƐĞůŚŽ� &ĞĚĞƌĂů� ĚĞ� �ĚƵĐĂĕĆŽ� ;�&�Ϳ͘� dĂŵďĠŵ� ƐĞƌĄ� ĂĐĞŝƚĂ� ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐŽŶĐůƵƐĆŽ� ĚĞ� ƉſƐͲ
ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�Ğŵ�ŶşǀĞů�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂ�ĚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĞƐĐŽůĂƌ�ŶŽ�ƋƵĂů�ĐŽŶƐƚĞ�Ă�ĐĂƌŐĂ�
ŚŽƌĄƌŝĂ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ͕�ĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�ĐƵƌƐĂĚĂƐ�ĐŽŵ�ĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ŵĞŶĕƁĞƐ�Ğ�Ă�ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�Ğ
ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĂ�ŵŽŶŽŐƌĂĨŝĂ͕�ĂƚĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĞ�Ž�ĐƵƌƐŽ�ĂƚĞŶĚĞ�ăƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϵ͘ϯϵϰͬϭϵϵϲ͕�ĚŽ��E��ŽƵ�ĞƐƚĄ�
ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚŽ�ĞǆƚŝŶƚŽ��&�͘�
ϭϭ͘ϵ͘Ϯ͘ϭ��ĂƐŽ�Ž�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ŶĆŽ�ĂƚĞƐƚĞ�ƋƵĞ�Ž�ĐƵƌƐŽ�ĂƚĞŶĚĞ�ăƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϵϯϵϰͬϭϵϵϲ͕�ĚŽ��E��ŽƵ�ĞƐƚĄ�
ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� ĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚŽ� ĞǆƚŝŶƚŽ� �&�͕� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ĂŶĞǆĂĚĂ� ƵŵĂ� ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚŽ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů� ƉĞůĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�ĂƚĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĞ�Ž�ĞƐƚĞ�ĂƚĞŶĚĞƵ�Ă�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĞƐƚŝƉƵůĂĚĂƐ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ
ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘�
ϭϭ͘ϵ͘ϯ�WĂƌĂ�ƌĞĐĞďĞƌ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ă�ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�Ğŵ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ŶĂ�ĂůşŶĞĂ��͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�
ĚĞǀĞƌĄ�ĂƚĞŶĚĞƌ�Ă�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ŽƉĕƁĞƐ͗�
ϭϭ͘ϵ͘ϯ͘ϭ��ŽŵƉƌŽǀĂƌ�Ă�ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�Ğŵ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĞƌƚŝĚĆŽ�ĞǆƉĞĚŝĚĂ�ƉŽƌ�
ƐĞƚŽƌ� ĚĞ� ƉĞƐƐŽĂů� ĚŽ� ſƌŐĆŽ͕� ŽƵ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ� ĚŽ� ſƌŐĆŽ� ĞǆĞĐƵƚŽƌ� ĚŽ� ĐĞƌƚĂŵĞ͕� Ğŵ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐƚĞŵ� ĂƐ� ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͗�
ĂͿ�ĐĂƌŐŽͬĞŵƉƌĞŐŽ�ĐŽŶĐŽƌƌŝĚŽ͖�
ďͿ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽͬĞŵƉƌĞŐŽ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ĞƐĐŽůĂƌŝĚĂĚĞ͖�
ĐͿ�ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�Ğ;ŽƵͿ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͘�
ϭϭ͘ϵ͘ϯ͘Ϯ�WĂƌĂ�ĐŽŵƉƌŽǀĂƌ�Ă�ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�Ğŵ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉŽĚĞƌĄ͕�ĂŝŶĚĂ͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĐſƉŝĂ�ĚĞ�
ũŽƌŶĂů�ŝŵƉƌĞƐƐŽ�ĚŽ��ŝĄƌŝŽ�KĨŝĐŝĂů�ĐŽŵ�Ă�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĨŝŶĂů�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚŽ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽ͕�
ĐŽŶƐƚĂŶĚŽ�Ž�ĐĂƌŐŽ�ŽƵ�ĞŵƉƌĞŐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�Ž�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ�ŽƵ�ĞŵƉƌĞŐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�Ă�ĞƐĐŽůĂƌŝĚĂĚĞ�ĞǆŝŐŝĚĂ�Ğ�Ă�
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ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�Ğ;ŽƵͿ�Ă�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͕�ĐŽŵ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĐůĂƌĂ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘��
ϭϭ͘ϵ͘ϯ͘ϯ�EĆŽ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ă�ƐĞůĞĕĆŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂ�ĂƉĞŶĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂ�ĚĞ�ƚşƚƵůŽƐ�Ğ;ŽƵͿ�ĚĞ�
ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ĐƵƌƌşĐƵůŽƐ�Ğ;ŽƵͿ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂƐ�ƉƌĄƚŝĐĂƐ�Ğ;ŽƵͿ�ƚĞƐƚĞƐ�ƉƐŝĐŽƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ğ;ŽƵͿ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ͘�
ϭϭ͘ϵ͘ϰ�WĂƌĂ�ƌĞĐĞďĞƌ�Ă�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĂŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĞ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĂƚĞŶĚĞƌ�
Ă�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ŽƉĕƁĞƐ͗�
ĂͿ ƉĂƌĂ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ĚĞ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ� Ğŵ� ĞŵƉƌĞƐĂͬŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ƉƌŝǀĂĚĂ͗� ƐĆŽ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ� Ă� ĞŶƚƌĞŐĂ� ĚĞ� ƚƌġƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͗�ϭ� ʹ�ĚŝƉůŽŵĂ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�ŶĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ�Ă�ƋƵĞ�ĐŽŶĐŽƌƌĞ�Ă� Ĩŝŵ�ĚĞ� ƐĞ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�
ƋƵĂů�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�Ğ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĂŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϭ͘ϵ͘ϰ͘Ϯ͘ϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͖�Ϯ�ʹ�ĐſƉŝĂ�ĚĂ�
ĐĂƌƚĞŝƌĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�Ğ�ƉƌĞǀŝĚġŶĐŝĂ�^ŽĐŝĂů�;�dW^Ϳ�ĐŽŶƚĞŶĚŽ�ĂƐ�ƉĄŐŝŶĂƐ͗�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ͖�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�
ĚŽ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƌ�ƋƵĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�;ĐŽŵ�ŝŶşĐŝŽ�Ğ�Ĩŝŵ͕�ƐĞ�ĨŽƌ�Ž�ĐĂƐŽͿ�Ğ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŽƵƚƌĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ƋƵĞ�ĂũƵĚĞ�
ŶĂ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͕� ƉŽƌ� ĞǆĞŵƉůŽ͕� ƋƵĂŶĚŽ� ŚĄ� ŵƵĚĂŶĕĂ� ŶĂ� ƌĂǌĆŽ� ƐŽĐŝĂů� ĚĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ͖� Ğ� ϯ� ʹ� ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚŽ�
ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƌ� ĐŽŵ� Ž� ƉĞƌşŽĚŽ� ;ĐŽŵ� ŝŶşĐŝŽ� Ğ� Ĩŝŵ͕� ƐĞ� ĨŽƌ� Ž� ĐĂƐŽͿ͕� ĂƚĞƐƚĂŶĚŽ� Ă� ĞƐĐŽůĂƌŝĚĂĚĞ� ĚŽ�
ĐĂƌŐŽͬĞŵƉƌĞŐŽͬĨƵŶĕĆŽ͕� Ă� ĞƐƉĠĐŝĞ� ĚŽ� ƐĞƌǀŝĕŽ� ĚĞ� ŶşǀĞů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� Ğ� Ă� ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ� ĚĂƐ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐĂƌŐŽͬĞŵƉƌĞŐŽ͖�
ďͿ� ƉĂƌĂ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ĚĞ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞͬŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ͗� ƐĆŽ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ� Ă� ĞŶƚƌĞŐĂ� ĚĞ� ĚŽŝƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͗� ϭ� ʹ�
ĚŝƉůŽŵĂ� ĚŽ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ� ŶĂ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ� Ă� ƋƵĞ� ĐŽŶĐŽƌƌĞ� Ă� Ĩŝŵ� ĚĞ� ƐĞ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ� ƋƵĂů� Ă� ĚĂƚĂ� ĚĞ�
ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�Ğ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĂŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϭ͘ϵ͘ϰ͘Ϯ͘ϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͖�Ϯ�ʹ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽͬĐĞƌƚŝĚĆŽ�ĚĞ�
ƚĞŵƉŽ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽ͕� ĞŵŝƚŝĚĂ� ƉĞůŽ� ƐĞƚŽƌ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ� ĚĂ� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͕� ƋƵĞ� ŝŶĨŽƌŵĞ� Ž� ƉĞƌşŽĚŽ� ;ĐŽŵ�
ŝŶşĐŝŽ�Ğ�Ĩŝŵ͕�ĂƚĠ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ĞǆƉĞĚŝĕĆŽ�ĚĂ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽͿ͕�ĂƚĞƐƚĂŶĚŽ�Ă�ĞƐĐŽůĂƌŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽͬĞŵƉƌĞŐŽͬĨƵŶĕĆŽ͕�Ă�
ĞƐƉĠĐŝĞ�ĚŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ğ�Ă�ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ͖��
ĐͿ� ƉĂƌĂ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ĚĞ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞͬƐĞƌǀŝĕŽ� ƉƌĞƐƚĂĚŽ� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ͗� ƐĞƌĄ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ� Ă�
ĞŶƚƌĞŐĂ� ĚĞ� ƚƌġƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͗� ϭ� ʹ� ĚŝƉůŽŵĂ� ĚĞ� ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ� ŶĂ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ� Ă� ƋƵĞ� ĐŽŶĐŽƌƌĞ� Ă� Ĩŝŵ� ĚĞ� ƐĞ�
ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�ƋƵĂů�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�Ğ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĂŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϭ͘ϵ͘ϰ͘Ϯ͘ϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͖�Ϯ�ʹ�
ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽͬĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͕� ŽƵ� ƐĞũĂ͕�Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ğ�Ž� ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͖� Ğ� ϯ� ʹ�
ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�;ĐŽŵ�ŝŶşĐŝŽ�Ğ�Ĩŝŵ͕�ƐĞ�ĨŽƌ�Ž�ĐĂƐŽͿ͕�ĂƚĞƐƚĂŶĚŽ�Ă�ĞƐĐŽůĂƌŝĚĂĚĞ�
ĚŽ�ĐĂƌŐŽͬĞŵƉƌĞŐŽͬĨƵŶĕĆŽ͕�Ă�ĞƐƉĠĐŝĞ�ĚŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ğ�Ă�ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͖�
ĚͿ� ƉĂƌĂ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ĚĞ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞͬƐĞƌǀŝĕŽ� ƉƌĞƐƚĂĚŽ� ĐŽŵŽ� ĂƵƚƀŶŽŵŽ͗� ƐĞƌĄ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ� Ă� ĞŶƚƌĞŐĂ� ĚĞ� ƚƌġƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͗�ϭ�ʹ�ĚŝƉůŽŵĂ�ĚĞ�ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�ŶĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ�Ă�ƋƵĞ�ĐŽŶĐŽƌƌĞ�Ă�Ĩŝŵ�ĚĞ�ƐĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�ƋƵĂů�Ă�ĚĂƚĂ�
ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�Ğ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĂŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϭ͘ϵ͘ϰ͘Ϯ͘ϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͖�Ϯ�ʹ�ƌĞĐŝďŽ�ĚĞ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�
ĂƵƚƀŶŽŵŽ�;ZW�Ϳ͕�ƐĞŶĚŽ�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�Ž�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�Ğ�Ž�ƷůƚŝŵŽ�ƌĞĐŝďŽƐ�ĚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ĂƵƚƀŶŽŵŽ͖�
Ğ� ϯ� ʹ� ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞͬďĞŶĞĨŝĐŝĄƌŝŽ� ƋƵĞ� ŝŶĨŽƌŵĞ� Ž� ƉĞƌşŽĚŽ� ;ĐŽŵ� ŝŶşĐŝŽ� Ğ� Ĩŝŵ͕� ƐĞ� ĨŽƌ� Ž� ĐĂƐŽͿ͕�
ĂƚĞƐƚĂŶĚŽ�Ă� ĞƐĐŽůĂƌŝĚĂĚĞ�ĚŽ� ĐĂƌŐŽͬĞŵƉƌĞŐŽͬĨƵŶĕĆŽ͕� Ă� ĞƐƉĠĐŝĞ�ĚŽ� ƐĞƌǀŝĕŽ� ĚĞ� ŶşǀĞů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ğ� Ă
ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�
ĞͿ�ƉĂƌĂ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĞ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞͬƐĞƌǀŝĕŽ�ƉƌŽ�ďŽŶŽ͗�ƐĞƌĄ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�Ă�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͗�ϭ�ʹ�
ĚŝƉůŽŵĂ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�Ğŵ��ŝƌĞŝƚŽ�Ă�Ĩŝŵ�ĚĞ�ƐĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�ƋƵĂů�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�Ğ
ĂƚĞŶĚĞƌ� ĂŽ� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ϭϭ͘ϵ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͖� Ϯ� ʹ� ĐĞƌƚŝĚƁĞƐ� ĚĞ� ĂƚƵĂĕĆŽ� Ğŵ͕� ŶŽ� ŵşŶŝŵŽ� ϱ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉŽƌ�ĂŶŽ͕�ĞŵŝƚŝĚĂƐ�ƉĞůĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ǀĂƌĂƐ�ĚĞ�ĂƚƵĂĕĆŽ͘�
ϭϭ͘ϵ͘ϰ͘ϭ���ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽͬĐĞƌƚŝĚĆŽ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂ�ŶĂ�ůĞƚƌĂ�͞ď͟�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϭ͘ϵ͘ϰ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĞŵŝƚŝĚĂ�
ƉŽƌ�ſƌŐĆŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂů�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘�EĆŽ�ŚĂǀĞŶĚŽ�ſƌŐĆŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂů�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�Ă�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂ�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĚĞĐůĂƌĂƌͬĐĞƌƚŝĨŝĐĂƌ�ƚĂŵďĠŵ�ĞƐƐĂ�ŝŶĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ͘�
ϭϭ͘ϵ͘ϰ͘ϭ͘ϭ� YƵĂŶĚŽ� Ž� ſƌŐĆŽ� ĚĞ� ƉĞƐƐŽĂů� ƉŽƐƐƵŝƌ� ŽƵƚƌŽ� ŶŽŵĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ͕� ƉŽƌ� ĞǆĞŵƉůŽ͕� �ŽŶƚƌŽůĞ� ĚĞ�
�ŝǀŝƐĆŽ� ĚĞ� WĞƐƐŽĂƐ� ;�W�Ϳ͕� Ă� ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ĐŽŶƚĞƌ� Ž� ŶŽŵĞ� ĚŽ� ſƌŐĆŽ� ƉŽƌ� ĞǆƚĞŶƐŽ͕� ŶĆŽ� ƐĞŶĚŽ� ĂĐĞŝƚĂƐ�
ĂďƌĞǀŝĂƚƵƌĂƐ͘�
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ϭϭ͘ϵ͘ϰ͘ϭ͘Ϯ� �Ɛ� ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ� ĐŝƚĂĚĂƐ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ϭϭ͘ϵ͘ϰ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů� ĚĞǀĞƌĆŽ� ĂƚĞƐƚĂƌ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ĐůĂƌĂ� ƋƵĞ� ĂƐ
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ� ƐĆŽ� ĚĞ� ŶşǀĞů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘� WĂƌĂ� ŽƐ� ĞŵƉƌĞŐŽƐͬĐĂƌŐŽƐͬĨƵŶĕƁĞƐ� ŽƌŝŐŝŶĂůŵĞŶƚĞ� ĚĞ� ŶşǀĞů
ŵĠĚŝŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽƐ�Ğŵ�ĞŵƉƌĞŐŽƐͬĐĂƌŐŽƐͬĨƵŶĕƁĞƐ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕�Ă�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĂƚĞƐƚĂƌ�ƚĂŵďĠŵ�
Ă�ĚĂƚĂ�ĞǆĂƚĂ�ĚĂ�ŵƵĚĂŶĕĂ�ĚĞ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�
ϭϭ͘ϵ͘ϰ͘Ϯ�WĂƌĂ�ĞĨĞŝƚŽ�ĚĞ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ� ă� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕� ŶĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ� ĨƌĂĕĆŽ�ĚĞ�
ĂŶŽ�ŶĞŵ�ƐŽďƌĞƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽ͘��
ϭϭ͘ϵ͘ϰ͘Ϯ͘ϭ� WĂƌĂ� ĞĨĞŝƚŽ�ĚĞ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕� ƐŽŵĞŶƚĞ� ƐĞƌĄ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ� Ă� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�
ĂƉſƐ�Ă�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘�
ϭϭ͘ϵ͘ϱ�EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�Ž�ƚĞŵƉŽ�ĚĞ�ĞƐƚĄŐŝŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ͕�ĚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝĂ�ŽƵ�ĚĞ�ďŽůƐĂ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŽ͘��
ϭϭ͘ϭϬ�dŽĚŽ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĞǆƉĞĚŝĚŽ� Ğŵ� ůşŶŐƵĂ� ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂ� ƐŽŵĞŶƚĞ� ƐĞƌĄ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ� ƐĞ� ƚƌĂĚƵǌŝĚŽ� ƉĂƌĂ� Ă�
>şŶŐƵĂ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĂ�ƉŽƌ�ƚƌĂĚƵƚŽƌ�ũƵƌĂŵĞŶƚĂĚŽ͘�
ϭϭ͘ϭϭ��ĂĚĂ�ƚşƚƵůŽ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ƵŵĂ�ƷŶŝĐĂ�ǀĞǌ͘�
ϭϭ͘ϭϮ�KƐ�ƉŽŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĞǆĐĞĚĞƌĞŵ�Ž�ǀĂůŽƌ�ŵĄǆŝŵŽ�Ğŵ�ĐĂĚĂ�ĂůşŶĞĂ�ĚŽ�YƵĂĚƌŽ�ĚĞ��ƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞ�WŽŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�
�ǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�dşƚƵůŽƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ŽƐ�ƋƵĞ�ĞǆĐĞĚĞƌĞŵ�Ž� ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ƉŽŶƚŽƐ�ĞƐƚŝƉƵůĂĚŽƐ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϭ͘Ϯ�ĚĞƐƚĞ�
ĞĚŝƚĂů�ƐĞƌĆŽ�ĚĞƐĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ͘�
ϭϭ͘ϭϯ�EĆŽ�ƐĞƌĆŽ� ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�ƉĞůŽ��ĞƐƉĞhŶ��ĐſƉŝĂƐ�ĚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ŽĐĂƐŝĆŽ�ĚĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�
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ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ŽďƚŝĚĂ�ŶĂ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚşƚƵůŽƐ͘��
ϭϮ͘ϯ� KƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƐĞƌĆŽ� ůŝƐƚĂĚŽƐ� Ğŵ� ŽƌĚĞŵ� ĚĞ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� ƉŽƌ� ĐĂƌŐŽͬĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� ŽƐ�
ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞĐƌĞƐĐĞŶƚĞƐ�ĚĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ĨŝŶĂŝƐ�ŶĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�Ğ͕�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ŵĠĚŝŽ͕�
ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞĐƌĞƐĐĞŶƚĞƐ�ĚĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ĨŝŶĂŝƐ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ�ŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĂƚĞ�
ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϭϮ͘ϰ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ͕�ŶŽ�ĂƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂƌĞŵ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕�ƐĞ�ŶĆŽ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�
ĞƚĂƉĂ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�Ğ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�Ğ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƉĞƐƐŽĂ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕�ƚĞƌĆŽ�ƐĞƵƐ�ŶŽŵĞƐ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�
Ğŵ�ůŝƐƚĂ�ă�ƉĂƌƚĞ�Ğ�ĨŝŐƵƌĂƌĆŽ�ƚĂŵďĠŵ�ŶĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ŐĞƌĂů�ƉŽƌ�ĐĂƌŐŽͬĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͘�
ϭϮ͘ϱ�KƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ͕�ŶŽ�ĂƚŽ�ĚĂ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕� ƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂƌĞŵ�ĂƉƚŽƐ�ƉĂƌĂ� ĐŽŶĐŽƌƌĞƌ� ăƐ�ǀĂŐĂƐ� ƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ�ŶĂ
ĨŽƌŵĂ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϮ͘ϵϵϬͬϮϬϭϰ͕�ƚĞƌĆŽ�ƐĞƵƐ�ŶŽŵĞƐ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�Ğŵ�ůŝƐƚĂ�ă�ƉĂƌƚĞ�Ğ�ĨŝŐƵƌĂƌĆŽ�ƚĂŵďĠŵ�ŶĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ŐĞƌĂů�ƉŽƌ�ĐĂƌŐŽͬĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͘�
ϭϮ͘ϲ� K� ĞĚŝƚĂů� ĚĞ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĨŝŶĂů� ŶĂ� ƉƌŝŵĞŝƌĂ� ĞƚĂƉĂ� ŶŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ĐĂƌŐŽƐ� ĚĞ� ŶşǀĞů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕�
ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌĄ� Ă� ƌĞůĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ͕� ŽƌĚĞŶĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͕� ĚĞŶƚƌŽ� ĚŽƐ� ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽƐ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽ�ƋƵĂĚƌŽ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϭ͘ϭ͘�
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ϭϮ͘ϲ͘ϭ��ĂƐŽ� ŶĆŽ� ŚĂũĂ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĂƉƌŽǀĂĚŽ� ĐŽŵ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� ŽƵ� ĂŵƉĂƌĂĚŽ� ƉĞůĂ� >Ğŝ� ŶǑ� ϭϮ͘ϵϵϬͬϮϬϭϰ� ĂƚĠ� Ă�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĞƐƚŝƉƵůĂĚĂ� ŶŽ� ƋƵĂĚƌŽ� ĚŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ϭϭ͘ϭ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ƐĞƌĆŽ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚŽƐ� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĚĂ�
ůŝƐƚĂŐĞŵ�ŐĞƌĂů�Ğŵ�ŶƷŵĞƌŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚĂ�ƌŝŐŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�Ğ�Ž�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĚĞĨŝŶŝĚŽ�ƉĞůŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϲ͘ϵϰϰͬϮϬϬϵ͘�
ϭϮ͘ϳ�K�ĞĚŝƚĂů�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĨŝŶĂů�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ŵĠĚŝŽ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌĄ�Ă�ƌĞůĂĕĆŽ�
ĚŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ͕� ŽƌĚĞŶĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͕� ĚĞŶƚƌŽ� ĚŽƐ� ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽƐ� ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ� ŶŽ� ƋƵĂĚƌŽ�
ĂďĂŝǆŽ͘�
ϭϮ͘ϳ͘ϭ��ĂƐŽ� ŶĆŽ� ŚĂũĂ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĂƉƌŽǀĂĚŽ� ĐŽŵ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� ŽƵ� ĂŵƉĂƌĂĚŽ� ƉĞůĂ� >Ğŝ� ŶǑ� ϭϮ͘ϵϵϬͬϮϬϭϰ� ĂƚĠ� Ă�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĞƐƚŝƉƵůĂĚĂ� ŶŽ� ƋƵĂĚƌŽ� Ă� ƐĞŐƵŝƌ͕� ƐĞƌĆŽ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚŽƐ� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĚĂ� ůŝƐƚĂŐĞŵ� ŐĞƌĂů� Ğŵ�
ŶƷŵĞƌŽ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ͕� ŽďƐĞƌǀĂĚĂ� ƌŝŐŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ� Ă� ŽƌĚĞŵ� ĚĞ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� Ğ� Ž� ůŝŵŝƚĞ� ĚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�
ĚĞĨŝŶŝĚŽ�ƉĞůŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϲ͘ϵϰϰͬϮϬϬϵ͘�

�ĂƌŐŽͬ�ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ�
�ŵƉůĂ�

�ŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ�
�ŽƚĂƐ�;>Ğŝ�ŶǑ�
ϭϮ͘ϵϵϬͬϮϬϭϰͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�
ĐŽŵ�

ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�
dŽƚĂů�

�ĂƌŐŽ�ϭϯ͗�dĠĐŶŝĐŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ

ϯϵǐ� ϭϬǐ� ϯǐ� ϱϮǐ�

�ĂƌŐŽ�ϭϰ͗�dĠĐŶŝĐŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ʹ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͗�
�ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ

ϭϬǐ� ϯǐ� ϭǐ� ϭϰǐ�

�ĂƌŐŽ�ϭϱ͗�dĠĐŶŝĐŽ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�
WƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ

ϯϭǐ� ϴǐ� ϯǐ� ϰϮǐ�

ϭϮ͘ϴ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŶĆŽ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�ŶŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂŵ�ŽƐ�ƐƵďŝƚĞŶƐ�ϭϮ͘ϳ�Ğ�
ϭϮ͘ϳ͘ϭ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ĂŝŶĚĂ� ƋƵĞ� ƚĞŶŚĂŵ� ĂƚŝŶŐŝĚŽ� ŶŽƚĂ� ŵşŶŝŵĂ� ƉĂƌĂ� ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ͕� ĞƐƚĂƌĆŽ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�
ƌĞƉƌŽǀĂĚŽƐ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�
ϭϮ͘ϴ�EĞŶŚƵŵ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĞŵƉĂƚĂĚŽƐ�ŶĂ�ƷůƚŝŵĂ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ƌĞƉƌŽǀĂĚŽ�
ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϭϲ͕�Α�ϯǑ͕�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϲ͘ϵϰϰͬϮϬϬϵ͘��
ϭϮ͘ϵ�dŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĄůĐƵůŽƐ�ĐŝƚĂĚŽƐ�ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ƐĞƌĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĂƚĠ�Ă�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĐĂƐĂ�ĚĞĐŝŵĂů͕�ĂƌƌĞĚŽŶĚĂŶĚŽͲ
ƐĞ�ƉĂƌĂ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƐĞ�Ž�ĂůŐĂƌŝƐŵŽ�ĚĂ�ƚĞƌĐĞŝƌĂ�ĐĂƐĂ�ĚĞĐŝŵĂů�ĨŽƌ� ŝŐƵĂů�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�
ĐŝŶĐŽ͘�
ϭϯ��K^��Z/d�Z/K^������^�DW�d��EK��KE�hZ^K�Wj�>/�K� ;W�Z��K^���Z'K^����E1s�>�D��/KͿ�� E��
WZ/D�/Z���d�W���K��KE�hZ^K�;W�Z��K^���Z'K^����E1s�>�^hW�Z/KZͿ�
ϭϯ͘ϭ��ŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞŵƉĂƚĞ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ŵĠĚŝŽ͕�ƚĞƌĄ�ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�
ƋƵĞ͕�ŶĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ŽƌĚĞŵ͗�
ĂͿ�ƚŝǀĞƌ�ŝĚĂĚĞ�ŝŐƵĂů�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ƐĞƐƐĞŶƚĂ�ĂŶŽƐ͕�ĂƚĠ�Ž�ƷůƚŝŵŽ�ĚŝĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶĞƐƚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ăƌƚ͘�
Ϯϳ͕�ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ�ƷŶŝĐŽ͕�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϳϰϭͬϮϬϬϯ�;�ƐƚĂƚƵƚŽ�ĚŽ�/ĚŽƐŽͿ͖�
ďͿ�ŽďƚŝǀĞƌ�Ă�ŵĂŝŽƌ�ŶŽƚĂ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ĚĞ��ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ��ƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�WϮ͖��
ĐͿ�ŽďƚŝǀĞƌ�Ž�ŵĂŝŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂĐĞƌƚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ĚĞ��ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ��ƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�WϮ͖�
ĚͿ�ŽďƚŝǀĞƌ�Ž�ŵĂŝŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂĐĞƌƚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ĚĞ��ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ��ĄƐŝĐŽƐ�Wϭ͖�
ĞͿ ƚŝǀĞƌ�ĞǆĞƌĐŝĚŽ�Ă�ĨƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ũƵƌĂĚŽ�;ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƌƚŝŐŽ�ϰϰϬ�ĚŽ��ſĚŝŐŽ�ĚĞ�WƌŽĐĞƐƐŽ�WĞŶĂůͿ͖��
ĨͿ�ƚŝǀĞƌ�ŵĂŝŽƌ�ŝĚĂĚĞ͘�
ϭϯ͘Ϯ KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞ�Ă�ĂůşŶĞĂ�͞Ğ͟�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϯ͘ϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ƐĞƌĆŽ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚŽ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĨŝŶĂů� ĚŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕� ƉĂƌĂ� Ă� ĞŶƚƌĞŐĂ� ĚĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ� ƋƵĞ� ĐŽŵƉƌŽǀĂƌĄ� Ž� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ĚĂ� ĨƵŶĕĆŽ� ĚĞ�
ũƵƌĂĚŽ͘�
ϭϯ͘Ϯ͘ϭ WĂƌĂ�ĨŝŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĂ�ĨƵŶĕĆŽ�ĐŝƚĂĚĂ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚĂƐ�ĐĞƌƚŝĚƁĞƐ͕�ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ͕�
ĂƚĞƐƚĂĚŽƐ� ŽƵ� ŽƵƚƌŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� ;ŽƌŝŐŝŶĂů� ŽƵ� ĐſƉŝĂ� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ� Ğŵ� ĐĂƌƚſƌŝŽͿ� ĞŵŝƚŝĚŽƐ� ƉĞůŽƐ�
dƌŝďƵŶĂŝƐ�ĚĞ�:ƵƐƚŝĕĂ��ƐƚĂĚƵĂŝƐ�Ğ�ZĞŐŝŽŶĂŝƐ�&ĞĚĞƌĂŝƐ�ĚŽ�WĂşƐ͕�ƌĞůĂƚŝǀŽƐ�ĂŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĂ�ĨƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ũƵƌĂĚŽ͕�ŶŽƐ�
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ƚĞƌŵŽƐ� ĚŽ� Ăƌƚ͘� ϰϰϬ� ĚŽ� �WW͕� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ� ϭϬ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϬϴ͕� ĚĂƚĂ� ĚĂ� ĞŶƚƌĂĚĂ� Ğŵ� ǀŝŐŽƌ� ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ�
ϭϭ͘ϲϴϵͬϮϬϬϴ͘�
ϭϯ͘ϯ��ŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞŵƉĂƚĞ�ŶĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕�ƚĞƌĄ�ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�Ž�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ͕�ŶĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ŽƌĚĞŵ͗�
ĂͿ�ƚŝǀĞƌ�ŝĚĂĚĞ�ŝŐƵĂů�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ƐĞƐƐĞŶƚĂ�ĂŶŽƐ͕�ĂƚĠ�Ž�ƷůƚŝŵŽ�ĚŝĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶĞƐƚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ăƌƚ͘�
Ϯϳ͕�ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ�ƷŶŝĐŽ͕�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϳϰϭͬϮϬϬϯ�;�ƐƚĂƚƵƚŽ�ĚŽ�/ĚŽƐŽͿ͖�
ďͿ�ŽďƚŝǀĞƌ�Ă�ŵĂŝŽƌ�ŶŽƚĂ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ĚĞ��ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ��ƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�WϮ͖��
ĐͿ�ŽďƚŝǀĞƌ�Ž�ŵĂŝŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂĐĞƌƚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ĚĞ��ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ��ƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�WϮ͖�
ĚͿ�ŽďƚŝǀĞƌ�Ž�ŵĂŝŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂĐĞƌƚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ĚĞ��ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ��ĄƐŝĐŽƐ�Wϭ͖�
ϭϯ͘ϯ͘ϭ�WĞƌƐŝƐƚŝŶĚŽ�Ž�ĞŵƉĂƚĞ͕�ƚĞƌĄ�ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐŽŵ�ŵĂŝŽƌ�ŝĚĂĚĞ͘�
ϭϰ����^�'hE����d�W���K��KE�hZ^K�ʹ��hZ^K����&KZD���K�;^KD�Ed��W�Z��K^���Z'K^����E1s�>�
^hW�Z/KZͿ�
ϭϰ͘ϭ����D�dZ1�h>��
ϭϰ͘ϭ͘ϭ�K��ƵƌƐŽ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĕĆŽ͕�ĚĞ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ͕�ƐĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƐĞŐƵŝŶĚŽ�Ă�ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘�
ϭϰ͘ϭ͘Ϯ� ^ĞƌĆŽ� ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ă� ŵĂƚƌşĐƵůĂ� ŶĂ� ƉƌŝŵĞŝƌĂ� ƚƵƌŵĂ� ĚŽ� �ƵƌƐŽ� ĚĞ� &ŽƌŵĂĕĆŽ� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĂŽƐ�
ĐĂƌŐŽƐ�ĚĞ��ŶĂůŝƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�Ğ�ĚĞ��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�Ğŵ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�WƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ� ŝƚĞŵ�ϰ�ĚĞƐƚĞ
ĞĚŝƚĂů͘
ϭϰ͘ϭ͘ϯ� ^ŽŵĞŶƚĞ� ƐĞƌĆŽ� ĂĚŵŝƚŝĚŽƐ� ă� ŵĂƚƌşĐƵůĂ� ŶŽ� �ƵƌƐŽ� ĚĞ� &ŽƌŵĂĕĆŽ� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƋƵĞ� ĞƐƚŝǀĞƌĞŵ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽƐ�ĨşƐŝĐĂ�Ğ�ŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ͘�
ϭϰ͘ϭ͘ϰ�^Ğ͕�ĂŽ�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ͕�ĂůŐƵŵ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶĆŽ�ƚŝǀĞƌ�ĞĨĞƚŝǀĂĚŽ�Ă�ŵĂƚƌşĐƵůĂ�ŶŽ��ƵƌƐŽ�ĚĞ�
&ŽƌŵĂĕĆŽ͕�ƐĞƌĄ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽ�ŽƵƚƌŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉĂƌĂ�ĞĨĞƚŝǀĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ͕�ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽͲƐĞ� ƌŝŐŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ�Ă�
ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�Ğ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŵĂƚƌşĐƵůĂƐ�ŶĆŽ�ĞĨĞƚŝǀĂĚĂƐ͘�
ϭϰ͘Ϯ��K��hZ^K����&KZD���K��
ϭϰ͘Ϯ͘ϭ�K��ƵƌƐŽ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĕĆŽ͕�ĚĞ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ͕�ƐĞƌĄ�ƌĞŐŝĚŽ�ƉĞůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ�ă�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů͕�ƉŽƌ�ĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�Ğ�ƉĞůŽ�ĞĚŝƚĂů�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ŵĂƚƌşĐƵůĂ͘�
ϭϰ͘Ϯ͘Ϯ� K� �ƵƌƐŽ� ĚĞ� &ŽƌŵĂĕĆŽ� ƚĞƌĄ� Ă� ĐĂƌŐĂ� ŚŽƌĄƌŝĂ� ĚĞ� ĂƚĠ� ϴϬ� ŚŽƌĂƐ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐ͕� Ğŵ� ƚĞŵƉŽ� ŝŶƚĞŐƌĂů͕� ĐŽŵ�
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ� ƉŽĚĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ� ŶŽƐ� ƚƵƌŶŽƐ� ĚŝƵƌŶŽ� Ğ� ŶŽƚƵƌŶŽ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ƐĄďĂĚŽƐ͕� ĚŽŵŝŶŐŽƐ� Ğ�
ĨĞƌŝĂĚŽƐ͘�
ϭϰ͘Ϯ͘ϯ�K��ƵƌƐŽ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĕĆŽ�ƐĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ğŵ��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͕�Ğŵ�ƉĞƌşŽĚŽ�Ğ�ůŽĐĂů�Ă�ƐĞƌĞŵ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ�ŶŽ�ĞĚŝƚĂů�
ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƐĂ�ĞƚĂƉĂ͘�
ϭϰ͘Ϯ͘ϰ�^ĞƌĄ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ͗�
ĂͿ� ĚĞŝǆĂƌ� ĚĞ� ĞĨĞƚƵĂƌ� Ă� ŵĂƚƌşĐƵůĂ� ŶŽ� �ƵƌƐŽ� ĚĞ� &ŽƌŵĂĕĆŽ͕� ĚĞůĞ� ƐĞ� ĂĨĂƐƚĂƌ� ƉŽƌ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ŵŽƚŝǀŽ͕� ŶĆŽ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƌ͕� ŶŽ� ŵşŶŝŵŽ͕� ϴϱй� ĚĂƐ� ŚŽƌĂƐ� ĚĞ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĞͬŽƵ� ŶĆŽ� ƐĂƚŝƐĨŝǌĞƌ� ŽƐ� ĚĞŵĂŝƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ůĞŐĂŝƐ͕�
ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂƌĞƐ�ĞͬŽƵ�ƌĞŐŝŵĞŶƚĂŝƐ͖�Ğ�
ďͿ�ŽďƚŝǀĞƌ�ŶŽƚĂ�ĨŝŶĂů�ŶŽ��ƵƌƐŽ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĕĆŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϲϬй�ĚŽƐ�ƉŽŶƚŽƐ�ƉŽƐƐşǀĞŝƐ͘�
ϭϰ͘Ϯ͘ϱ� �ƵƌĂŶƚĞ� Ž� �ƵƌƐŽ� ĚĞ� &ŽƌŵĂĕĆŽ͕� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĨĂƌĄ� ũƵƐ� Ă� ĂƵǆşůŝŽ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͕� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚĂ� ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�
ǀŝŐĞŶƚĞ͕�ă�ĠƉŽĐĂ�ĚĞ�ƐƵĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ͕�ƐŽďƌĞ�Ž�ƋƵĂů�ŝŶĐŝĚŝƌĆŽ�ŽƐ�ĚĞƐĐŽŶƚŽƐ�ůĞŐĂŝƐ͕�ƌĞƐƐĂůǀĂĚŽ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ŽƉƚĂƌ�
ƉĞůĂ�ƉĞƌĐĞƉĕĆŽ�ĚŽ�ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚĂƐ�ǀĂŶƚĂŐĞŶƐ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ�ĞĨĞƚŝǀŽ͕�Ğŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƐĞƌǀŝĚŽƌ�ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�
WƷďůŝĐĂ�&ĞĚĞƌĂů͘�
ϭϰ͘Ϯ͘ϲ�DĂŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ă�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ĚŽ��ƵƌƐŽ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĕĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĚŝǀƵůŐĂĚĂƐ�ŶŽ�ĞĚŝƚĂů�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�
ĞƐƐĂ�ĞƚĂƉĂ͘�
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ϭϱ����EKd��&/E�>�EK��KE�hZ^K�;^KD�Ed��W�Z��K^���Z'K^����E1s�>�^hW�Z/KZͿ�
ϭϱ͘ϭ���ŶŽƚĂ�ĨŝŶĂů�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĂŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƐĞƌĄ�ŝŐƵĂů�ă�ƐŽŵĂ�ĂůŐĠďƌŝĐĂ�ĚĂ�
ŶŽƚĂ� ĨŝŶĂů� ŶĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ŽďũĞƚŝǀĂƐ� ;EWKͿ͕� ĚĂ� ŶŽƚĂ� ĨŝŶĂů� ŶĂ� ƉƌŽǀĂ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ� ;EW�Ϳ͕� ĚĂ� ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ� ŽďƚŝĚĂ� ŶĂ�
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚşƚƵůŽƐ�Ğ�ĚĂ�ŶŽƚĂ�ĨŝŶĂů�ŶŽ��ƵƌƐŽ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĕĆŽ͘�
ϭϱ͘Ϯ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƐĞƌĆŽ�ŽƌĚĞŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ� ĐĂƌŐŽͬĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞĐƌĞƐĐĞŶƚĞƐ�ĚĂƐ�
ŶŽƚĂƐ�ĨŝŶĂŝƐ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ�ŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĂƚĞ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϭϱ͘ϯ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ͕�ŶŽ�ĂƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂƌĞŵ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕�ƐĞ�ŶĆŽ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽƐ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�
Ğ� ƋƵĂůŝĨŝĐĂĚŽƐ� ĐŽŵŽ� ƉĞƐƐŽĂ� ĐŽŵ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕� ƚĞƌĆŽ� ƐĞƵƐ� ŶŽŵĞƐ� ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ� Ğŵ� ůŝƐƚĂ� ă� ƉĂƌƚĞ� Ğ� ĨŝŐƵƌĂƌĆŽ�
ƚĂŵďĠŵ�ŶĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ŐĞƌĂů�ƉŽƌ�ĐĂƌŐŽͬĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͘�
ϭϱ͘ϰ�dŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĄůĐƵůŽƐ�ĐŝƚĂĚŽƐ�ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ƐĞƌĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĂƚĠ�Ă�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĐĂƐĂ�ĚĞĐŝŵĂů͕�ĂƌƌĞĚŽŶĚĂŶĚŽͲ
ƐĞ�ƉĂƌĂ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƐĞ�Ž�ĂůŐĂƌŝƐŵŽ�ĚĂ�ƚĞƌĐĞŝƌĂ�ĐĂƐĂ�ĚĞĐŝŵĂů�ĨŽƌ� ŝŐƵĂů�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�
ĐŝŶĐŽ͘�
ϭϲ� �K^� �Z/d�Z/K^� ��� ��^�DW�d�� E�� EKd�� &/E�>� EK� �KE�hZ^K� ;W�Z�� K^� ��Z'K^� ��� E1s�>�
^hW�Z/KZͿ�
ϭϲ͘ϭ� �ŵ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĞŵƉĂƚĞ� ŶĂ� ŶŽƚĂ� ĨŝŶĂů� ŶŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ĐĂƌŐŽƐ� ĚĞ� ŶşǀĞů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕� ƚĞƌĄ� ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ� Ž�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ͕�ŶĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ŽƌĚĞŵ͗�
ĂͿ�ƚŝǀĞƌ�ŝĚĂĚĞ�ŝŐƵĂů�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϲϬ�;ƐĞƐƐĞŶƚĂͿ�ĂŶŽƐ͕�ĂƚĠ�Ž�ƷůƚŝŵŽ�ĚŝĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶĞƐƚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�
ĂƌƚŝŐŽ�Ϯϳ͕�ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ�ƷŶŝĐŽ͕�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϳϰϭ͕�ĚĞ�ϭǑ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϯ�;�ƐƚĂƚƵƚŽ�ĚŽ�/ĚŽƐŽͿ͖�
ďͿ�ŽďƚŝǀĞƌ�Ă�ŵĂŝŽƌ�ŶŽƚĂ�ŶŽ��ƵƌƐŽ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĕĆŽ͖��
ĐͿ ƚŝǀĞƌ�ĞǆĞƌĐŝĚŽ�Ă�ĨƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ũƵƌĂĚŽ�;ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƌƚŝŐŽ�ϰϰϬ�ĚŽ��ſĚŝŐŽ�ĚĞ�WƌŽĐĞƐƐŽ�WĞŶĂůͿ͖��
ϭϲ͘ϭ͘ϭ�WĞƌƐŝƐƚŝŶĚŽ�Ž�ĞŵƉĂƚĞ͕�ƚĞƌĄ�ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐŽŵ�ŵĂŝŽƌ�ŝĚĂĚĞ͘�
ϭϲ͘Ϯ KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞ�Ă�ĂůşŶĞĂ�͞Đ͟�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϲ͘ϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ƐĞƌĆŽ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚŽ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĨŝŶĂů� ĚŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕� ƉĂƌĂ� Ă� ĞŶƚƌĞŐĂ� ĚĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ� ƋƵĞ� ĐŽŵƉƌŽǀĂƌĄ� Ž� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ĚĂ� ĨƵŶĕĆŽ� ĚĞ�
ũƵƌĂĚŽ͘�
ϭϲ͘Ϯ͘ϭ WĂƌĂ�ĨŝŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĂ�ĨƵŶĕĆŽ�ĐŝƚĂĚĂ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚĂƐ�ĐĞƌƚŝĚƁĞƐ͕�ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ͕�
ĂƚĞƐƚĂĚŽƐ� ŽƵ� ŽƵƚƌŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� ;ŽƌŝŐŝŶĂů� ŽƵ� ĐſƉŝĂ� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ� Ğŵ� ĐĂƌƚſƌŝŽͿ� ĞŵŝƚŝĚŽƐ� ƉĞůŽƐ�
dƌŝďƵŶĂŝƐ�ĚĞ�:ƵƐƚŝĕĂ��ƐƚĂĚƵĂŝƐ�Ğ�ZĞŐŝŽŶĂŝƐ�&ĞĚĞƌĂŝƐ�ĚŽ�WĂşƐ͕�ƌĞůĂƚŝǀŽƐ�ĂŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĂ�ĨƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ũƵƌĂĚŽ͕�ŶŽƐ�
ƚĞƌŵŽƐ� ĚŽ� Ăƌƚ͘� ϰϰϬ� ĚŽ� �WW͕� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ� ϭϬ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϬϴ͕� ĚĂƚĂ� ĚĂ� ĞŶƚƌĂĚĂ� Ğŵ� ǀŝŐŽƌ� ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ�
ϭϭ͘ϲϴϵͬϮϬϬϴ͘�
ϭϲ͘ϯ��ƉſƐ� Ž� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ŝƚĞŵ� ϭϲ͘Ϯ� ƉĞƌƐŝƐƚŝŶĚŽ� Ž� ĞŵƉĂƚĞ͕� ƚĞƌĄ� ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĐŽŵ�ŵĂŝŽƌ�
ŝĚĂĚĞ͘
ϭϳ����EKD����K�
ϭϳ͘ϭ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ŶŽŵĞĂĚŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĞƐƚĞ�
ĞĚŝƚĂů͕� ŽďĞĚĞĐĞŶĚŽ� ă� ŽƌĚĞŵ� ĚĞ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� ƉŽƌ� ĐĂƌŐŽͬĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͘� KƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƋƵĞ� ĐŽŵƉƁĞŵ� Ž�
ĐĂĚĂƐƚƌŽ�ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂ�ƐĞƌĆŽ�ŶŽŵĞĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�Ğ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘��
ϭϳ͘Ϯ��ŵ�ŶĞŶŚƵŵĂ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ƐĞƌĄ�ĞĨĞƚƵĂĚŽ�ƌĞŵĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ͘�
ϭϳ͘ϯ�EĆŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ŚĂǀĞƌ�ƌĞŵŽĕĆŽ�ĚĞ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĚĂ�&ĞĚĞƌĂĕĆŽ�ŶŽƐ�ƉƌŝŵĞŝƌŽƐ�ϯϲ�;ƚƌŝŶƚĂ�Ğ�ƐĞŝƐͿ�ŵĞƐĞƐ�ĐŽŶƚĂĚŽƐ�
ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ŶŽŵĞĂĕĆŽ͘��ƉſƐ�ĞƐƐĞ�ƉĞƌşŽĚŽ͕�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�Ğ�ĐŽŵ�Ă�ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚŽ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀŽ�ĚĂ��E�d�>͘�
ϭϳ͘ϰ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶŽŵĞĂĚŽ�ĐƵŵƉƌŝƌĄ�Ž�ĞƐƚĄŐŝŽ�ƉƌŽďĂƚſƌŝŽ�ŶĂ�^ĞĚĞ�ĚĂ��E�d�>͕�Ğŵ��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͘�
ϭϴ���^��/^WK^/�O�^�&/E�/^�
ϭϴ͘ϭ��� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ŝŵƉůŝĐĂƌĄ� Ă� ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ƉĂƌĂ� Ž� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ĐŽŶƚŝĚĂƐ� ŶŽƐ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽƐ͕�ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�Ğ�Ğŵ�ŽƵƚƌŽƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ͘�
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ϭϴ͘Ϯ� �� ĚĞ� ŝŶƚĞŝƌĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ� Ă� ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĂƚŽƐ͕� ĞĚŝƚĂŝƐ� Ğ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�Ă�ĞƐƚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ŶŽ��ŝĄƌŝŽ�KĨŝĐŝĂů�ĚĂ�hŶŝĆŽ�Ğ;ŽƵͿ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ�ŶĂ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ŶŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĂƚĞůͺϭϰ͘�
ϭϴ͘ϯ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ŽďƚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ŶĂ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�
�ĞƐƉĞhŶ�͕� ůŽĐĂůŝǌĂĚĂ� ŶĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� �ƌĂƐşůŝĂ� ;hŶ�Ϳ� ʹ� �ĂŵƉƵƐ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝŽ� �ĂƌĐǇ� ZŝďĞŝƌŽ͕� ^ĞĚĞ� ĚŽ�
�ĞƐƉĞhŶ�� ʹ� �ƐĂ� EŽƌƚĞ͕� �ƌĂƐşůŝĂͬ�&͕� ƉŽƌ�ŵĞŝŽ� ĚŽ� ƚĞůĞĨŽŶĞ� ;ϲϭͿ� ϯϰϰϴͲϬϭϬϬ͕� ŽƵ� ǀŝĂ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ�
ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬĂŶĂƚĞůͺϭϰ͕� ƌĞƐƐĂůǀĂĚŽ� Ž� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ϭϴ͘ϱ� ĚĞƐƚĞ�
ĞĚŝƚĂů�Ğ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ƐĂĐΛĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌ͘�
ϭϴ͘ϰ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞũĂƌ�ƌĞůĂƚĂƌ�ĂŽ��ĞƐƉĞhŶ��ĨĂƚŽƐ�ŽĐŽƌƌŝĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ĚĞǀĞƌĄ�
ĨĂǌġͲůŽ�ũƵŶƚŽ�ă��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ĞƐƉĞhŶ�͕�ƉŽƐƚĂŶĚŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚġŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�Ă��ĂŝǆĂ�WŽƐƚĂů�ϰϰϴϴ͕
��W�ϳϬϵϬϰͲϵϳϬ͕��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͕�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂŶĚŽ�ŵĞŶƐĂŐĞŵ�ƉĞůŽ�ĨĂǆ�ĚĞ�ŶƷŵĞƌŽ�;ϲϭͿ�ϯϰϰϴͲϬϭϭϬ�ŽƵ�ĞŶǀŝĂŶĚŽ�ĞͲ
ŵĂŝů�ƉĂƌĂ�Ž�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ƐĂĐΛĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌ͘�
ϭϴ͘ϱ�EĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ĚĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ƚĞůĞĨŽŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� Ă� ƌĞƐƉĞŝƚŽ� ĚĞ� ĚĂƚĂƐ͕� ůŽĐĂŝƐ� Ğ� ŚŽƌĄƌŝŽƐ� ĚĞ� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ
ƉƌŽǀĂƐ͘�K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ŽďƐĞƌǀĂƌ� ƌŝŐŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ� ŽƐ� ĞĚŝƚĂŝƐ� Ğ� ŽƐ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽƐ� Ă� ƐĞƌĞŵ� ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ� ŶĂ�
ĨŽƌŵĂ�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϴ͘Ϯ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϭϴ͘ϱ͘ϭ�EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�Ă�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͕�Ğŵ�ĂƚĞŶĕĆŽ�ĂŽ
ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϯϭ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϮ͘ϱϮϳ͕�ĚĞ�ϭϴ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϭ͘�
ϭϴ͘ϲ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂƌ�ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�ŝŶƐƚƌƵşĚŽ�ĐŽŵ�ĐſƉŝĂ�ĚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�Ğ�ĚŽ�
�W&͕� ƌĞůĂƚŝǀŽ� ĂŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘� K� ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ� ƉŽĚĞƌĄ� ƐĞƌ� ĨĞŝƚŽ� ƉĞƐƐŽĂůŵĞŶƚĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ�
ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ƉƌſƉƌŝŽ͕�ă�ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶĂ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ĞƐƉĞhŶ�͕�ŶŽ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĚĂƐ�ϴ�
ŚŽƌĂƐ�ăƐ�ϭϵ�ŚŽƌĂƐ͕�ŝŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĂŵĞŶƚĞ͕�ĞǆĐĞƚŽ�ƐĄďĂĚŽƐ͕�ĚŽŵŝŶŐŽƐ�Ğ�ĨĞƌŝĂĚŽƐ͘�
ϭϴ͘ϲ͘ϭ� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƉŽĚĞƌĄ� ĂŝŶĚĂ� ĞŶǀŝĂƌ� ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚġŶĐŝĂ͕� ĨĂǆ� ŽƵ� ĞͲŵĂŝů͕�
ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�Ž�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϴ͘ϰ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϭϴ͘ϳ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞũĂƌ�ĐŽƌƌŝŐŝƌ�Ž�ŶŽŵĞ�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ�
ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ĐĂĚĂƐƚƌĂŝƐ͕�ǀŝĂ�^���y�ŽƵ�ĐĂƌƚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ�ĐŽŵ�ĂǀŝƐŽ�ĚĞ�
ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͕� ƉĂƌĂ� Ă� �ĞŶƚƌĂů� ĚĞ� �ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� �ĞƐƉĞhŶ�� ʹ� ;�E�d�>ͬϮϬϭϰͿ� ʹ� �ĂŝǆĂ� WŽƐƚĂů� ϰϰϴϴ͕� ��W�
ϳϬϵϬϰͲϵϳϬ͕��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͕�ĐŽŶƚĞŶĚŽ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽ�ĚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŚĂŵ�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�
ĐŽƌƌĞƚŽƐ�ŽƵ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽ�ĚĂ�ƐĞŶƚĞŶĕĂ�ŚŽŵŽůŽŐĂƚſƌŝĂ�ĚĞ�ƌĞƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�Đŝǀŝů͕�ƋƵĞ�
ĐŽŶƚĞŶŚĂŵ�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ĐŽƌƌĞƚŽƐ͘�
ϭϴ͘ϳ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉŽĚĞƌĄ͕�ĂŝŶĚĂ͕�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ĚĂƐ�ϴ�ŚŽƌĂƐ�ăƐ�ϭϵ�ŚŽƌĂƐ�;ĞǆĐĞƚŽ�ƐĄďĂĚŽƐ͕�ĚŽŵŝŶŐŽƐ�Ğ�ĨĞƌŝĂĚŽƐͿ͕�
ƉĞƐƐŽĂůŵĞŶƚĞ�ŽƵ�ƉŽƌ� ƚĞƌĐĞŝƌŽ͕� Ž� ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ� ĐĂĚĂƐƚƌĂŝƐ͕� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ϭϴ͘ϳ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ŶĂ� �ĞŶƚƌĂů� ĚĞ� �ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� �ĞƐƉĞhŶ�͕� ůŽĐĂůŝǌĂĚĂ� ŶĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� �ƌĂƐşůŝĂ� ;hŶ�Ϳ� ʹ� �ĂŵƉƵƐ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝŽ� �ĂƌĐǇ� ZŝďĞŝƌŽ͕� ^ĞĚĞ� ĚŽ� �ĞƐƉĞhŶ�� ʹ� �ƐĂ� EŽƌƚĞ͕�
�ƌĂƐşůŝĂͬ�&͘�
ϭϴ͘ϴ�K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ĐŽŵƉĂƌĞĐĞƌ� ĂŽ� ůŽĐĂů� ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ĐŽŵ� ĂŶƚĞĐĞĚġŶĐŝĂ�
ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ŚŽƌĂ�ĚŽ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĨŝǆĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞƵ� ŝŶşĐŝŽ͕�ŵƵŶŝĚŽ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĂŶĞƚĂ�ĞƐĨĞƌŽŐƌĄĨŝĐĂ�ĚĞ�ƚŝŶƚĂ
ƉƌĞƚĂ͕� ĨĂďƌŝĐĂĚĂ� Ğŵ ŵĂƚĞƌŝĂů� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ͕� ĚŽ� ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ŽƵ� ĚŽ� ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ� ĚĞ�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�Ğ�ĚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů͘�EĆŽ�ƐĞƌĄ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ�Ž�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĄƉŝƐ͕�
ůĂƉŝƐĞŝƌĂͬŐƌĂĨŝƚĞ͕�ŵĂƌĐĂͲƚĞǆƚŽ�Ğ;ŽƵͿ�ďŽƌƌĂĐŚĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘�
ϭϴ͘ϵ�^ĞƌĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ� ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ͗�ĐĂƌƚĞŝƌĂƐ�ĞǆƉĞĚŝĚĂƐ�ƉĞůŽƐ��ŽŵĂŶĚŽƐ�DŝůŝƚĂƌĞƐ͕�ƉĞůĂƐ�
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƐ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�WƷďůŝĐĂ͕�ƉĞůŽƐ�/ŶƐƚŝƚƵƚŽƐ�ĚĞ�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�Ğ�ƉĞůŽƐ��ŽƌƉŽƐ�ĚĞ��ŽŵďĞŝƌŽƐ�DŝůŝƚĂƌĞƐ͖�
ĐĂƌƚĞŝƌĂƐ�ĞǆƉĞĚŝĚĂƐ�ƉĞůŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĨŝƐĐĂůŝǌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�;ŽƌĚĞŶƐ͕�ĐŽŶƐĞůŚŽƐ�ĞƚĐ͘Ϳ͖�ƉĂƐƐĂƉŽƌƚĞ�
ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͖� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ� ƌĞƐĞƌǀŝƐƚĂ͖� ĐĂƌƚĞŝƌĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ�ĞǆƉĞĚŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ſƌŐĆŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƋƵĞ͕� ƉŽƌ� ůĞŝ� ĨĞĚĞƌĂů͕�
ǀĂůŚĂŵ�ĐŽŵŽ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ͖�ĐĂƌƚĞŝƌĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͖�ĐĂƌƚĞŝƌĂ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ͖�ĐĂƌƚĞŝƌĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�;ƐŽŵĞŶƚĞ�Ž�ŵŽĚĞůŽ�ĐŽŵ�ĨŽƚŽͿ͘�



���

ϭϴ͘ϵ͘ϭ�EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ͗�ĐĞƌƚŝĚƁĞƐ�ĚĞ�ŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ͕��W&͕�ƚşƚƵůŽƐ�ĞůĞŝƚŽƌĂŝƐ͕�
ĐĂƌƚĞŝƌĂƐ� ĚĞ� ŵŽƚŽƌŝƐƚĂ� ;ŵŽĚĞůŽ� ƐĞŵ� ĨŽƚŽͿ͕� ĐĂƌƚĞŝƌĂƐ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚĂŶƚĞ͕� ĐĂƌƚĞŝƌĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ� ƐĞŵ� ǀĂůŽƌ� ĚĞ�
ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�ŽƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŝůĞŐşǀĞŝƐ͕�ŶĆŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĄǀĞŝƐ�Ğ;ŽƵͿ�ĚĂŶŝĨŝĐĂĚŽƐ͘�
ϭϴ͘ϵ͘Ϯ� EĆŽ� ƐĞƌĄ� ĂĐĞŝƚĂ� ĐſƉŝĂ� ĚŽ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ͕� ĂŝŶĚĂ� ƋƵĞ� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ͕� ŶĞŵ� ƉƌŽƚŽĐŽůŽ� ĚŽ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘�
ϭϴ͘ϭϬ� WŽƌ� ŽĐĂƐŝĆŽ� ĚĂ� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ͕� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů͕� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞĨŝŶŝĚĂ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ϭϴ͘ϵ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ŶĆŽ� ƉŽĚĞƌĄ� ĨĂǌĞƌ� ĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� Ğ� ƐĞƌĄ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�
ϭϴ͘ϭϭ��ĂƐŽ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĞƐƚĞũĂ� ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂĚŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ͕�ŶŽ�ĚŝĂ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�
ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů͕�ƉŽƌ�ŵŽƚŝǀŽ�ĚĞ�ƉĞƌĚĂ͕�ƌŽƵďŽ�ŽƵ�ĨƵƌƚŽ͕�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ĂƚĞƐƚĞ�
Ž� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ĚĂ� ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ� Ğŵ� ſƌŐĆŽ� ƉŽůŝĐŝĂů� ĞǆƉĞĚŝĚŽ� ŚĄ͕� ŶŽ�ŵĄǆŝŵŽ͕� ŶŽǀĞŶƚĂ� ĚŝĂƐ͕� ŽĐĂƐŝĆŽ� Ğŵ� ƋƵĞ� ƐĞƌĄ�
ƐƵďŵĞƚŝĚŽ� ă� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĞƐƉĞĐŝĂů͕� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞŶĚŽ� ĐŽůĞƚĂ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ� Ğ� ĚĞ� ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂƐ� Ğŵ� ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�
ƉƌſƉƌŝŽ͘�
ϭϴ͘ϭϭ͘ϭ� �� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ƐĞƌĄ� ĞǆŝŐŝĚĂ͕� ƚĂŵďĠŵ͕� ĂŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĐƵũŽ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚƷǀŝĚĂƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ă�ĨŝƐŝŽŶŽŵŝĂ�ŽƵ�ă�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĚŽ�ƉŽƌƚĂĚŽƌ͘�
ϭϴ͘ϭϮ�EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�Ğŵ�ůŽĐĂů͕�ĚĂƚĂ�ŽƵ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĚŽƐ�ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�Ğŵ�ĞĚŝƚĂů�ŽƵ
Ğŵ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽ͘�
ϭϴ͘ϭϯ�EĆŽ�ƐĞƌĄ�ĂĚŵŝƚŝĚŽ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶŽ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĂƉſƐ�Ž�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĨŝǆĂĚŽ�ƉĂƌĂ�
ƐĞƵ�ŝŶşĐŝŽ͘�
ϭϴ͘ϭϰ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ƉŽƌ͕�ŶŽ�ŵşŶŝŵŽ͕�
ƵŵĂ�ŚŽƌĂ�ĂƉſƐ�Ž�ŝŶşĐŝŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘�
ϭϴ͘ϭϰ͘ϭ���ŝŶŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĂĐĂƌƌĞƚĂƌĄ�Ă�ŶĆŽ�ĐŽƌƌĞĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�Ğ͕�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�Ă�
ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�
ϭϴ͘ϭϱ�K��ĞƐƉĞhŶ��ŵĂŶƚĞƌĄ�Ƶŵ�ŵĂƌĐĂĚŽƌ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽ�Ğŵ�ĐĂĚĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ĨŝŶƐ�ĚĞ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�
ƉĞůŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͘�
ϭϴ͘ϭϲ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƚŝƌĂƌ�ĚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂƐ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ƌĞƚŽƌŶĂƌ�Ğŵ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ĂůŐƵŵĂ͘�
ϭϴ͘ϭϳ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƉŽĚĞƌĄ�ƌĞƚŝƌĂƌͲƐĞ�ĚŽ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ůĞǀĂŶĚŽ�Ž�ĐĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂƐ�
ŶŽ�ĚĞĐƵƌƐŽ�ĚŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ƋƵŝŶǌĞ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĂŽ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘�
ϭϴ͘ϭϴ�EĆŽ�ŚĂǀĞƌĄ͕� ƉŽƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵŽƚŝǀŽ͕� ƉƌŽƌƌŽŐĂĕĆŽ�ĚŽ� ƚĞŵƉŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĂƌĂ� Ă� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ� Ğŵ�
ƌĂǌĆŽ�ĚŽ�ĂĨĂƐƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂƐ͘�
ϭϴ͘ϭϵ� EĆŽ� ŚĂǀĞƌĄ� ƐĞŐƵŶĚĂ� ĐŚĂŵĂĚĂ� ƉĂƌĂ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ͘� K� ŶĆŽ� ĐŽŵƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĂŽ� ůŽĐĂů� ĚĞ�
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŶŽ�ĚŝĂ�Ğ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ŝŵƉůŝĐĂƌĄ�Ă�ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ�ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘�
ϭϴ͘ϮϬ� EĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ƉĞƌŵŝƚŝĚĂƐ͕� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ͕� Ă� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� Ğ� Ă�
ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ŵĄƋƵŝŶĂƐ� ĐĂůĐƵůĂĚŽƌĂƐ� ŽƵ� ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͕� ůŝǀƌŽƐ͕� ĂŶŽƚĂĕƁĞƐ͕� ƌĠŐƵĂƐ� ĚĞ� ĐĄůĐƵůŽ͕� ŝŵƉƌĞƐƐŽƐ� ŽƵ�
ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŽƵƚƌŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĐſĚŝŐŽƐ�Ğ;ŽƵͿ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ͘�
ϭϴ͘Ϯϭ� ^ĞƌĄ� ĞůŝŵŝŶĂĚŽ� ĚŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ͕� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ͕� ĨŽƌ� ƐƵƌƉƌĞĞŶĚŝĚŽ�
ƉŽƌƚĂŶĚŽ� ĂƉĂƌĞůŚŽƐ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ͕� ƚĂŝƐ� ĐŽŵŽ͗� ŵĄƋƵŝŶĂƐ� ĐĂůĐƵůĂĚŽƌĂƐ͕� ĂŐĞŶĚĂƐ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂƐ� ŽƵ� ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͕�
ƚĞůĞĨŽŶĞƐ� ĐĞůƵůĂƌĞƐ͕� ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ͕� ƚĂďůĞƚƐ͕� ŝWŽĚΠ͕� ŐƌĂǀĂĚŽƌĞƐ͕� ƉĞŶĚƌŝǀĞ͕� ŵƉϯ� ƉůĂǇĞƌ� ŽƵ� ƐŝŵŝůĂƌ͕� ƋƵĂůƋƵĞƌ�
ƌĞĐĞƉƚŽƌ�ŽƵ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŽƌ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�Ğ�ŵĞŶƐĂŐĞŶƐ͕�ďŝƉĞ͕ ŶŽƚĞďŽŽŬ͕�ƉĂůŵƚŽƉ͕�ǁĂůŬŵĂŶΠ͕��ŵĄƋƵŝŶĂ�ĨŽƚŽŐƌĄĨŝĐĂ͕�
ĐŽŶƚƌŽůĞ� ĚĞ� ĂůĂƌŵĞ� ĚĞ� ĐĂƌƌŽ� ĞƚĐ͕͘� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ƌĞůſŐŝŽ� ĚĞ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĞƐƉĠĐŝĞ͕� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞ� ŽƵ�
ĞŵďĂůĂŐĞŵ͕� ƚĂŝƐ� ĐŽŵŽ�ŐĂƌƌĂĨĂ� ĚĞ� ĄŐƵĂ͕� ƐƵĐŽ� Ğ� ƌĞĨƌŝŐĞƌĂŶƚĞ� Ğ� ƉĂĐŽƚĞ� ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ� ;ďŝƐĐŽŝƚŽƐ͕� ďĂƌƌĂƐ� ĚĞ�
ĐĞƌĞĂŝƐ͕�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕�ďĂůĂƐ�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƐĞũĂ�ĨĂďƌŝĐĂĚŽ�ĐŽŵ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ͕�ſĐƵůŽƐ�ĞƐĐƵƌŽƐ͕�ƉƌŽƚĞƚŽƌ�
ĂƵƌŝĐƵůĂƌ� ŽƵ� ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ĂĐĞƐƐſƌŝŽƐ� ĚĞ� ĐŚĂƉĞůĂƌŝĂ͕� ƚĂŝƐ� ĐŽŵŽ� ĐŚĂƉĠƵ͕� ďŽŶĠ͕� ŐŽƌƌŽ� ĞƚĐ͘� Ğ͕� ĂŝŶĚĂ͕� ůĄƉŝƐ͕�
ůĂƉŝƐĞŝƌĂͬŐƌĂĨŝƚĞ͕�ŵĂƌĐĂͲƚĞǆƚŽ�Ğ;ŽƵͿ�ďŽƌƌĂĐŚĂ͘�
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ϭϴ͘Ϯϭ͘ϭ�EŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂƐ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ŶĂƐ�ĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂƐ�ĨşƐŝĐĂƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͕�ŶĆŽ�
ƐĞƌĄ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ�Ž�ƵƐŽ�ƉĞůŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϴ͘Ϯϭ�
ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϭϴ͘Ϯϭ͘Ϯ� �ŶƚĞƐ� ĚĞ� ĞŶƚƌĂƌ� ŶĂ� ƐĂůĂ� ĚĞ� ƉƌŽǀĂƐ͕� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ŐƵĂƌĚĂƌ͕� Ğŵ� ĞŵďĂůĂŐĞŵ� ƉŽƌƚĂͲŽďũĞƚŽƐ�
ĨŽƌŶĞĐŝĚĂ� ƉĞůĂ� ĞƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ͕� ƚĞůĞĨŽŶĞ� ĐĞůƵůĂƌ� ĚĞƐůŝŐĂĚŽ� ŽƵ� ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ŽƵƚƌŽƐ� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�
ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ�ĚĞƐůŝŐĂĚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϴ͘Ϯϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕�ƐŽď�ƉĞŶĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘�����
ϭϴ͘Ϯϭ͘Ϯ͘ϭ� �� ĞŵďĂůĂŐĞŵ� ƉŽƌƚĂͲŽďũĞƚŽƐ� ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ůĂĐƌĂĚĂ� Ğ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂ� ƉĞůŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ�
ŵĂŶƚŝĚĂ�ĞŵďĂŝǆŽ�ĚĂ�ĐĂƌƚĞŝƌĂ�ĂƚĠ�Ž�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚĂƐ�ƐƵĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘���ĞŵďĂůĂŐĞŵ�ƉŽƌƚĂͲŽďũĞƚŽƐ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƉŽĚĞƌĄ�
ƐĞƌ�ĚĞƐůĂĐƌĂĚĂ�ĨŽƌĂ�ĚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂƐ͘�
ϭϴ͘Ϯϭ͘ϯ�K��ĞƐƉĞhŶ��ƌĞĐŽŵĞŶĚĂ�ƋƵĞ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶĆŽ�ůĞǀĞ�ŶĞŶŚƵŵ�ĚŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ�ĐŝƚĂĚŽƐ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϴ͘Ϯϭ�
ŶŽ�ĚŝĂ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘�
ϭϴ͘Ϯϭ͘ϰ�K��ĞƐƉĞhŶ��ŶĆŽ�ĨŝĐĂƌĄ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂ�ŐƵĂƌĚĂ�ĚĞ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ĚŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ�ƐƵƉƌĂĐŝƚĂĚŽƐ͘�
ϭϴ͘Ϯϭ͘ϱ� K� �ĞƐƉĞhŶ�� ŶĆŽ� ƐĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂƌĄ� ƉŽƌ� ƉĞƌĚĂƐ� ŽƵ� ĞǆƚƌĂǀŝŽƐ� ĚĞ� ŽďũĞƚŽƐ� ŽƵ� ĚĞ� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�
ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ�ŽĐŽƌƌŝĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŶĞŵ�ƉŽƌ�ĚĂŶŽƐ�ŶĞůĞƐ�ĐĂƵƐĂĚŽƐ͘�
ϭϴ͘ϮϮ�EŽ�ĚŝĂ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͕�Ž��ĞƐƉĞhŶ��ƉŽĚĞƌĄ�ƐƵďŵĞƚĞƌ�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĂŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĚĞƚĞĐĕĆŽ
ĚĞ� ŵĞƚĂů� ŶĂƐ� ƐĂůĂƐ͕� ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ� Ğ� ďĂŶŚĞŝƌŽƐ͕� Ă� Ĩŝŵ� ĚĞ� ŝŵƉĞĚŝƌ� Ă� ƉƌĄƚŝĐĂ� ĚĞ� ĨƌĂƵĚĞ� Ğ� ĚĞ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ� ƐĞ� Ž�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĞƐƚĄ�ƉŽƌƚĂŶĚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŶĆŽ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ͘�
ϭϴ͘Ϯϯ�dĞƌĄ�ƐƵĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĂŶƵůĂĚĂƐ�Ğ�ƐĞƌĄ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͗�
ĂͿ�ĨŽƌ�ƐƵƌƉƌĞĞŶĚŝĚŽ�ĚĂŶĚŽ�ŽƵ�ƌĞĐĞďĞŶĚŽ�ĂƵǆşůŝŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͖�
ďͿ� ƵƚŝůŝǌĂƌͲƐĞ�ĚĞ� ůŝǀƌŽƐ͕�ŵĄƋƵŝŶĂƐ�ĚĞ�ĐĂůĐƵůĂƌ�ŽƵ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ� ƐŝŵŝůĂƌ͕�ĚŝĐŝŽŶĄƌŝŽ͕� ŶŽƚĂƐ�ŽƵ� ŝŵƉƌĞƐƐŽƐ� ƋƵĞ�
ŶĆŽ�ĨŽƌĞŵ�ĞǆƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽƐ�ŽƵ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�ĐŽŵ�ŽƵƚƌŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͖�
ĐͿ� ĨŽƌ� ƐƵƌƉƌĞĞŶĚŝĚŽ� ƉŽƌƚĂŶĚŽ� ĂƉĂƌĞůŚŽƐ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ� ŽƵ� ŽƵƚƌŽƐ� ŽďũĞƚŽƐ͕� ƚĂŝƐ� ĐŽŵŽ� ŽƐ� ůŝƐƚĂĚŽƐ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ
ϭϴ͘Ϯϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͖�
ĚͿ� ĨĂůƚĂƌ� ĐŽŵ� Ž� ĚĞǀŝĚŽ� ƌĞƐƉĞŝƚŽ� ƉĂƌĂ� ĐŽŵ� ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵĞŵďƌŽ� ĚĂ� ĞƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ͕� ĐŽŵ�ĂƐ�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ŽƵ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͖�
ĞͿ�ĨŝǌĞƌ�ĂŶŽƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ăƐ�ƐƵĂƐ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ŶŽ�ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŽƵ�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�
ŽƵƚƌŽ�ŵĞŝŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ŽƐ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽƐ͖�
ĨͿ�ŶĆŽ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�Ž�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĂŽ�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚŽ�ƚĞŵƉŽ�ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐƵĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ͖�
ŐͿ�ĂĨĂƐƚĂƌͲƐĞ�ĚĂ�ƐĂůĂ͕�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚĞŵƉŽ͕�ƐĞŵ�Ž�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĨŝƐĐĂů͖�
ŚͿ�ĂƵƐĞŶƚĂƌͲƐĞ�ĚĂ�ƐĂůĂ͕�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚĞŵƉŽ͕�ƉŽƌƚĂŶĚŽ�Ă�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ŽƵ�Ă�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ͖�
ŝͿ� ĚĞƐĐƵŵƉƌŝƌ� ĂƐ� ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ� ĐŽŶƚŝĚĂƐ� ŶŽ� ĐĂĚĞƌŶŽ� ĚĞ� ƉƌŽǀĂƐ͕� ŶĂ� ĨŽůŚĂ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ� ŽƵ� ŶĂ� ĨŽůŚĂ� ĚĞ� ƚĞǆƚŽ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ͖�
ũͿ�ƉĞƌƚƵƌďĂƌ͕�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵŽĚŽ͕�Ă�ŽƌĚĞŵ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ͕�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶĚŽͲƐĞ�ŝŶĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ͖�
ŬͿ�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ŽƵ�ƚĞŶƚĂƌ�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ŵĞŝŽƐ�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚŽƐ�ŽƵ�ŝůĞŐĂŝƐ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞƌ�ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�ƉƌſƉƌŝĂ�ŽƵ�ĚĞ�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ�Ğŵ�
ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĞƚĂƉĂ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͖�
ůͿ�ŶĆŽ�ƉĞƌŵŝƚŝƌ�Ă�ĐŽůĞƚĂ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ͖�
ŵͿ�ĨŽƌ�ƐƵƌƉƌĞĞŶĚŝĚŽ�ƉŽƌƚĂŶĚŽ�ĐĂŶĞƚĂ�ĨĂďƌŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŶĆŽ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ͖�
ŶͿ�ĨŽƌ�ƐƵƌƉƌĞĞŶĚŝĚŽ�ƉŽƌƚĂŶĚŽ�ĂŶŽƚĂĕƁĞƐ�Ğŵ�ƉĂƉĠŝƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ŽƐ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽƐ͖�
ŽͿ�ƌĞĐƵƐĂƌͲƐĞ�Ă�ƐĞƌ�ƐƵďŵĞƚŝĚŽ�ĂŽ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ŵĞƚĂů͖
ƉͿ� ƌĞĐƵƐĂƌͲƐĞ� Ă� ƚƌĂŶƐĐƌĞǀĞƌ� Ă� ĨƌĂƐĞ� ĐŽŶƚŝĚĂ� ŶĂƐ� ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ� ĚĂ� ĐĂƉĂ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ƉĂƌĂ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ� ĞǆĂŵĞ�
ŐƌĂĨŽůſŐŝĐŽ͘�
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ϭϴ͘Ϯϰ�EŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ĚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂů� ĨĂůƚĂ�ĚĞ� ƉƌŽǀĂͬŵĂƚĞƌŝĂů� ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĚŽ� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ� ƉƌŽǀĂƐ͕� Ğŵ� ƌĂǌĆŽ� ĚĞ�
ĨĂůŚĂ�ĚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐĆŽ�ŽƵ�ĚĞ�ĞƋƵşǀŽĐŽ�ŶĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂͬŵĂƚĞƌŝĂů͕�Ž��ĞƐƉĞhŶ��ƚĞŵ�Ă�ƉƌĞƌƌŽŐĂƚŝǀĂ�ƉĂƌĂ�
ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ĂŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉƌŽǀĂͬŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƐĞƌǀĂ�ŶĆŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĚŽ�ĞůĞƚƌŽŶŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�Ž�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�Ğŵ�
ĂƚĂƐ�ĚĞ�ƐĂůĂ�Ğ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ͘��
ϭϴ͘Ϯϱ�EŽ�ĚŝĂ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͕�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ͕�ƉŽƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵĞŵďƌŽ�ĚĂ�ĞƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�
ĚĞƐƐĂƐ�ŽƵ�ƉĞůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽƵ�ĂŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�Ğ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͘�
ϭϴ͘Ϯϲ� ^Ğ͕� Ă� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ƚĞŵƉŽ͕� ĨŽƌ� ĐŽŶƐƚĂƚĂĚŽ͕� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͕� ĞƐƚĂƚşƐƚŝĐŽ͕� ǀŝƐƵĂů͕� ŐƌĂĨŽůſŐŝĐŽ� ŽƵ� ƉŽƌ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ�ƉŽůŝĐŝĂů͕�ƚĞƌ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐĞ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ŝůşĐŝƚŽ͕�ƐƵĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ƐĞƌĆŽ�ĂŶƵůĂĚĂƐ�Ğ�ĞůĞ�ƐĞƌĄ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�
ϭϴ͘Ϯϳ� K� ĚĞƐĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ĚĂƐ� ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ� ƐƵƉƌĂĐŝƚĂĚĂƐ� ĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌĄ� ƚĞŶƚĂƚŝǀĂ� ĚĞ� ĨƌĂƵĚĞ� Ğ�
ŝŵƉůŝĐĂƌĄ�Ă�ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘�
ϭϴ͘Ϯϴ�K�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ĞƐŐŽƚĂƌͲƐĞͲĄ�ĂƉſƐ�Ƶŵ�ĂŶŽ͕�ĐŽŶƚĂĚŽƐ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�
ĚĂ�ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĨŝŶĂů͕�ƉŽĚĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĚŽ͕�ƵŵĂ�ƷŶŝĐĂ�ǀĞǌ͕�ƉŽƌ�ŝŐƵĂů�ƉĞƌşŽĚŽ͕�Ă�ĐŽŶƚĂƌ͗
ϭϴ͘Ϯϴ͘ϭ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ĐĂƌŐŽƐ� ĚĞ� ŶşǀĞů� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝŽ͗� ĚĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞ� ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ� ĚŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ�
ĐĂƌŐŽƐ͖�Ğ�
ϭϴ͘Ϯϴ͘Ϯ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͗�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ƚƵƌŵĂ�ĚŽ��ƵƌƐŽ�
ĚĞ�&ŽƌŵĂĕĆŽ͘�
ϭϴ͘Ϯϵ�K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ�ŵĂŶƚĞƌ� ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ� ƐĞƵƐ� ĚĂĚŽƐ� ƉĞƐƐŽĂŝƐ� Ğ� ƐĞƵ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ƉĞƌĂŶƚĞ� Ž� �ĞƐƉĞhŶ��
ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ĞƐƚŝǀĞƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶĚŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă�ƐĞƌ�ĞŶǀŝĂĚŽ�ă��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ
�ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ĞƐƉĞhŶ�͕�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŽƐ�ƐƵďŝƚĞŶƐ�ϭϴ͘ϲ�ŽƵ�ϭϴ͘ϳ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ž�ĐĂƐŽ͕�Ğ�ƉĞƌĂŶƚĞ�Ă
�ŐġŶĐŝĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ� ʹ� �ŶĂƚĞů͕� ĂƉſƐ� Ă� ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ� ĚŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĨŝŶĂů͕� ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ�
ĂƉƌŽǀĂĚŽ͘�^ĆŽ�ĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŽƐ�ƉƌĞũƵşǌŽƐ�ĂĚǀŝŶĚŽƐ�ĚĂ�ŶĆŽ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�
ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ�Ğ�ĚĞ�ƐĞƵ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ͘�
ϭϴ͘ϯϬ�KƐ� ĐĂƐŽƐ�ŽŵŝƐƐŽƐ� ƐĞƌĆŽ� ƌĞƐŽůǀŝĚŽƐ�ƉĞůŽ��ĞƐƉĞhŶ��Ğ�ƉĞůĂ��ŐġŶĐŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ� ʹ�
�ŶĂƚĞů͘�
ϭϴ͘ϯϭ� �Ɛ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ� ĐŽŵ� ĞŶƚƌĂĚĂ� Ğŵ� ǀŝŐŽƌ� ĂŶƚĞƐ� ĚĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞ� ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů� ƐĞƌĆŽ�
ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͕� ĂŝŶĚĂ� ƋƵĞ� ŶĆŽ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ� ŶŽƐ� ŽďũĞƚŽƐ� ĚĞ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ� ĚŽ� ŝƚĞŵ� ϭϵ� ĚĞƐƚĞ�
ĞĚŝƚĂů͘�
ϭϴ͘ϯϮ���ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ĞŶƚƌĂĚĂ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ�ĂƉſƐ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ
Ğŵ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ� ůĞŐĂŝƐ�Ğ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽƐ�Ă�ĞůĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͕�ƐĂůǀŽ�ƐĞ� ůŝƐƚĂĚĂƐ�ŶŽƐ�
ŽďũĞƚŽƐ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ŝƚĞŵ�ϭϵ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϭϴ͘ϯϯ�YƵĂŝƐƋƵĞƌ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ŶĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ�ĨŝǆĂĚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�Ɛſ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĨĞŝƚĂƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϭϵ��K^�K�:�dK^�����s�>/���K�;,��/>/����^����KE,��/D�EdK^Ϳ�
ϭϵ͘ϭ�,��/>/����^�
ϭϵ͘ϭ͘ϭ�KƐ�ŝƚĞŶƐ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ĂǀĂůŝĂƌ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ǀĆŽ�ĂůĠŵ�ĚŽ�ŵĞƌŽ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ŵĞŵŽƌŝǌĂĚŽ͕�
ĂďƌĂŶŐĞŶĚŽ�ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ͕�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ͕�ĂŶĄůŝƐĞ͕�ƐşŶƚĞƐĞ�Ğ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͕�ĐŽŵ�Ž� ŝŶƚƵŝƚŽ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝǌĂƌ�Ă�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�
ĚĞ�ƌĂĐŝŽĐşŶŝŽ͘�
ϭϵ͘ϭ͘Ϯ��ĂĚĂ�ŝƚĞŵ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ƉŽĚĞƌĄ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͘�



���

ϭϵ͘Ϯ��KE,��/D�EdK^�
ϭϵ͘Ϯ͘ϭ�EĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͕�ƐĞƌĆŽ�ĂǀĂůŝĂĚŽƐ͕�ĂůĠŵ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͕�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͘�
ϭϵ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ��KE,��/D�EdK^���^/�K^�W�Z��K^���Z'K^����E1s�>�^hW�Z/KZ�
>1E'h��WKZdh'h�^�͗�ϭ��ŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ĚĞ�ŐġŶĞƌŽƐ�ǀĂƌŝĂĚŽƐ͘�Ϯ�ZĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞ�ƚŝƉŽƐ�Ğ�ŐġŶĞƌŽƐ�ƚĞǆƚƵĂŝƐ͘�ϯ��ŽŵşŶŝŽ�ĚĂ�ŽƌƚŽŐƌĂĨŝĂ�ŽĨŝĐŝĂů͘�ϰ��ŽŵşŶŝŽ�ĚŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ĐŽĞƐĆŽ�ƚĞǆƚƵĂů͘�
ϰ͘ϭ��ŵƉƌĞŐŽ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂĕĆŽ͕�ƐƵďƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�Ğ�ƌĞƉĞƚŝĕĆŽ͕�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƚŽƌĞƐ�Ğ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐŝĂĕĆŽ�ƚĞǆƚƵĂů͘�ϰ͘Ϯ��ŵƉƌĞŐŽ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽƐ�Ğ�ŵŽĚŽƐ�ǀĞƌďĂŝƐ͘�ϱ��ŽŵşŶŝŽ�ĚĂ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ŵŽƌĨŽƐƐŝŶƚĄƚŝĐĂ
ĚŽ� ƉĞƌşŽĚŽ͘� ϱ͘ϭ� �ŵƉƌĞŐŽ� ĚĂƐ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĚĞ� ƉĂůĂǀƌĂƐ͘� ϱ͘Ϯ� ZĞůĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ� ŽƌĂĕƁĞƐ� Ğ� ĞŶƚƌĞ�
ƚĞƌŵŽƐ�ĚĂ�ŽƌĂĕĆŽ͘�ϱ͘ϯ�ZĞůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽƌĂĕƁĞƐ�Ğ�ĞŶƚƌĞ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĂ�ŽƌĂĕĆŽ͘�ϱ͘ϰ��ŵƉƌĞŐŽ�ĚŽƐ
ƐŝŶĂŝƐ�ĚĞ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ͘� ϱ͘ϱ��ŽŶĐŽƌĚąŶĐŝĂ�ǀĞƌďĂů� Ğ�ŶŽŵŝŶĂů͘� ϱ͘ϲ�ZĞŐġŶĐŝĂ�ǀĞƌďĂů� Ğ�ŶŽŵŝŶĂů͘� ϱ͘ϳ� �ŵƉƌĞŐŽ�ĚŽ�
ƐŝŶĂů�ŝŶĚŝĐĂƚŝǀŽ�ĚĞ�ĐƌĂƐĞ͘�ϱ͘ϴ��ŽůŽĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽŶŽŵĞƐ�ĄƚŽŶŽƐ͘�ϲ�ZĞĞƐĐƌŝƚĂ�ĚĞ�ĨƌĂƐĞƐ�Ğ�ƉĂƌĄŐƌĂĨŽƐ�ĚŽ�ƚĞǆƚŽ͘�
ϲ͘ϭ� ^ŝŐŶŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉĂůĂǀƌĂƐ͘� ϲ͘Ϯ� ^ƵďƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ĚĞ� ƉĂůĂǀƌĂƐ� ŽƵ� ĚĞ� ƚƌĞĐŚŽƐ� ĚĞ� ƚĞǆƚŽ͘� ϲ͘ϯ� ZĞŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ�
ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ĚĞ� ŽƌĂĕƁĞƐ� Ğ� ĚĞ� ƉĞƌşŽĚŽƐ� ĚŽ� ƚĞǆƚŽ͘� ϲ͘ϰ� ZĞĞƐĐƌŝƚĂ� ĚĞ� ƚĞǆƚŽƐ� ĚĞ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŐġŶĞƌŽƐ� Ğ� ŶşǀĞŝƐ� ĚĞ
ĨŽƌŵĂůŝĚĂĚĞ͘� ϳ� �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚġŶĐŝĂ� ŽĨŝĐŝĂů� ;ĐŽŶĨŽƌŵĞ�DĂŶƵĂů� ĚĞ� ZĞĚĂĕĆŽ� ĚĂ� WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ� ĚĂ� ZĞƉƷďůŝĐĂͿ͘� ϳ͘ϭ�
�ƐƉĞĐƚŽƐ�ŐĞƌĂŝƐ�ĚĂ�ƌĞĚĂĕĆŽ�ŽĨŝĐŝĂů͘�ϳ͘Ϯ�&ŝŶĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞƐ�ŽĨŝĐŝĂŝƐ͘�ϳ͘ϯ��ĚĞƋƵĂĕĆŽ�ĚĂ�ůŝŶŐƵĂŐĞŵ�ĂŽ�
ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘�ϳ͘ϰ��ĚĞƋƵĂĕĆŽ�ĚŽ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚŽ�ƚĞǆƚŽ�ĂŽ�ŐġŶĞƌŽ͘��
>1E'h��/E'>�^�͗�ϭ��ŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ�Ğŵ�ůşŶŐƵĂ�ŝŶŐůĞƐĂ͘�Ϯ�/ƚĞŶƐ�ŐƌĂŵĂƚŝĐĂŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ă�
ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�ĚŽƐ�ĐŽŶƚĞƷĚŽƐ�ƐĞŵąŶƚŝĐŽƐ͘�
�'�E�/�^�Z�'h>��KZ�^͗�ϭ��Ɛ�ĂŐġŶĐŝĂƐ�ƌĞŐƵůĂĚŽƌĂƐ�Ğ�Ž�ƉƌŝŶĐşƉŝŽ�ĚĂ�ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ͘�Ϯ�MƌŐĆŽƐ�ƌĞŐƵůĂĚŽƌĞƐ�ŶŽ�
�ƌĂƐŝů͗� ŚŝƐƚſƌŝĐŽ� Ğ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂ� ĚĂƐ� ĂƵƚĂƌƋƵŝĂƐ͘� ϯ� �ďŽƌĚĂŐĞŶƐ͗� ƚĞŽƌŝĂ� ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ� ĚĂ� ƌĞŐƵůĂĕĆŽ͕� ƚĞŽƌŝĂ� ĚĂ�
ĐĂƉƚƵƌĂ͕� ƚĞŽƌŝĂ� ĚŽ� ĂŐĞŶƚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘� ϰ� &ŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ƌĞŐƵůĂĕĆŽ͗� ƌĞŐƵůĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌĞĕŽ͖� ƌĞŐƵůĂĕĆŽ� ĚĞ� ĞŶƚƌĂĚĂ͖�

ƌĞŐƵůĂĕĆŽ� ĚĞ� ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͘� ϱ� ZĞŐƵůĂĕĆŽ� ĚŽ� ƐĞƚŽƌ�ĚĞ� ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ� ŶŽ��ƌĂƐŝů͗� >Ğŝ� Ŷ͘Ǒ�ϵ͘ϰϳϮͬϭϵϵϳ�Ğ� ƐƵĂƐ�

ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͖�ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ŵŽƚŝǀŽƐ� ĚĂ�>Ğŝ� ŶǑ�ϵ͘ϰϳϮͬϭϵϵϳ͘� ϲ� �ŽĂƐ� ƉƌĄƚŝĐĂƐ� ƌĞŐƵůĂƚſƌŝĂƐ͗� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚŽ� ŝŵƉĂĐƚŽ�
ƌĞŐƵůĂƚſƌŝŽ͘�
;^KD�Ed�� W�Z�� K� ��Z'K� Ϯ͗� �E�>/^d�� ��D/E/^dZ�d/sK� ʹ� �^W��/�>/����͗� �ZYh/d�dhZ�� ���
^K>h�O�^� ��� d/�͖� ��Z'K� ϯ͗� �E�>/^d�� ��D/E/^dZ�d/sK� ʹ� �^W��/�>/����͗� ��^�EsK>s/D�EdK� ���
^/^d�D�^� ��� /E&KZD���K͖� ��Z'K� ϲ͗� �E�>/^d�� ��D/E/^dZ�d/sK� ʹ� �^W��/�>/����͗� ^hWKZd�� ��
/E&Z��^dZhdhZ�� ��� d��EK>K'/�� ��� /E&KZD���KͿ͗� ϭ� 'ĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚŽƐ� ;WD�K<Ϳ͘� ϭ͘ϭ�
�ŽŶĐĞŝƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ͕�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�Ğ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘�ϭ͘Ϯ�WƌŽũĞƚŽƐ�Ğ�Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘�ϭ͘ϯ��ŝĐůŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚŽ�Ğ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�
ǀŝĚĂ� ĚŽ� ƉƌŽĚƵƚŽ͘� ϭ͘ϰ� WƌŽĐĞƐƐŽƐ͕� ŐƌƵƉŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� Ğ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͘� Ϯ� 'ĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� ĚĞ� ŶĞŐſĐŝŽ� ;�WDͿ͘� ϯ� 'ĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ;/d/>� ǀϯͿ͘� ϯ͘ϭ� �ŽŶĐĞŝƚŽƐ� ďĄƐŝĐŽƐ͕� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� Ğ�
ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘�ϯ͘Ϯ�WƌŽĐĞƐƐŽƐ�Ğ�ĨƵŶĕƁĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ͕�ĚĞƐĞŶŚŽ͕�ƚƌĂŶƐŝĕĆŽ�Ğ�ŽƉĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘�ϰ�'ŽǀĞƌŶĂŶĕĂ�
ĚĞ�d/� ;�K�/dͿ͘�ϰ͘ϭ��ŽŶĐĞŝƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ͕�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�Ğ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘�ϰ͘Ϯ�ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘�ϰ͘ϯ�ZĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘�ϰ͘ϰ��ŽŵşŶŝŽƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�Ğ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞ͘�ϱ��ŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�
ĚĂ�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘�ϱ͘ϭ�/E�^>d/ͬDWK'�ŶǑ�ϰ�Ͳ��ŝƐƉƁĞ�ƐŽďƌĞ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�^ŽůƵĕƁĞƐ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�
ĚĂ� /ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� ƉĞůŽƐ� ſƌŐĆŽƐ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ� ĚŽ� ^ŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ZĞĐƵƌƐŽƐ� ĚĞ� /ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� Ğ�
/ŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂ� ;^/^WͿ� ĚŽ� WŽĚĞƌ� �ǆĞĐƵƚŝǀŽ� &ĞĚĞƌĂů͘� ϲ� ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ� ĚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘� ϲ͘ϭ� /E�'^/� ŶǑ� ϭ� Ͳ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂ� Ă�
'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ��ŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ͘�
ϭϵ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ��KE,��/D�EdK^��^W��1&/�K^�W�Z��K^���Z'K^����E1s�>�^hW�Z/KZ�
��Z'K�ϭ͗��E�>/^d����D/E/^dZ�d/sK�ʹ��^W��/�>/����͗���D/E/^dZ���K�
ϭ� WƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͘� ϭ͘ϭ� WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͕� ƚĄƚŝĐŽ� Ğ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͘� ϭ͘Ϯ� sŝƐĆŽ͕� ŵŝƐƐĆŽ� Ğ�
ǀĂůŽƌĞƐ͘� ϭ͘ϯ� �ŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� �ĞŶĄƌŝŽ͘� ϭ͘ϰ� DĠƚŽĚŽ� 'ƌƵŵďĂĐŚ� ĚĞ� 'ĞƐƚĆŽ� �ƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ͘� Ϯ� �ĂůĂŶĐĞĚ� ƐĐŽƌĞĐĂƌĚ͘� ϯ�
�ƵůƚƵƌĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͘� ϰ�DŽƚŝǀĂĕĆŽ� Ğ� ůŝĚĞƌĂŶĕĂ͘� ϱ� �ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͘� ϲ� ^ŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ�ŵĞĚŝĕĆŽ� ĚĞ� ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͘�ϳ�'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ͘�ϳ͘ϭ��ƋƵŝůşďƌŝŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͘�ϳ͘Ϯ�KďũĞƚŝǀŽƐ͕�ĚĞƐĂĨŝŽƐ�Ğ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�
ĚĂ� ŐĞƐƚĆŽ� ĚĞ� ƉĞƐƐŽĂƐ͘� ϳ͘ϯ� ZĞĐƌƵƚĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ƐĞůĞĕĆŽ� ĚĞ� ƉĞƐƐŽĂƐ͘� ϳ͘ϯ͘ϭ� KďũĞƚŝǀŽƐ� Ğ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͘� ϳ͘ϯ͘Ϯ�
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WƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ƚŝƉŽƐ͕�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͕�ǀĂŶƚĂŐĞŶƐ�Ğ�ĚĞƐǀĂŶƚĂŐĞŶƐ͘�ϳ͘ϯ͘ϯ�WƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ƐĞůĞĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ͗�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͕�ǀĂŶƚĂŐĞŶƐ�Ğ�ĚĞƐǀĂŶƚĂŐĞŶƐ͘�ϳ͘ϰ͘��ŶĄůŝƐĞ�Ğ�ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂƌŐŽƐ͘�ϳ͘ϱ��ĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ͘�
ϳ͘ϲ�'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͘�ϳ͘ϳ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϭϭϮͬϭϵϵϬ�;ĚŽ�ƉƌŽǀŝŵĞŶƚŽ͕�ǀĂĐąŶĐŝĂ͕�ƌĞŵŽĕĆŽ͕�ĚŝƌĞŝƚŽƐ͕�ĚĞǀĞƌĞƐ�Ğ
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĐŝǀŝƐͿ͘�ϳ͘ϴ�dĞŶĚġŶĐŝĂƐ�Ğŵ�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ŶŽ�ƐĞƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ͘�ϴ�
�ƚŝĐĂ�ŶŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�ϴ͘ϭ��ŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͖�ĂƚŝƚƵĚĞƐ�ŶŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ͘�ϴ͘Ϯ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϭ͘ϭϳϭͬϭϵϵϰ�
;�ſĚŝŐŽ�ĚĞ��ƚŝĐĂ�WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�ĚŽ�^ĞƌǀŝĚŽƌ�WƷďůŝĐŽ��ŝǀŝů�ĚŽ�WŽĚĞƌ��ǆĞĐƵƚŝǀŽ�&ĞĚĞƌĂůͿ͘�ϵ�DŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŐĞƐƉƵďůŝĐĂ͘�
ϭϬ� 'ĞƐƚĆŽ� ĚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͘� ϭϬ͘ϭ� �ŽŶĐĞŝƚŽƐ� ĚĂ� ĂďŽƌĚĂŐĞŵ� ƉŽƌ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͘� ϭϬ͘Ϯ� dĠĐŶŝĐĂƐ� ĚĞ� ŵĂƉĞĂŵĞŶƚŽ͕�
ĂŶĄůŝƐĞ� Ğ� ŵĞůŚŽƌŝĂ� ĚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͘� ϭϭ� 'ĞƐƚĆŽ� ƉŽƌ� ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ͘� ϭϮ� YƵĂůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ǀŝĚĂ� ŶŽ� ƚƌĂďĂůŚŽ͘� ϭϯ�
�ǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͘�
>/�/d��O�^� �� �KEdZ�dK^͗� ϭ� >Ğŝ� ŶǑ� ϴ͘ϲϲϲͬϭϵϵϯ͘� ϭ͘ϭ� DŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ͘� ϭ͘Ϯ� ,ĂďŝůŝƚĂĕĆŽ͘� ϭ͘ϯ� WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ� Ğ�
ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ͘� ϭ͘ϰ͘��ŽŶƚƌĂƚŽƐ͘� ϭ͘ϰ͘ϭ�&ŽƌŵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ͘� ϭ͘ϰ͘Ϯ��ůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ͗� ĂĐƌĠƐĐŝŵŽ�Ğ�
ĚĞĐƌĠƐĐŝŵŽ͖� ůŝŵŝƚĞƐ͖� ĂůƚĞƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌĂǌŽƐ͖� ƉƌŽƌƌŽŐĂĕĆŽ͖� ƌĞĞƋƵŝůşďƌŝŽ� ĞĐŽŶƀŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ� ĚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ͖�
ƌĞĂũƵƐƚĞ� Ğ� ƌĞƉĂĐƚƵĂĕĆŽ͖� ϭ͘ϰ͘ϯ� �ǆĞĐƵĕĆŽ� ĚŽƐ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ͘� ϭ͘ϰ͘ϰ� &ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ͘� ϭ͘ϰ͘ϱ� /ŶĞǆĞĐƵĕĆŽ� Ğ� ƌĞƐĐŝƐĆŽ�
ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͘� ϭ͘ϰ͘ϲ� ^ĂŶĕƁĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ͘� ϭ͘ϰ͘ϳ� ZĞĐƵƌƐŽƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͘� ϭ͘ϱ� >Ğŝ� ŶǑ� ϭϬ͘ϱϮϬͬϮϬϬϮ� Ğ� ƐĞƵƐ�
ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽƐ͗��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϯ͘ϱϱϱͬϮϬϬϬ�ʹ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ƉƌĞŐĆŽ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ğ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϱ͘ϰϱϬͬϮϬϬϱ�ʹ�
DŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ƉƌĞŐĆŽ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ�ʹ�ϭ͘ϱ͘ϭ͘�DŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ƉƌĞŐĆŽ�ʹ�ĐŽŶĐĞŝƚŽ͖�ďĞŶƐ�Ğ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĐŽŵƵŶƐ�Ͳ�
�ŽŶĐĞŝƚŽ͖� ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ͖� ĐƌĞĚĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ŶŽ� ƉƌĞŐĆŽ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͖� ĐƌĞĚĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ƉĂƌĂ� Ž� ƵƐŽ� ĚŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ŶĂ�
ĨŽƌŵĂ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ͖� ǀĞĚĂĕƁĞƐ� ĂŽ� ƵƐŽ� ĚĂ� ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ� ƉƌĞŐĆŽ͖� ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� ĚŽ� ƉƌĞŐŽĞŝƌŽ͖� ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� ĚĂ�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ͖� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ƋƵĞ� ĐŽŵƉƁĞŵ� Ă� ĨĂƐĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƚſƌŝĂ� ĚĂ� ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͖� ƚĞƌŵŽ� ĚĞ� ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕�
ĐŽŶĐĞŝƚŽ� Ğ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ͖� ĚĞƐŝŐŶĂĕĆŽ� ĚŽ� ƉƌĞŐŽĞŝƌŽ͖� ĨĂƐĞ� ĞǆƚĞƌŶĂ� ĚŽ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͖� ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ͖�
ŝŵƉƵŐŶĂĕĆŽ� Ğ� ƉĞĚŝĚŽ� ĚĞ� ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ͖� Ž� ĞĚŝƚĂů͖� ƐĞƐƐĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ� ĚŽ� ƉƌĞŐĆŽ� ŶĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů� Ğ�
ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ͖�ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ůĂŶĐĞƐ͖�ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ͖�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ͖�ƌĞĐƵƌƐŽ�ŶĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ƉƌĞŐĆŽ�ŶĂƐ�
ĨŽƌŵĂƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ğ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ͖�ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ͖�ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ůŝĐŝƚĂƚſƌŝŽ�ʹ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ͘�ϭ͘ϲ�
/ŶƐƚƌƵĕĆŽ� EŽƌŵĂƚŝǀĂ� ŶǑ� ϯͬϮϬϭϭ͕� ĚŽ� DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚŽ� WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕� KƌĕĂŵĞŶƚŽ� Ğ� 'ĞƐƚĆŽ͘� �ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� ĚĞ�
^ĞƌǀŝĕŽƐ� ĐŽŶƚŝŶƵĂĚŽƐ� ŽƵ� ŶĆŽ͘� ϭ͘ϳ� /ŶƐƚƌƵĕĆŽ� EŽƌŵĂƚŝǀĂ� ŶǑ� ϮͬϮϬϬϴ͕� ĚŽ� DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚŽ� WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕�
KƌĕĂŵĞŶƚŽ� Ğ� 'ĞƐƚĆŽ� Ğ� ƐƵĂƐ� ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ͘� ϭ͘ϴ� �ŶƵŶĐŝĂĚŽ� ϯϯϭ� ĚŽ� dƌŝďƵŶĂů� ^ƵƉĞƌŝŽƌ� ĚŽ� dƌĂďĂůŚŽ͘� ϭ͘ϵ�
�ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ĚĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� Ͳ� /ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƚŝǀĂ�ŶǑ�ϰͬϮϬϭϬ͕�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚŽ�
WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕�KƌĕĂŵĞŶƚŽ�Ğ�'ĞƐƚĆŽ�Ğ�ƐƵĂƐ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ͘�Ϯ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϮ͘ϰϲϮͬϮϬϭϭ�Ğ�ƐĞƵ�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ͗��ĞĐƌĞƚŽ�
ŶǑ�ϳ͘ϱϴϭͬϮϬϭϭ�ʹ�ZĞŐŝŵĞ��ŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ʹ�Z��͘�ϯ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϳ͘ϴϵϮͬϮϬϭϯ�ʹ�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ZĞŐŝƐƚƌŽ�
ĚĞ� WƌĞĕŽƐ� ʹ� ^ZW͘� ϰ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� ϲ͘ϭϳϬͬϮϬϬϳ� Ğ� WŽƌƚĂƌŝĂ� /ŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂů� DWͬD&ͬ�'h� ŶǑ� ϱϬϳͬϮϬϭϭʹ
dƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂƐ�ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĂ�hŶŝĆŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŶǀġŶŝŽƐ�Ğ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ� ƌĞƉĂƐƐĞƐ͗� ĐŽŶǀġŶŝŽ͕� ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�
ƌĞƉĂƐƐĞ� Ğ� ƚĞƌŵŽ� ĚĞ� ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ� ʹ� ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ͖� ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ĐĞůĞďƌĂĕĆŽ͕� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� ĚĞ�
ĐŽŶƚĂƐ͖� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ŐĞƐƚĆŽ� ĚĞ� ĐŽŶǀġŶŝŽƐ� Ğ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� ĚĞ� ƌĞƉĂƐƐĞ� ʹ� ^/�KEs� Ğ� ĚŽ� ƉŽƌƚĂů� ĚŽƐ� ĐŽŶǀġŶŝŽƐ͖�
ƉĂĚƌŽŶŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ͘�
��Z'K�Ϯ͗��E�>/^d����D/E/^dZ�d/sK�ʹ��^W��/�>/����͗��ZYh/d�dhZ�����^K>h�O�^����d/��
ϭ� �ŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ� Ğ� ^ŝƐƚĞŵĂƐ� �ŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂŝƐ͘� ϭ͘ϭ� �ŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ͗� �ƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ� ĚĞ� ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ͖�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ� ĚĞ� Ƶŵ� ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌ� ;ŚĂƌĚǁĂƌĞ� Ğ� ƐŽĨƚǁĂƌĞͿ͖� ůŝŶŐƵĂŐĞŶƐ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ͖� ĐŽŵƉŝůĂĚŽƌĞƐ� Ğ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĚŽƌĞƐ͖�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŶƵŵĞƌĂĕĆŽ�Ğ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͖�ĂƌŝƚŵĠƚŝĐĂ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂů͘�ϭ͘Ϯ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�
KƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͗� tŝŶĚŽǁƐ� Ğ� >ŝŶƵǆ͘� ϭ͘ϯ� ^ŝƐƚĞŵĂƐ� KƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ� ƉĂƌĂ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ� ŵſǀĞŝƐ͗� �ŶĚƌŽŝĚ� Ğ� /K^͘� ϭ͘ϰ�
ZĞĚĞƐ�ĚĞ��ŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ͗�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͖�ŵĞŝŽƐ�ĨşƐŝĐŽƐ͖�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͖�
ƌĞĚĞƐ� ůŽĐĂŝƐ� Ğ� ƌĞĚĞƐ� ŐĞŽŐƌĂĨŝĐĂŵĞŶƚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵşĚĂƐ͖� ĂƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ� d�Wͬ/W͖� ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ� Ğ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘� ϭ͘ϱ�
WƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ͗�ĚŝƐƚƌŝďƵşĚŽ͕� ƉĂƌĂůĞůŽ� Ğ� Ğŵ�ŶƵǀĞŵ͘� Ϯ� ^ŝƐƚĞŵĂƐ� dƌĂŶƐĂĐŝŽŶĂŝƐ͘� Ϯ͘ϭ� &ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ͗� ůſŐŝĐĂ� ĚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ͖�KƉĞƌĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ĞǆƉƌĞƐƐƁĞƐ͕��ƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞ͕�ƐĞůĞĕĆŽ͕�ƌĞƉĞƚŝĕĆŽ�Ğ�ĚĞƐǀŝŽ͘��ƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�ĚĞ�
ĚĂĚŽƐ͖�ŵĠƚŽĚŽƐ� ĚĞ� ŽƌĚĞŶĂĕĆŽ͕� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� Ğ� ŚĂƐŚŝŶŐ͕� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ĚĞ� ĂƌƋƵŝǀŽƐ͖� ƉĂƌĂĚŝŐŵĂƐ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ͖�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ� ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ� Ă� ŽďũĞƚŽƐ͘� Ϯ͘Ϯ� >ŝŶŐƵĂŐĞŶƐ� Ğ� ĂŵďŝĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ͗� :ĂǀĂ͕� :ĂǀĂƐĐƌŝƉƚ͕� W,W͕�
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KďũĞĐƚŝǀĞ� �͕� �η͕� �^W͘ŶĞƚ� Ğ� �^W͘� Ϯ͘ϯ� �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ǁĞď͗� ,dD>ͬ,dD>ϱ͕� �^^ϯ͕� :ĂǀĂƐĐƌŝƉƚ͕�
yD>ͬy^�͕�:^KE͕�y^>d͘�ϯ�dĞƐƚĞƐ͘�ϯ͘ϭ��ŽŶĐĞŝƚŽƐ͗�ǀĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ�Ğ�ǀĂůŝĚĂĕĆŽ͕�ƚŝƉŽƐ�ĚĞ�ƚĞƐƚĞ�;ƵŶŝĚĂĚĞ͕�ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ͕�
ƐŝƐƚĞŵĂͬĨƵŶĐŝŽŶĂů͕� ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ͕�ĐĂƌŐĂ͕�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͕�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚĞ͕�ƵƐĂďŝůŝĚĂĚĞͿ͘�ϯ͘Ϯ�dĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�
ĚĞ� ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ� ĚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ͘� ϯ͘ϯ� dĞƐƚĞƐ� ĚĞ� ƵŶŝĚĂĚĞ� Ğŵ� :ĂǀĂ� ĐŽŵ� :hŶŝƚ� ϰ� Ğ� ŵŽĐŬŝŶŐ� ĚĞ� ĐůĂƐƐĞƐ͘� ϯ͘ϰ�
�ƵƚŽŵĂƚŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞƐƚĞƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ�ĐŽŵ�^ĞůĞŶŝƵŵ͘�ϯ͘ϱ�dĞƐƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ͘�ϯ͘ϲ�dĞƐƚĞƐ�Ğŵ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵşĚŽƐ͘�
ϰ��ƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ�Ğ�WƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ�:ĂǀĂ͘�ϰ͘ϭ�:���ϲ͘�ϰ͘Ϯ�:^��ϴ͘�ϰ͘ϯ�WƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ�ă�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͘�ϰ͘ϰ�,ŝďĞƌŶĂƚĞ�
ϯ͘� ϰ͘ϱ� ^ƉƌŝŶŐ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ϯ͘� ϱ� &ĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ͘� ϱ͘ϭ� �ŶĄůŝƐĞ� ĞƐƚĄƚŝĐĂ� ĚĞ� ĐſĚŝŐŽ� Ğ� ŵĠƚƌŝĐĂƐ͗� WD�͕� &ŝŶĚďƵŐƐ͕�
�ŚĞĐŬƐƚǇůĞ� Ğ� &ĞƌƌĂŵĞŶƚĂ� ^ŽŶĂƌ͘� ϱ͘Ϯ� &ĞƌƌĂŵĞŶƚĂ� ĚĞ� ďƵŝůĚ͗� DĂǀĞŶ� ϯ� Ğ� �ƌƚŝĨĂĐƚŽƌǇ͘� ϱ͘ϯ� &ĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ� ĚĞ�
ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĚĞ�ǀĞƌƐƁĞƐ�^sE�Ğ�'/d͗��ŽŶĐĞŝƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ǀĞƌƐƁĞƐ�ĚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�ƌĞůĞĂƐĞƐ�Ğ�ƉƌŽŵŽĕĆŽ�ĚĞ�ǀĞƌƐƁĞƐ�ĞŶƚƌĞ�
ĂŵďŝĞŶƚĞƐ͘� ϱ͘ϰ� /ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ� �ŽŶƚşŶƵĂ͗� :ĞŶŬŝŶƐ͘� ϲ� WƌĄƚŝĐĂƐ� ĄŐĞŝƐ͘� ϲ͘ϭ� /ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ� �ŽŶƚşŶƵĂ͘� ϲ͘Ϯ� dĞƐƚͲĚƌŝǀĞŶ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ;d��Ϳ͘� ϲ͘ϯ� �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� dĞƐƚͲĚƌŝǀĞŶ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ;�d��Ϳ� Ğ� �ƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕĆŽ� ƉŽƌ� �ǆĞŵƉůŽ͘� ϲ͘ϰ�
ZĞĨĂĐƚŽƌŝŶŐ͘� ϲ͘ϱ��ŶƚƌĞŐĂ�ĐŽŶƚşŶƵĂ͘�ϳ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ� ƐƵƉŽƌƚĞ�ă�ĚĞĐŝƐĆŽ͘�ϳ͘ϭ��ŽŶĐĞŝƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ͕�ĂƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂƐ�Ğ�
ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ĚĂƚĂǁĂƌĞŚŽƵƐŝŶŐ͘� ϳ͘Ϯ� dĠĐŶŝĐĂƐ� ĚĞ� ŵŽĚĞůĂŐĞŵ� Ğ� ŽƚŝŵŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ďĂƐĞƐ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ�
ŵƵůƚŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŝƐ͘� ϳ͘ϯ�ZĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ� Ğ� ǀŝƐƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ� ĚĂĚŽƐ͗�K>�W͕� WĂŝŶĠŝƐ� Ğ� ĚĂƐŚďŽĂƌĚƐ͕��ĂƚĂ�DŝŶŝŶŐ� Ğ�
'ĞŽƌƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ͘�ϳ͘ϰ�/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ�ĚĞ�ŶĞŐſĐŝŽƐ͘�ϳ͘ϱ�WƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ��ĂƚĂ�tĂƌĞŚŽƵƐŝŶŐ͗��ĂƚĂ�tĂƌĞŚŽƵƐĞƐ͕�
�ĂƚĂ�DĂƌƚƐ�Ğ��ƵďŽƐ͘�ϳ͘ϲ�/ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͗��ǆƚƌĂĕĆŽ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ�ĐĂƌŐĂ�;�d>Ϳ͘�ϴ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ�
ĚĞ� ĐŽŶƚĞƷĚŽ͘� ϴ͘ϭ� �ƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͗� ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ� ďĄƐŝĐŽƐ� Ğ� ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ͘� ϴ͘Ϯ� WŽƌƚĂŝƐ� ĐŽƌƉŽƌĂƚŝǀŽƐ͗�
ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ� ďĄƐŝĐŽƐ͕� ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ͕� ƉŽƌƚůĞƚƐ͕� Z^^͘� ϴ͘ϯ� 'ĞƐƚĆŽ� �ůĞƚƌƀŶŝĐĂ� ĚĞ� �ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͘� ϵ� ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ� ĚĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘�ϵ͘ϭ�E��ŶǑ�ϬϮͬ/EϬϭͬ�^/�ͬ'^/WZ�Ͳ�DĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ĚĞ�'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ�^/��Ğ�E��ŶǑ�ϭϲͬ/EϬϭͬ�^/�ͬ'^/WZ�Ͳ�
�ŝƌĞƚƌŝǌĞƐ�ƉĂƌĂ�Ž��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�Ğ�KďƚĞŶĕĆŽ�ĚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�^ĞŐƵƌŽ͘�ϭϬ��ƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘�ϭϬ͘ϭ�dŝƉŽƐ�
ďĄƐŝĐŽƐ� ĚĞ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ͗� ĄƌǀŽƌĞƐ͕� ƉŝůŚĂƐ� Ğ� ŐƌĂĨŽƐ͘� ϭϬ͘Ϯ� WĞƐƋƵŝƐĂ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ͘� ϭϬ͘ϯ� KƉĞƌĂĕƁĞƐ� ďĄƐŝĐĂƐ� ƐŽďƌĞ�
ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ͘�ϭϬ͘ϰ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�Ğ�ƚŝƉŽƐ�ĂďƐƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͘�ϭϭ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͘�ϭϭ͘ϭ�DŽĚĞůŽ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂů͘� ϭϭ͘Ϯ� DŽĚĞůŽ� ůſŐŝĐŽ� Ğ� ĨşƐŝĐŽ͘� ϭϭ͘ϯ� DŽĚĞůŽ� ŵƵůƚŝ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů͘� ϭϭ͘ϰ� 'ĞƐƚĆŽ� ĚĞ� ŵĞƚĂĚĂĚŽƐ� Ğ�
ĚŝĐŝŽŶĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͘�ϭϭ͘ϱ�YƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͘�ϭϭ͘ϲ�>ŝŵƉĞǌĂ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͘�ϭϭ͘ϳ�'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�DĞƐƚĞƐ͘�ϭϭ͘ϴ�
^ŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� 'ĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� �ĂŶĐŽ� ĚĞ� �ĂĚŽƐ� ZĞůĂĐŝŽŶĂů͘� ϭϭ͘ϵ� >ŝŶŐƵĂŐĞŵ� ^Y>͘� ϭϭ͘ϭϬ� �ǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚĞ�
ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ� ĚĞ� ďĂŶĐŽ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ͘� ϭϭ͘ϭϭ� �ǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚĞ� ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ� ĚĞ�ŵŽĚĞůĂŐĞŶƐ� ĚĞ� ďĂŶĐŽƐ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ͘�
ϭϭ͘ϭϮ�dƵŶŶŝŶŐ�ĚĞ�ďĂŶĐŽƐ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͘�ϭϭ͘ϭϯ��ĂĐŬƵƉ͘�ϭϭ͘ϭϰ��ůĂďŽƌĂĕĆŽ�Ğ�ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚŽ�ĚĞ�ďĂŶĐŽ�ĚĞ�
ĚĂĚŽƐ͘�ϭϭ͘ϭϱ��ůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉůĂŶŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ͘�ϭϭ͘ϭϲ��ĂŶĐŽƐ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�EŽ^Y>͘�ϭϮ��ŽŶĐĞŝƚŽƐ�ŐĞƌĂŝƐ�Ğ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�ĚĞ�ĞŶŐĞŶŚĂƌŝĂ�ĚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘� ϭϮ͘ϭ��ŝĐůŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘� ϭϮ͘Ϯ��ŶĄůŝƐĞ�Ğ�ƉƌŽũĞƚŽ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ�Ă�
ŽďũĞƚŽƐ� ĐŽŵ� hD>͘� ϭϮ͘ϯ� ZĞƵƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͘� ϭϯ� WĂĚƌƁĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚŽ� ĚĞ� ^ŽĨƚǁĂƌĞ͘� ϭϰ� WƌŽĐĞƐƐŽƐ� ĚĞ�
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘� ϭϰ͘ϭ�WƌŽĐĞƐƐŽ� ŝŶƚĞƌĂƚŝǀŽ�Ğ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů͘� ϭϰ͘Ϯ�WƌŽĐĞƐƐŽƐ�Ğ�ƉƌĄƚŝĐĂƐ�ĄŐĞŝƐ� ĚĞ�
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘� ϭϰ͘ϯ��ǆƚƌĞŵĞ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ;yWͿ͘� ϭϰ͘ϰ� ^�ZhD͘� ϭϰ͘ϱ�DŽĚĞůĂŐĞŵ� ĄŐŝů͘� ϭϰ͘ϲ�
�ŽŵĂŝŶͲĚƌŝǀĞŶ��ĞƐŝŐŶ�;���Ϳ͘�ϭϱ�YƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘�ϭϱ͘ϭ�DĠƚƌŝĐĂƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐſĚŝŐŽ�ĨŽŶƚĞ͘�ϭϱ͘Ϯ�
�ŶĄůŝƐĞ�ĞƐƚĄƚŝĐĂ�ĚĞ�ĐſĚŝŐŽ͘�ϭϱ͘ϯ��ĐŽƉůĂŵĞŶƚŽ�Ğ��ŽĞƐĆŽ͘�ϭϲ��ĐĞƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ͘�ϭϲ͘ϭ�ĞD�'͘�ϭϳ�hƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͘�ϭϳ͘ϭ�
�ŽŶĐĞŝƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ͘�ϭϳ͘Ϯ��ƌŝƚĠƌŝŽƐ͕�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ�Ğ�ŐƵŝĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚŝůŽ͕�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�&ŽůŚĂƐ�ĚĞ��ƐƚŝůŽ�;�^^Ϳ͘�ϭϳ͘ϯ�
�ŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĚĞ� ƵƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͘� ϭϳ͘ϰ� �ŽŶĐĞƉĕĆŽ͕� ƉƌŽũĞƚŽ� Ğ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͘� ϭϳ͘ϱ�
hƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�ĂƉůŝĐĂƚŝǀŽƐ�Ğŵ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ŵſǀĞŝƐ͘�ϭϴ��ƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ǁĞď͘�ϭϴ͘ϭ�
^ĞƌǀŝĚŽƌ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ�Ğ�ǁĞď� ;:ďŽƐƐ͕� //^�Ğ��ƉĂĐŚĞͿ͘�ϭϴ͘Ϯ��ŵďŝĞŶƚĞƐ� /ŶƚĞƌŶĞƚ͕��ǆƚƌĂŶĞƚ͕� /ŶƚƌĂŶĞƚ�Ğ�WŽƌƚĂů� Ͳ�
ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞƐ͕�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĨşƐŝĐĂƐ�Ğ�ůſŐŝĐĂƐ͕�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ�Ğ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘�ϭϵ��ƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ�Ğŵ�ĐĂŵĂĚĂƐ͘�ϭϵ͘ϭ�DŽĚĞůŽ�
Ds�͘� ϮϬ� �ƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂƐ� ƉĂƌĂ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂƚŝǀŽƐ� Ğŵ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ� ŵſǀĞŝƐ͘� Ϯϭ� �ŽŵƉƵƚĂĕĆŽ� ŶĂ�
ŶƵǀĞŵ͘�ϮϮ�dĠĐŶŝĐĂƐ͘�ϮϮ͘ϭ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ͘�ϮϮ͘Ϯ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞǆĐĞĕƁĞƐ͘�ϮϮ͘ϯ�
ĚĞ� ƚŽůĞƌąŶĐŝĂ� Ă� ĨĂůŚĂƐ� Ğ� ĂůƚĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ͘� Ϯϯ� �ŽŶƐŝƐƚġŶĐŝĂ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ͘� Ϯϯ͘ϭ� &ŽƌƚĞ� Ğ� ĞǀĞŶƚƵĂů͘� Ϯϰ�
'ĞŽƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ͘� Ϯϱ� �ŽŵƉĂƚŝďŝůŝĚĂĚĞ͘� Ϯϱ͘ϭ�tϯ�͘� Ϯϲ� /ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ͘� Ϯϲ͘ϭ� ^ŽůƵĕƁĞƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ͗� ^ĞƌǀŝĐĞͲ
KƌŝĞŶƚĞĚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�;^K�Ϳ͕�ǁĞď�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�^K�W͕�ǁƐͲƐĞĐƵƌŝƚǇ�Ğ�Z�^d͘�Ϯϳ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝĚĂĚĞ͘�Ϯϳ͘ϭ�WĂĚƌĆŽ�ĚĞ�
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/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� 'ŽǀĞƌŶŽ� ;ĞWŝŶŐͿ͘� Ϯϴ� 'ĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĄŐŝů� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚŽƐ͕� ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� ƉĂƌĂ�
ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƉƌŝŽƌŝǌĂĕĆŽ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ĞƐĐŽƉŽ͘�
��Z'K� ϯ͗� �E�>/^d�� ��D/E/^dZ�d/sK� ʹ� �^W��/�>/����͗� ��^�EsK>s/D�EdK� ��� ^/^d�D�^� ���
/E&KZD���K�
ϭ� ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ� ĚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘� ϭ͘ϭ� �ŽŶĨŝĂďŝůŝĚĂĚĞ͕� ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ� Ğ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ͘� ϭ͘Ϯ� DĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ�
ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͗�ĐƌŝƉƚŽŐƌĂĨŝĂ͕�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĚŝŐŝƚĂů͕�ŐĂƌĂŶƚŝĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͕�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĚĞ�ĂĐĞƐƐŽ�Ğ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŝŐŝƚĂů͘�
ϭ͘ϯ� 'ĞƌġŶĐŝĂ� ĚĞ� ƌŝƐĐŽƐ͗� ĂŵĞĂĕĂ͕� ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚĞ� Ğ� ŝŵƉĂĐƚŽ� ;E�Z� /^Kͬ/��� ϮϳϬϬϱ͗ϮϬϬϴͿ͘� ϭ͘ϰ� WŽůşƚŝĐĂƐ� ĚĞ�
ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͗�E�Z�/^Kͬ�/���ϭϳϳϵϵ�;ϮϳϬϬϮͿ͕�E�Z�/^Kͬ/���ϮϳϬϬϭ͗ϮϬϬϲ͕�E�Z�/^Kͬ/���ϭϱϰϬϴ�Ğ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ƐĞŶŚĂƐ͘�
ϭ͘ϱ�E��ŶǑ� ϬϮͬ/EϬϭͬ�^/�ͬ'^/WZ� Ͳ�DĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ� ĚĞ�'ĞƐƚĆŽ� ĚĞ� ^/�� Ğ�E��ŶǑ� ϭϲͬ/EϬϭͬ�^/�ͬ'^/WZ� Ͳ��ŝƌĞƚƌŝǌĞƐ�
ƉĂƌĂ� Ž� �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� Ğ� KďƚĞŶĕĆŽ� ĚĞ� ^ŽĨƚǁĂƌĞ� ^ĞŐƵƌŽ͘� Ϯ� ^ŝƐƚĞŵĂƐ� dƌĂŶƐĂĐŝŽŶĂŝƐ͘� Ϯ͘ϭ� �ƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ� Ğ�
ƉĂĚƌƁĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚŽ͖�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ǁĞď͗�ƐĞƌǀůĞƚƐ͕�:^W�Ğ��ũĂǆ͖�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�:^&�Ğ�,ŝďĞƌŶĂƚĞ͘�ϯ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�
ƐƵƉŽƌƚĞ� ă� ĚĞĐŝƐĆŽ� Ğ� /ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ� ĚĞ� ŶĞŐſĐŝŽ͘� ϯ͘ϭ� �ŽŶĐĞŝƚŽƐ� ďĄƐŝĐŽƐ͕� ĂƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂƐ� Ğ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ĚĂƚĂ�
ǁĂƌĞŚŽƵƐŝŶŐ͕��d>͕�KůĂƉ�Ğ�ĚĂƚĂ�DŝŶŝŶŐ͘�ϯ͘Ϯ��ƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ�Ğ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂŶĂůşƚŝĐŽƐ͘�ϯ͘ϯ�
dĠĐŶŝĐĂ� ĚĞ� ŵŽĚĞůĂŐĞŵ� Ğ� ŽƚŝŵŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ďĂƐĞƐ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ� ŵƵůƚŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŝƐ͘� ϯ͘ϰ� EŽĕƁĞƐ� ĚĞ�
'ĞŽƌƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ͘�ϰ�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ��ŽŶƚĞƷĚŽ͘�ϰ͘ϭ��ƌƋƵŝƚĞƚƵƚĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͗�ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ
Ğ�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ͖�WŽƌƚĂŝƐ��ŽƌƉŽƌĂƚŝǀŽƐ͗��ŽŶĐĞŝƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�Ğ�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ͘�ϰ͘Ϯ�'ĞƐƚĆŽ��ůĞƚƌƀŶŝĐĂ�ĚĞ��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͘�ϱ�
/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝĚĂĚĞ͘�ϱ͘ϭ�WĂĚƌĆŽ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�'ŽǀĞƌŶŽ�;ĞWŝŶŐͿ͘�ϲ�WƌŽĐĞƐƐŽ͘�ϲ͘ϭ��DD/�Ğ�DW^ͬ�Z͘�
ϲ͘Ϯ�E�Z� /^Kͬ/��� ϭϮϮϬϳ͘� ϲ͘ϯ�E�Z� /^Kͬ/��� ϵϭϮϲ͘� ϲ͘ϰ� WƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ� Ă� ƌĞƵƐŽ͘� ϲ͘ϱ�
DŽĚĞůŽƐ� �ŝĐůŽƐ� ĚĞ� sŝĚĂ͘� ϲ͘ϲ� WƌŽĐĞƐƐŽ� ŝŶƚĞƌĂƚŝǀŽ� Ğ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů͘� ϲ͘ϳ� WƌŽĐĞƐƐŽƐ� Ğ� ƉƌĄƚŝĐĂƐ� ĄŐĞŝƐ� ĚĞ�
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�;^�ZhDͿ͘�ϲ͘ϴ��ǆƚƌĞŵĞ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ;yWͿ�Ğ�dĞƐƚ��ƌŝǀĞŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ;d��Ϳ͘�
ϲ͘ϵ�DŽĚĞůĂŐĞŵ�ĄŐŝů͘�ϲ͘ϭϬ��ŽŵĂŝŶͲĚƌŝǀĞŶ��ĞƐŝŐŶ�;���Ϳ͘�ϲ͘ϭϭ��ƵƚŽŵĂƚŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�WƌŽĐĞƐƐŽƐ�;�WD^Ϳ͘�ϳ��ŶĄůŝƐĞ�
ĚĞ�WŽŶƚŽƐ�ĚĞ�&ƵŶĕĆŽ͘�ϳ͘ϭ��ƐƚŝŵĂƚŝǀĂƐ�Ğ�ĐŽŶƚĂŐĞŶƐ�ĚĞƚĂůŚĂĚĂƐ͘�ϴ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ͘�ϴ͘ϭ��ĂŶĐŽ�ĚĞ��ĂĚŽƐ�;^'��ƐͿ͘
ϴ͘Ϯ��ĂŶĐŽ�ĚĞ��ĂĚŽƐ�ZĞůĂĐŝŽŶĂů͘�ϴ͘ϯ�DŽĚĞůĂŐĞŵ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂů͕� ůŽŐŝĐĂ͕� ĨşƐŝĐĂ� Ğ�ŵƵůƚŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů͘�ϴ͘ϰ�
^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� ĚĞ�tĞď� Ğ� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ͗� :ďŽƐƐ͕� //^� Ğ� �ƉĂĐŚĞ͘� ϴ͘ϱ� >ŝŶŐƵĂŐĞŶƐ� ĚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƌĞŐƌĂƐ� ĚĞ�
ŶĞŐſĐŝŽ͗� :ĂǀĂ͕� :ĂǀĂƐĐƌŝƉƚ͕�W,W͕�KďũĞĐƚŝǀĞ��͕� �η͕��^W͘ŶĞƚ͕��^W͘� ϴ͘ϲ� /ŶƚĞƌĨĂĐĞ�tĞď͗��ũĂǆ͕� WĂĚƌƁĞƐ�tĞď�ƉĂƌĂ�
ŝŶƚĞƌĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�Ğ�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ�ŽĨĨůŝŶĞ͘��^^͘�ϴ͘ϳ�&ĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ĚŝĂŐƌĂŵĂĕĆŽ�Ğ�ĚĞƐĞŶŚŽ�Ğ��ŶŐŝŶĞƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ�
tĞď͘�&ƌĂŵĞǁŽƌŬƐ͗��:�͕�:^&͕�,ŝďĞƌŶĂƚĞ͕��ĐůŝƉƐĞ�Ğ�KďũĞĐƚŝǀĞ��͘�ϴ͘ϴ�>ŝŶŐƵĂŐĞŵ�ĚĞ�ŵŽĚĞůĂŐĞŵ͗�hD>�Ϯ͘ǆ͕��WD�Ğ�
�WDE͘�ϴ͘ϵ�>ŝŶŐƵĂŐĞŵ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ��ĂŶĐŽ�ĚĞ��ĂĚŽƐ͗��ĂŶĐŽ�&şƐŝĐŽ͕�>ſŐŝĐŽ�Ğ��ŽŶĐĞŝƚƵĂů͘�^Y>ͬ�E^/͘�
ϴ͘ϭϬ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ŵſǀĞů͗��ŶĚƌŽŝĚ�Ğ� /K^͘�ϵ� �ŶŐĞŶŚĂƌŝĂ�ĚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ͘� ϵ͘ϭ��ŶŐĞŶŚĂƌŝĂ�ĚĞ�
ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͗� 'ĞƐƚĆŽ� ĚĞ� ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͘� ϵ͘Ϯ� �ŶĄůŝƐĞ� Ğ� WƌŽũĞƚŽ͘� ϵ͘ϯ� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ͘� ϵ͘ϰ� dĞƐƚĞƐ� ;ƵŶŝƚĄƌŝŽƐ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝǌĂĚŽƐ͕� ĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ͕� ŶĆŽ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ� Ğ� ŽƵƚƌŽƐͿ͘� ϵ͘ϱ� ,ŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ͘� ϵ͘ϲ� 'ĞƐƚĆŽ� ĚĞ� �ŽŶĨŝŐƵƌĂĕĆŽ͘� ϵ͘ϳ�
YƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͗�/^Kͬ/���ϭϰϱϵϴͲϯ͘�ϭϬ��ƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ͘�ϭϬ͘ϭ�WĂĚƌƁĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚŽ�ĚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘�ϭϬ͘Ϯ�^ĞƌǀŝĐĞͲ
KƌŝĞŶƚĞĚ� �ƌĐŚŝƚĞƚƵƌĞ͘� ϭϭ� dſƉŝĐŽƐ� �ǀĂŶĕĂĚŽƐ͘� ϭϭ͘ϭ� EŽĕƁĞƐ� ĚĞ� �ĂŶĐŽ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵşĚŽ͕� WƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ�
ĚŝƐƚƌŝďƵşĚĂ͕��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ŶƵǀĞŵ͕�WƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ�Ğŵ�'Z/�͘�
��Z'K�ϰ͗��E�>/^d����D/E/^dZ�d/sK�ʹ��^W��/�>/����͗��/Z�/dK�
ϭ� >ŝĐŝƚĂĕƁĞƐ� Ğ� �ŽŶƚƌĂƚŽƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͘� ϭ͘ϭ� >Ğŝ� ŶǑ� ϴ͘ϲϲϲͬϭϵϵϯ͘� ϭ͘ϭ͘ϭ� >ŝĐŝƚĂĕƁĞƐ͘� ϭ͘ϭ͘ϭ͘ϭ� DŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ͘�
ϭ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ� ,ĂďŝůŝƚĂĕĆŽ͘� ϭ͘ϭ͘ϭ͘ϯ� WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ� Ğ� :ƵůŐĂŵĞŶƚŽ͘� ϭ͘ϭ͘ϭ͘ϰ� �ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� ĚŝƌĞƚĂ͗� ĚŝƐƉĞŶƐĂ� Ğ�
ŝŶĞǆŝŐŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͘� ϭ͘ϭ͘Ϯ� �ŽŶƚƌĂƚŽƐ͘� ϭ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ� &ŽƌŵĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ͘� ϭ͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ� �ůƚĞƌĂĕĆŽ� ĚŽƐ�
ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� ʹ� ĂĐƌĠƐĐŝŵŽ� Ğ� ĚĞĐƌĠƐĐŝŵŽ͖� ůŝŵŝƚĞƐ͖� ĂůƚĞƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌĂǌŽƐ͖� ƉƌŽƌƌŽŐĂĕĆŽ͖� ƌĞĞƋƵŝůşďƌŝŽ� ĞĐŽŶƀŵŝĐŽͲ
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͖�ƌĞĂũƵƐƚĞ�Ğ�ƌĞƉĂĐƚƵĂĕĆŽ͘�ϭ͘ϭ͘Ϯ͘ϯ��ǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ͘�ϭ͘ϭ͘Ϯ͘ϰ�&ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ͘�ϭ͘ϭ͘Ϯ͘ϱ�
/ŶĞǆĞĐƵĕĆŽ�Ğ�ƌĞƐĐŝƐĆŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͖�ϭ͘ϭ͘ϯ�^ĂŶĕƁĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ͘�ϭ͘ϭ͘ϰ�ZĞĐƵƌƐŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͘�ϭ͘Ϯ�>Ğŝ�ŶǑ�
ϭϬ͘ϱϮϬͬϮϬϬϮ� Ğ� ƐĞƵƐ� ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽƐ͗� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� ϯ͘ϱϱϱͬϮϬϬϬ� ʹ� DŽĚĂůŝĚĂĚĞ� ƉƌĞŐĆŽ� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů� Ğ�
�ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� ϱ͘ϰϱϬͬϮϬϬϱ� ʹ�DŽĚĂůŝĚĂĚĞ� ƉƌĞŐĆŽ� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ͘� ϭ͘Ϯ͘ϭ�DŽĚĂůŝĚĂĚĞ� ƉƌĞŐĆŽ� ʹ� ĐŽŶĐĞŝƚŽ͖�
ďĞŶƐ�Ğ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĐŽŵƵŶƐ�Ͳ��ŽŶĐĞŝƚŽ͖�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ͖�ĐƌĞĚĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ŶŽ�ƉƌĞŐĆŽ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͖�ĐƌĞĚĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�
Ž�ƵƐŽ�ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŶĂ� ĨŽƌŵĂ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ͖�ǀĞĚĂĕƁĞƐ�ĂŽ�ƵƐŽ�ĚĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ƉƌĞŐĆŽ͖�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ĚŽ�ƉƌĞŐŽĞŝƌŽ͖�
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ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� ĚĂ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ͖� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ƋƵĞ� ĐŽŵƉƁĞŵ� Ă� ĨĂƐĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƚſƌŝĂ� ĚĂ� ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͖� ƚĞƌŵŽ� ĚĞ�
ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕� ĐŽŶĐĞŝƚŽ� Ğ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ͖� ĚĞƐŝŐŶĂĕĆŽ� ĚŽ� ƉƌĞŐŽĞŝƌŽ͖� ĨĂƐĞ� ĞǆƚĞƌŶĂ� ĚŽ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͖�
ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ͖� ŝŵƉƵŐŶĂĕĆŽ� Ğ� ƉĞĚŝĚŽ� ĚĞ� ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ͖� Ž� ĞĚŝƚĂů͖� ƐĞƐƐĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ� ĚŽ� ƉƌĞŐĆŽ� ŶĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ�
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů� Ğ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ͖� ĞƚĂƉĂ� ĚĞ� ůĂŶĐĞƐ͖� ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ͖� ĨĂƐĞ� ĚĞ� ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ͖� ƌĞĐƵƌƐŽ� ŶĂ�
ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ� ƉƌĞŐĆŽ� ŶĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů� Ğ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ͖� ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ͖� ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ� ĚŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ůŝĐŝƚĂƚſƌŝŽ� ʹ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ͘�ϭ͘ϯ�/ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƚŝǀĂ�ŶǑ�ϯͬϮϬϭϭ͕�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚŽ�WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕�KƌĕĂŵĞŶƚŽ�Ğ�
'ĞƐƚĆŽ͘�ϭ͘ϰ��ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĂĚŽƐ�ŽƵ�ŶĆŽ͘�Ͳ�/ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƚŝǀĂ�ŶǑ�ϮͬϮϬϬϴ͕�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚŽ�
WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕� KƌĕĂŵĞŶƚŽ� Ğ� 'ĞƐƚĆŽ� Ğ� ƐƵĂƐ� ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ͗� WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂŝƐ͖�
ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ͖� ƚĞƌĐĞŝƌŝǌĂĕĆŽ͗� ĐŽŶƚĞƷĚŽ� ĚŽ� ƉůĂŶŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ͖� ǀĞĚĂĕƁĞƐ� ăƐ�
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ƚĞƌĐĞŝƌŝǌĂĚĂƐ͖� ĐƌŝƚĠƌŝŽ�ĚĞ� ĂĨĞƌŝĕĆŽ�ĚĞ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ;�ĐŽƌĚŽ� ĚĞ�EşǀĞů� ĚĞ� ^ĞƌǀŝĕŽͿ� Ğ� ƐƵĂƐ�ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ͖�
ƉƌŽũĞƚŽ�ďĄƐŝĐŽ�ŽƵ�ƚĞƌŵŽ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�Ğ�ƐĞƵ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ͖�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĐŽŶǀŽĐĂƚſƌŝŽ�ʹ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ
Ğ�ǀĞĚĂĕƁĞƐ͖�ĚĂƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�Ğ�ƐĞƵ�ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ͖�ĚĂ�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ͖�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�
ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚŽƐ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ͖� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͖� ƌĞƉĂĐƚƵĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌĞĕŽƐ� ĚŽƐ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ͖� ƐĞƌǀŝĕŽ� ĚĞ� ůŝŵƉĞǌĂ� Ğ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ͖�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�ǀŝŐŝůąŶĐŝĂ͖�ƉůĂŶŝůŚĂ�ĚĞ�ĐƵƐƚŽƐ�Ğ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌĞĕŽƐ͘�ϭ͘ϰ͘ϭ�^ƷŵƵůĂ�ϯϯϭ�ĚŽ�dƌŝďƵŶĂů�
^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĚŽ�dƌĂďĂůŚŽ͘�ϭ͘ϱ��ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ĚĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ͳ� /ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƚŝǀĂ�ŶǑ
ϰͬϮϬϭϬ͕� ĚŽ� DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚŽ� WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕� KƌĕĂŵĞŶƚŽ� Ğ� 'ĞƐƚĆŽ� Ğ� ƐƵĂƐ� ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ͗� ƉůĂŶŽ� ĚŝƌĞƚŽƌ� ĚĞ�
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ� ĚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� ʹ� W�d/͖� ǀĞĚĂĕƁĞƐ͖� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͖� ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͖�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ŵşŶŝŵŽƐ͕� ĞƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͖� ĞƚĂƉĂƐ͖� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� ǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͖� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�
ƌĞƋƵŝƐŝƚĂŶƚĞ͕� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ� ƚĠĐŶŝĐŽ� Ğ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͖� ƉůĂŶŽ� ĚĞ� ƐƵƐƚĞŶƚĂĕĆŽ͖� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ� ĚĂ�
ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͖�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ƌŝƐĐŽ͖�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŵşŶŝŵŽƐ�ĚŽ�ƚĞƌŵŽ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ŽƵ�ƉƌŽũĞƚŽ�ďĄƐŝĐŽ�ŶĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�
ĚĞ� ƐŽůƵĕĆŽ� ĚĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ� ĚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͖� ƐĞůĞĕĆŽ� ĚŽ� ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌ͖� ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘� ϭ͘ϲ� >Ğŝ� ŶǑ�
ϭϮ͘ϰϲϮͬϮϬϭϭ� Ğ� ƐĞƵ� ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ͗� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� ϳ͘ϱϴϭͬϮϬϭϭ� ʹ� ZĞŐŝŵĞ� �ŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽ� ĚĞ� �ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� Ͳ� Z��͗�
ŚŝƉſƚĞƐĞƐ�ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�Z��͖�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ� ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͖�ĚĂƐ�ǀĞĚĂĕƁĞƐ͖�ĂƚŽƐ�ƉƌĞƉĂƌĂƚſƌŝŽƐ�ĚĂ� ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͖�
ĐŽŵŝƐƐĆŽ� ĚĞ� ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͖� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ĐŽŶǀŽĐĂƚſƌŝŽ͖� ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ͖� ĨĂƐĞ� ĞǆƚĞƌŶĂ͖� � ƵƐŽ� ĚĂ� ĨŽƌŵĂ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ͖�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ� ŽƵ� ůĂŶĐĞƐ͖� ŵŽĚŽ� ĚĞ� ĚŝƐƉƵƚĂ� ĂďĞƌƚŽ͖� ŵŽĚŽ� ĚĞ� ĚŝƐƉƵƚĂ� ĨĞĐŚĂĚŽ͖� ŵŽĚŽ� ĚĞ�
ĚŝƐƉƵƚĂ� ĐŽŵďŝŶĂĚŽ͖� ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ͖� ŵĞŶŽƌ� ƉƌĞĕŽ͕� ŵĂŝŽƌ� ĚĞƐĐŽŶƚŽ͖� ƚĠĐŶŝĐĂ� Ğ� ƉƌĞĕŽ͖� ŵĞůŚŽƌ�
ƚĠĐŶŝĐĂ�ŽƵ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ĂƌƚşƐƚŝĐŽ͖�ŵĂŝŽƌ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ƉƌĞĕŽ͖�ŵĂŝŽƌ�ƌĞƚŽƌŶŽ�ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ͖�ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�Ğ�ĚĞƐĞŵƉĂƚĞ͖�
ĂŶĄůŝƐĞ� Ğ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ͖� ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ͖� ƌĞĐƵƌƐŽƐ͖� ĞŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽ͖� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� Ğ� ƐƵĂ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ͖�
ƌĞŵƵŶĞƌĂĕĆŽ�ǀĂƌŝĄǀĞů͖�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ƐŝŵƵůƚąŶĞĂ͖�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ͖�ƉƌĠͲƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽ͖�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�
ĚĞ� ƉƌĞĕŽƐ� ƉĂƌĂ� Ž� Z��͘� ϭ͘ϳ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� ϳ͘ϴϵϮͬϮϬϭϯ� ʹ� ^ŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ZĞŐŝƐƚƌŽ� ĚĞ� WƌĞĕŽƐ� ʹ� ^ZW͗� ĐŽŶĐĞŝƚŽ͖�
ŚŝƉſƚĞƐĞƐ�ĚĞ�ĂĚŽĕĆŽ͖� ŝŶƚĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ƉƌĞĕŽƐ͖�ſƌŐĆŽ�ŐĞƌĞŶĐŝĂĚŽƌ͖�ſƌŐĆŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ͖�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�
ĂƚĂ�ƉŽƌ�ſƌŐĆŽ�ŽƵ�ĞŶƚŝĚĂĚĞ�ŶĆŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ�͞ĐĂƌŽŶĂ͖͟�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ƉƌĞĕŽƐ͖�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ĚŽ�ĞĚŝƚĂů͖�
ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ� ĂĚŵŝƚŝĚĂƐ͖� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ĚĞ� ƉƌĞĕŽƐ� Ğ� ǀĂůŝĚĂĚĞ� ĚĂ� ĂƚĂ͖� ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ� ĚĂ� ĂƚĂ� Ğ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� ĐŽŵ�
ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ͖�ƌĞǀŝƐĆŽ�Ğ�ĐĂŶĐĞůĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƉƌĞĕŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ͘��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϲ͘ϭϳϬͬϮϬϬϳ�Ğ�WŽƌƚĂƌŝĂ�
/ŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�DWͬD&ͬ�'h� ŶǑ� ϱϬϳͬϮϬϭϭ� ʹ� dƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĚĂ� hŶŝĆŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĐŽŶǀġŶŝŽƐ� Ğ�
ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� ĚĞ� ƌĞƉĂƐƐĞƐ͗� ĐŽŶǀġŶŝŽ͕� ĐŽŶƚƌĂƚŽ� ĚĞ� ƌĞƉĂƐƐĞ� Ğ� ƚĞƌŵŽ� ĚĞ� ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ� ʹ� ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ͖� ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ�
ĐĞůĞďƌĂĕĆŽ͕� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂƐ͖� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ŐĞƐƚĆŽ� ĚĞ� ĐŽŶǀġŶŝŽƐ� Ğ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� ĚĞ�
ƌĞƉĂƐƐĞ� ʹ� ^/�KEs͕� ĚŽ� ƉŽƌƚĂů� ĚŽƐ� ĐŽŶǀġŶŝŽƐ͖� ƉĂĚƌŽŶŝǌĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ŽďũĞƚŽƐ͘� KƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ� EŽƌŵĂƚŝǀĂƐ� ĚĂ�
�ĚǀŽĐĂĐŝĂͲ'ĞƌĂů� ĚĂ� hŶŝĆŽ� ƐŽďƌĞ� ůŝĐŝƚĂĕƁĞƐ� Ğ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ͘� Ϯ� dſƉŝĐŽƐ� ĚĞ� ƉĞƐƐŽĂů͗� Ϯ͘ϭ� ZĞŐŝŵĞ� :ƵƌşĚŝĐŽͲ
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� Ͳ� >Ğŝ� ŶǑ� ϴ͘ϭϭϮͬϭϵϵϬ͗�ĚŽ�ƉƌŽǀŝŵĞŶƚŽ͕� ǀĂĐąŶĐŝĂ͕� ƌĞŵŽĕĆŽ͕� ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ� Ğ� ƐƵďƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͖�ĚŽƐ�
ĚŝƌĞŝƚŽƐ�Ğ�ǀĂŶƚĂŐĞŶƐ͖�ĚŽ�ƌĞŐŝŵĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͖�ĚĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŽ�ƐĞƌǀŝĚŽƌ͖�ĚŽƐ�ďĞŶĞĨşĐŝŽƐ͗�ĂƉŽƐĞŶƚĂĚŽƌŝĂ͖�
ƉĞŶƐĆŽ͘� Ϯ͘Ϯ� 'ƌĞǀĞ� ŶŽ� ƐĞƌǀŝĕŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ʹ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� ϭϰϴϬͬϭϵϵϱ� Ğ� ũƵƌŝƐƉƌƵĚġŶĐŝĂ͘� Ϯ͘ϯ� >Ğŝ� ϭϮ͘ϴϭϯͬϮϬϭϯ� ʹ�
�ŽŶĨůŝƚŽ�ĚĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ͘�Ϯ͘ϰ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϲ͘ϵϰϰͬϮϬϬϵ�ʹ��ŽŶĐƵƌƐŽ�WƷďůŝĐŽ͘�Ϯ͘ϱ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϴϳϭͬϮϬϬϰ͗�ŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂŶŐĞ�
ĂŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ�ĚĂ��ŶĂƚĞů͘�Ϯ͘ϲ�>Ğŝ�ŶǑ�ϵ͘ϵϴϲͬϮϬϬϬ͘�Ϯ͘ϳ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϳ͘ϭϯϯͬϮϬϭϬ͗�ŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂŶŐĞ�ĂŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ�ĚĂ��ŶĂƚĞů͘�
Ϯ͘ϴ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� Ϯ͘ϯϯϴͬϭϵϵϳ͘� Ϯ͘ϵ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� ϰ͘ϬϱϬͬϮϬϬϭ͘� Ϯ͘ϭϬ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� ϱ͘ϳϬϳͬϮϬϬϲ͘� Ϯ͘ϭϭ� �ŵĞŶĚĂƐ�
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�ŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ� ŶǑ� ϮϬͬϭϵϵϴ͕� ϰϭͬϮϬϬϬ͕� ϰϳͬϮϬϬϱ� Ğ� ϳϬͬϮϬϭϮ͘� ϯ��ƚŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘� ϯ͘ϭ� �ŽŶĐĞŝƚŽ͕� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͕�
ĂƚƌŝďƵƚŽƐ͕� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� Ğ� ĞƐƉĠĐŝĞƐ͘� ϯ͘Ϯ� /ŶǀĂůŝĚĂĕĆŽ͕� ĂŶƵůĂĕĆŽ� Ğ� ƌĞǀŽŐĂĕĆŽ͘� ϯ͘ϯ� WƌĞƐĐƌŝĕĆŽ͘� ϰ� WƌŽĐĞƐƐŽ
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ʹ�>Ğŝ�ŶǑ�ϵ͘ϳϴϰͬϭϵϵϵ͘��
��Z'K�ϱ͗��E�>/^d����D/E/^dZ�d/sK�ʹ��^W��/�>/����͗��E'�E,�Z/���/s/>�
ϭ�WƌŽũĞƚŽƐ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�ĐŝǀŝƐ͘�ϭ͘ϭ��ƌƋƵŝƚĞƚƀŶŝĐŽƐ͕�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂŝƐ�;ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ĂĕŽ�Ğ�ŵĂĚĞŝƌĂͿ͕�ĨƵŶĚĂĕƁĞƐ͕� ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ�
ĞůĠƚƌŝĐĂƐ� Ğ� ŚŝĚƌŽͲƐĂŶŝƚĄƌŝĂƐ� ʹ� ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƚĞƌŵŽƐ� ĚĞ� ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ� Ğ� ƉƌŽũĞƚŽƐ� ďĄƐŝĐŽƐ͘� Ϯ� WƌŽũĞƚŽƐ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ͘� Ϯ͘ϭ� �ůĞǀĂĚŽƌĞƐ͕� ǀĞŶƚŝůĂĕĆŽͲĞǆĂƵƐƚĆŽ͕� Ăƌ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽ͕� ƚĞůĞĨŽŶŝĂ͕� ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ� ĐŽŶƚƌĂ�
ŝŶĐġŶĚŝŽ�ʹ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚŽƐ͘�ϯ��ƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�Ğ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ʹ�ĐĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ�ĞŶĐĂƌŐŽƐ͘�ϰ�
WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ͘�ϰ͘ϭ�KƌĕĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ĐƵƐƚŽƐ�ƵŶŝƚĄƌŝŽƐ͕�ƉĂƌĐŝĂŝƐ�Ğ�ƚŽƚĂŝƐ͕�
��/�Ğ�ĞŶĐĂƌŐŽƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�ʹ�ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞƐ͘�ϰ͘Ϯ�WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ĨşƐŝĐŽͲĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�ʹ�
W�ZdͲ�WD� Ğ� ŚŝƐƚŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ŵĆŽͲĚĞͲŽďƌĂ͘� ϱ� KƉĞƌĂĕĆŽ� Ğ� ĐŽŶƚƌŽůĞ� ĚĞ� ŽďƌĂ͕� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ� ŐĞƌĞŶĐŝĂŝƐ� Ğ�
ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ͘�ϲ��ŽŶƐƚƌƵĕĆŽ͘�ϲ͘ϭ�KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂŶƚĞŝƌŽ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�ʹ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĞ�ĨƵŶĚĂĕƁĞƐ�
;ĚŝƌĞƚĂƐ� Ğ� ƉƌŽĨƵŶĚĂƐͿ͘� ϲ͘Ϯ� �ƐƚƌƵƚƵƌĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚĞŶĕĆŽ͘� ϲ͘ϯ� �ůǀĞŶĂƌŝĂ͕� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ� Ğ� ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕� ĂĕŽ� Ğ�ŵĂĚĞŝƌĂ͕�
ĐŽďĞƌƚƵƌĂƐ� Ğ� ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌĂĕĆŽ͕� ĞƐƋƵĂĚƌŝĂƐ͕� ƉŝƐŽƐ� Ğ� ƌĞǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ͕� ƉŝŶƚƵƌĂƐ͕� ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ� ;ĄŐƵĂ͕� ĞƐŐŽƚŽ͕�
ĞůĞƚƌŝĐŝĚĂĚĞ�Ğ�ƚĞůĞĨŽŶŝĂͿ͘�ϳ�&ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ͘�ϳ͘ϭ��ĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�;ŵĞĚŝĕƁĞƐ͕�ĞŵŝƐƐĆŽ�
ĚĞ� ĨĂƚƵƌĂ͕� ĞƚĐͿ͕� ĐŽŶƚƌŽůĞ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ� ;ĐŝŵĞŶƚŽ͕� ĂŐƌĞŐĂĚŽƐ� ĂĚŝƚŝǀŽƐ͕� ĐŽŶĐƌĞƚŽ� ƵƐŝŶĂĚŽ͕� ĂĕŽ͕� ŵĂĚĞŝƌĂ͕�
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ĐĞƌąŵŝĐŽƐ͕�ǀŝĚƌŽ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĚĞ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�Ğ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕�ƚƌĂĕŽƐ�Ğ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͘�
ϴ�EŽĕƁĞƐ�ĚĞ�ŝƌƌŝŐĂĕĆŽ͕�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ǀŝĂƐ͕�ƚĞƌƌĂƉůĞŶĂŐĞŵ�Ğ�ĚƌĞŶĂŐĞŵ͕�ŚŝĚƌĄƵůŝĐĂ͕�ŚŝĚƌŽůŽŐŝĂ�Ğ�ŐĞŽƚĞĐŶŝĂ͘�
ϵ� >ĞŐŝƐůĂĕĆŽ� Ğ� ĞŶŐĞŶŚĂƌŝĂ� ůĞŐĂů͘� ϭϬ� >Ğŝ� ŶǑ� ϴ͘ϲϲϲͬϭϵϵϯ� Ğ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ� Ͳ� >ŝĐŝƚĂĕƁĞƐ� Ğ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ͗� ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�
ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ� ƉĂƌĂ� ŽďƌĂƐ� ĚĞ� ĞŶŐĞŶŚĂƌŝĂ� Đŝǀŝů͘� ϭϭ� sŝƐƚŽƌŝĂ� Ğ� ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉĂƌĞĐĞƌĞƐ͘� ϭϮ� WƌŝŶĐşƉŝŽƐ� ĚĞ�
ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚĞ�ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�ϭϯ��ůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ŽƌĕĂŵĞŶƚŽƐ͘�ϭϰ�EŽĕƁĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�
ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�E�ZƐ͘�ϭϱ�/ŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�ă�ĞŶŐĞŶŚĂƌŝĂ�;�ǆĐĞů͕�tŽƌĚ͕��ƵƚŽ���Ϳ͘�
��Z'K�ϲ͗��E�>/^d����D/E/^dZ�d/sK�ʹ��^W��/�>/����͗�^hWKZd����/E&Z��^dZhdhZ�����d��EK>K'/��
���/E&KZD���K�
ϭ��ŵďŝĞŶƚĞ�tŝŶĚŽǁƐ�ϮϬϬϴ�ZϮ͕�ϮϬϭϮ�Ğ�ϮϬϭϮ�ZϮ͘�ϭ͘ϭ�&ŝůĞ�^ĞƌǀĞƌ�Ğ�WƌŝŶƚ�^ĞƌǀĞƌ͘�ϭ͘Ϯ��E^�Ğ��,�W͘�ϭ͘ϯ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�
ĚĞ� �ŝƌĞƚſƌŝŽ� �ĐƚŝǀĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌǇ͘� ϭ͘ϰ�tŝŶĚŽǁƐ� ^ĞƌǀĞƌ� &ĂŝůŽǀĞƌ� �ůƵƐƚĞƌŝŶŐ͘� ϭ͘ϱ� WƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ� WŽǁĞƌ^ŚĞůů͘� ϭ͘ϲ�
WƌŽƚŽĐŽůŽƐ� <ĞƌďĞƌŽƐ� Ğ� Ed>D͘� ϭ͘ϳ� �ůƵƐƚĞƌ� ;�ůƚĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ� Ğ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͿ͘� Ϯ� �ŵďŝĞŶƚĞ� >ŝŶƵǆ͘� Ϯ͘ϭ�
^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂƌƋƵŝǀŽƐ��ydϰ͘�Ϯ͘Ϯ�'ĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͘�Ϯ͘ϯ�^ƵƉĞƌƵƐƵĄƌŝŽ͗�ƐƵ�Ğ�ƐƵĚŽ͘�Ϯ͘ϰ�WƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ
ďĂƐŚ͘� Ϯ͘ϱ� �ůƵƐƚĞƌ� ;�ůƚĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ� Ğ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͿ͘� ϯ� sŝƌƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͘� ϯ͘ϭ� sŝƌƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ͗�
ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ͕� ƉĂƌĂͲǀŝƌƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ� Ğ� ǀŝƌƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ� ƚŽƚĂů� ;ĨƵůů� ǀŝƌƚƵĂůŝǌĂƚŝŽŶͿ͘� ϯ͘Ϯ� ,ǇƉĞƌͲǀ͗� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ͕�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĕĆŽ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�Ğ� ĂůƚĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ͘�ϯ͘ϯ�sŝƌƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ� ;y�E�Ğ�,ǇƉĞƌsͿ͘�ϯ͘ϰ��ŽŶƐŽůŝĚĂĕĆŽ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͘�ϰ�^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ��ƉůŝĐĂĕĆŽ�Ğ�tĞď͘�ϰ͘ϭ�:ďŽƐƐ͕�//^�Ğ��ƉĂĐŚĞ͘�ϰ͘Ϯ��ŽŵƉƵƚĂĕĆŽ�Ğŵ�'Z/��Ğ�Ğŵ�ŶƵǀĞŵ͘�
ϰ͘ϯ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ďĂůĂŶĐĞĂĚŽƌ� ĚĞ� ĐĂƌŐĂ� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ͘� ϱ� �ŽůĂďŽƌĂĕĆŽ� Ğ� DĞŶƐĂŐĞƌŝĂ͘� ϱ͘ϭ� DŝĐƌŽƐŽĨƚ�
�ǆĐŚĂŶŐĞ� ϮϬϭϬ͗� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ͕� ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ͕� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕� ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĕĆŽ͕� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� Ğ� ĚĞƚĞĐĕĆŽ� ĚĞ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘� ϱ͘Ϯ� ^ŚĂƌĞƉŽŝŶƚ� ϮϬϭϬ͗� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ͕� ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ͕� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕� ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĕĆŽ͕� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� Ğ�
ĚĞƚĞĐĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘�ϱ͘ϯ�&ĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ĚĞ��ŽƌƌĞŝŽ��ůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ďĂƐĞĂĚŽ�Ğŵ�>ŝŶƵǆ͘�ϱ͘ϰ��ŽŶĐĞŝƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�Ğ
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ͘�ϱ͘ϱ�dŽƉŽůŽŐŝĂƐ�Ğ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĕƁĞƐ�ƐĞƌǀĞƌͲƐĞƌǀĞƌ�Ğ�ƐĞƌǀĞƌĐůŝĞŶƚ͘�ϱ͘ϲ�DŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚŽƐ͕�
ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĞŶƐĂŐĞŶƐ͕�ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�ŵĞŶƐĂŐĞŶƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƚşƐƚŝĐĂ͖�ƚƌĂĐĞ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ͖�ŵŽŶŝƚŽƌĂĕĆŽ�
Ğŵ�ƚĞŵƉŽ�ƌĞĂů͘�ϱ͘ϳ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ͕� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�Ğ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĕĆŽ͖�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĚĞ�ĂĐĞƐƐŽ�Ă�ŽďũĞƚŽƐ͖� ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ�ĚĞ�
ĚĂĚŽƐ͖�ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘�ϲ��ĂŶĐŽ�ĚĞ��ĂĚŽƐ͘�ϲ͘ϭ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ͖�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƌƋƵŝǀŽƐ�Ğ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ĂĐĞƐƐŽ͘�ϲ͘Ϯ�
^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ďĂŶĐŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͘�ϲ͘ϯ�>ŝŶŐƵĂŐĞŶƐ�ĚĞ�ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ�Ğ�ŵĂŶŝƉƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͘�ϲ͘ϰ�
�ŽŶƚƌŽůĞ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĕĆŽ͕� ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ� Ğ� ĐŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ͘� ϲ͘ϱ� WƌŽũĞƚŽ� ĚĞ� ďĂŶĐŽƐ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ͘� ϲ͘ϲ� ^Y>� ^ĞƌǀĞƌ͕�
WŽƐƚ'ƌĞ^Y>�Ğ�DǇ^Y>͗�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ͕�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĚŽƌ�Ğ�ĐůŝĞŶƚĞ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĕĆŽ͖�ŽďũĞƚŽƐ�
ĚŽ� ^'��� ;ŝŶƐƚąŶĐŝĂƐ͕� ƉĂƌƚŝĕƁĞƐ͕� ďƵĨĨĞƌ� ƉŽŽůƐ͕� ƚĂďůĞƐƉĂĐĞƐ͕� ƐĐŚĞŵĂƐ͕� ƚĂďĞůĂƐ͕� şŶĚŝĐĞƐ͕� ƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ͕� ǀŝĞǁƐ͕�
ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐͿ͖� ŵĞŶƐĂŐĞŶƐ� ĚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ^Y>� Ğ� ^Y>^d�d�͖� ĨƵŶĕƁĞƐ� Ğ� ĐŽŵĂŶĚŽƐ� ^Y>͘� ϲ͘ϳ� DŽǀŝŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ�
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ĚĂĚŽƐ͕� ƵƚŝůŝƚĄƌŝŽƐ� ĚĞ� ĞǆƉŽƌƚĂĕĆŽ͕� ŝŵƉŽƌƚĂĕĆŽ� Ğ� ĐĂƌŐĂ͕� ĨŽƌŵĂƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ĂƌƋƵŝǀŽƐ� ĚĞ� ĐĂƌŐĂ͕� ƚŝƉŽƐ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ͕
ƌĞƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ďĂƐĞƐ͕� ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ͕� ĐŽŵƉƌĞƐƐĆŽ͘� ϲ͘ϴ� /ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ� ƉĂƌĂ� ĂĐĞƐƐŽ� ĂŽƐ� ďĂŶĐŽƐ� ƉĂƌĂ�
ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ� :ĂǀĂ͕� W,W� Ğ� �^W͘� ϲ͘ϵ�DŽĚĞůŽ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͕� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĕĆŽ͕� ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ͕� ĐƌŝƉƚŽŐƌĂĨŝĂ͕� ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕�
ƉĂƉĠŝƐ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĚĞ�ĂĐĞƐƐŽ͘�ϲ͘ϭϬ�WĂƌƚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ďĂŶĐŽƐ�Ğ� ƚĂďĞůĂƐ�Ğ��W&͕�ƚĂďĞůĂƐ�ŵƵůƚŝͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŝƐ�
;D��Ϳ͘� ϲ͘ϭϭ� 'ĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ� Ğ� ĐĂƌŐĂ� ;t>DͿ͕� ŽƚŝŵŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉůĂŶŽƐ� ĚĞ� ĂĐĞƐƐŽ͕� ĂũƵƐƚĞ� ĚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ;ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ� Ğ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂͿ͕� ĂũƵƐƚĞ� ĚĞ� ƵƐŽ� ĚĞ� ŵĞŵſƌŝĂ͘� ϲ͘ϭϮ� �ůƚĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ� Ğ�
ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƐƚƌĞ� ;,��ZͿ͕�ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͘�ϲ͘ϭϯ�DŽŶŝƚŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚŽ͘�ϲ͘ϭϰ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĞ�
�ĂŶĐŽ�ĚĞ��ĂĚŽƐ͘�ϲ͘ϭϱ��ŽŶĐĞŝƚŽƐ�ĚĞ��ĂƚĂǁĂƌĞŚŽƵƐĞ͘�ϲ͘ϭϲ��ŽŶĐĞŝƚŽƐ�ĚĞ��ĂƚĂŵŝŶŝŶŐ͘�ϲ͘ϭϳ�&ĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ĚĞ��/͘
ϳ� ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ� ĚĂ� /ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘� ϳ͘ϭ� ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ� ĨşƐŝĐĂ� Ğ� ůſŐŝĐĂ͘� ϳ͘Ϯ� EŽƌŵĂƐ� /^K� ϮϳϬϬϭ͕� /^K� ϮϳϬϬϮ͕� E�� ŶǑ�
ϬϮͬ/EϬϭͬ�^/�ͬ'^/WZ�Ͳ�DĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ĚĞ�'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ�^/�͕�E��ŶǑ�Ϭϲͬ/EϬϭͬ�^/�ͬ'^/WZ�Ͳ��ŝƌĞƚƌŝǌĞƐ�ƉĂƌĂ�'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ�
�ŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ�ĚĞ�EĞŐſĐŝŽƐ͕�ŶŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ă�^/��Ğ�E��ŶǑ�Ϭϴͬ/EϬϭͬ�^/�ͬ'^/WZ� Ͳ��ŝƌĞƚƌŝǌĞƐ�ƉĂƌĂ
'ĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� /ŶĐŝĚĞŶƚĞƐ� Ğŵ� ZĞĚĞƐ� �ŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂů͘� ϳ͘ϯ� WŽůşƚŝĐĂƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͗� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ�
ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͕� ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ� ŐĞƌĂŝƐ� ĚĞ� ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ͘� ϳ͘ϰ� WƌŽƚĞĕĆŽ� ĚĞ� ĞƐƚĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ͗� ĂŶƚŝǀşƌƵƐ͕�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐſĚŝŐŽƐ�ŵĂůŝĐŝŽƐŽƐ� ;ǀşƌƵƐ͕�ǁŽƌŵƐ͕�ĂĚǁĂƌĞ͕� ƚƌŽũĂŶ͕� ƐƉǇǁĂƌĞͿ͕�ŚĂƌĚĞŶŝŶŐ͘� ϳ͘ϱ� WƌŽƚĞĕĆŽ� ĚĞ�
ƌĞĚĞ͗�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĚĞ�ϴϬϮ͘ϭǆ͘�ϳ͘ϲ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐƌŝƉƚŽŐƌĂĨŝĂ͗��ƌŝƉƚŽŐƌĂĨŝĂ�^ŝŵĠƚƌŝĐĂ�Ğ��ƐƐŝŵĠƚƌŝĐĂ͕�
&ƵŶĕƁĞƐ� ĚĞ� ,ĂƐŚ͘� ϳ͘ϳ� �ĞƌƚŝĨŝĐĂĕĆŽ� �ŝŐŝƚĂů͘� /ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ĚĞ� �ŚĂǀĞƐ� WƷďůŝĐĂƐ͕� /�WͲ�ƌĂƐŝů͘� ϳ͘ϴ� �ƚĂƋƵĞƐ� Ğŵ�
ƌĞĚĞƐ�Ğ�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝǀĂƐ͗���Ž^͕��Ž^͕� /W�ƐƉŽŽĨŝŶŐ͕�ƉŽƌƚ�ƐĐĂŶ͕�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŚŝũĂĐŬŝŶŐ͕�ďƵĨĨĞƌ�ŽǀĞƌĨůŽǁ͕�^Y>�
/ŶũĞĐƚŝŽŶ͕� ĐƌŽƐƐͲƐŝƚĞ�ƐĐƌŝƉƚŝŶŐ͕� ƐƉĞĂƌ�ƉŚŝƐŚŝŶŐ͕��Wd� ;ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ� ƚŚƌĞĂƚͿ͘�ϳ͘ϵ��ŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ͘�
d�Wͬ/W͕�/W�ǀϰ�Ğ�ǀϲ͕�,ddW�ϭ͘ϭ͕�^DdW͕��E^͕��,�W͕�&dW͕�,ddW^͕�>��W�ǀ͘ϯ͕�/��W͕�EdW�ǀϰ͕���W͘�ϳ͘ϭϬ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�Ğ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͘�ϳ͘ϭϭ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĨŝƌĞǁĂůů &ŽƌƚŝŐĂƚĞ͘�ϳ͘ϭϮ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĨŝƌĞǁĂůů�
ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ͘�ϴ��ƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͘�ϴ͘ϭ�Z/^��Ğ��/^�͘�ϵ�dŝƉŽƐ�Ğ�ƚŽƉŽůŽŐŝĂƐ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ͘�ϵ͘ϭ�ZĞĚĞƐ�ůŽĐĂŝƐ͕�
ƌĞĚĞƐ� ŐĞŽŐƌĂĨŝĐĂŵĞŶƚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵşĚĂƐ͕� ƚŽƉŽůŽŐŝĂƐ� ƉŽŶƚŽ� Ă� ƉŽŶƚŽ� Ğ� ŵƵůƚŝƉŽŶƚŽ͘� ϵ͘Ϯ� &ĂƐƚ� �ƚŚĞƌŶĞƚ͕� 'ŝŐĂďŝƚ�
ĞƚŚĞƌŶĞƚ͘� ϭϬ� 'ŝŐĂďŝƚ� �ƚŚĞƌŶĞƚ͕� �ŽŵƵƚĂĕĆŽ� ;ƐǁŝƚĐŚŝŶŐͿ͘� ϭϭ� 'ĞƌġŶĐŝĂ� ĚĞ� ƌĞĚĞ͘� ϭϭ͘ϭ� ^ŝŵƉůĞ� EĞƚǁŽƌŬ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� WƌŽƚŽĐŽů� ;^EDWͿ� ǀϭ͕ǀϮ͕ǀϮĐ� Ğ� ǀϯ͘� ϭϭ͘Ϯ� �ŶĂůŝƐĂĚŽƌ� ĚĞ� ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ� tŝƌĞƐŚĂƌŬ͘� ϭϭ͘ϯ� EĞƚ&Žǁ͕�
^ĨůŽǁ͘� ϭϭ͘ϰ� ZĞĚĞƐ� ĚĞ� �ĂƚĂĐĞŶƚĞƌ͘� ϭϭ͘ϱ� dƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ� /ŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� >ŽƚƐ� ŽĨ� >ŝŶŬƐ͘� ϭϭ͘ϲ� �ĂƚĂ� �ĞŶƚĞƌ�
�ƌŝĚŐŝŶŐ͘�ϭϭ͘ϳ�^ŚŽƌƚĞƐƚ�WĂƚŚ��ƌŝĚŐŝŶŐ�;ϴϬϮ͘ϭĂƋͿ͘�ϭϮ�dĞůĞĨŽŶŝĂ͘�ϭϮ͘ϭ�sŽ/W͘�ϭϮ͘Ϯ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�
ǀŽǌ� Ğŵ� ƌĞĚĞƐ� /W͕� ũŝƚƚĞƌ� Ğ� ůĂƚġŶĐŝĂ͘� ϭϮ͘ϯ� WƌŽƚŽĐŽůŽƐ͗� ZĞĂůͲƚŝŵĞ� dƌĂŶƐƉŽƌƚ͘� ϭϮ͘ϰ� WƌŽƚŽĐŽů͕� ^ĞĐƵƌĞ� ZĞĂůͲƚŝŵĞ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚ� WƌŽƚŽĐŽů͕� ,ϯϮϯ͕� ^ĞƐƐŝŽŶ� /ŶŝƚŝĂƚŝŽŶ� WƌŽƚŽĐŽů͘� ϭϮ͘ϱ� /ŶƚĞƌĐŽŶĞǆĆŽ� ĐŽŵ� Ă� ƌĞĚĞ� ƉƷďůŝĐĂ� ĚĞ� ƚĞůĞĨŽŶŝĂ
ĐŽŵƵƚĂĚĂ͘�ϭϯ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�DƵůƚŝŵşĚŝĂ͘�ϭϯ͘ϭ�sşĚĞŽĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ͕�tĞďĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ�Ğ�dĞůĞƉƌĞƐĞŶĕĂ͘�ϭϰ�ZĞĚĞ�^�E͘�
ϭϰ͘ϭ�ZĞĚĞ�^�E�;^ƚŽƌĂŐĞ��ƌĞĂ�EĞƚǁŽƌŬͿ͗�ŽŶĐĞŝƚŽƐ�ĚĞ���^͕�^�E�;ŝ^�^/͕�&�WͿ͕�E�^;�/&^͕�E&^Ϳ͘�ϭϰ͘Ϯ��ŽŶĐĞŝƚŽƐ�
ĚĞ�ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ĚŝƐĐŽƐ�;�ǆĞŵƉůŽ͗�Z�/�Ϳ͘�ϭϰ͘ϯ��ŽŶĐĞŝƚŽ�ĚĞ�ƌĞƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͘�ϭϰ͘ϰ��ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͗�
/KW^͕� ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ͕� /K� ƐĞƋƵĞŶĐŝĂů� Ğ� ƌĂŶĚƀŵŝĐŽ͕� ĐĂĐŚĞ͕� ƉƌĞĨĞƚĐŚ͘� ϭϰ͘ϱ� ^ǁŝƚĐŚĞƐ� �ƚŚĞƌŶĞƚ͕� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� &ŝďĞƌ�
�ŚĂŶŶĞů�Ğ��ŽŶǀĞƌŐĞŶƚĞƐ�;&ĂďĞƌ��ŚĂŶŶĞů�ŽǀĞƌ��ƚŚĞƌŶĞƚͿ͘�ϭϰ͘ϲ�/^>�;/ŶƚĞƌ�^ǁŝƚĐŚ�>ŝŶŬͿ͘�ϭϰ͘ϳ��ĞĨŝŶŝĕĆŽ�ĚĞ�ƚƌƵŶŬ͘�
ϭϰ͘ϴ�^�E͗�ǌŽŶŶŝŶŐ͕�ŵƵůƚŝƉĂƚŚŝŶŐ͕�s^�E͕�&ĂďƌŝĐ͕�>hE�;EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƵŶŝĚĂĚĞ� ůſŐŝĐĂͿ͘�ϭϰ͘ϵ�dŚŝŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶŝŶŐ� Ğ�
ĚĞƐĚƵƉůŝĐĂĕĆŽ͘�ϭϰ͘ϭϬ��ŽŶĐĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ĐſƉŝĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ƚŽƚĂŝƐ͕�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂŝƐ�Ğ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂŝƐ͘�ϭϰ͘ϭϭ�^ŶĂƉƐŚŽƚƐ
Ğ�ďĂĐŬƵƉ�ĚĞ�ŝŵĂŐĞŶƐ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͘�ϭϰ͘ϭϮ�ZĞĚĞƐ�ƐĞŵ�ĨŝŽ͗�ƉĂĚƌĆŽ�/����ϴϬϮ͘ϭϭ͘�ϭϰ͘ϭϯ�sWE͘�ϭϰ͘ϭϰ�
DŽĚĞůŽ� K^/� Ğ� d�W͘� ϭϰ͘ϭϱ� �ŽŵƵƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉĂĐŽƚĞƐ͘� ϭϰ͘ϭϲ� WƌŽƚŽĐŽůŽƐ� ĚĞ� ƌŽƚĞĂŵĞŶƚŽ͗� ŵĞŶŽƌ� ĐĂŵŝŶŚŽ͕�
ĨůŽŽĚŝŶŐ͕�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ǀĞĐƚŽƌ͕�K^W&͕��'W͕�sZZW͘�ϭϰ͘ϭϳ��ŶĚĞƌĞĕĂŵĞŶƚŽ� /W͘�ϭϰ͘ϭϴ��,�W͘�ϭϰ͘ϭϵ�h�W͘�ϭϰ͘ϮϬ�d�W͘�
ϭϰ͘Ϯϭ�WŽƌƚͲďĂƐĞĚ�EĞƚǁŽƌŬ��ĐĐĞƐƐ��ŽŶƚƌŽů�;/����ϴϬϮ͘ϭǆͿ͘�ϭϰ͘ϮϮ�>ŝŶŬ��ŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�;ϴϬϮ͘ϭĂǆͿ͘�ϭϰ͘Ϯϯ�YƵĂůŝĚĂĚĞ�
ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ�;YŽ^Ϳ͕�^ĞƌǀŝĕŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ͕�^ĞƌǀŝĕŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽƐ͕��ůĂƐƐĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ�;�Ž^Ϳ͘�ϭϰ͘Ϯϰ�^ƉĂŶŶŝŶŐ�ƚƌĞĞ�
ƉƌŽƚŽĐŽů� ;/���� ϴϬϮ͘ϭĚͿ͘� ϭϰ͘Ϯϱ�s>�E� ;/���� ϴϬϮ͘ϭYͿ͘� ϭϰ͘Ϯϲ�DW>^͘� ϭϱ� WŽůşƚŝĐĂƐ� ĚĞ�ďĂĐŬƵƉ� Ğ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ� ĚĞ�
ĚĂĚŽƐ͘� ϭϱ͘ϭ� �ŽŶĐĞŝƚŽ� ĚĞ� ďĂĐŬƵƉ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ� Ğŵ� ĨŝƚĂƐ� Ğ� ĚŝƐĐŽƐ͘� ϭϱ͘Ϯ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐŽůƵĕĆŽ� ĚĞ� ďĂĐŬƵƉ�
ƐǇŵĂŶƚĞĐ�EĞƚďĂĐŬƵƉ͘�
��Z'K� ϳ͗� �^W��/�>/^d�� �D� Z�'h>���K� ��� ^�Zs/�K^� Wj�>/�K^� ��� d�>��KDhE/���O�^� ʹ�
�^W��/�>/����͗�D1�/���/'/d�>�



���

ϭ��ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ�Ğ�ƚƌĂŶƐƉĂƌġŶĐŝĂ͘�ϭ͘ϭ�>Ğŝ�ĚĞ��ĐĞƐƐŽ�ă�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͗�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ğ�ĚĂĚŽƐ͘�ϭ͘Ϯ�'ŽǀĞƌŶŽ��ůĞƚƌƀŶŝĐŽ͘�ϭ͘Ϯ͘ϭ��ĂĚŽƐ�ĂďĞƌƚŽƐ͘�ϭ͘Ϯ͘Ϯ��ĐĞƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ͘�ϭ͘Ϯ͘ϯ��ŽŶĐĞŝƚŽ�ĚĞ�
ƉŽƌƚĂů� Ğ� ƐƵĂ� ƌĞůĂĕĆŽ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ� ĐŽŵ� ŽƐ� ſƌŐĆŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ͘� ϭ͘ϯ� �� ƌĞůĂĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ� Ğ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�
ƐŽĐŝĂů͗� Ž� ƵƐŽ� ĚĂ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ� ĐŽŵŽ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĚĞŵŽĐƌĂƚŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� Ğ� ƚƌĂŶƐƉĂƌġŶĐŝĂ� ĚŽƐ�
ƉŽĚĞƌĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘�ϭ͘ϰ�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ŽŶůŝŶĞ�Ğ�ĞǆĐůƵƐĆŽ�ĚŝŐŝƚĂů͘�Ϯ�WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ͕�ŵşĚŝĂ�Ğ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ĐŽŵ� Ă� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘� Ϯ͘ϭ� WůĂŶŽƐ͕� ƉƌŽũĞƚŽƐ� Ğ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ĐĂŵƉĂŶŚĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ� Ğ� ĚĞ�
�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂƐ͘� Ϯ͘Ϯ� WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉƵďůŝĐĂĕƁĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƐ� Ğ� ĞǆƚĞƌŶĂƐ͘� Ϯ͘ϯ� WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚĞ�
ƉƌŽũĞƚŽƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂŝƐ�ƋƵĞ�ĞŶǀŽůǀĂŵ�ŵşĚŝĂƐ�ĚŝŐŝƚĂŝƐ͘�Ϯ͘ϰ�KƉŝŶŝĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͗�ƉĞƐƋƵŝƐĂ͕�ĞƐƚƵĚŽ�Ğ�ĂŶĄůŝƐĞ�Ğŵ�
ďƵƐĐĂ�ĚĞ�ĐĂŶĂŝƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ĐĂĚĂ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ͘�Ϯ͘ϱ�/ŶƚĞƌĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͘�DĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�
ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ�ĐŽŵ�Ă�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘�WůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ�ŽŶůŝŶĞ͘�Ϯ͘ϲ�WĞƐƋƵŝƐĂƐ�ĚĞ�ŽƉŝŶŝĆŽ�Ğ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͗�
ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ� ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĂ� Ğ� ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĂ͕� ĂŵŽƐƚƌĂŐĞŵ͕� ƉƷďůŝĐŽ� ĂůǀŽ͕� ƐƵƌǀĞǇ͕� ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ͕� ŐƌƵƉŽƐ� ĨŽĐĂŝƐ͘� Ϯ͘ϳ�
WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ͘� Ϯ͘ϴ� EŽĕƁĞƐ� ĚĞ ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ� Ğ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ� ĚŝŐŝƚĂů͘� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ�
ĐŽŶƚƌŽůĞ�Ğ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘�ϯ��ƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�ƐĞůĞĕĆŽ͕�ƌĞĚĂĕĆŽ�Ğ�ĞĚŝĕĆŽ͘�ϯ͘ϭ��ƐƉĞĐŝĨŝĐŝĚĂĚĞƐ�ĚŽƐ�ŵĞŝŽƐ�
ŝŵƉƌĞƐƐŽƐ͕� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ� Ğ� ĚŝŐŝƚĂŝƐ͘� ϯ͘Ϯ� �ŽŵşŶŝŽ� ĚĞ� ƌĞĚĂĕĆŽ� Ğ� ĞĚŝĕĆŽ� ƉĂƌĂ� ƉƵďůŝĐĂĕƁĞƐ� ŝŵƉƌĞƐƐĂƐ� Ğ� ƉĂƌĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ǀŝĂ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘� ϰ� �ŽŶĐĞŝƚŽƐ� Ğ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� ĚĞ� ƵƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͕� ĞŵƉĂĐŽƚĂŵĞŶƚŽ͕� ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ� Ğ�
ŚǇƉĞƌůŝŶŬ�ŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ǀŝĂ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘�ϰ͘ϭ�WƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĚŝŐŝƚĂů͘�ϰ͘Ϯ�ZĞƐƚƌŝĕƁĞƐ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚŝŐŝƚĂů�
ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ŵşĚŝĂ͘�ϰ͘ϯ�,ŝƉĞƌŵşĚŝĂ�Ğ�ŚŝƉĞƌƚĞǆƚŽƐ͘�ϰ͘ϰ��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚŝŐŝƚĂů͘�ϱ��ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�Ğ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵşĚŝĂƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ͘�ϱ͘ϭ�EŽǀĂƐ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ�ĚĞ��ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͘�ϱ͘Ϯ�DşĚŝĂƐ�ǁĞď�Ğ�ĚŝŐŝƚĂŝƐ͘�DşĚŝĂƐ�
ƐŽĐŝĂŝƐ� ;ǁŝŬŝƐ͕�ďůŽŐƐ͕�ƉŽĚĐĂƐƚƐ͕�ĞƚĐͿ͘�ϱ͘ϯ��ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚŽ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ŶŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵĞŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͘�
ϱ͘ϰ�DşĚŝĂƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ͘�ϱ͘ϰ͘ϭ�ZĞĚĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ŵşĚŝĂƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ͘�
��Z'K� ϴ͗� �^W��/�>/^d�� �D� Z�'h>���K� ��� ^�Zs/�K^� Wj�>/�K^� ��� d�>��KDhE/���O�^� ʹ�
�^W��/�>/����͗��KEd��/>/�����
ϭ�>ĞŐŝƐůĂĕĆŽ͘�ϭ͘ϭ�>Ğŝ�ŶǑ�ϲ͘ϰϬϰͬϭϵϳϲ͕�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�Ğ� ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͘�ϭ͘Ϯ�>Ğŝ�ϭϭ͘ϲϯϴͬϮϬϬϳ͕�ƐƵĂƐ�
ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ� Ğ� ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͘� ϭ͘ϯ� WƌŽŶƵŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ� ĚŽ� �Žŵŝƚġ� ĚĞ� WƌŽŶƵŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ� �ŽŶƚĄďĞŝƐ�
;�W�Ϳ͘�ϭ͘ϰ�ZĞƐŽůƵĕĆŽ��&��ŶǑ�ϳϱϬͬϭϵϵϯ͕�ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂ�ƉĞůĂ�ZĞƐŽůƵĕĆŽ��&��ŶǑ�ϭ͘ϮϴϮͬϮϬϭϬ͘�ϭ͘ϱ�ZĞƐŽůƵĕĆŽ��ŶĂƚĞů�
ŶΣ� ϯϵϲ͕� ĚĞ� ϯϭͬϬϯͬϮϬϬϱ� ʹ� ZĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ^ĞƉĂƌĂĕĆŽ� Ğ� �ůŽĐĂĕĆŽ� ĚĞ� �ŽŶƚĂƐ� Ğ� ƐƵĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͘� Ϯ�
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ� �ŽŶƚĄďĞŝƐ͘� Ϯ͘ϭ� �ůĂďŽƌĂĕĆŽ� Ğ� �ŶĄůŝƐĞ� ĚĂƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ� ŶĂ� >Ğŝ� ŶǑ�
ϲ͘ϰϬϰͬϭϵϳϲ͕�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�Ğ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͘�Ϯ͘Ϯ��ŽŶƐŽůŝĚĂĕĆŽ�ĚĂƐ��ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ��ŽŶƚĄďĞŝƐ�Ğ�
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ� ^ĞƉĂƌĂĚĂƐ͘� Ϯ͘ϯ� �ŽƌƌĞĕĆŽ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ĚĂƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ� ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘� ϯ� �ǀĂůŝĂĕĆŽ͘� ϯ͘ϭ�
DĞŶƐƵƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ũƵƐƚŽ͘�ϯ͘ϭ͘ϭ��ĞĨŝŶŝĕĆŽ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ũƵƐƚŽ͘�ϯ͘ϭ͘Ϯ�sĂůŽƌ�ũƵƐƚŽ͗�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĂƚŝǀŽƐ͕�ƉĂƐƐŝǀŽƐ�Ğ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ͘�ϯ͘ϭ͘ϯ�dĠĐŶŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ũƵƐƚŽ͘�ϯ͘Ϯ�DŽĚĞůŽ���WD͘�ϯ͘ϯ�DĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�
ĚĞ� ĨůƵǆŽƐ� ĚĞ� ĐĂŝǆĂ� ĚĞƐĐŽŶƚĂĚŽƐ� ;�&�Ϳ͘� ϯ͘ϰ� �ƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĚĞ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� Ğ�ŵĞŶƐƵƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĂƚŝǀŽ� ŝŵŽďŝůŝǌĂĚŽ͘� ϯ͘ϱ�
ZĞĚƵĕĆŽ�ĂŽ�ǀĂůŽƌ� ƌĞĐƵƉĞƌĄǀĞů� ;ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚͿ͘� ϰ��ƚŝǀŽ� /ŵŽďŝůŝǌĂĚŽ͘�ϰ͘ϭ��ŽŶƚĂďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�Ğŵ�
ĐŽůŝŐĂĚĂƐ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂƐ͘�ϰ͘ϭ͘ϭ�'ŽŽĚǁŝůů͘�ϱ��ƚŝǀŽƐ� /ŶƚĂŶŐşǀĞŝƐ͘�ϱ͘ϭ�/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ƚĞƐƚ͗� ŝŶƚĂŶŐşǀĞŝƐ�ĐŽŵ�ǀŝĚĂ�Ʒƚŝů�
ĚĞĨŝŶŝĚĂ͕� ŝŶĚĞĨŝŶŝĚĂ� Ğ� ŐŽŽĚǁŝůů͘� ϲ� �ŽŵďŝŶĂĕĆŽ� ĚĞ� ŶĞŐſĐŝŽƐ͕� ĨƵƐĆŽ͕� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĕĆŽ� Ğ� ĐŝƐĆŽ͘� ϳ� �ŽŶĐĞƐƐƁĞƐ͗�
ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ŵĞŶƐƵƌĂĕĆŽ͘�ϴ��ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ƵƐƚŽƐ͘�ϴ͘ϭ��ƵƐƚĞŝŽ�ƉŽƌ�ĂďƐŽƌĕĆŽ͘�ϴ͘Ϯ��ƵƐƚĞŝŽ��ŝƌĞƚŽ�;ŽƵ�
ĐƵƐƚĞŝŽ�ǀĂƌŝĄǀĞůͿ͘�ϴ͘ϯ��ƵƐƚŽͲWĂĚƌĆŽ͘�ϴ͘ϰ��ƵƐƚĞŝŽ�ďĂƐĞĂĚŽƐ�Ğŵ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�ϴ͘ϰ͘ϭ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĂ�ĐĂĚĞŝĂ�ĚĞ�
ǀĂůŽƌ� Ğ� ĚŽƐ� ŽďũĞƚŝǀŽƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂŝƐ͘� ϴ͘ϰ͘Ϯ� �ŽŶĐĞŝƚŽƐ� ĚĞ� �ƵƐƚŽ͘� ϴ͘ϰ͘Ϯ͘ϭ� �ƐƉĞĐŝĨŝĐŝĚĂĚĞƐ� ĚĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘� ϴ͘ϰ͘Ϯ͘Ϯ� �ŝƌĞĐŝŽŶĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĐƵƐƚŽƐ� ĚĂƐ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘� ϴ͘ϰ͘Ϯ͘ϯ� �ŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ĐƵƐƚŽƐ͘� ϴ͘ϰ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ
&ŝǆŽƐ� ŽƵ� ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ͘� ϴ͘ϰ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ� �ƵƐƚŽƐ� ĐŽŵƵŶƐ� Ă� ŵƷůƚŝƉůŽƐ� ƉƌŽĚƵƚŽƐͬĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘� ϴ͘ϰ͘Ϯ͘ϯ͘ϯ� WƌĞĕŽƐ� ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ͘� ϴ͘ϰ͘ϯ� DĠƚŽĚŽ� ĚĞ� ĂůŽĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐƵƐƚŽƐ� Ğŵ� ĚŽŝƐ� ĞƐƚĄŐŝŽƐ͘� ϵ� �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ� 'ĞƌĞŶĐŝĂů͘� ϵ͘ϭ�
DĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ĂůŽĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂŝƐ͘�ϵ͘ϭ͘ϭ� �ƐƚŝŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĂ͘�ϵ͘ϭ͘Ϯ��ĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ�ĚŽ�
ĐƵƐƚŽ� ĚĞ� ĐĂƉŝƚĂů͘� ϵ͘ϭ͘ϯ� �ƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĚĞ� ĞƐĐŽůŚĂ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚŽƐ͗� ƚĂǆĂ� ĐŽŶƚĄďŝů� ĚĞ� ƌĞƚŽƌŶŽ͕� sW>͕� ƚĂǆĂ� ŝŶƚĞƌŶĂ� ĚĞ�
ƌĞƚŽƌŶŽ�Ğ�ǀĂůŽƌ� ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂĚŽ� ;�s�Ϳ͘� ϵ͘ϭ͘ϰ��ŶĄůŝƐĞ�ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�ĚŽ�ƉŽŶƚŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝůşďƌŝŽ͘�ϵ͘Ϯ�
�ƐƚƵĚŽ�ĚĂ�ZĞůĂĕĆŽ��ƵƐƚŽ�ǀĞƌƐƵƐ�sŽůƵŵĞ�ǀĞƌƐƵƐ�>ƵĐƌŽ͘�ϵ͘ϯ�DĞŶƐƵƌĂĕĆŽ�Ğ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚŽ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĂ�ĨŝƌŵĂ�
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Ğ�ĚĂ�ŝŶĚƷƐƚƌŝĂ͘�ϵ͘ϯ͘ϭ�/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͕�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ͕�ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ�Ğ�ĐŽŵĞƌĐŝĂŝƐ͘�ϵ͘ϯ͘Ϯ��ŶĄůŝƐĞ�ǀĞƌƚŝĐĂů�Ğ�
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů͘�ϵ͘ϰ�'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ZŝƐĐŽ͘�ϵ͘ϰ͘ϭ��ĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ�ĚŽ�sĂůŽƌ�Ğŵ�ZŝƐĐŽ͘�ϵ͘ϰ͘Ϯ��ũƵƐƚĞ�ĚĂƐ�ƚĂǆĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĐŽŶƚŽ͘�
��Z'K� ϵ͗� �^W��/�>/^d�� �D� Z�'h>���K� ��� ^�Zs/�K^� Wj�>/�K^� ��� d�>��KDhE/���O�^� ʹ�
�^W��/�>/����͗���KEKD/��
ϭ�dĞŽƌŝĂ�'ĞƌĂů͘�ϭ͘ϭ�dĞŽƌŝĂ�ĚŽ��ŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͘�ϭ͘Ϯ�dĞŽƌŝĂ�ĚĂ�&ŝƌŵĂ͘�ϭ͘ϯ�dĞŽƌŝĂ�ĚŽƐ�:ŽŐŽƐ͘�ϭ͘ϰ��ƋƵŝůşďƌŝŽ�'ĞƌĂů�Ğ�
�ĞŵͲĞƐƚĂƌ� �ĐŽŶƀŵŝĐŽ͘� ϭ͘ϱ� KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů͘� ϭ͘ϱ͘ϭ� �ŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ� ƉĞƌĨĞŝƚĂ͘� ϭ͘ϱ͘Ϯ� DŽŶŽƉſůŝŽ͘� ϭ͘ϱ͘ϯ�
�ŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ŵŽŶŽƉŽůşƐƚŝĐĂ͘� ϭ͘ϱ͘ϰ� KůŝŐŽƉſůŝŽ͘� ϭ͘ϲ� &ĂůŚĂƐ� ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͗� ĂƐƐŝŵĞƚƌŝĂ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͕� ƐĞůĞĕĆŽ
ĂĚǀĞƌƐĂ͕� ƌŝƐĐŽ� ŵŽƌĂů͘� Ϯ� �ĐŽŶŽŵŝĂ� ĚŽ� ^ĞƚŽƌ� WƷďůŝĐŽ͘� Ϯ͘ϭ� �ǆƚĞƌŶĂůŝĚĂĚĞƐ͘� Ϯ͘Ϯ� �ĞŶƐ� WƷďůŝĐŽƐ͘� ϯ� dĞŽƌŝĂ� ĚĂ�
ZĞŐƵůĂĕĆŽ͘� ϯ͘ϭ� WƌŝŶĐşƉŝŽƐ� Ğ�ŵŽƚŝǀĂĕĆŽ͘� ϯ͘Ϯ� dĞŽƌŝĂƐ� Ğ� ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ� ďĄƐŝĐŽƐ͘� ϯ͘Ϯ͘ϭ� �ĂƉƚƵƌĂ͕� ĂŐĞŶƚĞͲƉƌŝŶĐŝƉĂů� Ğ�
ƉƵďůŝĐ�ĐŚŽŝĐĞ͘�ϯ͘Ϯ͘Ϯ��ƐĐŽůĂƐ�ĚĞ�,ĂƌǀĂƌĚ�Ğ�ĚĞ��ŚŝĐĂŐŽ͘ϯ͘Ϯ͘ϯ�ZĞŐƌĂƐ�ƉĞƌ�ƐĞ�Ğ�ĚĞ�ƌĂǌĆŽ͘�ϯ͘Ϯ͘ϰ��ƐƚƌƵƚƵƌĂͲĐŽŶĚƵƚĂͲ
ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͘�ϯ͘Ϯ͘ϱ��ƵƐƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĂĕĆŽ͘�ϯ͘Ϯ͘ϲ�WŽĚĞƌ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͘�ϯ͘Ϯ͘ϳ�DĞƌĐĂĚŽƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͘�ϯ͘Ϯ͘ϴ�WƌĄƚŝĐĂƐ�
ĂŶƚŝĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĂƐ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂŝƐ� Ğ� ǀĞƌƚŝĐĂŝƐ͘� ϯ͘Ϯ͘ϵ� �ƐƐĞŶƚŝĂů� &ĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘� ϯ͘Ϯ͘ϭϬ� ZĞŐƌĂ� ĚĞ� ZĂŵƐĞǇ͘� ϯ͘Ϯ͘ϭϭ� �ĨĞŝƚŽ�
�ǀĞƌĐŚͲ:ŽŚŶƐŽŶ�ĚĂ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ƉŽƌ�dĂǆĂ�ĚĞ�ZĞƚŽƌŶŽ͘�ϯ͘ϯ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ƉŽƌ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŽƐ͗�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ŝŶĚƵĕĆŽ�
ĚĞ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ſƚŝŵŽƐ͘�ϯ͘ϯ͘ϭ�WƌŝĐĞ��ĂƉ͘� ϯ͘ϯ͘Ϯ�DŽĚĞůŽƐ�ĚĞ�ĐƵƐƚŽ͘� ϯ͘ϯ͘Ϯ͘ϭ��ƵƐƚŽƐ�ŵĂƌŐŝŶĂŝƐ� Ğ� Ă� ƚƌĂŶƐŝĕĆŽ�ĚŽ�
ĐƵƌƚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ůŽŶŐŽ�ƉƌĂǌŽ͘�ϯ͘ϯ͘Ϯ͘Ϯ��ĂĐŬǁĂƌĚͲ�Ğ�ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ͘�ϯ͘ϯ͘Ϯ͘ϯ���WZ͘�ϯ͘ϯ͘ϯ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌĞĕŽƐ͘�
ϯ͘ϰ� �ŶĄůŝƐĞ� ĚŽ� /ŵƉĂĐƚŽ� ZĞŐƵůĂƚſƌŝŽ͗� ŵĠƚŽĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĂŶĂůŝƐĂƌ� Ž� ƚƌĂĚĞͲŽĨĨ� ĞŶƚƌĞ� ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕� ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂĕĆŽ͕�
ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�Ğ�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƌĞŐƵůĂĚŽƐ͘�ϯ͘ϰ͘ϭ�WƌŝŶĐşƉŝŽƐ�ĚĂ��ŶĄůŝƐĞ��ƵƐƚŽͲ�ĞŶĞĨşĐŝŽ͘�ϯ͘ϰ͘Ϯ��ĨĞŝƚŽƐ�
ĂůŽĐĂĐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞ� ƉƌŽũĞƚŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘� ϯ͘ϰ͘ϯ� WƌĞĐŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐƵƐƚŽƐ� Ğ� ďĞŶĞĨşĐŝŽƐ͘� ϯ͘ϰ͘ϰ��ƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĚĞ� ĞƐĐŽůŚĂ�ĚĂ�
ƚĂǆĂ�ĚĞ�ĚĞƐĐŽŶƚŽ͘�ϰ��ĐŽŶŽŵĞƚƌŝĂ͘�ϰ͘ϭ�ZĞŐƌĞƐƐĆŽ�ůŝŶĞĂƌ�ŵƷůƚŝƉůĂ͘�ϰ͘ϭ͘ϭdĞƐƚĞ�ĚĞ�ŚŝƉſƚĞƐĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵďŝŶĂĕƁĞƐ�
ůŝŶĞĂƌĞƐ�ĚŽƐ�ƉĂƌąŵĞƚƌŽƐ�Ğŵ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞ�ƌĞŐƌĞƐƐĆŽ�ŵƷůƚŝƉůĂ͘�ϰ͘ϭ͘Ϯ�DşŶŝŵŽƐ�ƋƵĂĚƌĂĚŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚŽƐ͘�ϰ͘ϭ͘ϯ
�ŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ� ŶĂ� ƌĞŐƌĞƐƐĆŽ� ůŝŶĞĂƌ� ŵƷůƚŝƉůĂ͘� ϰ͘ϭ͘ϰ� �ƌƌŽƐ� ĚĞ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕĆŽ͕� ĂƚŝƉŝĐŝĚĂĚĞƐ� ;ΗŽƵƚůŝĞƌƐΗͿ͕�
ĂƵƚŽĐŽƌƌĞůĂĕĆŽ͕� ŚĞƚĞƌŽĐĞĚĂƐƚŝĐŝĚĂĚĞ� Ğ� ŵƵůƚŝĐŽůŝŶĞĂƌŝĚĂĚĞ͘� ϰ͘ϭ͘ϱ� dĞƐƚĞƐ� ƉĂƌĂ� ŚĞƚĞƌŽĐĞĚĂƐƚŝĐŝĚĂĚĞ͕�
ĂƵƚŽĐŽƌƌĞůĂĕĆŽ�;�ƵƌďŝŶͲtĂƚƐŽŶͿ�Ğ�ŶŽƌŵĂůŝĚĂĚĞ͘�ϰ͘ϭ͘ϲ͘�DĞĚŝĚĂƐ��ŽƌƌĞƚŝǀĂƐ͘�ϰ͘Ϯ��ŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�Ğŵ�ƉĂŝŶĞů͘�
ϰ͘Ϯ͘ϭ� DşŶŝŵŽƐ� YƵĂĚƌĂĚŽƐ� KƌĚŝŶĄƌŝŽƐ͕� �ĨĞŝƚŽƐ� ĂůĞĂƚſƌŝŽƐ� Ğ� ĞĨĞŝƚŽƐ� ĨŝǆŽƐ͘� ϰ͘Ϯ͘Ϯ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝǌĂĕĆŽ͘� ϰ͘Ϯ͘ϯ�
DŽĚĞůŽƐ� ĚĞ� ĞƋƵĂĕƁĞƐ� ƐŝŵƵůƚąŶĞĂƐ͘� ϰ͘Ϯ͘ϰ�DŽĚĞůŽƐ� ĚŝŶąŵŝĐŽƐ͘� ϰ͘ϯ�DŽĚĞůŽƐ� ĚĞ� ĞƋƵĂĕƁĞƐ� ƐŝŵƵůƚąŶĞĂƐ͘� ϰ͘ϰ�
/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ͕� ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂŝƐ͕� ŵşŶŝŵŽƐ� ƋƵĂĚƌĂĚŽƐ� Ğŵ� ĚŽŝƐ� Ğ� ƚƌġƐ� ĞƐƚĄŐŝŽƐ͘� ϰ͘ϱ� �ƐƚŝŵĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ�
ŵĄǆŝŵĂ� ǀĞƌŽƐƐŝŵŝůŚĂŶĕĂ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĐŽŵƉůĞƚĂ� Ğ� ůŝŵŝƚĂĚĂ͘� ϰ͘ϲ� �ĐŽŶŽŵĞƚƌŝĂ� ĚĞ� ^ĠƌŝĞƐ� dĞŵƉŽƌĂŝƐ͕�
ĐŽŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�Ğ�Ž�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞĕĆŽ�ĚĞ�ĞƌƌŽƐ͖� ƚĞƐƚĞ�ĚĞ� ƌĂŝǌ� ƵŶŝƚĄƌŝĂ͗�ŵŽĚĞůŽƐ�s�Z�Ğ�Ž�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ͘� ϰ͘ϳ� DŽĚĞůŽƐ� �ĐŽŶŽŵĠƚƌŝĐŽƐ� �ŝŶąŵŝĐŽƐ� Ğ� DŽĚĞůŽƐ� ĐŽŵ� �ĞĨĂƐĂŐĞŵ� �ŝƐƚƌŝďƵşĚĂ͘� ϰ͘ϴ�
KƚŝŵŝǌĂĕĆŽ͘�ϰ͘ϴ͘ϭ�WƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ�ůŝŶĞĂƌ͘�ϰ͘ϴ͘Ϯ�WƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ�ĚŝŶąŵŝĐĂ�Ğ�ĞƋƵĂĕĆŽ�ĚĞ��ĞůůŵĂŶ͘�ϰ͘ϴ͘ϯ��ƋƵĂĕƁĞƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂŝƐ͘�ϰ͘ϵ��ǀĂůŝĂĕĆŽ��ĐŽŶƀŵŝĐĂ�ĚĞ�WƌŽũĞƚŽƐ͘�ϰ͘ϭϬ�DĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ��ǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ� /ŵƉĂĐƚŽ͘�ϰ͘ϭϬ͘ϭ�DŽĚĞůŽ
ĚĞ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ƉŽƚĞŶĐŝĂŝƐ͘� ϰ͘ϭϬ͘Ϯ� DĠƚŽĚŽ� ĚĞ� ĂůĞĂƚŽƌŝǌĂĕĆŽ͘� ϰ͘ϭϬ͘ϯ� �ŝĨĞƌĞŶĕĂƐ� Ğŵ� ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ͘� ϰ͘ϭϬ͘ϰ�
WĂƌĞĂŵĞŶƚŽ͘� ϰ͘ϭϬ͘ϱ� sĂƌŝĄǀĞŝƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂŝƐ͘� ϰ͘ϭϬ͘ϲ� ZĞŐƌĞƐƐĆŽ� ĚĞƐĐŽŶƚşŶƵĂ͘� ϰ͘ϭϬ͘ϳ� �ŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� ZĞƚŽƌŶŽ�
�ĐŽŶƀŵŝĐŽ͘�ϰ͘ϭϬ͘ϴ��ĄůĐƵůŽ�ĚĞ�ƌĞƚŽƌŶŽ�ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ͘�ϱ�&ŝŶĂŶĕĂƐ͘�ϱ͘ϭ�WƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĚŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�Ğ�ĚŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ͘�ϱ͘Ϯ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͘�ϱ͘ϯ�&ƌŽŶƚĞŝƌĂ�ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ͘�ϱ͘ϰ�&ƵŶĕƁĞƐ�ĚĞ�ƵƚŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�ĂǀĞƌƐĆŽ�ĂŽ�
ƌŝƐĐŽ͘� ϱ͘ϱ� �ƚŝǀŽ� ůŝǀƌĞ� ĚĞ� ƌŝƐĐŽ͘� ϱ͘ϲ� �ƉƌĞĕĂŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĂƚŝǀŽƐ͘� ϱ͘ϲ͘ϭ�DŽĚĞůŽ� ��WD� Ğ� ƐƵĂƐ� ĞǆƚĞŶƐƁĞƐ͘� ϱ͘ϲ͘Ϯ
dĞŽƌŝĂ� ĚĞ� �ƉƌĞĕĂŵĞŶƚŽ� ƉŽƌ� �ƌďŝƚƌĂŐĞŵ� ;�WdͿ͘� ϱ͘ϳ�DĂƚĞŵĄƚŝĐĂ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ͘� ϱ͘ϳ͘ϭ� ZĞŐƌĂ� ĚĞ� ƚƌġƐ� ƐŝŵƉůĞƐ� Ğ�
ĐŽŵƉŽƐƚĂ͕�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞŶƐ͘�ϱ͘ϳ͘Ϯ�:ƵƌŽƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�Ğ�ĐŽŵƉŽƐƚŽƐ͗�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ĚĞƐĐŽŶƚŽ͘�ϱ͘ϳ͘ϯ�dĂǆĂƐ�ĚĞ� ũƵƌŽƐ͗�
ŶŽŵŝŶĂů͕� ĞĨĞƚŝǀĂ͕� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ͕� ƌĞĂů� Ğ� ĂƉĂƌĞŶƚĞ͘� ϱ͘ϳ͘ϰ� ZĞŶĚĂƐ� ƵŶŝĨŽƌŵĞƐ� Ğ� ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ͘� ϱ͘ϳ͘ϱ� WůĂŶŽƐ� ĚĞ�
ĂŵŽƌƚŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞŵƉƌĠƐƚŝŵŽƐ�Ğ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ͘�ϱ͘ϳ͘ϲ��ĄůĐƵůŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͗�ĐƵƐƚŽ�ƌĞĂů�ĞĨĞƚŝǀŽ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ�ĚĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ͕�ĞŵƉƌĠƐƚŝŵŽ�Ğ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͘�ϱ͘ϳ͘ϳ��ǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͘�ϱ͘ϴ��ǀĂůŝĂĕĆŽ�
ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚŽƐ͘�ϱ͘ϴ͘ϭ�dĂǆĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚĞ�ƌĞƚŽƌŶŽ�Ğ�ǀĂůŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ůşƋƵŝĚŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĨůƵǆŽ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂ͘�ϱ͘ϴ͘Ϯ�
�ŽŵƉĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ͘�
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��Z'K� ϭϬ͗� �^W��/�>/^d�� �D� Z�'h>���K� ��� ^�Zs/�K^� Wj�>/�K^� ��� d�>��KDhE/���O�^� ʹ�
�^W��/�>/����͗��E'�E,�Z/��
ϭ��ƐƉĞĐƚƌŽ�ĞůĞƚƌŽŵĂŐŶĠƚŝĐŽ͘�ϭ͘ϭ�DŽŶŝƚŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĞƐƉĞĐƚƌŽ͗�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ĞŵŝƐƐĆŽ͕�ĞŵŝƐƐĆŽ�ŝŶĚĞƐĞũĄǀĞů�Ğ�
ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ƌĂĚŝŽŐŽŶŝŽŵĞƚƌŝĂ͘�ϭ͘Ϯ�hƐŽ�ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚŽ�ĞƐƉĞĐƚƌŽ͖�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ�ĂƚƵĂŝƐ�Ğ�ĨƵƚƵƌĂƐ͗�ƌĄĚŝŽ�ĚĞĨŝŶŝĚŽ�ƉŽƌ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�ƌĄĚŝŽ�ĐŽŐŶŝƚŝǀŽ͕�/DdͲϮϬϬ͕�/DdͲ�ĚǀĂŶĐĞĚ͘�Ϯ��ŶƚĞŶĂƐ͘�Ϯ͘ϭ�DŽĚĞůŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉĂŐĂĕĆŽ͕�ĚĞƐǀĂŶĞĐŝŵĞŶƚŽ�
Ğŵ�ƉĞƋƵĞŶĂ� Ğ� ŐƌĂŶĚĞ�ĞƐĐĂůĂ͘� Ϯ͘Ϯ��ŽĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� Ğ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ŵŝƚŝŐĂĕĆŽ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĨĞƌġŶĐŝĂƐ͘� Ϯ͘ϯ�
�ǆƉŽƐŝĕĆŽ� ŚƵŵĂŶĂ� Ă� ĐĂŵƉŽƐ� ĞůĞƚƌŽŵĂŐŶĠƚŝĐŽƐ� ŶĂ� ĨĂŝǆĂ� ĚĞ� ƌĂĚŝŽĨƌĞƋƵġŶĐŝĂƐ� ;/�E/ZWͿ͘� ϯ� dĠĐŶŝĐĂƐ� ĚĞ�
ŵŽĚƵůĂĕĆŽ�ĂŶĂůſŐŝĐĂ�Ğ�ĚŝŐŝƚĂů͕�ĐŽĚŝĨŝĐĂĕĆŽ͕�ŵƵůƚŝƉůĞǆĂĕĆŽ�Ğ�ŵƷůƚŝƉůŽ�ĂĐĞƐƐŽ͘�ϰ��ŽŵƵƚĂĕĆŽ�Ğ�DƵůƚŝƉůĞǆĂĕĆŽ͘�
ϱ��ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶşƐƚŝĐĂƐ�;d�D͕�W�,�Ğ�^�,Ϳ�Ğ�ŶĆŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶşƐƚŝĐĂƐ͘�ϲ�WƌŽũĞƚŽ�Ğ�ŽƉĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�
ƌĞĚĞƐ� ƐĞŵ� ĨŝŽ� ;tŝƌĞůĞƐƐͿ͗�t>>͕�tŝ&ŝ͕� tŝD�y� Ğ� >d�͘� ϳ� WƌŽũĞƚŽ� Ğ� ŽƉĞƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƌĞĚĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ǀŝĂ�
ƐĂƚĠůŝƚĞ͗� ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ� ĚĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕� ƚŝƉŽƐ� ĚĞ� ſƌďŝƚĂƐ͕� ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂƐ� ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ� ;ďĂŶĚĂƐ� �͕� y͕� <Ƶ� Ğ� <ĂͿ� Ğ�
ůĂƌŐƵƌĂ�ĚĞ� ĨĂŝǆĂ͕� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƚşƉŝĐŽƐ� ;s^�d͕�dsZK�Ğ�ŽƵƚƌŽƐͿ�Ğ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ� ;��D�͕�^�W��Ğ�ŽƵƚƌĂƐͿ͘�ϴ�WƌŽũĞƚŽ�Ğ�
ŽƉĞƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƌĞĚĞƐ� ſƉƚŝĐĂƐ� ĚĞ� ĂĐĞƐƐŽ� Ğ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ͗� 'WKEͬ'�WKE͕�DĞƚƌŽ� �ƚŚĞƌŶĞƚ͕� &dd,� Ğ� &dd�͘� ϵ�
�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ĚĞ� ƌĞĚĞƐ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ� ĚĞ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĂůĐĂŶĐĞƐ͗� W�E͕� >�E͕� D�E͕� t�E͘� ϭϬ� WĂĚƌŽŶŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ�
ĂƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ� /^KͬK^/͕� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ� ;/��ͬ�/�� Ğ� ŽƵƚƌĂƐͿ� Ğ� ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ� ŶŽƌŵĂƐ� h/d� Ğ� /���� ĐŽƌƌĞůĂƚĂƐ͘� ϭϭ� /ŶƚĞƌŶĞƚ͗�
�ƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ͕� WƌŽƚŽĐŽůŽƐ͕� ^ŝƐƚĞŵĂƐ� �ƵƚƀŶŽŵŽƐ͕� �ƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ĚĞ� EŽŵĞƐ� Ğ� �ŶĚĞƌĞĕŽƐ͕� WŽŶƚŽƐ� ĚĞ� dƌŽĐĂ� ĚĞ�
dƌĄĨĞŐŽ͕�ZĞĚĞƐ�ĚĞ��ŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞ��ŽŶƚĞƷĚŽ�;��EͿ͘�ϭϮ�dĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚŽ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�
ĚĞ� ǀŽǌ� Ğ� ĚĂĚŽƐ͖� ĂƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ� Ğ� ƚŽƉŽůŽŐŝĂ� ĚĞ� ƌĞĚĞ͖� ƉƌŽũĞƚŽ� ĚĞ� ƌĞĚĞƐ� ĚĞ� ĂůƚĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ͖� ĂůŽĐĂĕĆŽ� ĚĞ
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�Ğ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚŝǀĂ�ĚĞ� ƚƌĄĨĞŐŽ�Ğ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ͖� ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ĐƵƐƚŽƐ�ĚĞ� ƌĞĚĞƐ͖
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚĞ� ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ� ĚĞ� ƌĞĚĞƐ͘� ϭϯ� 'ĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƌĞĚĞƐ͗� ŵŽĚĞůŽ� &��W^� Ğ� Ž� ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ�
ĨĂůŚĂƐ͕�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĕĆŽ͕�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂĕĆŽ͕�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�Ğ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͘�WƌŽƚŽĐŽůŽƐ�^EDW�Ğ��D/W͘�ϭϰ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĞ�
ƌĞĚĞƐ͕�ĐƌŝƉƚŽŐƌĂĨŝĂ�Ğ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŝŐŝƚĂů͘�ϭϱ�^ĞƌǀŝĕŽƐ͘�ϭϱ͘ϭ�dĞůĞĨŽŶŝĂ�ĨŝǆĂ͗�ĐŽŵƵƚĂĕĆŽ�Ğ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ͖�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�
ŶŽǀĂ� ŐĞƌĂĕĆŽ� ;E'EͿ͖� ĚĞĨŝŶŝĕƁĞƐ͕� ĂƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ͕� ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ� ĚĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕� ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ͕� ĞŶŐĞŶŚĂƌŝĂ� ĚĞ�
ƚƌĄĨĞŐŽ͘� EŽǀĂƐ� ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ� Ğ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ͗� sŽ/W͕� /Wds� Ğ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� Kdd͘� ϭϱ͘Ϯ� dĞůĞĨŽŶŝĂ� ŵſǀĞů͗� ĚĞĨŝŶŝĕƁĞƐ͕�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĕĆŽ�ďĄƐŝĐĂ͕� ĨĂŝǆĂƐ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĕĆŽ͕� ƚŝƉŽƐ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĐĞůƵůĂƌĞƐ͕�ŐĞƌĂĕƁĞƐ�Ğ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ�ĚŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ĐĞůƵůĂƌĞƐ� ;�DW^͕�d�D�͕�'^D�Ğ�'WZ^ͬ��'�͕���D�͕�hDd^͕�>d�͕�sŽ>d��Ğ� /D^Ϳ͕�ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ĐĞůƵůĂƌĞƐ͕�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƌƚŝůŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�;Z�E�^ŚĂƌŝŶŐͿ�Ğ�ĞŶŐĞŶŚĂƌŝĂ�ĚĞ�ƚƌĄĨĞŐŽ͘�ϭϱ͘ϯ��ĂŶĚĂ�>ĂƌŐĂ͗�
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ� ;ǆ�^>͕� ĐĂďŽ͕� ĨŝďƌĂ͕�tŝͲ&ŝ͕� ƐĂƚĠůŝƚĞͿ͕�ƉĂƌąŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽ� ;ďĂŶĚĂ͕� ůĂƚġŶĐŝĂ� ũŝƚƚĞƌ͕�
ƉĞƌĚĂ�ĚĞ�ƉĂĐŽƚĞƐͿ͘�ϭϱ͘ϰ�ds�ƉŽƌ�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ͗�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ͕�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ǀŝĂ�ƐĂƚĠůŝƚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ƐǇƐƚĞŵ�;��^Ϳ�
Ğ� ĚŝƌĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞ� ;�d,͕� dsZͿ͕� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� Ă� ĐĂďŽ� Ğ� ŚşďƌŝĚŽƐ� ;,&�Ϳ͕� ĂƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ� ĚĂƐ� ƌĞĚĞƐ� ĚĞ� ds� ƉŽƌ�
ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ͘�ϭϱ͘ϱ�^ŝƐƚĞŵĂ��ƌĂƐŝůĞŝƌŽ�ĚĞ�ds��ŝŐŝƚĂů�;^�ds�Ϳ͗�ƉĂĚƌŽŶŝǌĂĕĆŽ�;/^��Ͳd͕�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ�ĨƵůůͲƐĞŐ�Ğ�ŽŶĞͲƐĞŐͿ�
Ğ�ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ͘�
��Z'K� ϭϭ͗� �^W��/�>/^d�� �D� Z�'h>���K� ��� ^�Zs/�K^� Wj�>/�K^� ��� d�>��KDhE/���O�^� ʹ�
�^W��/�>/����͗�D�dK�K^�Yh�Ed/d�d/sK^�
ϭ��ŵŽƐƚƌĂŐĞŵ͘� ϭ͘ϭ�WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĚĞůŝŶĞĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ� Ƶŵ� ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ĂŵŽƐƚƌĂŐĞŵ͘� ϭ͘Ϯ�dĠĐŶŝĐĂƐ� ĚĞ�
ĂŵŽƐƚƌĂŐĞŵ͘� ϭ͘Ϯ͘ϭ� �ůĞĂƚſƌŝĂ� ƐŝŵƉůĞƐ͗� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͕� ĞƐƚŝŵĂĕĆŽ� Ğ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ĂŵŽƐƚƌĂ͘� ϭ͘Ϯ͘Ϯ�
�ƐƚƌĂƚŝĨŝĐĂĚĂ͗� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͕� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ� ĚĞ� ĞƐƚƌĂƚŽƐ͕� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĚĞ� ƌĞƉĂƌƚŝĕĆŽ͘� ϭ͘Ϯ͘ϯ�
�ŵŽƐƚƌĂŐĞŵ�ƐŝƐƚĞŵĄƚŝĐĂ͘�ϭ͘Ϯ͘ϰ��ŵŽƐƚƌĂŐĞŵ�ĐŽŵ�ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŝƐ͘�ϭ͘Ϯ͘ϱ��ƌƌŽƐ�ŶĆŽͲĂŵŽƐƚƌĂŝƐ͘�ϭ͘ϯ�
�ƐƚŝŵĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƐŝŐƵĂŝƐ͘�ϭ͘ϰ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚŽ��ůĞĂƚſƌŝŽ͘�ϭ͘ϱ��ŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂŵŽƐƚƌĂƐ͘�ϭ͘ϲ�
ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘� ϭ͘ϲ͘ϭ� �ƐƚŝŵĂƚŝǀĂ͘� ϭ͘ϲ͘Ϯ� �ƌƌŽ� �ŵŽƐƚƌĂů͘� ϭ͘ϲ͘ϯ� /ŶƚĞƌǀĂůŽƐ� ĚĞ� �ŽŶĨŝĂŶĕĂ� Ğ� ƐĞƵ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂĚŽ͘� ϭ͘ϲ͘ϰ�����������
WůĂŶŽ��ŵŽƐƚƌĂů͘�Ϯ��ŶĄůŝƐĞ��ǆƉůŽƌĂƚſƌŝĂ�ĚŽƐ��ĂĚŽƐ͘�Ϯ͘ϭ��ƵƌǀĂƐ�ĚĞ�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ͕�ŐƌĄĨŝĐŽƐ͕�ĚŝĂŐƌĂŵĂƐ�Ğ�ƚĂďĞůĂƐ͘�Ϯ͘Ϯ�
DĞĚŝĚĂƐ� ĚĞƐĐƌŝƚŝǀĂƐ� ĚĞ� ƉŽƐŝĕĆŽ� Ğ� ĚĞ� ĚŝƐƉĞƌƐĆŽ� ĂďƐŽůƵƚĂ� Ğ� ƌĞůĂƚŝǀĂ͘� ϯ� WƌŽďĂďŝůŝĚĂĚĞ͘� ϯ͘ϭ� WƌŽďĂďŝůŝĚĂĚĞ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ͘�ϯ͘Ϯ�sĂƌŝĄǀĞů�ĂůĞĂƚſƌŝĂ�ĚŝƐĐƌĞƚĂ�Ğ�ĐŽŶƚşŶƵĂ͘�ϯ͘ϯ��ŝƐƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�
ŵŽŵĞŶƚŽƐ͘�ϯ͘ϰ�&ƵŶĕƁĞƐ�ĚĞŶƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚĞ͘�ϯ͘ϱ�>Ğŝ�ĚŽƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŶƷŵĞƌŽƐ͘�ϯ͘ϲ�dĞŽƌĞŵĂ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚŽ�
ůŝŵŝƚĞ͘�ϰ�/ŶĨĞƌġŶĐŝĂ��ƐƚĂƚşƐƚŝĐĂ͘�ϰ͘ϭ� �ƐƚŝŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉĂƌąŵĞƚƌŽƐ�ƉŽƌ�ƉŽŶƚŽ�Ğ�ƉŽƌ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽ͘�ϰ͘Ϯ�dĞƐƚĞ�ĚĞ�ŚŝƉſƚĞƐĞ͘�
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ϰ͘ϯ� �ŽŵƉĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ŐƌƵƉŽƐ�ŵƷůƚŝƉůŽƐ͘� ϰ͘ϰ� �ƉƌŽǆŝŵĂĕĆŽ� Ğŵ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ĂŵŽƐƚƌĂƐ͘� /ŶƚĞƌǀĂůŽ� ĚĞ� ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ͘� ϰ͘ϱ�
dĞƐƚĞƐ�ĚĞ�ŚŝƉſƚĞƐĞƐ͘�ϱ�/ŶĨĞƌġŶĐŝĂ��ĂǇĞƐŝĂŶĂ�Ğ�dĞŽƌŝĂ�ĚĂƐ��ĞĐŝƐƁĞƐ͘�ϱ͘ϭ�:ŽŐŽƐ͘�ϱ͘Ϯ�&ƵŶĕĆŽ�ƵƚŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�ĨƵŶĕĆŽ�
ƉĞƌĚĂ͘�ϱ͘ϯ�&ƵŶĕĆŽ�ƌŝƐĐŽ͘�ϱ͘ϰ�ZĞŐƌĂƐ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐĆŽ�ſƚŝŵĂƐ͘��ĚŵŝƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ͘��ƌŝƚĠƌŝŽ�ŵŝŶŝŵĂǆ͘�ϱ͘ϱ�
�ŝƐƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� Ă�ƉƌŝŽƌŝ� Ğ� Ă� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŝ͘� ϱ͘ϲ� ZŝƐĐŽ� ĚĞ� �ĂǇĞƐ� Ğ� ZĞŐƌĂƐ� ĚĞ� ĚĞĐŝƐĆŽ� ďĂǇĞƐŝĂŶĂƐ͘� ϱ͘ϳ� �ƐƚŝŵĂĕĆŽ� Ğ�
ĚĞĐŝƐƁĞƐ�ŵƷůƚŝƉůĂƐ͘�ϲ��ŶĄůŝƐĞ�ŵƵůƚŝǀĂƌŝĂĚĂ͘�ϲ͘ϭ��ŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ŶŽƌŵĂů�ŵƵůƚŝǀĂƌŝĂĚĂ͘�ϲ͘Ϯ��ŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ͘� ϲ͘ϯ� �ŶĄůŝƐĞ� ĨĂƚŽƌŝĂů͘� ϲ͘ϰ� �ŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚġŶĐŝĂ͘� ϲ͘ϱ� �ŶĄůŝƐĞ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂŶƚĞ͘� ϲ͘ϲ� �ŶĄůŝƐĞ� ĚĞ�
ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂĚŽƐ͘�ϳ��ĐŽŶŽŵĞƚƌŝĂ͘�ϳ͘ϭ�ZĞŐƌĞƐƐĆŽ�ƐŝŵƉůĞƐ�Ğ�ŵƷůƚŝƉůĂ͘�ϳ͘ϭ͘ϭ��ƐƚŝŵĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŵşŶŝŵŽƐ�ƋƵĂĚƌĂĚŽƐ�Ğ�
ƐƵĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ͘�ϳ͘ϭ͘Ϯ�dĞƐƚĞƐ�Ğ�ƉƌĞĚŝĕƁĞƐ͘�ϳ͘ϭ͘ϯ�DŽĚĞůŽ�ůŝŶĞĂƌ�ŐĞƌĂů͘�ϳ͘ϭ͘ϰ�,ŝƉſƚĞƐĞƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�Ğ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�
ĚŽƐ� ĞƐƚŝŵĂĚŽƌĞƐ͘� ϳ͘ϭ͘ϱ� WƌŽďůĞŵĂƐ� Ğŵ� ƌĞŐƌĞƐƐĆŽ͗� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� ƌĞƐşĚƵŽƐ͘� ϳ͘ϭ͘ϲ� ZĞŐƌĞƐƐĆŽ� ĐŽŵ� ĐŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐ�
ĂůĞĂƚſƌŝŽƐ͘� ϳ͘Ϯ�DĠƚŽĚŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŽůĞ� ĚĞ� ĞŶĚŽŐĞŶĞŝĚĂĚĞ� Ğŵ�ŵŽĚĞůŽƐ� ŵƵůƚŝǀĂƌŝĂĚŽƐ͘� ϳ͘ϯ��ŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� ƐĠƌŝĞƐ�
ƚĞŵƉŽƌĂŝƐ͘�ϳ͘ϰ��ŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�Ğŵ�ƉĂŝŶĞů͘�ϴ�WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚŽƐ͘�ϴ͘ϭ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵ�ĨĂƚŽƌ�
ĨŝǆŽ�Ğ�ĂůĞĂƚſƌŝŽ�ĐŽŵ�ĂŵŽƐƚƌĂ�ĂůĞĂƚſƌŝĂ͘�ϴ͘Ϯ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚŽƐ�Ğŵ�ďůŽĐŽƐ�ĐŽŵƉůĞƚŽƐ�Ğ�ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ďĂůĂŶĐĞĂĚŽƐ͘�
ϴ͘ϯ�DŽĚĞůŽƐ�ĨĂƚŽƌŝĂŝƐ�ĐƌƵǌĂĚŽƐ�Ğ�ŚŝĞƌĄƌƋƵŝĐŽƐ͘�ϴ͘ϰ�DĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ĚĞ�^ƵƉĞƌĨşĐŝĞ�ĚĞ�ZĞƐƉŽƐƚĂ͘�ϴ͘ϱ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚŽƐ�
Ğŵ�ƉĂƌĐĞůĂ�ƐƵďĚŝǀŝĚŝĚĂ�Ğ�ƐƵďͲƐƵďĚŝǀŝĚŝĚĂ͘�ϴ͘ϲ��ŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽǀĂƌŝąŶĐŝĂ͘�
��Z'K� ϭϮ͗� �^W��/�>/^d�� �D� Z�'h>���K� ��� ^�Zs/�K^� Wj�>/�K^� ��� d�>��KDhE/���O�^� ʹ�
�^W��/�>/����͗��/Z�/dK�
ϭ��ŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ�dƌŝďƵƚĄƌŝĂ͘�Ϯ�>ŝŵŝƚĂĕƁĞƐ��ŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�ĚŽ�WŽĚĞƌ�ĚĞ�dƌŝďƵƚĂƌ͘�Ϯ͘ϭ�/ŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͘�Ϯ͘Ϯ�WƌŝŶĐşƉŝŽƐ�
�ŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�dƌŝďƵƚĄƌŝŽƐ͘�ϯ��ŽŶĐĞŝƚŽ�Ğ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�dƌŝďƵƚŽƐ͘�ϰ�dƌŝďƵƚŽƐ�Ğŵ�ĞƐƉĠĐŝĞ͗�ŝŵƉŽƐƚŽƐ͕�ƚĂǆĂƐ͕�
ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� ĚĞ� ŵĞůŚŽƌŝĂ͕� ĞŵƉƌĠƐƚŝŵŽƐ� ĐŽŵƉƵůƐſƌŝŽƐ� Ğ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ͘� ϰ͘ϭ� �ŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� ĚĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�ŶŽ�ĚŽŵşŶŝŽ�ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ͘�ϰ͘Ϯ��ŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�^ŽĐŝĂŝƐ͗�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ž�WŝƐͬWĂƐĞƉ͖�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�
ƉĂƌĂ�Ž�&ŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚĞ�^ŽĐŝĂů�ʹ��ŽĨŝŶƐ͘�ϰ͘ϯ�/�D^͘�ϱ�>ĞŐŝƐůĂĕĆŽ�dƌŝďƵƚĄƌŝĂ͘�ϱ͘ϭ��ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ϱ͘Ϯ�
�ŵĞŶĚĂƐ� ă� �ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͘� ϱ͘ϯ� >ĞŝƐ� �ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ͘� ϱ͘ϰ� >ĞŝƐ� KƌĚŝŶĄƌŝĂƐ͘� ϱ͘ϱ� >ĞŝƐ� �ĞůĞŐĂĚĂƐ͘� ϱ͘ϲ�DĞĚŝĚĂƐ�
WƌŽǀŝƐſƌŝĂƐ͘� ϱ͘ϳ� dƌĂƚĂĚŽƐ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ͘� ϱ͘ϴ� �ĞĐƌĞƚŽƐ͘� ϱ͘ϵ� ZĞƐŽůƵĕƁĞƐ͘� ϱ͘ϭϬ� �ĞĐƌĞƚŽƐ� >ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽƐ͘� ϱ͘ϭϭ�
�ŽŶǀġŶŝŽƐ͘� ϱ͘ϭϮ�EŽƌŵĂƐ� �ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ͘� ϲ� sŝŐġŶĐŝĂ� ĚĂ� >ĞŐŝƐůĂĕĆŽ� dƌŝďƵƚĄƌŝĂ͘� ϳ� �ƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚĂ� >ĞŐŝƐůĂĕĆŽ�
dƌŝďƵƚĄƌŝĂ͘� ϴ� /ŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ� Ğ� /ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ� ĚĂ� >ĞŐŝƐůĂĕĆŽ� dƌŝďƵƚĄƌŝĂ͘� ϵ� KďƌŝŐĂĕĆŽ� dƌŝďƵƚĄƌŝĂ� WƌŝŶĐŝƉĂů� Ğ�
�ĐĞƐƐſƌŝĂ͘�ϭϬ�&ĂƚŽ�'ĞƌĂĚŽƌ�ĚĂ�KďƌŝŐĂĕĆŽ�dƌŝďƵƚĄƌŝĂ͘�ϭϭ�^ƵũĞŝĕĆŽ��ƚŝǀĂ�Ğ�WĂƐƐŝǀĂ͘�^ŽůŝĚĂƌŝĞĚĂĚĞ͘��ĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�
dƌŝďƵƚĄƌŝĂ͘� ϭϮ� �ŽŵŝĐşůŝŽ� dƌŝďƵƚĄƌŝŽ͘� ϭϯ� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� dƌŝďƵƚĄƌŝĂ͘� �ŽŶĐĞŝƚŽ͘� ϭϯ͘ϭ� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽƐ�
^ƵĐĞƐƐŽƌĞƐ͘�ϭϯ͘Ϯ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�dĞƌĐĞŝƌŽƐ͘�ϭϯ͘ϯ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƉŽƌ�/ŶĨƌĂĕƁĞƐ͘�ϭϰ��ƌĠĚŝƚŽ�dƌŝďƵƚĄƌŝŽ͘�
�ŽŶĐĞŝƚŽ͘� ϭϰ͘ϭ� �ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ĚŽ� �ƌĠĚŝƚŽ� dƌŝďƵƚĄƌŝŽ͘� ϭϰ͘Ϯ� >ĂŶĕĂŵĞŶƚŽ͘� DŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� >ĂŶĕĂŵĞŶƚŽ͘� ϭϰ͘ϯ�
,ŝƉſƚĞƐĞƐ�ĚĞ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ůĂŶĕĂŵĞŶƚŽ͘�ϭϱ�^ƵƐƉĞŶƐĆŽ�ĚĂ��ǆŝŐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ��ƌĠĚŝƚŽ�dƌŝďƵƚĄƌŝŽ͘�DŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ͘�
ϭϲ��ǆƚŝŶĕĆŽ�ĚŽ��ƌĠĚŝƚŽ�dƌŝďƵƚĄƌŝŽ͘�DŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ͘�ϭϲ͘ϭ�WƌĞƐĐƌŝĕĆŽ͘�ϭϲ͘Ϯ��ĞĐĂĚġŶĐŝĂ͘ϭϳ�WĂŐĂŵĞŶƚŽ�/ŶĚĞǀŝĚŽ͘�
ϭϴ� �ǆĐůƵƐĆŽ� ĚŽ� �ƌĠĚŝƚŽ� dƌŝďƵƚĄƌŝŽ͘� DŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ͘� ϭϵ� 'ĂƌĂŶƚŝĂƐ� Ğ� WƌŝǀŝůĠŐŝŽƐ� ĚŽ� �ƌĠĚŝƚŽ� dƌŝďƵƚĄƌŝŽ͘� ϮϬ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�dƌŝďƵƚĄƌŝĂ͘�ϮϬ͘ϭ�&ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ͘�ϮϬ͘Ϯ��şǀŝĚĂ��ƚŝǀĂ͘�ϮϬ͘ϯ��ĞƌƚŝĚƁĞƐ�EĞŐĂƚŝǀĂƐ͘�ϮϬ͘ϰ��ĂĚŝŶ�;>Ğŝ�ŶǑ�
ϭϬ͘ϱϮϮͬϮϬϬϮͿ͘� Ϯϭ͘� WƌŽĐĞƐƐŽ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� &ŝƐĐĂů� ;�ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� ϳϬ͘Ϯϯϱ͕� ĚĞ� ϲͬϬϯͬϭϵϳϮͿ͘� ϮϮ� dƌŝďƵƚŽƐ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ăƐ� ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ͗� ĨĂƚŽ� ŐĞƌĂĚŽƌ͖� ďĂƐĞ� ĚĞ� ĐĄůĐƵůŽ͖� ƐƵũĞŝƚŽ� ĂƚŝǀŽ͖� ƐƵũĞŝƚŽ� ƉĂƐƐŝǀŽ͘� ϮϮ͘ϭ�
�ŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ž�&ƵŶĚŽ�ĚĞ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�Ͳ�&ƵƐƚ�;>Ğŝ�ŶǑ�ϵ͘ϵϵϴͬϮϬϬϬͿ͘�
ϮϮ͘Ϯ� dĂǆĂƐ� ĚĞƐƚŝŶĂĚĂƐ� ĂŽ� &ƵŶĚŽ� ĚĞ� &ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ� ;>Ğŝ� ŶǑ� ϱ͘ϬϳϬͬϭϵϲϲͿ͗� dĂǆĂ� ĚĞ�
&ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ� &ƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� Ͳ� d&&� Ğ� dĂǆĂ� ĚĞ� &ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ� /ŶƐƚĂůĂĕĆŽ� Ͳ� d&/͘� ϮϮ͘ϯ� �ŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ƉĂƌĂ� Ž�
&ŽŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ZĂĚŝŽĚŝĨƵƐĆŽ� WƷďůŝĐĂ� ʹ�&ZW� ;>Ğŝ� ŶǑ� ϭϭ͘ϲϱϮͬϮϬϬϴͿ͘� ϮϮ͘ϰ� �ŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ƉĂƌĂ� Ž� &ƵŶĚŽ� ƉĂƌĂ� Ž�
�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ĚĂƐ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ʹ�&ƵŶƚƚĞů�;>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϬϱϮͬϮϬϬϬͿ͘�Ϯϯ�DƵůƚĂ�ĚĞ�ŽĨşĐŝŽ�;>Ğŝ�
ŶǑ�ϵ͘ϰϮϬͬϭϵϵϲͿ͘�Ϯϰ�EŽĕƁĞƐ�ĚĞ�WƌŽĐĞƐƐŽ� :ƵĚŝĐŝĂů�dƌŝďƵƚĄƌŝŽ͖�ĂĕƁĞƐ�ĚŽ�&ŝƐĐŽ�ĐŽŶƚƌĂ�Ž� ĐŽŶƚƌŝďƵŝŶƚĞ͗�ĂĕĆŽ�ĚĞ�
�ǆĞĐƵĕĆŽ� &ŝƐĐĂů� Ğ� DĞĚŝĚĂ� �ĂƵƚĞůĂƌ� &ŝƐĐĂů͖� ĂĕƁĞƐ� ĚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝŶƚĞ� ĐŽŶƚƌĂ� Ž� &ŝƐĐŽ͗� ĂĕĆŽ� ĚĞĐůĂƌĂƚſƌŝĂ͕� ĂĕĆŽ�
ĂŶƵůĂƚſƌŝĂ͕�ĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞƉĞƚŝĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶĚĠďŝƚŽ͕�ĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝŐŶĂĕĆŽ�Ğŵ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕�Ğ�DĂŶĚĂĚŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ͘��
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ϭϵ͘Ϯ͘ϭ͘ϯ��KE,��/D�EdK^���^/�K^�W�Z��K^���Z'K^����E1s�>�D��/K
>1E'h��WKZdh'h�^�͗�ϭ��ŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ĚĞ�ŐġŶĞƌŽƐ�ǀĂƌŝĂĚŽƐ͘�Ϯ�ZĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞ�ƚŝƉŽƐ�Ğ�ŐġŶĞƌŽƐ�ƚĞǆƚƵĂŝƐ͘�ϯ��ŽŵşŶŝŽ�ĚĂ�ŽƌƚŽŐƌĂĨŝĂ�ŽĨŝĐŝĂů͘�ϰ��ŽŵşŶŝŽ�ĚŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ĐŽĞƐĆŽ�ƚĞǆƚƵĂů͘�
ϰ͘ϭ��ŵƉƌĞŐŽ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂĕĆŽ͕�ƐƵďƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�Ğ�ƌĞƉĞƚŝĕĆŽ͕�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƚŽƌĞƐ�Ğ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐŝĂĕĆŽ�ƚĞǆƚƵĂů͘�ϰ͘Ϯ��ŵƉƌĞŐŽ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽƐ�Ğ�ŵŽĚŽƐ�ǀĞƌďĂŝƐ͘�ϱ��ŽŵşŶŝŽ�ĚĂ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ŵŽƌĨŽƐƐŝŶƚĄƚŝĐĂ
ĚŽ� ƉĞƌşŽĚŽ͘� ϱ͘ϭ� �ŵƉƌĞŐŽ� ĚĂƐ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĚĞ� ƉĂůĂǀƌĂƐ͘� ϱ͘Ϯ� ZĞůĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ� ŽƌĂĕƁĞƐ� Ğ� ĞŶƚƌĞ�
ƚĞƌŵŽƐ�ĚĂ�ŽƌĂĕĆŽ͘�ϱ͘ϯ�ZĞůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽƌĂĕƁĞƐ�Ğ�ĞŶƚƌĞ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĂ�ŽƌĂĕĆŽ͘�ϱ͘ϰ��ŵƉƌĞŐŽ�ĚŽƐ
ƐŝŶĂŝƐ�ĚĞ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ͘� ϱ͘ϱ��ŽŶĐŽƌĚąŶĐŝĂ�ǀĞƌďĂů� Ğ�ŶŽŵŝŶĂů͘� ϱ͘ϲ�ZĞŐġŶĐŝĂ�ǀĞƌďĂů� Ğ�ŶŽŵŝŶĂů͘� ϱ͘ϳ� �ŵƉƌĞŐŽ�ĚŽ�
ƐŝŶĂů�ŝŶĚŝĐĂƚŝǀŽ�ĚĞ�ĐƌĂƐĞ͘�ϱ͘ϴ��ŽůŽĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽŶŽŵĞƐ�ĄƚŽŶŽƐ͘�ϲ�ZĞĞƐĐƌŝƚĂ�ĚĞ�ĨƌĂƐĞƐ�Ğ�ƉĂƌĄŐƌĂĨŽƐ�ĚŽ�ƚĞǆƚŽ͘�
ϲ͘ϭ� ^ŝŐŶŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉĂůĂǀƌĂƐ͘� ϲ͘Ϯ� ^ƵďƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ĚĞ� ƉĂůĂǀƌĂƐ� ŽƵ� ĚĞ� ƚƌĞĐŚŽƐ� ĚĞ� ƚĞǆƚŽ͘� ϲ͘ϯ� ZĞŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ�
ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ĚĞ� ŽƌĂĕƁĞƐ� Ğ� ĚĞ� ƉĞƌşŽĚŽƐ� ĚŽ� ƚĞǆƚŽ͘� ϲ͘ϰ� ZĞĞƐĐƌŝƚĂ� ĚĞ� ƚĞǆƚŽƐ� ĚĞ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŐġŶĞƌŽƐ� Ğ� ŶşǀĞŝƐ� ĚĞ
ĨŽƌŵĂůŝĚĂĚĞ͘� ϳ� �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚġŶĐŝĂ� ŽĨŝĐŝĂů� ;ĐŽŶĨŽƌŵĞ�DĂŶƵĂů� ĚĞ� ZĞĚĂĕĆŽ� ĚĂ� WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ� ĚĂ� ZĞƉƷďůŝĐĂͿ͘� ϳ͘ϭ�
�ƐƉĞĐƚŽƐ�ŐĞƌĂŝƐ�ĚĂ�ƌĞĚĂĕĆŽ�ŽĨŝĐŝĂů͘�ϳ͘Ϯ�&ŝŶĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞƐ�ŽĨŝĐŝĂŝƐ͘�ϳ͘ϯ��ĚĞƋƵĂĕĆŽ�ĚĂ�ůŝŶŐƵĂŐĞŵ�ĂŽ�
ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘�ϳ͘ϰ��ĚĞƋƵĂĕĆŽ�ĚŽ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚŽ�ƚĞǆƚŽ�ĂŽ�ŐġŶĞƌŽ͘��
EK�O�^� ��� �/Z�/dK� ��D/E/^dZ�d/sK͗� ϭ� �ƐƚĂĚŽ͕� ŐŽǀĞƌŶŽ� Ğ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ͘� ϭ͘ϭ� �ŽŶĐĞŝƚŽƐ͘� ϭ͘Ϯ�
�ůĞŵĞŶƚŽƐ͘� Ϯ� �ŝƌĞŝƚŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘� Ϯ͘ϭ� �ŽŶĐĞŝƚŽ͘� Ϯ͘Ϯ� KďũĞƚŽ͘� Ϯ͘ϯ� &ŽŶƚĞƐ͘� ϯ� �ƚŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘� ϯ͘ϭ�
�ŽŶĐĞŝƚŽ͕� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͕� ĂƚƌŝďƵƚŽƐ͕� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� Ğ� ĞƐƉĠĐŝĞƐ͘� ϯ͘Ϯ� �ǆƚŝŶĕĆŽ� ĚŽ� ĂƚŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͗� ĐĂƐƐĂĕĆŽ͕�
ĂŶƵůĂĕĆŽ͕� ƌĞǀŽŐĂĕĆŽ� Ğ� ĐŽŶǀĂůŝĚĂĕĆŽ͘� ϯ͘ϯ� �ĞĐĂĚġŶĐŝĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘� ϰ� �ŐĞŶƚĞƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ͘� ϰ͘ϭ� >ĞŐŝƐůĂĕĆŽ�
ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ͘� ϰ͘ϭ͘ϭ� >Ğŝ� ŶǑ� ϴ͘ϭϭϮͬϭϵϵϬ͘� ϰ͘ϭ͘Ϯ� �ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ� ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͘� ϰ͘Ϯ� �ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�
ĚŽƵƚƌŝŶĄƌŝĂƐ͘�ϰ͘Ϯ͘ϭ��ŽŶĐĞŝƚŽ͘�ϰ͘Ϯ͘Ϯ��ƐƉĠĐŝĞƐ͘�ϰ͘Ϯ͘ϯ��ĂƌŐŽ͕�ĞŵƉƌĞŐŽ�Ğ�ĨƵŶĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͘�ϰ͘Ϯ͘ϰ�WƌŽǀŝŵĞŶƚŽ͘�ϰ͘Ϯ͘ϱ�
sĂĐąŶĐŝĂ͘�ϰ͘Ϯ͘ϲ��ĨĞƚŝǀŝĚĂĚĞ͕�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�ǀŝƚĂůŝĐŝĞĚĂĚĞ͘�ϰ͘Ϯ͘ϳ�ZĞŵƵŶĞƌĂĕĆŽ͘�ϰ͘Ϯ͘ϴ��ŝƌĞŝƚŽƐ�Ğ�ĚĞǀĞƌĞƐ͘�ϰ͘Ϯ͘ϵ�
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͘� ϰ͘Ϯ͘ϭϬ� WƌŽĐĞƐƐŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͘� ϱ� WŽĚĞƌĞƐ� ĚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� WƷďůŝĐĂ͘� ϱ͘ϭ�
,ŝĞƌĄƌƋƵŝĐŽ͕� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͕� ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂƌ� Ğ� ĚĞ� ƉŽůşĐŝĂ͘� ϱ͘Ϯ� hƐŽ� Ğ� ĂďƵƐŽ� ĚŽ� ƉŽĚĞƌ͘� ϲ� ZĞŐŝŵĞ� ũƵƌşĚŝĐŽͲ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘� ϲ͘ϭ� �ŽŶĐĞŝƚŽ͘� ϲ͘Ϯ� WƌŝŶĐşƉŝŽƐ� ĞǆƉƌĞƐƐŽƐ� Ğ� ŝŵƉůşĐŝƚŽƐ� ĚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� WƷďůŝĐĂ͘� ϳ�
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� Đŝǀŝů� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ͘� ϳ͘ϭ� �ǀŽůƵĕĆŽ� ŚŝƐƚſƌŝĐĂ͘� ϳ͘Ϯ� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� Đŝǀŝů� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ� ŶŽ� ĚŝƌĞŝƚŽ�
ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘� ϳ͘Ϯ͘ϭ� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ƉŽƌ� ĂƚŽ� ĐŽŵŝƐƐŝǀŽ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ͘� ϳ͘Ϯ͘Ϯ� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ƉŽƌ� ŽŵŝƐƐĆŽ� ĚŽ�
�ƐƚĂĚŽ͘� ϳ͘ϯ� ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ă� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ� ĚĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ͘� ϳ͘ϰ� �ĂƵƐĂƐ� ĞǆĐůƵĚĞŶƚĞƐ� Ğ�
ĂƚĞŶƵĂŶƚĞƐ� ĚĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ͘� ϳ͘ϱ� ZĞƉĂƌĂĕĆŽ� ĚŽ� ĚĂŶŽ͘� ϳ͘ϲ� �ŝƌĞŝƚŽ� ĚĞ� ƌĞŐƌĞƐƐŽ͘� ϴ� ^ĞƌǀŝĕŽƐ�
ƉƷďůŝĐŽƐ͘� ϴ͘ϭ� �ŽŶĐĞŝƚŽ͘� ϴ͘Ϯ� �ůĞŵĞŶƚŽƐ� ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀŽƐ͘� ϴ͘ϯ� &ŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� Ğ� ŵĞŝŽƐ� ĚĞ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ͘� ϴ͘ϰ�
�ĞůĞŐĂĕĆŽ͗� ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ͕� ƉĞƌŵŝƐƐĆŽ� Ğ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ͘� ϴ͘ϱ� �ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͘� ϴ͘ϲ� WƌŝŶĐşƉŝŽƐ͘� ϵ� KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘� ϵ͘ϭ� �ĞŶƚƌĂůŝǌĂĕĆŽ͕� ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĕĆŽ͕� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĕĆŽ� Ğ� ĚĞƐĐŽŶĐĞŶƚƌĂĕĆŽ͘� ϵ͘Ϯ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ
ĚŝƌĞƚĂ� Ğ� ŝŶĚŝƌĞƚĂ͘� ϵ͘ϯ� �ƵƚĂƌƋƵŝĂƐ͕� ĨƵŶĚĂĕƁĞƐ͕� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ� Ğ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĂ� ŵŝƐƚĂ͘� ϵ͘ϰ�
�ŶƚŝĚĂĚĞƐ� ƉĂƌĂĞƐƚĂƚĂŝƐ� Ğ� ƚĞƌĐĞŝƌŽ� ƐĞƚŽƌ͗� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ� ĂƵƚƀŶŽŵŽƐ͕� ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĂƉŽŝŽ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ�
ƐŽĐŝĂŝƐ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ� ĚĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ� Đŝǀŝů� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƉƷďůŝĐŽ͘� ϭϬ� �ŽŶƚƌŽůĞ� ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� WƷďůŝĐĂ͘� ϭϬ͘ϭ�
�ŽŶƚƌŽůĞ� ĞǆĞƌĐŝĚŽ� ƉĞůĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� WƷďůŝĐĂ͘� ϭϬ͘Ϯ� �ŽŶƚƌŽůĞ� ũƵĚŝĐŝĂů͘� ϭϬ͘ϯ� �ŽŶƚƌŽůĞ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ͘� ϭϬ͘ϰ�
/ŵƉƌŽďŝĚĂĚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͗� >Ğŝ� ŶǑ� ϴ͘ϰϮϵͬϭϵϵϮ͘� ϭϭ� WƌŽĐĞƐƐŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘� ϭϭ͘ϭ� >Ğŝ� ŶǑ� ϵ͘ϳϴϰͬϭϵϵϵ͘� ϭϮ�
>ŝĐŝƚĂĕƁĞƐ�Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͘�ϭϮ͘ϭ�>ĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ͘�ϭϮ͘ϭ͘ϭ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϲϲϲͬϭϵϵϯ͘�ϭϮ͘ϭ͘Ϯ�>Ğŝ�ŶǑ�
ϭϬ͘ϱϮϬͬϮϬϬϮ�Ğ�ĚĞŵĂŝƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ĂŽ�ƉƌĞŐĆŽ͘�ϭϮ͘ϭ͘ϯ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϳ͘ϴϵϮͬϮϬϭϯ�;ƐŝƐƚĞŵĂ
ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ƉƌĞĕŽƐͿ͘�ϭϮ͘ϭ͘ϰ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϮ͘ϰϲϮͬϮϬϭϭ�;ZĞŐŝŵĞ��ŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ�WƷďůŝĐĂƐͿ͘��ĞĐƌĞƚŽ�
ŶǑ� ϲ͘ϭϳϬͬϮϬϬϳ͕� WŽƌƚĂƌŝĂ� /ŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂů� DWK'ͬD&ͬ�'h� ŶǑ� ϱϬϳͬϮϬϭϭ� Ğ� /ŶƐƚƌƵĕĆŽ� EŽƌŵĂƚŝǀĂ� ĚŽ� ^dE� ŶǑ�
ϭͬϭϵϵϳ�;ĐŽŶǀġŶŝŽƐ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶŐġŶĞƌĞƐͿ͘�ϭϮ͘Ϯ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͘�



���

EK�O�^� ��� �/Z�/dK� �KE^d/dh�/KE�>͗� ϭ� �ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ĚĂ� ZĞƉƷďůŝĐĂ� &ĞĚĞƌĂƚŝǀĂ� ĚŽ� �ƌĂƐŝů� ĚĞ� ϭϵϴϴ͘� ϭ͘ϭ�
WƌŝŶĐşƉŝŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ͘�Ϯ��ƉůŝĐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͘�Ϯ͘ϭ�EŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĞĨŝĐĄĐŝĂ�ƉůĞŶĂ͕�ĐŽŶƚŝĚĂ�
Ğ� ůŝŵŝƚĂĚĂ͘� Ϯ͘Ϯ� EŽƌŵĂƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĄƚŝĐĂƐ͘� ϯ� �ŝƌĞŝƚŽƐ� Ğ� ŐĂƌĂŶƚŝĂƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ͘� ϯ͘ϭ� �ŝƌĞŝƚŽƐ� Ğ� ĚĞǀĞƌĞƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ� Ğ� ĐŽůĞƚŝǀŽƐ͕� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ͕� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ĚĞ� ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ͕� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ƉŽůşƚŝĐŽƐ͕� ƉĂƌƚŝĚŽƐ� ƉŽůşƚŝĐŽƐ͘� ϰ�
KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� ƉŽůşƚŝĐŽͲĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ͘� ϰ͘ϭ� �ƐƚĂĚŽ� ĨĞĚĞƌĂů� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͕� hŶŝĆŽ͕� ĞƐƚĂĚŽƐ͕� �ŝƐƚƌŝƚŽ
&ĞĚĞƌĂů͕� ŵƵŶŝĐşƉŝŽƐ� Ğ� ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽƐ͘� ϱ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� WƷďůŝĐĂ͘� ϱ͘ϭ� �ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ� ŐĞƌĂŝƐ͕� ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ͘� ϲ�
WŽĚĞƌ� ĞǆĞĐƵƚŝǀŽ͘� ϲ͘ϭ��ƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�Ğ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͘� ϳ�WŽĚĞƌ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ͘�ϳ͘ϭ�
�ƐƚƌƵƚƵƌĂ͘�ϳ͘Ϯ�&ƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ͘�ϳ͘ϯ�WƌŽĐĞƐƐŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ͘�ϳ͘ϰ�&ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĐŽŶƚĄďŝů͕�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ�Ğ�
ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ͘� ϳ͘ϱ� �ŽŵŝƐƐƁĞƐ� ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌĞƐ� ĚĞ� ŝŶƋƵĠƌŝƚŽ͘� ϴ� WŽĚĞƌ� ũƵĚŝĐŝĄƌŝŽ͘� ϴ͘ϭ� �ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ� ŐĞƌĂŝƐ͘� ϴ͘Ϯ�
MƌŐĆŽƐ� ĚŽ� ƉŽĚĞƌ� ũƵĚŝĐŝĄƌŝŽ͘� ϴ͘Ϯ͘ϭ� KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� Ğ� ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ͕� �ŽŶƐĞůŚŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� :ƵƐƚŝĕĂ͘� ϴ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ�
�ŽŵƉŽƐŝĕĆŽ�Ğ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ͘�ϵ�&ƵŶĕƁĞƐ�ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ�ă� ũƵƐƚŝĕĂ͘�ϵ͘ϭ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�WƷďůŝĐŽ͕��ĚǀŽĐĂĐŝĂ�WƷďůŝĐĂ͘�ϵ͘Ϯ�
�ĞĨĞŶƐŽƌŝĂ�WƷďůŝĐĂ͘�
ϭϵ͘Ϯ͘ϭ͘ϰ��KE,��/D�EdK^��^W��1&/�K^�W�Z��K^���Z'K^����E1s�>�D��/K�
��Z'K�ϭϯ͗�d��E/�K���D/E/^dZ�d/sK�ʹ��^W��/�>/����͗���D/E/^dZ�d/sK�
EK�O�^������D/E/^dZ���K͗�ϭ�'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ͘�ϭ͘ϭ��ƋƵŝůşďƌŝŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͘�ϭ͘Ϯ�KďũĞƚŝǀŽƐ͕�ĚĞƐĂĨŝŽƐ�Ğ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĂ�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ͘� ϭ͘ϯ��ŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͗� ƌĞůĂĕƁĞƐ� ŝŶĚŝǀşĚƵŽͬŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕�
ŵŽƚŝǀĂĕĆŽ͕�ůŝĚĞƌĂŶĕĂ͕�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͘�Ϯ�'ĞƐƚĆŽ�ĚĂ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�Ğ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĞǆĐĞůġŶĐŝĂ�ŐĞƌĞŶĐŝĂů͘�Ϯ͘ϭ�WƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�
ƚĞſƌŝĐŽƐ� Ğ� ƐƵĂƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� ƉĂƌĂ� Ă� ŐĞƐƚĆŽ� ĚĂ� ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͘� Ϯ͘Ϯ� �ŝĐůŽ� W���͘� Ϯ͘ϯ� &ĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ� ĚĞ� ŐĞƐƚĆŽ� ĚĂ
ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͘�Ϯ͘ϰ�DŽĚĞůŽ�ĚŽ�ŐĞƐƉƷďůŝĐĂ͘�ϯ�EŽĕƁĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͗�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂƉĞĂŵĞŶƚŽ͕�ĂŶĄůŝƐĞ�Ğ�
ŵĞůŚŽƌŝĂ� ĚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͘� ϰ�EŽĕƁĞƐ� ĚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͘� ϰ͘ϭ� �ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͘�
ϰ͘ϭ͘ϭ��ƚƌŝďƵƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͘�ϰ͘ϭ͘Ϯ�dŝƉŽƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͘�ϰ͘ϭ͘ϯ�DĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĂ�
ĐƵƌǀĂ����͘�ϰ͘Ϯ�'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƋƵĞƐ͘�ϰ͘ϯ��ŽŵƉƌĂƐ͘�ϰ͘ϯ͘ϭ�KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ƐĞƚŽƌ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂƐ͘�ϰ͘ϯ͘Ϯ��ƚĂƉĂƐ�ĚŽ
ƉƌŽĐĞƐƐŽ͘� ϰ͘ϯ͘ϯ� WĞƌĨŝů� ĚŽ� ĐŽŵƉƌĂĚŽƌ͘� ϰ͘ϯ͘ϰ�DŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉƌĂ͘� ϰ͘ϯ͘ϱ� �ĂĚĂƐƚƌŽ� ĚĞ� ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ͘� ϰ͘ϰ�
�ŽŵƉƌĂƐ� ŶŽ� ƐĞƚŽƌ� ƉƷďůŝĐŽ͘� ϰ͘ϰ͘ϭ� KďũĞƚŽ� ĚĞ� ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͘� ϰ͘ϰ͘Ϯ� �ĚŝƚĂů� ĚĞ� ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͘� ϰ͘ϱ� ZĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ� Ğ�
ĂƌŵĂǌĞŶĂŐĞŵ͘�ϰ͘ϱ͘ϭ��ŶƚƌĂĚĂ͘�ϰ͘ϱ͘Ϯ��ŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ͘�ϰ͘ϱ͘ϯ�KďũĞƚŝǀŽƐ�ĚĂ�ĂƌŵĂǌĞŶĂŐĞŵ͘�ϰ͘ϱ͘ϰ��ƌŝƚĠƌŝŽƐ�Ğ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�
ĚĞ� ĂƌŵĂǌĞŶĂŐĞŵ͘� ϰ͘ϱ͘ϱ� �ƌƌĂŶũŽ� ĨşƐŝĐŽ� ;ůĞŝĂƵƚĞͿ͘� ϰ͘ϲ� �ŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͘� ϰ͘ϲ͘ϭ� �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ĚĂƐ�
ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘�ϰ͘ϲ͘Ϯ��ƐƚƌƵƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ͘�ϰ͘ϳ�'ĞƐƚĆŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͘�ϰ͘ϳ͘ϭ�dŽŵďĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ďĞŶƐ͘�ϰ͘ϳ͘Ϯ��ŽŶƚƌŽůĞ�ĚĞ�ďĞŶƐ͘�ϰ͘ϳ͘ϯ�/ŶǀĞŶƚĄƌŝŽ͘�ϰ͘ϳ͘ϰ��ůŝĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ�ďĞŶƐ͘�ϰ͘ϳ͘ϱ��ůƚĞƌĂĕƁĞƐ�Ğ�ďĂŝǆĂ�ĚĞ�ďĞŶƐ͘�ϱ�
EŽĕƁĞƐ�ĚĞ�ĂƌƋƵŝǀŽůŽŐŝĂ͘�ϱ͘ϭ��ƌƋƵŝǀşƐƚŝĐĂ͗�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ�Ğ� ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ͘�ϱ͘Ϯ�>ĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ĂƌƋƵŝǀşƐƚŝĐĂ͘�ϱ͘ϯ�'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͘�ϱ͘ϯ͘ϭ�WƌŽƚŽĐŽůŽ͗�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͕�ƌĞŐŝƐƚƌŽ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ͕�ƚƌĂŵŝƚĂĕĆŽ�Ğ�ĞǆƉĞĚŝĕĆŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͘�
ϱ͘ϯ͘Ϯ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂƌƋƵŝǀŽ͘�ϱ͘ϯ͘ϯ��ƌƋƵŝǀĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂƌƋƵŝǀŽ͘
ϱ͘ϯ͘ϰ� dĂďĞůĂ� ĚĞ� ƚĞŵƉŽƌĂůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĂƌƋƵŝǀŽ͘� ϱ͘ϰ� �ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĂƌƋƵŝǀŽ͘� ϱ͘ϱ� WƌĞƐĞƌǀĂĕĆŽ� Ğ� ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� ĚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĂƌƋƵŝǀŽ͘� ϱ͘ϲ� dƌŝĂŐĞŵ� Ğ�
ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ� ĚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� Ğ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕� ϱ͘ϳ� �ŝŐŝƚĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͘� ϱ͘ϴ� �ŽŶƚƌŽůĞ� ĚĞ� ƋƵĂůŝĚĂĚĞ� ĚĂ�
ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĕĆŽ͘�ϲ�YƵĂůŝĚĂĚĞ�ŶŽ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŽ�ƉƷďůŝĐŽ͗�ĐŽŵƵŶŝĐĂďŝůŝĚĂĚĞ͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ͕�ĂƚĞŶĕĆŽ͕�ĐŽƌƚĞƐŝĂ͕�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕� ƉƌĞƐƚĞǌĂ͕� ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕� ƚŽůĞƌąŶĐŝĂ͕� ĚŝƐĐƌŝĕĆŽ͕� ĐŽŶĚƵƚĂ͕� ŽďũĞƚŝǀŝĚĂĚĞ͘� ϳ� dƌĂďĂůŚŽ� Ğŵ� ĞƋƵŝƉĞ͗�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚĞ� Ğ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕� ĞĨŝĐĄĐŝĂ� ŶŽ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ� ŝŶƚĞƌƉĞƐƐŽĂů͕� ĨĂƚŽƌĞƐ� ƉŽƐŝƚŝǀŽƐ� ĚŽ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ� ƌĞĐĞƉƚŝǀŽ� Ğ� ĚĞĨĞŶƐŝǀŽ͕� ĞŵƉĂƚŝĂ͕� ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ� ŵƷƚƵĂ͕� ƌĞůĂĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ�
ƐĞƌǀŝĚŽƌ�Ğ�ŽƉŝŶŝĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ƌĞůĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ſƌŐĆŽ�Ğ�ŽƉŝŶŝĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͘�
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��Z'K�ϭϰ͗�d��E/�K���D/E/^dZ�d/sK�ʹ��^W��/�>/����͗��KDhE/����K�
�KDhE/����K͗�ϭ�dĞŽƌŝĂ�ĚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͗�ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ĞƐĐŽůĂƐ�Ğ�ƉĞŶƐĂĚŽƌĞƐ͘�Ϯ�dĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͘�
ϯ� �ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ĚŝƌŝŐŝĚĂ͘� ϰ� WƷďůŝĐŽƐ� ĚĞ� ƵŵĂ� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͘� ϱ� �ƐƐĞƐƐŽƌŝĂ� ĚĞ� ŝŵƉƌĞŶƐĂ͘� ϲ� ZĞůĞĂƐĞ͕� ƉƌĞƐƐͲŬŝƚ� Ğ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�ĐŽůĞƚŝǀĂƐ͘�ϳ�EŽƚĂƐ�ŽĨŝĐŝĂŝƐ͘�ϴ��ůŝƉƉŝŶŐ͘�ϵ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͘�ϭϬ�WĞƐƋƵŝƐĂƐ�ĚĞ�
ŽƉŝŶŝĆŽ� Ğ� ĚĞ� ŵĞƌĐĂĚŽ͗� ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ� ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĂƐ� Ğ� ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĂƐ͕� ĂŵŽƐƚƌĂŐĞŵ͕� ƋƵĞƐƚŝŽŶĄƌŝŽƐ͕� ŐƌƵƉŽƐ� ĚĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐĆŽ͕�ŐƌƵƉŽƐ� ĨŽĐĂŝƐ͘�ϭϭ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƐŽĐŝĂů͕� ĐŽŶƐƵŵŽ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů�Ğ� ƌĞůĂĕƁĞƐ�ĐŽŵ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ͘
ϭϮ�WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͘�ϭϯ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�Ğ�Ă�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�
ĚĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ͘� ϭϰ� ZĞůĂĕƁĞƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ� Ğ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ͘� ϭϱ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ŝŶƚĞƌŶĂ͘� ϭϲ�
�ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĚŝŐŝƚĂů͘� ϭϳ�ZĞůĂĕƁĞƐ� ĐŽŵ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ͘� ϭϳ͘ϭ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŽ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͘�ϭϳ͘Ϯ�
�ſĚŝŐŽ� ĚĞ� �ĞĨĞƐĂ� ĚŽ� �ŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͘� ϭϴ� �ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ͘� ϭϵ� /ŵĂŐĞŵ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͘� ϮϬ� �ĞƌŝŵŽŶŝĂů� Ğ�
ƉƌŽƚŽĐŽůŽ͘�Ϯϭ�KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚŽƐ͘��
>/E'h�'�D� �h�/Ks/^h�>� ;&KdK'Z�&/�� �� />hD/E���KͿ͘� ϭ� WůĂŶŽƐ͕� ĞŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽƐ͕� ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ͕�
ƐĞƋƵġŶĐŝĂ͘� Ϯ� >ĞŶƚĞƐ� Ğ� ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂ͘� ϯ� DŽǀŝŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĐąŵĞƌĂ͕� ĚŝƌĞĕĆŽ� Ğ� ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐąŵĞƌĂͿ͘� ϰ�
�ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ� ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů� ;WƌĠͲƉƌŽĚƵĕĆŽ͖� WƌŽĚƵĕĆŽ͖� WſƐͲƉƌŽĚƵĕĆŽͿ͘� ϱ� �ĚŝĕĆŽ� Ğ�ŵŽŶƚĂŐĞŵ�
;�ĚŝĕĆŽ� ĚĞ� ŝŵĂŐĞŵ� Ğ� ƐŽŵ͘� ϲ� dƌĂƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝŵĂŐĞŶƐ͕� ƐŽŶƐ� Ğ� ĨŽƚŽƐ͘� ϳ� ^ŽĨƚǁĂƌĞƐ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ� ƉĂƌĂ� ĞĚŝĕĆŽ͕�
ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ͕� ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ͕� ĐŽƌƌĞĕĆŽ� Ğ� ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ� ĚĞ� ŝŵĂŐĞŵ�Ğ� ĨŽƚŽƐ͖�^ŽĨƚǁĂƌĞƐ� ĚĞ� ƐŽŶŽƌŝǌĂĕĆŽ͘� ϴ� ^ŝƐƚĞŵĂƐ�
ĚŝŐŝƚĂŝƐ�ĚĞ�ĄƵĚŝŽ�Ğ�ǀşĚĞŽ�Ͳ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ͕�ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ�ĚŝŐŝƚĂů͖�ZĞŐŝƐƚƌŽ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĚĞ�
ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ŐƌĂǀĂĚŽ� Ğŵ� ĄƵĚŝŽ� Ğ� ǀşĚĞŽͲ͘� ϵ� �ƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� Ğ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ� ĚĞ� ĄƵĚŝŽ� Ğ�
ǀşĚĞŽ͗ĂŶĂůſŐŝĐŽƐ� Ğ� ĚŝŐŝƚĂŝƐ� Ͳ� ŽƉĞƌĂĕĆŽ͕� ŐƌĂǀĂĕĆŽ͕� ĐĂƉƚƵƌĂ͕� ĞĚŝĕĆŽ͕� ŵŝǆĂŐĞŵ� Ğ� ƌĞƉƌŽĚƵĕĆŽ� Ğŵ� ƐƵƉŽƌƚĞƐ�
ĂŶĂůſŐŝĐŽƐ�Ğ�ĚŝŐŝƚĂŝƐ͘��
EK�O�^����/E&KZD�d/��͗�ϭ��ŽŶĐĞŝƚŽƐ�Ğ�ŵŽĚŽƐ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�Ğ�ĂƉůŝĐĂƚŝǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ŵŽŶƚĂŐĞŵ�
Ğ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ� ĄƵĚŝŽ� Ğ� ǀşĚĞŽ� ƉĞůĂ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘� Ϯ� ^ŽĨƚǁĂƌĞƐ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ� ;WƌŽĚƵĕĆŽ͗� �ǆĐĞů͕� tŽƌĚ� �ĚŝĕĆŽ� Ğ�
ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĨŽƚŽƐ� Ğ� ŝŵĂŐĞŶƐ͗� WŚŽƚŽƐŚŽƉ͕� 'ŝŵƉ͕� �ŽƌĞů� WŚŽƚŽͲWĂŝŶƚ͖� sĞƚŽƌŝĂŝƐ͗� �ŽƌĞů� �ƌĂǁ͕� /ůůƵƐƚƌĂƚŽƌ͕
/ŶŬƐĐĂƉĞ͖� �ŝĂŐƌĂŵĂĕĆŽ͗� /ŶĚĞƐŝŐŶ͕� 'ŝŵƉ͖� �ĚŝĕĆŽ͗� WƌĞŵŝĞƌĞ͕� &ŝŶĂů� �Ƶƚ͕� �ǀŝĚ� �ǆƉƌĞƐƐ͕� �ĚŝƵƐ͕� >ŝŐŚƚǁŽƌŬƐ͕�
�ŝŶĞůĞƌƌĂ� �ŽŵƉŽƐŝĕĆŽ͗� >ŝŐŚƚǁŽƌŬƐ͕� &ŝŶĂů� �Ƶƚ� �ƵƚŽƌĂĕĆŽ͗� �ŶĐŽƌĞ͕� �s�� >Ăď� WƌŽ� DŽĚĞůĂŐĞŵ� Ğ� ĂŶŝŵĂĕĆŽ͗�
�ůĞŶĚĞƌͿ͘� ϯ� DŽĚĞůĂŐĞŵ� Ğ� ĂŶŝŵĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚŽƐ� ǀŝƐƵĂŝƐ� ƐŝŶĐƌŽŶŝǌĂĚŽƐ� ĐŽŵ� ƚƌŝůŚĂ͕� ŝůƵƐƚƌĂĕĆŽ͕� ŐƌĄĨŝĐŽƐ͕�
ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ� ĚŝŐŝƚĂů� ĚĞ� ŝŵĂŐĞŶƐ͘� ϰ� EŽĕƁĞƐ� ĚĞ� ĂƌƋƵŝǀĂŵĞŶƚŽ� Ğŵ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚŝŐŝƚĂů� Ğ� ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ�
ŵĞƚĂĚĂĚŽƐ͘� �ŽŶĐĞƉĕĆŽ� Ğ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ� ĚĞ� ǀŝŶŚĞƚĂƐ� Ğ� ĂďĞƌƚƵƌĂƐ� ƉĂƌĂ� ǀşĚĞŽ͕� ^ŽĨƚǁĂƌĞ� ĚĞ� ŵŽĚĞůĂŐĞŵ� Ğ�
ĂŶŝŵĂĕĆŽ�Ğŵ�ϯ�͘�ϱ��ŽŶĐĞƉĕĆŽ�Ğ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂƌƚƵŶƐ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ͘�ϲ�&ĂŵşůŝĂƐ�dŝƉŽůſŐŝĐĂƐ�Ğ�ƐƵĂƐ�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ͘�
ϳ� WƌŽĚƵĕĆŽ� 'ƌĄĨŝĐĂ͕� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� ĚĞ� ŝŵƉƌĞƐƐĆŽ� Ğ� ƐƵĂƐ� ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ͘� ϴ� WĂƉĞů͕� ƚŝƉŽƐ͕� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� Ğ�
ĂƉƌŽǀĞŝƚĂŵĞŶƚŽ� ;ĐŽƌƚĞͿ͘� ϵ� WƌŝŶĐşƉŝŽƐ� ĚĞ� �ŝĂŐƌĂŵĂĕĆŽ͗� ƚƌĂŵĂƐ͕� ĞƐƚŝůŽƐ� Ğ� ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƚŝƉŽůŽŐŝĂƐ� ĐŽŵ� ĂƐ�
ŝŵĂŐĞŶƐ͘� ϭϬ� ZĞƐŽůƵĕĆŽ� Ğ� ^ŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ĐŽƌ͕� ƉĂƌĂ� ŝŵƉƌĞƐƐŽƐ� Ğ� tĞď� �ĞƐŝŐŶ͘� ϭϭ� &ĞĐŚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĂƌƋƵŝǀŽƐ�
ĚŝŐŝƚĂŝƐ͕�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐĆŽ�ĚŝŐŝƚĂů͕�ƚŝƉŽƐ�Ğ�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ͘�/ŶƚĞƌĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�Ğ�ƵƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͘�&ŽƌŵĂƚŽƐ�ĚĞ�ŝŵĂŐĞŵ�
ƉĂƌĂ�ǁĞď�Ğ�ƐƵĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͘�ϭϮ�>ŝŶŐƵĂŐĞŶƐ�ƉĂƌĂ�ǁĞď�;,dD>͕�:�s�͕���d/KE�^�Z/WdͿ͗�ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�Ğ�
ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ�ŶŽ�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ� ŝŵĂŐĞŶƐ͘�ϭϯ�EŽĕƁĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂĕŽ͕�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂ͕�ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ͕�
ƌĞůĞǀŽ�Ğ�ǀŽůƵŵĞƐ͕�ĐŽŵ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�Ğŵ�ƚƌġƐ�ĚŝŵĞŶƐƁĞƐ͘�ϭϰ�DşĚŝĂƐ�^ŽĐŝĂŝƐ�



���

��Z'K� ϭϱ͗� d��E/�K� �D� Z�'h>���K� ��� ^�Zs/�K^� Wj�>/�K^� ��� d�>��KDhE/���O�^͗� ϭ� >ĞŐŝƐůĂĕĆŽ� Ğ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ� ďĄƐŝĐŽƐ� ĚŽ� ƐĞƚŽƌ� ĚĞ� ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘� ϭ͘ϭ� dĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĂ� ŐĞƌĂů� ĚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ͘�ϭ͘Ϯ�dŝƉŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğŵ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ͘�Ϯ��ŽŶĐĞŝƚŽƐ�Ğ�ƚŝƉŽƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ�ŶŽ
ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ͘� Ϯ͘ϭ� �ŽŶĐĞŝƚŽƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ� Ğ� ƌĞĐĞƉĕĆŽ͘� Ϯ͘ϭ͘ϭ� �ŽŶĐĞŝƚŽƐ� ĚĞ� ŵŽĚƵůĂĕĆŽ�
ĂŶĂůſŐŝĐĂ�Ğ�ĚŝŐŝƚĂů͘�Ϯ͘ϭ͘Ϯ��ŽŶĐĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ŵƵůƚŝƉůĞǆĂĕĆŽ�Ğ�ĚĞ�ŵƷůƚŝƉůŽ�ĂĐĞƐƐŽ͘�Ϯ͘Ϯ�WƌŽƉĂŐĂĕĆŽ�Ğ�ĂŶƚĞŶĂƐ͘�Ϯ͘Ϯ͘ϯ�
dŝƉŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ĂŶƚĞŶĂƐ͘�Ϯ͘Ϯ͘ϰ�EŽĕƁĞƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌġŶĐŝĂ͘�Ϯ͘Ϯ͘ϱ��ŽŶĐĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ƉŽƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ͘�Ϯ͘Ϯ͘ϲ�
�ŽŶĐĞŝƚŽƐ� ĚĞ� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� Ğ� ŵĠƚŽĚŽƐ� ĚĞ� ŵĞĚŝĕƁĞƐ� ĚĞ� ƉĂƌąŵĞƚƌŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� Ğ� ĂŶĄůŝƐĞ� ĞƐƉĞĐƚƌĂů͘� Ϯ͘ϳ�
�ŽŶĐĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ͘�Ϯ͘ϳ͘ϭ�dĞůĞĨŽŶŝĂ�ĨŝǆĂ͘�Ϯ͘ϳ͘Ϯ��ŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ŵſǀĞŝƐ͘�Ϯ͘ϳ͘ϯ��ŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ǀŝĂ�ƐĂƚĠůŝƚĞ͘�
Ϯ͘ϳ͘ϰ� �ŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ� ſƉƚŝĐĂƐ͘� Ϯ͘ϳ͘ϱ� ds� ƉŽƌ� ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ͘� Ϯ͘ϳ͘ϲ� ^ŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ� s,&͕� h,&� Ğ� ƉŽƌ�
ŵŝĐƌŽŽŶĚĂƐ͘�Ϯ͘ϴ�dĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ͘�ϯ�WƌŽƐƉĞĐƚĂƌ�Ğ�ĂƉŽŝĂƌ�Ă�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĞ�
ƉƌŽũĞƚŽƐ� ĚĞ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĨŝŶĂůşƐƚŝĐŽƐ� Ğ� ĐŽƌƉŽƌĂƚŝǀŽƐ͘� ϯ͘ϭ� �ůŝĐŝƚĂĕĆŽ� ĚĞ�
ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� ĚĞ� ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ͘� ϯ͘Ϯ� 'ĞƐƚĆŽ� ĚĞ� ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͘� ϯ͘ϯ� �ŶĄůŝƐĞ� Ğ� WƌŽũĞƚŽ͘� ϯ͘ϰ�
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ͘� ϯ͘ϱ� dĞƐƚĞƐ� ;ƵŶŝƚĄƌŝŽƐ� ĂƵƚŽŵĂƚŝǌĂĚŽƐ͕� ĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ͕� ŶĆŽ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ� Ğ� ŽƵƚƌŽƐͿ͘� ϯ͘ϲ�
,ŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ͘�ϯ͘ϳ�DĂŶƵƚĞŶĕĆŽ͘�ϰ�WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ĚĞ�d/�ĚĞŶƚƌŽ�
ĚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘�ϰ͘ϭ�'ĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�;WD�K<Ϳ͘�ϱ�WĂĚƌƁĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ͘�ϱ͘ϭ
E��ŶǑ�ϭϲͬ/EϬϭͬ�^/�ͬ'^/WZ�Ͳ��ŝƌĞƚƌŝǌĞƐ�ƉĂƌĂ�Ž��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�Ğ�KďƚĞŶĕĆŽ�ĚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�^ĞŐƵƌŽ͘�ϱ͘Ϯ��DD/�
Ğ� DW^ͬ�Z͘� ϱ͘ϯ� E�Z� /^Kͬ/��� ϭϮϮϬϳ͘� ϲ� �ƐƐĞŐƵƌĂƌ� ŶşǀĞŝƐ� ĚĞ� ƋƵĂůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� Ğ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͘� ϲ͘ϭ� E�Z� /^Kͬ/��� ϵϭϮϲ͘� ϳ� �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ĂƉŽŝŽ� Ă� ĚĞĐŝƐƁĞƐ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ� Ğ�
ŐĞƌĞŶĐŝĂŝƐ͘�ϳ͘ϭ��ŽŶĐĞŝƚŽƐ�ĚĞ��ĂƚĂǁĂƌĞŚŽƵƐĞ͘�ϳ͘Ϯ��ŽŶĐĞŝƚŽƐ�ĚĞ��ĂƚĂŵŝŶŝŶŐ͘�ϳ͘ϯ�&ĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ĚĞ��/͘�ϴ�'ĞƐƚĆŽ�
ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ�ŶĞŐſĐŝŽ͘�ϴ͘ϭ�'ĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ�ŶĞŐſĐŝŽ�;�WDͿ͘�

:�Z��^�:K^��s�>�Ed��
WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�^ƵďƐƚŝƚƵƚŽ�
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�E�yK�/�

DK��>K�����d�^d��K�W�Z��W�Z1�/��D��/���
;ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂƌĂŵ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂͿ�

�ƚĞƐƚŽ͕� ƉĂƌĂ� ĨŝŶƐ� ĚĞ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ� Ğŵ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� ƉƷďůŝĐŽ͕� ƋƵĞ� Ž;ĂͿ�
^ĞŶŚŽƌ;ĂͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�
ƉŽƌƚĂĚŽƌ� ĚŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ� ŶǑ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� Ġ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ;ĂͿ ƉĞƐƐŽĂ� ĐŽŵ�
ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� ă� ůƵǌ� ĚĂ� ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ� ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ� ƉŽƌ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� Ă;ƐͿ� ƐĞŐƵŝŶƚĞ;ƐͿ� ĐŽŶĚŝĕĆŽ;ƁĞƐͿ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�
�/�ͲϭϬ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� ƋƵĞ� ƌĞƐƵůƚĂ;ŵͿ�ŶŽ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ� ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ� ĨƵŶĕƁĞƐͬĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�
/ŶĨŽƌŵŽ͕� ĂŝŶĚĂ͕� Ă� ƉƌŽǀĄǀĞů� ĐĂƵƐĂ� ĚŽ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝŵĞŶƚŽ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ăƌƚ͘� ϯϵ͕� ŝŶĐŝƐŽ� /s͕� ĚŽ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ�
ϯ͘Ϯϵϴͬϵϵͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘

�ŝĚĂĚĞͬh&͕�ͺͺͺͺ�ĚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĚĞ�ϮϬͺͺ͘�

�ƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�Ğ�ĐĂƌŝŵďŽ�ĚŽ�DĠĚŝĐŽ�


