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dZ/�hE�>�����KEd�^����hE/�K�
�KE�hZ^K�Wj�>/�K�W�Z��WZKs/D�EdK����s�'�^��

��&KZD���K��������^dZK����Z�^�Zs��W�Z��K���Z'K�����
�h�/dKZ�&���Z�>�����KEdZK>���yd�ZEK��

��/d�>�EǑ�ϲ�ʹ�d�hͲ�h&�͕����ϵ����:hE,K����ϮϬϭϱ

K�/ŶƐƚŝƚƵƚŽ�^ĞƌǌĞĚĞůůŽ��ŽƌƌġĂ�;/^�ͬd�hͿ͕�ƚĞŶĚŽ�Ğŵ�ǀŝƐƚĂ�Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶĂ�ZĞƐŽůƵĕĆŽ�ʹ�d�h�ŶǑ�ϮϬϮ͕�
ĚĞ�ϲ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϬϳ͕�Ğ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͕�ŶĂ�ZĞƐŽůƵĕĆŽʹd�h�ŶǑ�ϭϱϰ͕�ĚĞ�ϰ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϮ͕�Ğ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͕�ŶĂ�
>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϯϱϲ͕�ĚĞ�Ϯϳ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϭ͕�Ğ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͕�Ğ�ŶĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϭϭϮ͕�ĚĞ�ϭϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϵϬ͕�Ğ�
ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͕�ƚŽƌŶĂ�ƉƷďůŝĐĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�Ğ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂƐƚƌŽ�
ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ��ƵĚŝƚŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ��ŽŶƚƌŽůĞ��ǆƚĞƌŶŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�
ĞĚŝƚĂů͘
ϭ���^��/^WK^/�O�^�WZ�>/D/E�Z�^
ϭ͘ϭ� K� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ƐĞƌĄ� ƌĞŐŝĚŽ� ƉŽƌ� ĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů� Ğ� ĞǆĞĐƵƚĂĚŽ� ƉĞůŽ� �ĞŶƚƌŽ� �ƌĂƐŝůĞŝƌŽ� ĚĞ� WĞƐƋƵŝƐĂ� Ğŵ�
�ǀĂůŝĂĕĆŽ�Ğ�^ĞůĞĕĆŽ�Ğ�ĚĞ�WƌŽŵŽĕĆŽ�ĚĞ��ǀĞŶƚŽƐ�;�ĞďƌĂƐƉĞͿ͕�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ��ĞƐƉĞ͘�
ϭ͘ϭ͘ϭ�K� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ƚĞŵ�ƉƌĂǌŽ� ĚĞ� ǀĂůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ϭϴϬ� ĚŝĂƐ͕� ƉŽĚĞŶĚŽ� ƐĞƌ� ƉƌŽƌƌŽŐĂĚŽ�ƵŵĂ� ǀĞǌ� ƉŽƌ� ŝŐƵĂů�
ƉĞƌşŽĚŽ͕�ĐŽŶƚĂĚŽƐ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĨŝŶĂů�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ŶŽ��ŝĄƌŝŽ�KĨŝĐŝĂů�ĚĂ�
hŶŝĆŽ͕� Ğ� ĚĞƐƚŝŶĂͲƐĞ� ĂŽ� ƉƌŽǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ϲϲ� ǀĂŐĂƐ͕� ĚŝƐƚƌŝďƵşĚĂƐ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ž� ŝƚĞŵ� ϰ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ�
ĚĂƋƵĞůĂƐ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ǀĂĐąŶĐŝĂƐ�ŽĐŽƌƌŝĚĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�
Ž�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘�
ϭ͘Ϯ���ƐĞůĞĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�ĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌĄ�ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĞƚĂƉĂƐ͗��
ĂͿ� ƉƌŝŵĞŝƌĂ� ĞƚĂƉĂ͗� ƉƌŽǀĂƐ� ŽďũĞƚŝǀĂƐ� Ğ� ƉƌŽǀĂƐ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ͕� ĚĞ� ĐĂƌĄƚĞƌ� ĞůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ� Ğ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ͕� ĚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ��ĞƐƉĞ͖�
ďͿ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĞƚĂƉĂ͗�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĕĆŽ͕�ĚĞ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ͕�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�d�h͘��
ϭ͘ϯ� �Ɛ� ƉƌŽǀĂƐ� ŽďũĞƚŝǀĂƐ͕� ĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ� Ğ� Ă� ƉĞƌşĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ� ĚŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞĐůĂƌĂƌĂŵ� ĐŽŵ
ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ŶĂƐ�ĐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ZŝŽ��ƌĂŶĐŽͬ��͕�DĂĐĂƉĄͬ�W͕ �DĂŶĂƵƐͬ�D͕��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͕ ��ƵŝĂďĄͬDd͕ �
�ĞůĠŵͬW��Ğ��ŽĂ�sŝƐƚĂͬZZ͘�K�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĕĆŽ�ƐĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ŶĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͘ �
ϭ͘ϯ͘ϭ�,ĂǀĞŶĚŽ� ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ůŽĐĂŝƐ� ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ� ŽƵ� ĂĚĞƋƵĂĚŽƐ� ŶĂƐ� ůŽĐĂůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ�
ƉƌŽǀĂƐ͕�ĞƐƚĂƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�Ğŵ�ŽƵƚƌĂƐ�ůŽĐĂůŝĚĂĚĞƐ͘�
ϭ͘ϰ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŶŽŵĞĂĚŽƐ�ĞƐƚĂƌĆŽ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚŽƐ�ĂŽ�ZĞŐŝŵĞ�:ƵƌşĚŝĐŽ�jŶŝĐŽ�ĚŽƐ�^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ��ŝǀŝƐ�ĚĂ�hŶŝĆŽ͕�
ĚĂƐ��ƵƚĂƌƋƵŝĂƐ�Ğ�ĚĂƐ�&ƵŶĚĂĕƁĞƐ�WƷďůŝĐĂƐ�&ĞĚĞƌĂŝƐ�;>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϭϭϮ͕�ĚĞ�ϭϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϵϬ͕�Ğ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐͿ͕�ă�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϯϱϲ͕�ĚĞ�Ϯϳ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϭ͕�Ğ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͕�Ğ�ĂŽƐ�ĂƚŽƐ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�ĚŽ�
d�h͘
Ϯ��K^���Z'K^��
Ϯ͘ϭ� �h�/dKZ� &���Z�>� ��� �KEdZK>�� �yd�ZEK� ʹ� �Z��͗� �KEdZK>�� �yd�ZEK� ʹ� �^W��/�>/����͗�
�KEdZK>���yd�ZEK�ʹ�KZ/�Ed���K͗��h�/dKZ/��'Ks�ZE�D�Ed�>
Z�Yh/^/dK͗�ĚŝƉůŽŵĂ͕�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ŽƵ�ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ� ůĞŐĂů�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ͕�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ƉĞůŽ�
DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ĚƵĐĂĕĆŽ�;D��Ϳ͘�
��^�Z/��K� ^hD�Z/�� ��^� �d/s/����^͗� ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕� ĚĞ� ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ� Ğ� ĚĞ�
ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ƌĞůĂƚŝǀĂƐ� ă� ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ� Ğ� ĂŽ� ĐŽŶƚƌŽůĞ� ĞǆƚĞƌŶŽ� ĚĂ� ĂƌƌĞĐĂĚĂĕĆŽ� Ğ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĚĂ�hŶŝĆŽ͕�
ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĚĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĞƐƐĞƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�ĞǆĂŵŝŶĂŶĚŽ�Ă�ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ͕�Ă�ůĞŐŝƚŝŵŝĚĂĚĞ͕�Ă�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ͕�Ă
ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� Ğ� Ă� ĞĨĞƚŝǀŝĚĂĚĞ� Ğŵ� ƐĞƵƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͕� ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽ͕� ĐŽŶƚĄďŝů͕� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů� Ğ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͕�
ĚŽƐ�ĂƚŽƐ�ĚĂƋƵĞůĞƐ�ũƵƌŝƐĚŝĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĂŽ�dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ��ŽŶƚĂƐ�ĚĂ�hŶŝĆŽ͘�
Z�DhE�Z���K͗�ZΨ�ϭϰ͘Ϭϳϴ͕ϲϲ͘�



��

:KZE�������dZ���>,K͗�ϰϬ�ŚŽƌĂƐ�ƐĞŵĂŶĂŝƐ͘�
Ϯ͘Ϯ��h�/dKZ�&���Z�>�����KEdZK>���yd�ZEK�ʹ��Z��͗��KEdZK>���yd�ZEK�ʹ�^W��/�>/����͗��KEdZK>��
�yd�ZEK�ʹ�KZ/�Ed���K͗��h�/dKZ/�����d��EK>K'/�����/E&KZD���K�
Z�Yh/^/dK͗�ĚŝƉůŽŵĂ͕�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ŽƵ�ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�ůĞŐĂů�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ͕�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ƉĞůŽ�
DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ĚƵĐĂĕĆŽ�;D��Ϳ͘�
��^�Z/��K� ^hD�Z/�� ��^� �d/s/����^͗� ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕� ĚĞ� ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ� Ğ� ĚĞ�
ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ƌĞůĂƚŝǀĂƐ� ă� ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ� Ğ� ĂŽ� ĐŽŶƚƌŽůĞ� ĞǆƚĞƌŶŽ� ĚĂ� ĂƌƌĞĐĂĚĂĕĆŽ� Ğ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĚĂ�hŶŝĆŽ͕�
ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĚĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĞƐƐĞƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�ĞǆĂŵŝŶĂŶĚŽ�Ă�ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ͕�Ă�ůĞŐŝƚŝŵŝĚĂĚĞ͕�Ă�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ͕�Ă
ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�Ğ�Ă�ĞĨĞƚŝǀŝĚĂĚĞ�Ğŵ�ƐĞƵƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͕�ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽ͕�ĐŽŶƚĄďŝů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�Ğ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͕�ĚŽƐ�
ĂƚŽƐ� ĚĂƋƵĞůĞƐ� ũƵƌŝƐĚŝĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĂŽ� dƌŝďƵŶĂů� ĚĞ� �ŽŶƚĂƐ� ĚĂ� hŶŝĆŽ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ĂƉŽŝĂƌ� Ž� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� Ğ�
ƐƵƉŽƌƚĞ�Ă�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ�ĂŽ�d�h͘�
Z�DhE�Z���K͗�ZΨ�ZΨ�ϭϰ͘Ϭϳϴ͕ϲϲ͘�
:KZE�������dZ���>,K͗�ϰϬ�ŚŽƌĂƐ�ƐĞŵĂŶĂŝƐ͘�
ϯ��K^�Z�Yh/^/dK^���/DW��/D�EdK^�
ϯ͘ϭ�^ĆŽ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶǀĞƐƚŝĚƵƌĂ�ŶŽ�ĐĂƌŐŽ͗�
ĂͿ�^Ğƌ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�
ďͿ�dĞƌ� Ă� ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ� ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ� ŽƵ� ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ� Ğ͕� ŶŽ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ� ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ͕� ĞƐƚĂƌ� ĂŵƉĂƌĂĚŽ
ƉĞůŽ� ĞƐƚĂƚƵƚŽ� ĚĞ� ŝŐƵĂůĚĂĚĞ� ĞŶƚƌĞ� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽƐ� Ğ� ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĞƐ͕� ĐŽŵ� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ŐŽǌŽ� ĚŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ�
ƉŽůşƚŝĐŽƐ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�Α�ϭǑ�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϭϮ�ĚĂ��ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�&ĞĚĞƌĂů͘�
ĐͿ��ƐƚĂƌ�Ğŵ�ŐŽǌŽ�ĚŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ƉŽůşƚŝĐŽƐ͘�
ĚͿ��ƐƚĂƌ�ƋƵŝƚĞ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͕�Ğŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚŽ�ƐĞǆŽ�ŵĂƐĐƵůŝŶŽ͘�
ĞͿ��ƐƚĂƌ�ƋƵŝƚĞ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĞůĞŝƚŽƌĂŝƐ͘�
ĨͿ�WŽƐƐƵŝƌ�ŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŝƚĞŵ�Ϯ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ŐͿ�dĞƌ�ŝĚĂĚĞ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶŽƐ�ĐŽŵƉůĞƚŽƐ�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ƉŽƐƐĞ͘�
ŚͿ�dĞƌ�ĂƉƚŝĚĆŽ�ĨşƐŝĐĂ�Ğ�ŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ͘�
ŝͿ��ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĐĞƌƚŝĚƁĞƐ�ĚŽƐ�ƐĞƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚŽƐ�ĨŽƌŽƐ�ĐƌŝŵŝŶĂŝƐ�ĚŽƐ�ůŽĐĂŝƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�ƚĞŶŚĂ�ƌĞƐŝĚŝĚŽ�ŶŽƐ�
ƷůƚŝŵŽƐ�ĐŝŶĐŽ�ĂŶŽƐ͕�ĚĂƐ�:ƵƐƚŝĕĂƐ�&ĞĚĞƌĂů�Ğ��ƐƚĂĚƵĂů͕�ĞǆƉĞĚŝĚĂƐ͕�ŶŽ�ŵĄǆŝŵŽ͕�ŚĄ�ƐĞŝƐ�ŵĞƐĞƐ͕�ƌĞƐƉĞŝƚĂĚŽ�Ž�ƉƌĂǌŽ�
ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ŶĂ�ƉƌſƉƌŝĂ�ĐĞƌƚŝĚĆŽ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ŚŽƵǀĞƌ͘ �
ũͿ� �ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ĨŽůŚĂ� ĚĞ� ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ� ĚĂ� WŽůşĐŝĂ� &ĞĚĞƌĂů� Ğ� ĚĂ� WŽůşĐŝĂ� ĚŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐ� ŽŶĚĞ� ƚĞŶŚĂ� ƌĞƐŝĚŝĚŽ� ŶŽƐ�
ƷůƚŝŵŽƐ�ĐŝŶĐŽ�ĂŶŽƐ͕�ĞǆƉĞĚŝĚĂ�ŚĄ͕�ŶŽ�ŵĄǆŝŵŽ͕�ƐĞŝƐ�ŵĞƐĞƐ͕�ƌĞƐƉĞŝƚĂĚŽ�Ž�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ŶĂ�ƉƌſƉƌŝĂ�
ĐĞƌƚŝĚĆŽ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ŚŽƵǀĞƌ͘ �
ŬͿ��ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ſƌŐĆŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ă�ƋƵĞ�ĞƐƚĞũĂ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽ͕�ƐĞ�ĨŽƌ�Ž�ĐĂƐŽ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�
ƚĞŵ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ũƵƌşĚŝĐĂ�ĐŽŵƉĂƚşǀĞů�ĐŽŵ�ŶŽǀĂ�ŝŶǀĞƐƚŝĚƵƌĂ�Ğŵ�ĐĂƌŐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ŚĂũĂ�ǀŝƐƚĂ�ŶĆŽ�ƚĞƌ�ŝŶĐŝĚŝĚŽ�
ŶŽƐ�ĂƌƚŝŐŽƐ�ϭϯϮ͕�ϭϯϱ�Ğ�ϭϯϳ͕�ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ�ƷŶŝĐŽ͕�ƚŽĚŽƐ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϭϭϮͬ ϭϵϵϬ͕�Ğ�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͕�;ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�
ĚĞŵŝƐƐĆŽ� Ğ� ĚĞ� ĚĞƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ĚĞ� ĐĂƌŐŽ� Ğŵ� ĐŽŵŝƐƐĆŽͿ͕� ŶĞŵ� ƚĞƌ� ƐŽĨƌŝĚŽ͕� ŶŽ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ĚĞ� ĨƵŶĕĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ͕�
ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞ�ƉŽƌ�ƉƌĄƚŝĐĂ�ĚĞ�ĂƚŽƐ�ĚĞƐĂďŽŶĂĚŽƌĞƐ͘�
ůͿ��ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ŽƵ�ŶĆŽ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽ�ĐĂƌŐŽ͕�ĞŵƉƌĞŐŽ�ŽƵ�ĨƵŶĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ�Ğ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂŽ�
ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĞŶƚŽƐ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂƉŽƐĞŶƚĂĚŽƌŝĂƐ�ŽƵ�ƉĞŶƐƁĞƐ͘�
ŵͿ��ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ďĞŶƐ�Ğ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĂŵ�ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�Ğ͕�ƐĞ�ĐĂƐĂĚŽ;ĂͿ͕�Ă�ĚŽ�ĐƀŶũƵŐĞ͘�
ŶͿ�^ƵďŵĞƚĞƌͲƐĞ� Ă� ĞǆĂŵĞ� ĚĞ� ŚŝŐŝĚĞǌ� ĨşƐŝĐĂ� Ğ� ŵĞŶƚĂů͕� ĐĂƉĂĐŝƚĂŶƚĞ� ŽƵ� ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĂŶƚĞ͕� ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�
ĞǆĐůƵƐŝǀĂ� ĚŽ� dƌŝďƵŶĂů� ĚĞ� �ŽŶƚĂƐ� ĚĂ� hŶŝĆŽ͕� ĐŽŵ� Ž� ŽďũĞƚŝǀŽ� ĚĞ� ĂĨĞƌŝƌ� ƐĞ� ĂƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ĨşƐŝĐĂ� Ğ� ƉƐşƋƵŝĐĂ� ƐĆŽ�
ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ�ĂŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽ�ĐĂƌŐŽ͘�
ŽͿ�WƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂƌ͕ � Ă� ƐƵĂƐ� ĞǆƉĞŶƐĂƐ͕� ŽƐ� ĞǆĂŵĞƐ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂŝƐ� Ğ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ� ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ
ĞǆĂŵĞ�ŵĠĚŝĐŽ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ� ƌĞĨĞƌĞ�Ž�ƐƵďŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘ ���ƌĞůĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚĂŝƐ�ĞǆĂŵĞƐ�ƐĞƌĄ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂ�ƉŽƌ�ŽĐĂƐŝĆŽ�ĚĂ�
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ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ŶĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚŽ�ĐĞƌƚĂŵĞ͘�
ƉͿ��ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ŽƵƚƌŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĨŝǌĞƌĞŵ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ͕�ă�ĠƉŽĐĂ�ĚĂ�ƉŽƐƐĞ͘�
ƋͿ��ƵŵƉƌŝƌ�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕƁĞƐ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϯ͘Ϯ��ƐƚĂƌĄ�ŝŵƉĞĚŝĚŽ�ĚĞ�ƚŽŵĂƌ�ƉŽƐƐĞ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͗�
ĂͿ�ĞǆͲƐĞƌǀŝĚŽƌ�ĚĞŵŝƚŝĚŽ�ŽƵ�ĚĞƐƚŝƚƵşĚŽ�ĚĞ�ĐĂƌŐŽ�Ğŵ�ĐŽŵŝƐƐĆŽ͕�ŶĂ�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�
ŝŶǀĞƐƚŝĚƵƌĂ�Ğŵ�ĐĂƌŐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϭϯϳ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϭϭϮͬ ϭϵϵϬ͖�
ďͿ� ƋƵĞ� ƚĞŶŚĂ� ƉƌĂƚŝĐĂĚŽ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĂƚŽ� ĚĞƐĂďŽŶĂĚŽƌ� ĚĞ� ƐƵĂ� ĐŽŶĚƵƚĂ͕� ĚĞƚĞĐƚĂĚŽ� ƉŽƌ�ŵĞŝŽ� ĚŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�
ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ� ă� ƐŝŶĚŝĐąŶĐŝĂ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ƉƌĞŐƌĞƐƐĂ�ĚĞ�ƋƵĞ� ƚƌĂƚĂŵ�ŽƐ� ƐƵďŝƚĞŶƐ�ϯ͘ϵ͕�ϯ͘ϭϬ� Ğ�ϯ͘ϭϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ŽƵ�ƉŽƌ�
ĚŝůŝŐġŶĐŝĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ͘�
ϯ͘ϯ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĚĞĐůĂƌĂƌ͕ �ŶĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ƋƵĞ�ƚĞŵ�ĐŝġŶĐŝĂ�Ğ�ĂĐĞŝƚĂ�ƋƵĞ͕�ĐĂƐŽ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ͕�
ĚĞǀĞƌĄ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵƉƌŽďĂƚſƌŝŽƐ�ĚŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐĂƌŐŽ�ƉŽƌ�ŽĐĂƐŝĆŽ�ĚĂ�ƉŽƐƐĞ͘���
ϰ���^�s�'�^�

�ĂƌŐŽͬ�ƌĞĂͬ�ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞͬKƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�
>ŽĐĂůŝĚĂĚĞ�
ĚĞ�ǀĂŐĂ�

sĂŐĂƐ�ƉĂƌĂ�
ĂŵƉůĂ�

ĐŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ�

sĂŐĂƐ�ƉĂƌĂ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�

ĐŽŵ�
ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ

dŽƚĂů

�ƵĚŝƚŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ��ŽŶƚƌŽůĞ��ǆƚĞƌŶŽͬ�ŽŶƚƌŽůĞ�
�ǆƚĞƌŶŽͬ�ŽŶƚƌŽůĞ��ǆƚĞƌŶŽͬ�ƵĚŝƚŽƌŝĂ�

'ŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂů�

ZŝŽ�
�ƌĂŶĐŽͬ���

Ϯ�
Ύ� Ϯ�

DĂĐĂƉĄͬ�W ϭ Ύ ϭ

DĂŶĂƵƐͬ�D ϭ Ύ ϭ

�ƌĂƐşůŝĂͬ�& Ϯϳ Ϯ Ϯϵ

�ƵŝĂďĄͬDd ϭ Ύ ϭ

�ĞůĠŵͬW�� ϭ� Ύ� ϭ�

�ŽĂ�sŝƐƚĂͬZZ� ϭ� Ύ� ϭ�

�ƵĚŝƚŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ��ŽŶƚƌŽůĞ��ǆƚĞƌŶŽͬ��ŽŶƚƌŽůĞ�
�ǆƚĞƌŶŽͬ��ŽŶƚƌŽůĞ��ǆƚĞƌŶŽͬ��ƵĚŝƚŽƌŝĂ�ĚĞ�

dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�
�ƌĂƐşůŝĂͬ�&�

Ϯϴ� Ϯ� ϯϬ�

Ύ�EĆŽ�ŚĄ�ƌĞƐĞƌǀĂ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�Ă�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽǀŝŵĞŶƚŽ�ŝŵĞĚŝĂƚŽ͕�Ğŵ�ǀŝƌƚƵĚĞ�ĚŽ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ�
ŽĨĞƌĞĐŝĚŽ͕�ƐĞŶĚŽ�ŵĂŶƚŝĚŽ�ĐĂĚĂƐƚƌŽ�ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂ͘�
ϱ���^�s�'�^���^d/E���^��K^���E�/��dK^��KD���&/�/�E�/�
ϱ͘ϭ��ĂƐ�ǀĂŐĂƐ�ĚĞƐƚŝŶĂĚĂƐ�Ă�ĐĂĚĂ�ĐĂƌŐŽͬĄƌĞĂͬĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞͬŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽͬůŽĐĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ǀĂŐĂ�Ğ�ĚĂƐ�ƋƵĞ�ǀŝĞƌĞŵ�Ă�
ƐĞƌ�ĐƌŝĂĚĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ϱй�ƐĞƌĆŽ�ƉƌŽǀŝĚĂƐ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŽ�Α�ϮǑ�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϱǑ�ĚĂ�>Ğŝ�
ŶǑ� ϴ͘ϭϭϮ͕� ĚĞ� ϭϭ� ĚĞ� ĚĞǌĞŵďƌŽ� ĚĞ� ϭϵϵϬ͕� Ğ� ĚŽ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� ϯ͘Ϯϵϴ͕� ĚĞ� ϮϬ� ĚĞ� ĚĞǌĞŵďƌŽ� ĚĞ� ϭϵϵϵ͕� Ğ� ƐƵĂƐ�
ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͘
ϱ͘ϭ͘ϭ��ĂƐŽ�Ă�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂů�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ž�ƐƵďŝƚĞŵ�ϱ͘ϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ƌĞƐƵůƚĞ�Ğŵ�ŶƷŵĞƌŽ�ĨƌĂĐŝŽŶĂĚŽ͕�
ĞƐƚĞ� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ĞůĞǀĂĚŽ� ĂƚĠ� Ž� ƉƌŝŵĞŝƌŽ� ŶƷŵĞƌŽ� ŝŶƚĞŝƌŽ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞ͕� ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƵůƚƌĂƉĂƐƐĞ� ϮϬй� ĚĂƐ�
ǀĂŐĂƐ�ŽĨĞƌĞĐŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ĐĂƌŐŽͬĄƌĞĂͬĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞͬŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽͬůŽĐĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ǀĂŐĂ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�Α�ϮǑ�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�
ϱǑ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϭϭϮͬ ϭϵϵϬ͘�
ϱ͘ϭ͘Ϯ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ� ƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂƌ� ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĄ�Ğŵ� ŝŐƵĂůĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ĐŽŵ�ŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͘�
ϱ͘ϭ͘ϯ�^ĞƌĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ĂƋƵĞůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶƋƵĂĚƌĞŵ�ŶĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĚĂƐ
ŶŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϰǑ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϯ͘Ϯϵϴͬ ϭϵϵϵ͕�ĐŽŵ�ĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ŝŶƚƌŽĚƵǌŝĚĂƐ�ƉĞůŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϱ͘Ϯϵϲͬ ϮϬϬϰ͕�ŶŽ�Α�ϭǑ�
ĚŽ� ĂƌƚŝŐŽ� ϭǑ� ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ� ϭϮ͘ϳϲϰ͕� ĚĞ� Ϯϳ� ĚĞ� ĚĞǌĞŵďƌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϮ� ;dƌĂŶƐƚŽƌŶŽ� ĚŽ� �ƐƉĞĐƚƌŽ� �ƵƚŝƐƚĂͿ͕� Ğ� ĂƐ�
ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚĂƐ�ƉĞůŽ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ�ĚĂ�^ƷŵƵůĂ�ŶǑ�ϯϳϳ�ĚŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ�:ƵƐƚŝĕĂ�;^d:Ϳ͗�͞K�ƉŽƌƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ǀŝƐĆŽ�
ŵŽŶŽĐƵůĂƌ�ƚĞŵ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌ͕ �Ğŵ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ăƐ�ǀĂŐĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ�ĂŽƐ�ĚĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐ͕͟ �ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ�



��

ŽƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ� ĚĂ� �ŽŶǀĞŶĕĆŽ� ƐŽďƌĞ� ŽƐ� �ŝƌĞŝƚŽƐ� ĚĂ� WĞƐƐŽĂ� ĐŽŵ� �ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� Ğ� ƐĞƵ� WƌŽƚŽĐŽůŽ� &ĂĐƵůƚĂƚŝǀŽ͕�
ƌĂƚŝĨŝĐĂĚŽƐ�ƉĞůŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϲ͘ϵϰϵ ϮͬϬϬϵ͘��
ϱ͘Ϯ�WĂƌĂ�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌ�Ă�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ǀĂŐĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ͗��
ĂͿ�ŶŽ�ĂƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ĚĞĐůĂƌĂƌͲƐĞ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͖�
ďͿ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ�ĐſƉŝĂ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĚŽ��ĂĚĂƐƚƌŽ�ĚĞ�WĞƐƐŽĂ�&şƐŝĐĂ�;�W&Ϳ�Ğ�ĚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�
ŽƌŝŐŝŶĂů� ŽƵ� ĐſƉŝĂ� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ� Ğŵ� ĐĂƌƚſƌŝŽ� ĚŽ� ůĂƵĚŽ� ŵĠĚŝĐŽ� ĐŽŵ� �ZD͕� ĞŵŝƚŝĚŽ� ŶŽƐ� ƷůƚŝŵŽƐ� ϭϮ� ŵĞƐĞƐ͕�
ĂƚĞƐƚĂŶĚŽ�Ă�ĞƐƉĠĐŝĞ�Ğ�Ž�ŐƌĂƵ�ŽƵ�ŶşǀĞů�ĚĂ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕�ĐŽŵ�ĞǆƉƌĞƐƐĂ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ĂŽ�ĐſĚŝŐŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ĚĂ�
�ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ��ŽĞŶĕĂƐ� ;�/�ͲϭϬͿ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ă� ƉƌŽǀĄǀĞů� ĐĂƵƐĂ� ĚĂ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚŽ
ƐƵďŝƚĞŵ�ϱ͘Ϯ͘ϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϱ͘Ϯ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ĞŶǀŝĂƌ�Ă�ĐſƉŝĂ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĚŽ��W&�Ğ�Ž�ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ�;ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƵ�ĐſƉŝĂ�
ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ� Ğŵ� ĐĂƌƚſƌŝŽͿ� Ă� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞĨĞƌĞ� Ă� ĂůşŶĞĂ� ͞ď͟� ĚŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ϱ͘Ϯ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ǀŝĂ� ^���y� ŽƵ� ĐĂƌƚĂ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ� ĐŽŵ� ĂǀŝƐŽ� ĚĞ� ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͕� ƉŽƐƚĂĚŽ� ŝŵƉƌĞƚĞƌŝǀĞůŵĞŶƚĞ� ĂƚĠ� Ž� ĚŝĂ Ϯϵ�ĚĞ� ũƵŶŚŽ�ĚĞ� ϮϬϭϱ͕� ƉĂƌĂ� Ă�
�ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ĞƐƉĞ�ʹ�d�h��ƵĚŝƚŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ��ŽŶƚƌŽůĞ��ǆƚĞƌŶŽ�ϮϬϭϱ�;ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽͿ�ʹ��ĂŝǆĂ�
WŽƐƚĂů�ϰϰϴϴ͕���W�ϳϬϵϬϰͲϵϳϬ͕��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͘ �
ϱ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉŽĚĞƌĄ͕�ĂŝŶĚĂ͕�ĞŶƚƌĞŐĂƌ͕ �ĂƚĠ�Ž�ĚŝĂ�Ϯϵ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͕�ĚĂƐ�ϴ�ŚŽƌĂƐ�ăƐ�ϭϵ�ŚŽƌĂƐ�;ĞǆĐĞƚŽ�
ƐĄďĂĚŽƐ͕� ĚŽŵŝŶŐŽƐ� Ğ� ĨĞƌŝĂĚŽƐͿ͕� ƉĞƐƐŽĂůŵĞŶƚĞ� ŽƵ� ƉŽƌ� ƚĞƌĐĞŝƌŽ͕� Ă� ĐſƉŝĂ� ƐŝŵƉůĞƐ� ĚŽ� �W&� Ğ� Ž� ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ�
;ŽƌŝŐŝŶĂů� ŽƵ� ĐſƉŝĂ� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ� Ğŵ� ĐĂƌƚſƌŝŽͿ� Ă� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞĨĞƌĞ� Ă� ĂůşŶĞĂ� ͞ď͟� ĚŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ϱ͘Ϯ ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ŶĂ�
�ĞŶƚƌĂů� ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ĞƐƉĞ�ʹ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂ� ;hŶ�Ϳ� ʹ��ĂŵƉƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝŽ��ĂƌĐǇ�ZŝďĞŝƌŽ͕�
^ĞĚĞ�ĚŽ��ĞƐƉĞ�ʹ��ƐĂ�EŽƌƚĞ͕��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͘ �
ϱ͘Ϯ͘Ϯ�K� ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ� ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ� ;ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƵ� ĐſƉŝĂ� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽͿ� Ğ�ĚĂ�ĐſƉŝĂ� ƐŝŵƉůĞƐ�ĚŽ
�W&͕ � ƉŽƌ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ǀŝĂ͕� Ġ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘� K� �ĞƐƉĞ� ŶĆŽ� ƐĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂ� ƉŽƌ
ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĞǆƚƌĂǀŝŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉĞĕĂ�Ă�ĐŚĞŐĂĚĂ�ĚĞƐƐĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�Ă�ƐĞƵ�ĚĞƐƚŝŶŽ͘�
ϱ͘Ϯ͘ϯ�K� ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ� ;ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƵ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽͿ�Ğ� Ă�ĐſƉŝĂ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĚŽ��W&� ƚĞƌĆŽ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�
ƐŽŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ğ�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĚĞǀŽůǀŝĚŽƐ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�ĐſƉŝĂƐ�ĚĞƐƐĂ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ͘�
ϱ͘ϯ�K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĐŽŵ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� ƉŽĚĞƌĄ� ƌĞƋƵĞƌĞƌ͕ � ŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ϲ͘ϰ͘ϵ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�
ĞƐƉĞĐŝĂů͕�ŶŽ�ĂƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ƉĂƌĂ�Ž�ĚŝĂ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͕�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ�
ƉĂƌĂ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞƐƐĂƐ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŶŽ� ĂƌƚŝŐŽ� ϰϬ͕� ΑΑ� ϭǑ� Ğ� ϮǑ͕� ĚŽ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� ϯ͘Ϯϵϴͬ ϭϵϵϵ͕� Ğ� ƐƵĂƐ
ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͘�
ϱ͘ϯ͘ϭ�ZĞƐƐĂůǀĂĚĂƐ�ĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ�ĐŽŶƚŝĚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌĆŽ�
ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�Ğŵ�ŝŐƵĂůĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͕�ŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂŶŐĞ�ĂŽ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĚĞ� ŝŶşĐŝŽ͕�ĂŽ�
ůŽĐĂů�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ͕�ĂŽ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ͕�ă�ĐŽƌƌĞĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͕�ĂŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�Ğ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ŶŽƌŵĂƐ�
ĚĞ�ƌĞŐġŶĐŝĂ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘�
ϱ͘ϯ͘Ϯ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƌ�ĚĞ� ƚĞŵƉŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĚĞǀĞƌĄ�
ŝŶĚŝĐĂƌ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ŶĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�Ğ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ�ŽƵ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ͕ ĂƚĠ�Ž�ĚŝĂ Ϯϵ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͕�
ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϲ͘ϰ͘ϵ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂ�ĚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƵ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�ĚĞ�ůĂƵĚŽ�
Ğ�ƉĂƌĞĐĞƌ�ĞŵŝƚŝĚŽ�ƉŽƌ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĚĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕�ĐŽŵ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ��ZD͕�ƋƵĞ�ĂƚĞƐƚĞ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�
ĚĞ�ƚĞŵƉŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉƌĞǀġ�Ž�Α�ϮǑ�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϰϬ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϯ͘Ϯϵϴͬ ϭϵϵϵ�Ğ�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͘�
ϱ͘ϰ� �� ƌĞůĂĕĆŽ� ƉƌŽǀŝƐſƌŝĂ� ĚŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƋƵĞ� ƚŝǀĞƌĂŵ� Ă� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ĚĞĨĞƌŝĚĂ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶĐŽƌƌĞƌ� ŶĂ� ĐŽŶĚŝĕĆŽ� ĚĞ
ƉĞƐƐŽĂ� ĐŽŵ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� ƐĞƌĄ� ĚŝǀƵůŐĂĚĂ� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬƚĐƵͺϭϱͺĂƵĨĐ͕�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀĄǀĞů�ĚĞ�Ϯϰ�ĚĞ�ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͘�����
ϱ͘ϰ͘ϭ� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƉŽĚĞƌĄ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ͕ � ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĞ� ůŝŶŬ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬƚĐƵͺϭϱͺĂƵĨĐ͕�ƋƵĂů;ŝƐͿ�ƉĞŶĚġŶĐŝĂ;ƐͿ�ƌĞƐƵůƚŽƵ;ĂƌĂŵͿ�ŶŽ�ŝŶĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ƐƵĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌ�ŶĂ�ĐŽŶĚŝĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͘��
ϱ͘ϰ͘ϭ͘ϭ���ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƉĞŶĚĞŶƚĞ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞ�Ž�ƐƵďŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ĞŶƚƌĞŐƵĞ͕�ƉĞƐƐŽĂůŵĞŶƚĞ�ŽƵ�



��

ƉŽƌ� ƚĞƌĐĞŝƌŽ͕�ŶĂ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ĞƐƉĞ͕� ůŽĐĂůŝǌĂĚĂ�ŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂ� ;hŶ�Ϳ�ʹ��ĂŵƉƵƐ
hŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝŽ� �ĂƌĐǇ� ZŝďĞŝƌŽ͕� ^ĞĚĞ� ĚŽ� �ĞƐƉĞ� ʹ� �ƐĂ� EŽƌƚĞ͕� �ƌĂƐşůŝĂͬ�&͕ � ŽƵ� ĞŶǀŝĂĚĂ� ǀŝĂ� ^���y� ŽƵ� ǀŝĂ� ĐĂƌƚĂ
ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ�ĐŽŵ�ĂǀŝƐŽ�ĚĞ� ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͕�ƉĂƌĂ� Ă��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ĞƐƉĞ�ʹ� d�h��ƵĚŝƚŽƌ� &ĞĚĞƌĂů�ĚĞ�
�ŽŶƚƌŽůĞ��ǆƚĞƌŶŽ�ϮϬϭϱ�;ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽͿ�ʹ��ĂŝǆĂ�WŽƐƚĂů�ϰϰϴϴ͕���W�ϳϬϵϬϰͲϵϳϬ͕��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͕ �Ğŵ�ĚĂƚĂ�Ğ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�Ă�
ƐĞƌĞŵ� ŝŶĨŽƌŵĂĚŽƐ�ŶĂ�ŽĐĂƐŝĆŽ�ĚĂ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚĂ� ƌĞůĂĕĆŽ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝĂ�ĚŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ� ƚŝǀĞƌĂŵ�Ă� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ
ĚĞĨĞƌŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌ�ŶĂ�ĐŽŶĚŝĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͘�
ϱ͘ϱ���ŝŶŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ�ĚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ ϱ͘Ϯ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ĂĐĂƌƌĞƚĂƌĄ�Ă�ƉĞƌĚĂ�ĚŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĂŽ�ƉůĞŝƚŽ�ĚĂƐ�ǀĂŐĂƐ�
ƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ�ĂŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͘
ϱ͘ϲ����W�Z1�/��D��/��
ϱ͘ϲ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂƌ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕�ƐĞ�ŶĆŽ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ƐĞƌĄ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞ�
ƐƵďŵĞƚĞƌ� ă� ƉĞƌşĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ� ŽĨŝĐŝĂů� ƉƌŽŵŽǀŝĚĂ� ƉŽƌ� ĞƋƵŝƉĞ�ŵƵůƚŝƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů� ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� �ĞƐƉĞ͕
ĨŽƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ� ƐĞŝƐ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ͕� ƋƵĞ�ĂŶĂůŝƐĂƌĄ� Ă ƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐŽŵŽ�ĚĞĨŝĐŝĞŶƚĞ͕� ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�
ĂƌƚŝŐŽ�ϰϯ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϯ͘Ϯϵϴͬ ϭϵϵϵ͕�Ğ�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͕�Ğ�ĚĂ�^ƷŵƵůĂ�ŶǑ�ϯϳϳ�ĚŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ�:ƵƐƚŝĕĂ�
;^d:Ϳ͘��
ϱ͘ϲ͘Ϯ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉĞƌşĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ĐŽŵƉĂƌĞĐĞƌ�ĐŽŵ�ƵŵĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĂŶƚĞĐĞĚġŶĐŝĂ�
ĚŽ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ŵĂƌĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ƐĞƵ�ŝŶşĐŝŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĞĚŝƚĂů�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ͕�ŵƵŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�Ğ�ĚĞ�ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ�;ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƵ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽͿ�ƋƵĞ�ĂƚĞƐƚĞ�Ă�ĞƐƉĠĐŝĞ�Ğ�Ž�ŐƌĂƵ�ŽƵ�ŶşǀĞů�
ĚĞ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕�ĐŽŵ�ĞǆƉƌĞƐƐĂ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ĂŽ�ĐſĚŝŐŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ĚĂ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽĞŶĕĂƐ�
;�/�ͲϭϬͿ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽ�ŶŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϯ͘Ϯϵϴͬ ϭϵϵϵ͕�Ğ�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ă�ƉƌŽǀĄǀĞů�ĐĂƵƐĂ�ĚĂ�
ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� Ž� ŵŽĚĞůŽ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ� ĚŽ� �ŶĞǆŽ� /� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� Ğ͕� ƐĞ� ĨŽƌ� Ž� ĐĂƐŽ͕� ĚĞ� ĞǆĂŵĞƐ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĞŵ�Ă�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ĨşƐŝĐĂ͘�
ϱ͘ϲ͘ϯ� K� ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ� ;ŽƌŝŐŝŶĂů� ŽƵ� ĐſƉŝĂ� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ� Ğŵ� ĐĂƌƚſƌŝŽͿ� ƐĞƌĄ� ƌĞƚŝĚŽ� ƉĞůŽ� �ĞƐƉĞ� ƉŽƌ� ŽĐĂƐŝĆŽ� ĚĂ
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉĞƌşĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ͘�
ϱ͘ϲ͘ϰ�YƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂƌ�ĚĞ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ĂƵĚŝƚŝǀĂ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ͕ �ĂůĠŵ�ĚŽ�ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ͕�ĞǆĂŵĞ�
ĂƵĚŝŽŵĠƚƌŝĐŽ�;ĂƵĚŝŽŵĞƚƌŝĂͿ�;ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƵ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽͿ͕�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ŶŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ͘�
ϱ͘ϲ͘ϱ�YƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ƚƌĂƚĂƌ� ĚĞ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� ǀŝƐƵĂů͕� Ž� ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ� ;ŽƌŝŐŝŶĂů� ŽƵ� ĐſƉŝĂ� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ� Ğŵ� ĐĂƌƚſƌŝŽͿ�
ĚĞǀĞƌĄ� ĐŽŶƚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ĞǆƉƌĞƐƐĂƐ� ƐŽďƌĞ� Ă� ĂĐƵŝĚĂĚĞ� ǀŝƐƵĂů� ĂĨĞƌŝĚĂ� ĐŽŵ� Ğ� ƐĞŵ� ĐŽƌƌĞĕĆŽ� Ğ� ƐŽďƌĞ� Ă�
ƐŽŵĂƚſƌŝĂ�ĚĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚŽ�ĐĂŵƉŽ�ǀŝƐƵĂů�Ğŵ�ĂŵďŽƐ�ŽƐ�ŽůŚŽƐ͘�
ϱ͘ϲ͘ϲ�WĞƌĚĞƌĄ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌ�ăƐ�ǀĂŐĂƐ� ƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ�ăƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ� ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�
ŽĐĂƐŝĆŽ�ĚĂ�ƉĞƌşĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ͕�ŶĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ�;ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƵ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽͿ�ŽƵ�ƋƵĞ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ůĂƵĚŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƚĞŶŚĂ�ƐŝĚŽ�ĞŵŝƚŝĚŽ�ŶŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ͕�ŽƵ�ŶĆŽ�ĐƵŵƉƌŝƌ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ�ĚŽƐ
ƐƵďŝƚĞŶƐ� ϱ͘ϲ͘ϰ� Ğ� ϱ͘ϲ͘ϱ͕� ƋƵĂŶĚŽ� ĨŽƌ� Ž� ĐĂƐŽ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� Ž� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ĨŽƌ� ƋƵĂůŝĨŝĐĂĚŽ� ŶĂ� ƉĞƌşĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ� ĐŽŵŽ�
ƉĞƐƐŽĂ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ŽƵ͕�ĂŝŶĚĂ͕�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĐŽŵƉĂƌĞĐĞƌ�ă�ƉĞƌşĐŝĂ͘�
ϱ͘ϲ͘ϳ�K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ĨŽƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ� ĐŽŵ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� ŶĂ� ƉĞƌşĐŝĂ� ŵĠĚŝĐĂ͕� ĐĂƐŽ� ƐĞũĂ� ĂƉƌŽǀĂĚŽ� ŶŽ�
ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕� ĨŝŐƵƌĂƌĄ� ŶĂ� ůŝƐƚĂ� ĚĞ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� ŐĞƌĂů� ƉŽƌ� ĐĂƌŐŽͬĄƌĞĂͬĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞͬŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽͬůŽĐĂůŝĚĂĚĞ� ĚĞ�
ǀĂŐĂ͘�
ϱ͘ϲ͘ϴ� �� ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĞŶƚƌĞ� ĂƐ� ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� ĚŽ� ĐĂƌŐŽ� Ğ� Ă� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ� ƉĞůŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƐĞƌĄ�
ĂǀĂůŝĂĚĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ĞƐƚĄŐŝŽ�ƉƌŽďĂƚſƌŝŽ͕�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�ŶŽ�Α�ϮǑ�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϰϯ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϯ͘Ϯϵϴͬ ϭϵϵϵ͕�
Ğ�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͘�
ϱ͘ϲ͘ϵ��K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ƋƵĞ͕�ŶŽ�ĚĞĐŽƌƌĞƌ�ĚŽ�ĞƐƚĄŐŝŽ�ƉƌŽďĂƚſƌŝŽ͕ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�
ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ�ƐĞƌĄ ĞǆŽŶĞƌĂĚŽ͘�
ϱ͘ϳ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ͕�ŶŽ�ĂƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂƌ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕�ƐĞ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂĚŽ�ŶĂ�ƉĞƌşĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ�Ğ�
ŶĆŽ� ĨŽƌ� ĞůŝŵŝŶĂĚŽ� ĚŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕� ƚĞƌĄ� ƐĞƵ� ŶŽŵĞ� ƉƵďůŝĐĂĚŽ� Ğŵ� ůŝƐƚĂ� ă� ƉĂƌƚĞ� Ğ� ĨŝŐƵƌĂƌĄ� ƚĂŵďĠŵ�ŶĂ� ůŝƐƚĂ� ĚĞ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ŐĞƌĂů�ƉŽƌ�ĐĂƌŐŽͬĄƌĞĂͬĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞͬŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽͬůŽĐĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ǀĂŐĂ͘�
ϱ͘ϴ��Ɛ� ǀĂŐĂƐ� ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ ϱ͘ϭ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ĨŽƌĞŵ� ƉƌŽǀŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĐŽŵ�



��

ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚĂƐ�ƉĞůŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚĂ�Ă�ŽƌĚĞŵ�ŐĞƌĂů�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�
ƉŽƌ�ĐĂƌŐŽͬĄƌĞĂͬĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞͬŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽͬůŽĐĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ǀĂŐĂ͘
ϲ���^�/E^�Z/�O�^�EK��KE�hZ^K�Wj�>/�K
ϲ͘ϭ�d�y�͗�ZΨ�ϭϲϬ͕ϬϬ͘�
ϲ͘Ϯ�^ĞƌĄ� ĂĚŵŝƚŝĚĂ� Ă� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ƐŽŵĞŶƚĞ� ǀŝĂ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
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/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�^ŽĐŝĂů�;E/^Ϳ͕�ĂƚƌŝďƵşĚŽ�ƉĞůŽ��ĂĚjŶŝĐŽ͖��
ďͿ�ĞŶǀŝŽ�ĚĂ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚŽ��ŶĞǆŽ�//�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕�ůĞŐşǀĞů�Ğ�ĂƐƐŝŶĂĚĂ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ůŝŶŬ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ�ŶŽ�
ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬƚĐƵͺϭϱͺĂƵĨĐ͕�ŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞŶƚƌĞ ϭϬ�ŚŽƌĂƐ�ĚŽ�ĚŝĂ�ϭϱ�
ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ�Ğ�ϭϴ�ŚŽƌĂƐ�ĚŽ�ĚŝĂ�Ϯϵ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͘��
ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϯ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĞŶǀŝĂƌ�Ă�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ� ůŝŶŬ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�Ğ�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞ�Ž�
ƐƵďŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ŶĆŽ�ƚĞƌĄ�Ž�ƐĞƵ�ƉĞĚŝĚŽ�ĚĞ�ŝƐĞŶĕĆŽ�ĚĞĨĞƌŝĚŽ͘��
ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϯ͘Ϯ���ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ĂƉſƐ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚĂ�ĂůşŶĞĂ�͞Ă͟�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϯ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ƐĞƌĄ�
ŝŶĚĞĨĞƌŝĚĂ͕�ƐĂůǀŽ�ŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌĕĂ�ŵĂŝŽƌ�Ğ�ŶŽƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌĞŵ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ͘�
ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϯ͘ϯ�K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ŵĂŶƚĞƌ� ĂŽƐ� ƐĞƵƐ� ĐƵŝĚĂĚŽƐ� Ă�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚĂ� ĂůşŶĞĂ� ͞ď͟�ĚŽ� ƐƵďŝƚĞŵ�
ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϯ� ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘� �ĂƐŽ� ƐĞũĂ� ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ�ƉĞůŽ� �ĞƐƉĞ͕�Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĞŶǀŝĂƌ� Ă� ƌĞĨĞƌŝĚĂ� ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ƉŽƌ�
ŵĞŝŽ�ĚĞ�ĐĂƌƚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĨŝƌŵĂĕĆŽ�ĚĂ�ǀĞƌĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͘��
ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϰ�K� �ĞƐƉĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂƌĄ� Ž� ſƌŐĆŽ� ŐĞƐƚŽƌ� ĚŽ� �ĂĚjŶŝĐŽ� ƉĂƌĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ� Ă� ǀĞƌĂĐŝĚĂĚĞ� ĚĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�
ƉƌĞƐƚĂĚĂƐ�ƉĞůŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘�
ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϱ��� ǀĞƌĂĐŝĚĂĚĞ� ĚĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƉƌĞƐƚĂĚĂƐ� ŶŽ� ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝƐĞŶĕĆŽ� ƐĞƌĄ� ĚĞ� ŝŶƚĞŝƌĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�ƉŽĚĞŶĚŽ�ĞƐƚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ͕ �Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐĞƌĞŵ�ƉƌĞƐƚĂĚĂƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ŝŶǀĞƌşĚŝĐĂƐ� ŽƵ� ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ĨĂůƐŽƐ͕� ƉŽƌ� ĐƌŝŵĞ� ĐŽŶƚƌĂ� Ă� ĨĠ� ƉƷďůŝĐĂ͕� Ž� ƋƵĞ� ĂĐĂƌƌĞƚĂ
ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ� ĚŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕� ĂƉůŝĐĂŶĚŽͲƐĞ͕� ĂŝŶĚĂ͕� Ž� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶŽ� ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ� ƷŶŝĐŽ� ĚŽ� ĂƌƚŝŐŽ� ϭϬ� ĚŽ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ�
ϴϯ͘ϵϯϲ͕�ĚĞ�ϲ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϳϵ͘�
ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϲ�EĆŽ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶĐĞĚŝĚĂ�ŝƐĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĂŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ͗�
ĂͿ�Žŵŝƚŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ğ;ŽƵͿ�ƚŽƌŶĄͲůĂƐ�ŝŶǀĞƌşĚŝĐĂƐ͖�
ďͿ�ĨƌĂƵĚĂƌ�Ğ;ŽƵͿ�ĨĂůƐŝĨŝĐĂƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ͖�
ĐͿ�ŶĆŽ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�Ă�ĨŽƌŵĂ͕�Ž�ƉƌĂǌŽ�Ğ�ŽƐ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϯ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϳ�EĆŽ�ƐĞƌĄ�ĂĐĞŝƚŽ�ƉĞĚŝĚŽ�ĚĞ�ŝƐĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ǀŝĂ�ƉŽƐƚĂů͕�ǀŝĂ�ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�
ŽƵ�ǀŝĂ�ĐŽƌƌĞŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͘�
ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϴ��ĂĚĂ�ƉĞĚŝĚŽ�ĚĞ�ŝƐĞŶĕĆŽ�ƐĞƌĄ�ĂŶĂůŝƐĂĚŽ�Ğ�ũƵůŐĂĚŽ�ƉĞůŽ��ĞƐƉĞ͘�
ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϵ���ƌĞůĂĕĆŽ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝĂ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƚŝǀĞƌĂŵ�Ž�ƐĞƵ�ƉĞĚŝĚŽ�ĚĞ�ŝƐĞŶĕĆŽ�ĚĞĨĞƌŝĚŽ�ƐĞƌĄ�ĚŝǀƵůŐĂĚĂ�ĂƚĠ�
Ă� ĚĂƚĂ� ƉƌŽǀĄǀĞů� ĚĞ� ϯ� ĚĞ� ũƵůŚŽ� ĚĞ� ϮϬϭϱ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬƚĐƵͺϭϱͺĂƵĨĐ͘�
ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϵ͘ϭ� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƉŽĚĞƌĄ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ͕ � ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĞ ůŝŶŬ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬƚĐƵͺϭϱͺĂƵĨĐ͕�ƋƵĂů;ŝƐͿ�ƉĞŶĚġŶĐŝĂ;ƐͿ�ƌĞƐƵůƚŽƵ;ĂƌĂŵͿ�ŶŽ�ŝŶĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ƐĞƵ�ƉĞĚŝĚŽ�ĚĞ�ŝƐĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ƚĂǆĂ͘��
ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϵ͘ϭ͘ϭ���ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƉĞŶĚĞŶƚĞ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞ�Ž�ƐƵďŝƚĞŵ�ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϵ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ĞŶƚƌĞŐƵĞ͕�ƉĞƐƐŽĂůŵĞŶƚĞ�
ŽƵ�ƉŽƌ�ƚĞƌĐĞŝƌŽ͕�ŶĂ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ĞƐƉĞ͕�ůŽĐĂůŝǌĂĚĂ�ŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂ�;hŶ�Ϳ�ʹ��ĂŵƉƵƐ



��

hŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝŽ� �ĂƌĐǇ� ZŝďĞŝƌŽ͕� ^ĞĚĞ� ĚŽ� �ĞƐƉĞ� ʹ� �ƐĂ� EŽƌƚĞ͕� �ƌĂƐşůŝĂͬ�&͕ � ŽƵ� ĞŶǀŝĂĚĂ� ǀŝĂ� ^���y� ŽƵ� ǀŝĂ� ĐĂƌƚĂ
ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ�ĐŽŵ�ĂǀŝƐŽ�ĚĞ� ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͕�ƉĂƌĂ� Ă��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ĞƐƉĞ�ʹ� d�h��ƵĚŝƚŽƌ� &ĞĚĞƌĂů�ĚĞ�
�ŽŶƚƌŽůĞ��ǆƚĞƌŶŽ�ϮϬϭϱ�;ŝƐĞŶĕĆŽ�ƚĂǆĂ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽͿ�ʹ��ĂŝǆĂ�WŽƐƚĂů�ϰϯϳϲ͕���W�ϳϬϵϬϰͲϵϳϬ͕��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͕ �Ğŵ�ĚĂƚĂ�Ğ�
Ğŵ��ŚŽƌĄƌŝŽƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽƐ�ŶĂ�ŽĐĂƐŝĆŽ�ĚĂ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚĂ�ƌĞůĂĕĆŽ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝĂ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƚŝǀĞƌĂŵ�
Ž�ƐĞƵ�ƉĞĚŝĚŽ�ĚĞ�ŝƐĞŶĕĆŽ�Ğ�ƚĂǆĂ�ĚĞĨĞƌŝĚŽ͘�
ϲ͘ϰ͘ϴ͘ϭϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐƵũŽ�ƉĞĚŝĚŽ�ĚĞ�ŝƐĞŶĕĆŽ�ĨŽƌ�ŝŶĚĞĨĞƌŝĚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĞĨĞƚƵĂƌ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�
ŶĂ� ĨŽƌŵĂ� Ğ� ŶŽ� ƉƌĂǌŽ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ƐŽď� ƉĞŶĂ� ĚĞ� ƐĞƌ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ� ĞǆĐůƵşĚŽ� ĚŽ�
ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘
ϲ͘ϰ͘ϵ��K^�WZK���/D�EdK^�W�Z����^K>/�/d���K�����d�E�/D�EdK��^W��/�>
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƌ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĚĞǀĞƌĄ�ŝŶĚŝĐĂƌ͕ �ŶĂ�
ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚĂ� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬƚĐƵͺϭϱͺĂƵĨĐ͕�ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�Ă�ƚĂů�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͘�
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϭ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞǀĞƌĄ�
ĞŶǀŝĂƌ� ĐſƉŝĂ� ƐŝŵƉůĞƐ�ĚŽ��W&�Ğ�ĚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƵ�ĐſƉŝĂ� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�
ĐĂƌƚſƌŝŽ�ĚŽ�ůĂƵĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ�ĐŽŵ��ZD͕�ĞŵŝƚŝĚŽ�ŶŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ͕�ĂƚĞƐƚĂŶĚŽ�Ă�ĞƐƉĠĐŝĞ�Ğ�Ž�ŐƌĂƵ�ŽƵ�ŶşǀĞů�ĚĂ�
ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� ;ƋƵĂŶĚŽ� ĨŽƌ� Ž� ĐĂƐŽͿ͕� ĐŽŵ� ĞǆƉƌĞƐƐĂ� ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ� ĂŽ� ĐſĚŝŐŽ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ� ĚĂ� �ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�
/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽĞŶĕĂƐ�;�/�ͲϭϬͿ͕�ƋƵĞ�ũƵƐƚŝĨŝƋƵĞ�Ž�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ͘�
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϭ͘Ϯ����ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĐŝƚĂĚĂ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ĞŶƚƌĞŐƵĞ�ĂƚĠ�Ž�ĚŝĂ�Ϯϵ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͕�
ĚĂƐ�ϴ�ŚŽƌĂƐ�ăƐ�ϭϵ�ŚŽƌĂƐ� ;ĞǆĐĞƚŽ� ƐĄďĂĚŽ͕�ĚŽŵŝŶŐŽ�Ğ� ĨĞƌŝĂĚŽͿ͕�ƉĞƐƐŽĂůŵĞŶƚĞ�ŽƵ�ƉŽƌ� ƚĞƌĐĞŝƌŽ͕�ŶĂ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ�
�ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ĞƐƉĞ͕� ůŽĐĂůŝǌĂĚĂ�ŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂ� ;hŶ�Ϳ�ʹ��ĂŵƉƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝŽ��ĂƌĐǇ�ZŝďĞŝƌŽ͕�
^ĞĚĞ�ĚŽ��ĞƐƉĞ�ʹ��ƐĂ�EŽƌƚĞ͕��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͕ �ŽƵ�ĞŶǀŝĂĚĂ�ǀŝĂ�^���y�ŽƵ�ĐĂƌƚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ�ĐŽŵ�ĂǀŝƐŽ�ĚĞ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͕�
ƉĂƌĂ� Ă� �ĞŶƚƌĂů� ĚĞ� �ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� �ĞƐƉĞ� ʹ� d�h��ƵĚŝƚŽƌ� &ĞĚĞƌĂů� ĚĞ� �ŽŶƚƌŽůĞ� �ǆƚĞƌŶŽ� ϮϬϭϱ� ;ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�
ĞƐƉĞĐŝĂůͿ�ʹ��ĂŝǆĂ�WŽƐƚĂů�ϰϰϴϴ͕���W�ϳϬϵϬϰͲϵϳϬ͕��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͕ �ĂƚĠ�Ă�ĚĂƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĂĐŝŵĂ͘��ƉſƐ�ĞƐƐĞ�ƉĞƌşŽĚŽ͕�Ă�
ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ƐĞƌĄ� ŝŶĚĞĨĞƌŝĚĂ͕� ƐĂůǀŽ�ŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌĕĂ�ŵĂŝŽƌ�Ğ�ŶŽƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌĞŵ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�
WƷďůŝĐĂ͘�
ϲ͘ϰ͘ϵ͘Ϯ���ĐĂŶĚŝĚĂƚĂ�ƋƵĞ�ƚŝǀĞƌ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂŵĂŵĞŶƚĂƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͕�ĂůĠŵ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�
ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ƉĂƌĂ� ƚĂů� Ĩŝŵ͕� ĚĞǀĞƌĄ� ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ͕ � ƉĂƌĂ� Ă� �ĞŶƚƌĂů� ĚĞ� �ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� �ĞƐƉĞ͕� ĐſƉŝĂ�
ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽ�ĚĂ�ĐĞƌƚŝĚĆŽ�ĚĞ�ŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĐƌŝĂŶĕĂ͕�ĂƚĠ�Ž�ĚŝĂ Ϯϵ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͕�Ğ�ůĞǀĂƌ͕ �ŶŽ�ĚŝĂ�
ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͕�Ƶŵ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŶƚĞ�ĂĚƵůƚŽ�ƋƵĞ�ĨŝĐĂƌĄ�Ğŵ�ƐĂůĂ�ƌĞƐĞƌǀĂĚĂ�Ğ�ƐĞƌĄ�Ž�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂ�
ŐƵĂƌĚĂ�ĚĂ�ĐƌŝĂŶĕĂ͘���ĐĂŶĚŝĚĂƚĂ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ůĞǀĂƌ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŶƚĞ�ĂĚƵůƚŽ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�ĐŽŵ�Ă�ĐƌŝĂŶĕĂ�
ŶŽ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘����
ϲ͘ϰ͘ϵ͘Ϯ͘ϭ��ĂƐŽ�Ă�ĐƌŝĂŶĕĂ�ĂŝŶĚĂ�ŶĆŽ�ƚĞŶŚĂ�ŶĂƐĐŝĚŽ�ĂƚĠ�Ă�ĚĂƚĂ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϲ͘ϰ͘ϵ͘Ϯ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕�Ă�
ĐſƉŝĂ� ĚĂ� ĐĞƌƚŝĚĆŽ� ĚĞ� ŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ� ƉŽĚĞƌĄ� ƐĞƌ� ƐƵďƐƚŝƚƵşĚĂ� ƉŽƌ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ŽƵ� ĐſƉŝĂ� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�
ĞŵŝƚŝĚŽ�ƉĞůŽ�ŵĠĚŝĐŽ�ŽďƐƚĞƚƌĂ͕�ĐŽŵ�Ž�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ��ZD͕�ƋƵĞ�ĂƚĞƐƚĞ�Ă�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀĄǀĞů�ĚŽ�ŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ͘�
ϲ͘ϰ͘ϵ͘Ϯ͘Ϯ�K��ĞƐƉĞ�ŶĆŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌĄ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŐƵĂƌĚĂ�ĚĞ�ĐƌŝĂŶĕĂ͘�
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϯ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƚƌĂŶƐŐġŶĞƌŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞũĂƌ�ƌĞƋƵĞƌĞƌ�ƐĞƌ�ƚƌĂƚĂĚŽ�ƉĞůŽ�ŐġŶĞƌŽ�Ğ�ƉĞůŽ�ŶŽŵĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ� ƉƌŽǀĂ� Ğ� ĚĞ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ŽƵƚƌĂ� ĨĂƐĞ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů� ĚĞǀĞƌĄ� ƐŽůŝĐŝƚĂƌ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ŶŽ� ĂƚŽ� ĚĂ�
ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�Ğ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ĐſƉŝĂ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĚŽ��W&�Ğ�ĚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�Ğ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƵ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�
ĐĂƌƚſƌŝŽ�ĚĞ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚĞ�Ž�ŶŽŵĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ĂƚĠ�Ž�ĚŝĂ�Ϯϵ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͕�ĚĂƐ�ϴ�ŚŽƌĂƐ�ăƐ�ϭϵ�ŚŽƌĂƐ�
;ĞǆĐĞƚŽ�ƐĄďĂĚŽƐ͕�ĚŽŵŝŶŐŽƐ�Ğ�ĨĞƌŝĂĚŽƐͿ͕�ƉĞƐƐŽĂůŵĞŶƚĞ�ŽƵ�ƉŽƌ�ƚĞƌĐĞŝƌŽ͕�ŶĂ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ĞƐƉĞ͕�
ůŽĐĂůŝǌĂĚĂ� ŶĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� �ƌĂƐşůŝĂ� ;hŶ�Ϳ� ʹ� �ĂŵƉƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝŽ� �ĂƌĐǇ� ZŝďĞŝƌŽ͕� ^ĞĚĞ� ĚŽ� �ĞƐƉĞ� ʹ� �ƐĂ�
EŽƌƚĞ͕� �ƌĂƐşůŝĂͬ�&͕ � ŽƵ� ĞŶǀŝĂƌ� ǀŝĂ� ^���y� ŽƵ� ĐĂƌƚĂ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ� ĐŽŵ� ĂǀŝƐŽ� ĚĞ� ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͕� ƉĂƌĂ� Ă� �ĞŶƚƌĂů� ĚĞ�
�ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� �ĞƐƉĞ� ʹ� d�h� �ƵĚŝƚŽƌ� &ĞĚĞƌĂů� ĚĞ� �ŽŶƚƌŽůĞ� �ǆƚĞƌŶŽ� ϮϬϭϱ� ;ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĞƐƉĞĐŝĂůͿ� ʹ� �ĂŝǆĂ�
WŽƐƚĂů�ϰϰϴϴ͕���W�ϳϬϵϬϰͲϵϳϬ͕��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͕ �ĂƚĠ�Ă�ĚĂƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĂĐŝŵĂ͘��
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϯ͘ϭ��Ɛ�ƉƵďůŝĐĂĕƁĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƚƌĂŶƐŐġŶĞƌŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ŶŽŵĞ�Ğ�Ž�
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ŐġŶĞƌŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ŶŽ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�Đŝǀŝů͘��
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϰ�EĆŽ�ƐĞƌĄ�ƉĞƌŵŝƚŝĚĂ�Ă�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŶŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂƐ�ƉŽƌƚĂŶĚŽ�ĂƌŵĂƐ͕�ă�ĞǆĐĞĕĆŽ�ĚŽƐ
ĐĂƐŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶĂ� >Ğŝ� ŶǑ�ϭϬ͘ϴϮϲͬ ϮϬϬϯ�Ğ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͘�K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚŝǀĞƌ� ĂƌŵĂĚŽ�Ğ� ĨŽƌ� ĂŵƉĂƌĂĚŽ�ƉĞůĂ
ĐŝƚĂĚĂ�ůĞŝ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ŶŽ�ĂƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�Ğ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽ�
ĚŽ��ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ��ƌŵĂ�ĚĞ�&ŽŐŽ�ŽƵ�ĚĂ��ƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�WŽƌƚĞ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ŶĂ�ƌĞĨĞƌŝĚĂ�ůĞŝ͕�
ĂƚĠ�Ž�ĚŝĂ�Ϯϵ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͕�ĚĂƐ�ϴ�ŚŽƌĂƐ�ăƐ�ϭϵ�ŚŽƌĂƐ�;ĞǆĐĞƚŽ�ƐĄďĂĚŽƐ͕�ĚŽŵŝŶŐŽƐ�Ğ�ĨĞƌŝĂĚŽƐͿ͕�ƉĞƐƐŽĂůŵĞŶƚĞ�
ŽƵ�ƉŽƌ�ƚĞƌĐĞŝƌŽ͕�ŶĂ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ĞƐƉĞ͕�ůŽĐĂůŝǌĂĚĂ�ŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂ�;hŶ�Ϳ�ʹ��ĂŵƉƵƐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝŽ��ĂƌĐǇ�ZŝďĞŝƌŽ͕�^ĞĚĞ�ĚŽ��ĞƐƉĞ�ʹ��ƐĂ�EŽƌƚĞ͕��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͕ �ŽƵ�ĞŶǀŝĂƌ�ǀŝĂ�^���y�ŽƵ�ĐĂƌƚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ�
ĐŽŵ�ĂǀŝƐŽ�ĚĞ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͕�ƉĂƌĂ�Ă��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ĞƐƉĞ�ʹ��ƵĚŝƚŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ��ŽŶƚƌŽůĞ��ǆƚĞƌŶŽ
ϮϬϭϱ�;ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůͿ�ʹ��ĂŝǆĂ�WŽƐƚĂů�ϰϰϴϴ͕���W�ϳϬϵϬϰͲϵϳϬ͕��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͕ �ĂƚĠ�Ă�ĚĂƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĂĐŝŵĂ͘�
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϱ� K� ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ĐſƉŝĂ� ƐŝŵƉůĞƐ� ĚŽ� �W&͕ � ĚŽ� ůĂƵĚŽ� ŵĠĚŝĐŽ� ;ŽƌŝŐŝŶĂů� ŽƵ� ĐſƉŝĂ� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ� Ğŵ�
ĐĂƌƚſƌŝŽͿ�ŽƵ�ĚĂ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽ�ĚŽ��ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ��ƌŵĂ�ĚĞ�&ŽŐŽ�ŽƵ�ĚĂ��ƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�
ĚĞ�WŽƌƚĞ͕�ƉŽƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ǀŝĂ͕�Ġ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘�K��ĞƐƉĞ�ŶĆŽ�ƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂ�ƉŽƌ�
ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĞǆƚƌĂǀŝŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉĞĕĂ�Ă�ĐŚĞŐĂĚĂ�ĚĞƐƐĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�Ă�ƐĞƵ�ĚĞƐƚŝŶŽ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�
ĚĞǀŽůǀŝĚŽƐ�Ğ;ŽƵͿ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�ĐſƉŝĂƐ�ĚĞƐƐĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ǀĂůĞƌĆŽ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘��
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϲ���ƌĞůĂĕĆŽ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝĂ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƚŝǀĞƌĂŵ�Ž�ƐĞƵ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĚĞĨĞƌŝĚŽ�ƐĞƌĄ�ĚŝǀƵůŐĂĚĂ�
ŶŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬƚĐƵͺϭϱͺĂƵĨĐ͕�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀĄǀĞů�ĚĞ�Ϯϰ�ĚĞ�ũƵůŚŽ�
ĚĞ�ϮϬϭϱ͘��
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϲ͘ϭ� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƉŽĚĞƌĄ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ͕ � ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĞ ůŝŶŬ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬƚĐƵͺϭϱͺĂƵĨĐ͕�ƋƵĂů;ŝƐͿ�ƉĞŶĚġŶĐŝĂ;ƐͿ�ƌĞƐƵůƚŽƵ;ĂƌĂŵͿ�ŶŽ�ŝŶĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ƐƵĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�Ž�ĚŝĂ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘�
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϲ͘ϭ͘ϭ���ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƉĞŶĚĞŶƚĞ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞ�Ž�ƐƵďŝƚĞŵ�ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϲ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ĞŶƚƌĞŐƵĞ͕�ƉĞƐƐŽĂůŵĞŶƚĞ�
ŽƵ�ƉŽƌ�ƚĞƌĐĞŝƌŽ͕�ŶĂ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ĞƐƉĞ͕�ůŽĐĂůŝǌĂĚĂ�ŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂ�;hŶ�Ϳ�ʹ��ĂŵƉƵƐ
hŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝŽ� �ĂƌĐǇ� ZŝďĞŝƌŽ͕� ^ĞĚĞ� ĚŽ� �ĞƐƉĞ� ʹ� �ƐĂ� EŽƌƚĞ͕� �ƌĂƐşůŝĂͬ�&͕ � ŽƵ� ĞŶǀŝĂĚĂ� ǀŝĂ� ^���y� ŽƵ� ǀŝĂ� ĐĂƌƚĂ
ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ�ĐŽŵ�ĂǀŝƐŽ�ĚĞ� ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͕�ƉĂƌĂ� Ă��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ĞƐƉĞ�ʹ� d�h��ƵĚŝƚŽƌ� &ĞĚĞƌĂů�ĚĞ�
�ŽŶƚƌŽůĞ��ǆƚĞƌŶŽ�ϮϬϭϱ� ;ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůͿ�ʹ��ĂŝǆĂ�WŽƐƚĂů�ϰϰϴϴ͕���W�ϳϬϵϬϰͲϵϳϬ͕��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͕ �Ğŵ�ĚĂƚĂ�Ğ�
Ğŵ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽƐ�ŶĂ�ŽĐĂƐŝĆŽ�ĚĂ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚĂ�ƌĞůĂĕĆŽ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝĂ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƚŝǀĞƌĂŵ�
Ž�ƐĞƵ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĚĞĨĞƌŝĚŽ͘�
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϳ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ŶŽ�ĂƉůŝĐĂƚŝǀŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�Ğ�ŶĆŽ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌ�ƋƵĂŝƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƐĆŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ� Ă� ƚĂů� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ŶĆŽ� ƚĞƌĄ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĂŽ� ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ŶŽ�ĚŝĂ�ĚĞ� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�
ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘��ƉĞŶĂƐ�Ž�ĞŶǀŝŽ�ĚŽ�ůĂƵĚŽͬĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŶĆŽ�Ġ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƚĞƌ�Ž�ƐĞƵ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ
ĚĞĨĞƌŝĚŽ͘�
ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϴ� �� ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĞƐƉĞĐŝĂů͕� Ğŵ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĐĂƐŽ͕� ƐĞƌĄ� ĂƚĞŶĚŝĚĂ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ŽƐ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĚĞ
ǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�ĚĞ�ƌĂǌŽĂďŝůŝĚĂĚĞ͘
ϳ����WZ/D�/Z���d�W���K��KE�hZ^K
ϳ͘ϭ���ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ĞƐƚĄ�ĚĞƐĐƌŝƚĂ�ŶŽ�ƋƵĂĚƌŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͘

WZKs�� �Z�������KE,��/D�EdK�
EjD�ZK����

/d�E^ͬYh�^dO�^�
��Z�d�Z

;WϭͿ�KďũĞƚŝǀĂ �ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ŐĞƌĂŝƐ ϭϬϬ�ŝƚĞŶƐ

�ůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ��
Ğ�

ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ�

;WϮͿ�KďũĞƚŝǀĂ �ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ� ϭϬϬ�ŝƚĞŶƐ�

;WϯͿ��ŝƐĐƵƌƐŝǀĂ �ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ŐĞƌĂŝƐ Ϯ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ

;WϰͿ��ŝƐĐƵƌƐŝǀĂ� �ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ��
ϭ�ƋƵĞƐƚĆŽ�Ğ�ϭ�ƉĞĕĂ�
ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ

ϳ͘Ϯ���ƉƌŽǀĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�Wϭ�Ğ�Ă�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ�Wϯ�ƚĞƌĆŽ�Ă�ĚƵƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ϱ�ŚŽƌĂƐ�Ğ ƐĞƌĆŽ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀĄǀĞů�
ĚĞ�ϭϲ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͕�ŶŽ�ƚƵƌŶŽ�ĚĂ�ŵĂŶŚĆ͘�



���

ϳ͘ϯ���ƉƌŽǀĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�WϮ�Ğ�Ă�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ�Wϰ�ƚĞƌĆŽ�Ă�ĚƵƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ϱ�ŚŽƌĂƐ�Ğ ƐĞƌĆŽ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀĄǀĞů�
ĚĞ�ϭϲ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͕�ŶŽ�ƚƵƌŶŽ�ĚĂ�ƚĂƌĚĞ͘�
ϳ͘ϰ�EĂ� ĚĂƚĂ� ƉƌŽǀĄǀĞů� ĚĞ� ϯϬ� ĚĞ� ũƵůŚŽ� ĚĞ� ϮϬϭϱ͕� ƐĞƌĄ� ĚŝǀƵůŐĂĚŽ� ŶĂ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬƚĐƵͺϭϱͺĂƵĨĐ͕� ĞĚŝƚĂů� ƋƵĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƌĄ� Ă� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂ� ĂŽƐ
ůŽĐĂŝƐ�Ğ�ĂŽƐ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘�
ϳ͘ϰ͘ϭ� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ͕� ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ͕� ĂĐĞƐƐĂƌ� Ž� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬƚĐƵͺϭϱͺĂƵĨĐ� ƉĂƌĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ� ƐĞƵ� ůŽĐĂů� ĚĞ� ƉƌŽǀĂƐ͕� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĞ� ďƵƐĐĂ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĚĞǀĞŶĚŽ͕�ƉĂƌĂ�ƚĂŶƚŽ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƌ�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽƐ͘��
ϳ͘ϰ͘Ϯ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƉŽĚĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŶŽ�ůŽĐĂů�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ�ƉĞůŽ��ĞƐƉĞ͘�
ϳ͘ϰ͘ϯ�^ĞƌĆŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ă�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĐŽƌƌĞƚĂ�ĚĞ�ƐĞƵ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�
ƉƌŽǀĂƐ�Ğ�Ž�ĐŽŵƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ŶŽ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͘�
ϳ͘ϰ͘ϰ�K��ĞƐƉĞ�ƉŽĚĞƌĄ�ĞŶǀŝĂƌ͕ �ĐŽŵŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ�ăƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĐŝƚĂĚĂƐ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�
ƉĞƐƐŽĂů� ĚŝƌŝŐŝĚĂ� ĂŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕� ƉŽƌ� ĞͲŵĂŝů͕� ƐĞŶĚŽ� ĚĞ� ƐƵĂ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� Ă�
ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽͬĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƵ�ĐŽƌƌĞŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͕�Ž�ƋƵĞ�ŶĆŽ�Ž�ĚĞƐŽďƌŝŐĂ�ĚŽ�ĚĞǀĞƌ�ĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�
ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϳ͘ϰ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϳ͘ϱ�K�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĨŝŶĂů�ŶĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ�Ğ�ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽƐ�ŶĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ�ƐĞƌĆŽ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�
ŶŽ� �ŝĄƌŝŽ� KĨŝĐŝĂů� ĚĂ� hŶŝĆŽ� Ğ� ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ� ŶĂ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬƚĐƵͺϭϱͺĂƵĨĐ͕�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀĄǀĞů�ĚĞ�ϵ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͘�
ϴ���^�WZKs�^�K�:�d/s�^
ϴ͘ϭ� �Ɛ� ƉƌŽǀĂƐ� ŽďũĞƚŝǀĂƐ͕� ĚĞ� ĐĂƌĄƚĞƌ� ĞůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ� Ğ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ͕� ǀĂůĞƌĆŽ� ϮϬϬ͕ϬϬ� ƉŽŶƚŽƐ� Ğ� ĂďƌĂŶŐĞƌĆŽ� ŽƐ�
ŽďũĞƚŽƐ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ŝƚĞŵ ϭϳ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϴ͘Ϯ��ĂĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ� ƐĞƌĄ� ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂ�ĚĞ� ŝƚĞŶƐ�ƉĂƌĂ� ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ͕� ĂŐƌƵƉĂĚŽƐ�ƉŽƌ� ĐŽŵĂŶĚŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌĆŽ�
ƐĞƌ�ƌĞƐƉĞŝƚĂĚŽƐ͘�K�ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŝƚĞŵ�ƐĞƌĄ���ZdK�ŽƵ��ZZ��K͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž;ƐͿ�ĐŽŵĂŶĚŽ;ƐͿ�Ă�ƋƵĞ�
ƐĞ� ƌĞĨĞƌĞ� Ž� ŝƚĞŵ͘ ,ĂǀĞƌĄ͕� ŶĂ� ĨŽůŚĂ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͕� ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂ� ŝƚĞŵ͕� ĚŽŝƐ� ĐĂŵƉŽƐ� ĚĞ� ŵĂƌĐĂĕĆŽ͗� Ž� ĐĂŵƉŽ�
ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ĐſĚŝŐŽ��͕�ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚŽ�ƉĞůŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐĂƐŽ�ũƵůŐƵĞ�Ž�ŝƚĞŵ���ZdK͕�Ğ�Ž�ĐĂŵƉŽ�
ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ĐſĚŝŐŽ��͕�ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚŽ�ƉĞůŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐĂƐŽ�ũƵůŐƵĞ�Ž�ŝƚĞŵ��ZZ��K͘�
ϴ͘ϯ�WĂƌĂ�ŽďƚĞƌ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ŶŽ�ŝƚĞŵ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ŵĂƌĐĂƌ�Ƶŵ͕�Ğ�ƐŽŵĞŶƚĞ�Ƶŵ͕�ĚŽƐ�ĚŽŝƐ�ĐĂŵƉŽƐ�ĚĂ�ĨŽůŚĂ
ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͘��
ϴ͘ϰ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƚƌĂŶƐĐƌĞǀĞƌ�ĂƐ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�Ž�
ƷŶŝĐŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ǀĄůŝĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĐŽƌƌĞĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘�K�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ŝŶƚĞŝƌĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕� ƋƵĞ� ĚĞǀĞƌĄ� ƉƌŽĐĞĚĞƌ� Ğŵ� ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ� ĐŽŵ� ĂƐ� ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�
ĐŽŶƚŝĚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�Ğ�ŶĂ�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͘��ŵ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ĂůŐƵŵĂ�ŚĂǀĞƌĄ�ƐƵďƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĂ�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�
ƉŽƌ�ŵŽƚŝǀŽ�ĚĞ�ĞƌƌŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘�
ϴ͘ϱ�^ĞƌĆŽ� ĚĞ� ŝŶƚĞŝƌĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ŽƐ� ƉƌĞũƵşǌŽƐ� ĂĚǀŝŶĚŽƐ� ĚŽ� ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ� ŝŶĚĞǀŝĚŽ� ĚĂ�
ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͘�^ĞƌĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�ŵĂƌĐĂĕƁĞƐ�ŝŶĚĞǀŝĚĂƐ�ĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚŝǀĞƌĞŵ�Ğŵ�ĚĞƐĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�
ŽƵ� ĐŽŵ� Ă� ĨŽůŚĂ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͕� ƚĂŝƐ� ĐŽŵŽ� ŵĂƌĐĂĕĆŽ� ƌĂƐƵƌĂĚĂ� ŽƵ� ĞŵĞŶĚĂĚĂ� ŽƵ� ĐĂŵƉŽ� ĚĞ� ŵĂƌĐĂĕĆŽ� ŶĆŽ�
ƉƌĞĞŶĐŚŝĚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ͘�
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ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�ƐĞƌĆŽ�ŐƌĂǀĂĚĂƐ�Ğŵ�ĄƵĚŝŽ͘�
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ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬƚĐƵͺϭϱͺĂƵĨĐ͕�Ğ�ƐĞŐƵŝƌ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�Ăůŝ�ĐŽŶƚŝĚĂƐ͘�
ϴ͘ϭϮ͘ϰ� dŽĚŽƐ� ŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƐĞƌĆŽ� ĂŶĂůŝƐĂĚŽƐ͕� Ğ� ĂƐ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂƐ� ĚĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐͬĂŶƵůĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ŐĂďĂƌŝƚŽ� ƐĞƌĆŽ�
ĚŝǀƵůŐĂĚĂƐ�ŶŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬƚĐƵͺϭϱͺĂƵĨĐ�ƋƵĂŶĚŽ�ĚĂ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�
ĚŽƐ�ŐĂďĂƌŝƚŽƐ�ŽĨŝĐŝĂŝƐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽƐ͘�EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚĂƐ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ�ĂŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͘�
ϴ͘ϭϮ͘ϱ�K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ĐůĂƌŽ͕� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ� Ğ� ŽďũĞƚŝǀŽ� Ğŵ� ƐĞƵ� ƉůĞŝƚŽ͘� ZĞĐƵƌƐŽ� ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ� ŽƵ�
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ŝŶƚĞŵƉĞƐƚŝǀŽ�ƐĞƌĄ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŵĞŶƚĞ�ŝŶĚĞĨĞƌŝĚŽ͘�
ϴ͘ϭϮ͘ϲ�K�ƌĞĐƵƌƐŽ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ĐŽŶƚĞƌ͕ �Ğŵ�ŽƵƚƌŽ�ůŽĐĂů�ƋƵĞ�ŶĆŽ�Ž�ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ͕�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƉĂůĂǀƌĂ�ŽƵ�ŵĂƌĐĂ�ƋƵĞ
ŝĚĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�ƐĞƵ�ĂƵƚŽƌ͕ �ƐŽď�ƉĞŶĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŵĞŶƚĞ�ŝŶĚĞĨĞƌŝĚŽ͘�
ϴ͘ϭϮ͘ϳ�^Ğ�ĚŽ�ĞǆĂŵĞ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂƌ�ĂŶƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝƚĞŵ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂ͕�Ă�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�
Ă�ĞƐƐĞ�ŝƚĞŵ�ƐĞƌĄ�ĂƚƌŝďƵşĚĂ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚĞƌĞŵ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ͘�
ϴ͘ϭϮ͘ϴ�^Ğ�ŚŽƵǀĞƌ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ͕�ƉŽƌ�ĨŽƌĕĂ�ĚĞ�ŝŵƉƵŐŶĂĕƁĞƐ͕�ĚĞ�ŐĂďĂƌŝƚŽ�ŽĨŝĐŝĂů�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ�ĚĞ�ŝƚĞŵ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ĚĞ�
ƉƌŽǀĂ͕�ĞƐƐĂ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ǀĂůĞƌĄ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚĞƌĞŵ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ͘�
ϴ͘ϭϮ͘ϵ�EĆŽ�ƐĞƌĄ�ĂĐĞŝƚŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ǀŝĂ�ƉŽƐƚĂů͕�ǀŝĂ�ĨĂǆ͕�ǀŝĂ�ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕�ǀŝĂ�ĐŽƌƌĞŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŽƵ͕�
ĂŝŶĚĂ͕�ĨŽƌĂ�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ͘�
ϴ͘ϭϮ͘ϭϬ��ŵ�ŶĞŶŚƵŵĂ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚŽƐ�ƉĞĚŝĚŽƐ�ĚĞ� ƌĞǀŝƐĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŽƵ� ƌĞĐƵƌƐŽ�ĐŽŶƚƌĂ�Ž�ŐĂďĂƌŝƚŽ�
ŽĨŝĐŝĂů�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ͘�
ϴ͘ϭϮ͘ϭϭ�ZĞĐƵƌƐŽƐ�ĐƵũŽ�ƚĞŽƌ�ĚĞƐƌĞƐƉĞŝƚĞ�Ă�ďĂŶĐĂ�ƐĞƌĆŽ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŵĞŶƚĞ�ŝŶĚĞĨĞƌŝĚŽƐ͘
ϵ���^�WZKs�^��/^�hZ^/s�^
ϵ͘ϭ��Ɛ�ƉƌŽǀĂƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ�Wϯ�Ğ�Wϰ�ǀĂůĞƌĆŽ�Ƶŵ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭϬϬ͕ϬϬ�ƉŽŶƚŽƐ�Ğ�ĐŽŶƐŝƐƚŝƌĆŽ�ĚĞ͗��
ĂͿ� ƉƌŽǀĂ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ� Wϯ͗� ĚƵĂƐ� ƋƵĞƐƚƁĞƐ͕� Ă� ƐĞƌĞŵ� ƌĞƐƉŽŶĚŝĚĂƐ� Ğŵ� ĂƚĠ� ϮϬ� ůŝŶŚĂƐ� ĐĂĚĂ͕� ĂĐĞƌĐĂ� ĚŽƐ�
ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ŐĞƌĂŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϳ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘
ďͿ�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ�Wϰ͗�ƵŵĂ�ƋƵĞƐƚĆŽ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ͕�Ă�ƐĞƌ� ƌĞƐƉŽŶĚŝĚĂ�Ğŵ�ĂƚĠ�ϮϬ� ůŝŶŚĂƐ͕�ƵŵĂ�ƉĞĕĂ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�
ƚĠĐŶŝĐĂ͕� ĚĞ� ĂƚĠ� ϱϬ� ůŝŶŚĂƐ͕� ĂĐĞƌĐĂ� ĚŽƐ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ� ĚŽƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ� ĐĂƌŐŽƐ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ� ĚŽ�
ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϳ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ� Ğ� ϭϳ͘Ϯ͘ϭ͘ϯ͖� ƉŽƌ� ƉĞĕĂ� ĚĞ� ŶĂƚƵƌĞǌĂ� ƚĠĐŶŝĐĂ͕� ĞŶƚĞŶĚĞͲƐĞ� Ă� ƌĞĚĂĕĆŽ� ĚĞ� Ƶŵ� ƚĞǆƚŽ� ĐŽŶƚĞŶĚŽ�
ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�Ğ�ĂŶĄůŝƐĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ƐŽďƌĞ�ŶŽƌŵĂƐ�Ğ�ĂĐŚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘
ϵ͘Ϯ� �Ɛ� ƉƌŽǀĂƐ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ� ƐĞƌĆŽ� ĂǀĂůŝĂĚĂƐ� Ğ� ƉŽŶƚƵĂĚĂƐ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ŽƐ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ϵ͘ϳ�
ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘��
ϵ͘ϯ� KƐ� ƚĞǆƚŽƐ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽƐ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ŵĂŶƵƐĐƌŝƚŽƐ͕� Ğŵ� ůĞƚƌĂ� ůĞŐşǀĞů͕� ĐŽŵ� ĐĂŶĞƚĂ
ĞƐĨĞƌŽŐƌĄĨŝĐĂ�ĚĞ�ƚŝŶƚĂ�ƉƌĞƚĂ͕�ĨĂďƌŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ͕�ŶĆŽ�ƐĞŶĚŽ�ƉĞƌŵŝƚŝĚĂ�Ă�ŝŶƚĞƌĨĞƌġŶĐŝĂ�Ğ;ŽƵͿ�
Ă� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ� ĚĞ� ŽƵƚƌĂƐ� ƉĞƐƐŽĂƐ͕� ƐĂůǀŽ� Ğŵ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� Ă� ƋƵĞŵ� ƚĞŶŚĂ� ƐŝĚŽ� ĚĞĨĞƌŝĚŽ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�
ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ƋƵĂŶƚŽ�Ă�ĞƐƐĞ�ĂƐƉĞĐƚŽ͘�EĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐĞƌĄ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ�ƉŽƌ�
Ƶŵ� ĨŝƐĐĂů� ĚŽ� �ĞƐƉĞ� ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƚƌĞŝŶĂĚŽ͕� ƉĂƌĂ� Ž� ƋƵĂů� ĚĞǀĞƌĄ� ĚŝƚĂƌ� ŽƐ� ƚĞǆƚŽƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂŶĚŽ� ŽƌĂůŵĞŶƚĞ� Ă
ŐƌĂĨŝĂ�ĚĂƐ�ƉĂůĂǀƌĂƐ�Ğ�ŽƐ�ƐŝŶĂŝƐ�ŐƌĄĨŝĐŽƐ�ĚĞ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ͘�
ϵ͘ϰ��Ɛ�ƉƌŽǀĂƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞƌĆŽ� ƐĞƌ�ĂƐƐŝŶĂĚĂƐ͕� ƌƵďƌŝĐĂĚĂƐ�ŽƵ� ĐŽŶƚĞƌ͕ �Ğŵ�ŽƵƚƌŽ� ůŽĐĂů�ƋƵĞ�ŶĆŽ� ƐĞũĂ�Ž�
ĐĂďĞĕĂůŚŽ� ĚŽ� ĐĂĚĞƌŶŽ� ĚĞ� ƚĞǆƚŽƐ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽƐ͕� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ƉĂůĂǀƌĂ� ŽƵ�ŵĂƌĐĂ� ƋƵĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝƋƵĞ� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕� ƐŽď
ƉĞŶĂ� ĚĞ� ƐĞƌĞŵ� ĂŶƵůĂĚĂƐ͘� �ƐƐŝŵ͕� Ă� ĚĞƚĞĐĕĆŽ� ĚĞ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ŵĂƌĐĂ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽƌĂ� ŶŽ� ĞƐƉĂĕŽ� ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ� ă�
ƚƌĂŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽƐ�ĂĐĂƌƌĞƚĂƌĄ�Ă�ĂŶƵůĂĕĆŽ�ĚĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ͘��
ϵ͘ϱ�K�ĐĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽƐ�ƐĞƌĄ�Ž�ƷŶŝĐŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ǀĄůŝĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ͘�
�Ɛ� ĨŽůŚĂƐ�ƉĂƌĂ� ƌĂƐĐƵŶŚŽ�ĚŽ�ĐĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂƐ�ƐĆŽ�ĚĞ�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ� ĨĂĐƵůƚĂƚŝǀŽ�Ğ�ŶĆŽ�ƐĆŽ�ǀĄůŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ͘�
ϵ͘ϲ�EĆŽ�ŚĂǀĞƌĄ�ƐƵďƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽƐ�ƉŽƌ�ĞƌƌŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘
ϵ͘ϳ��K^��Z/d�Z/K^�����s�>/���K���^�WZKs�^��/^�hZ^/s�^
ϵ͘ϳ͘ϭ�KďƐĞƌǀĂĚĂ� Ă� ƌĞƐĞƌǀĂ� ĚĞ� ǀĂŐĂƐ� ƉĂƌĂ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� Ğ� ƌĞƐƉĞŝƚĂĚŽƐ� ŽƐ� ĞŵƉĂƚĞƐ� ŶĂ� ƷůƚŝŵĂ�
ĐŽůŽĐĂĕĆŽ͕� ƐĞƌĆŽ� ĐŽƌƌŝŐŝĚĂƐ� ĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ� ĚŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ� ŶĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ŽďũĞƚŝǀĂƐ� Ğ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƋƵĂĚƌŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͗�

�ĂƌŐŽͬ�ƌĞĂͬ�ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞͬKƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�
>ŽĐĂůŝĚĂĚĞ�
ĚĞ�ǀĂŐĂ�

sĂŐĂƐ�ƉĂƌĂ�
ĂŵƉůĂ�

ĐŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ�

sĂŐĂƐ�ƉĂƌĂ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�

ĐŽŵ�
ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ

dŽƚĂů
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�ƵĚŝƚŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ��ŽŶƚƌŽůĞ��ǆƚĞƌŶŽͬ�ŽŶƚƌŽůĞ�
�ǆƚĞƌŶŽͬ�ŽŶƚƌŽůĞ��ǆƚĞƌŶŽͬ�ƵĚŝƚŽƌŝĂ�

'ŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂů�

ZŝŽ�
�ƌĂŶĐŽͬ���

ϭϬ�
Ϯ� ϭϮ�

DĂĐĂƉĄͬ�W ϭϬ Ϯ ϭϮ

DĂŶĂƵƐͬ�D ϭϬ Ϯ ϭϮ

�ƌĂƐşůŝĂͬ�&� ϭϮϬ� Ϯϰ� ϭϰϰ�

�ƵŝĂďĄͬDd ϭϬ Ϯ ϭϮ

�ĞůĠŵͬW� ϭϬ Ϯ ϭϮ

�ŽĂ�sŝƐƚĂͬZZ� ϭϬ� Ϯ� ϭϮ�

�ƵĚŝƚŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ��ŽŶƚƌŽůĞ��ǆƚĞƌŶŽͬ��ŽŶƚƌŽůĞ�
�ǆƚĞƌŶŽͬ��ŽŶƚƌŽůĞ��ǆƚĞƌŶŽͬ��ƵĚŝƚŽƌŝĂ�ĚĞ�

dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�
�ƌĂƐşůŝĂͬ�&�

ϭϬϬ� ϮϬ� ϭϮϬ�

ϵ͘ϳ͘Ϯ� KƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĐƵũĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ� ŶĆŽ� ĨŽƌĞŵ� ĐŽƌƌŝŐŝĚĂƐ� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ĞƐƚĂƌĆŽ
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽƐ�Ğ�ŶĆŽ�ƚĞƌĆŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĂůŐƵŵĂ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘�
ϵ͘ϳ͘Ϯ͘ϭ� �� ƉƌŽǀĂ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ� ƐĞƌĄ� ĐŽƌƌŝŐŝĚĂ� ƉŽƌ� ĚŽŝƐ� ĐŽƌƌĞƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕� ƐĞŶĚŽ� ĂƚƌŝďƵşĚĂ� ĂŽ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ă�ŵĠĚŝĂ�ŽďƚŝĚĂ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĂ�ŶŽƚĂ�ĂƚƌŝďƵşĚĂ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ĐŽƌƌĞƚŽƌĞƐ͘�EĆŽ�ƐĞƌĄ�ĚŝǀƵůŐĂĚĂ�Ă�ŶŽƚĂ�
ĂƚƌŝďƵşĚĂ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ĐŽƌƌĞƚŽƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘�
ϵ͘ϳ͘ϯ� �Ɛ� ƉƌŽǀĂƐ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ� ƐĞƌĆŽ� ĂǀĂůŝĂĚĂƐ� ƋƵĂŶƚŽ� ĂŽ� ĚŽŵşŶŝŽ� ĚŽ� ĐŽŶƚĞƷĚŽ� ĚŽƐ� ƚĞŵĂƐ� ĂďŽƌĚĂĚŽƐ� ʹ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�ʹ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂŽ�ĚŽŵşŶŝŽ�ĚĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĚĂ�
ůşŶŐƵĂ�ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ͘�
ϵ͘ϳ͘ϰ�EŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨƵŐĂ�ĂŽ�ƚĞŵĂ͕�ŽƵ�ĚĞ�ŶĆŽ�ŚĂǀĞƌ�ƚĞǆƚŽ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƌĞĐĞďĞƌĄ�ŶŽƚĂ�ŶŽ�ƚĞǆƚŽ�ŝŐƵĂů�Ă�ǌĞƌŽ͘�
ϵ͘ϳ͘ϱ� �Ɛ� ƉƌŽǀĂƐ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ� ƐĞƌĆŽ� ĐŽƌƌŝŐŝĚĂƐ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ŽƐ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� Ă� ƐĞŐƵŝƌ͕ � ƌĞƐƐĂůƚĂŶĚŽͲƐĞ� ƋƵĞ͕� Ğŵ�
ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĂŽ� ƋƵĞ� ĞƐƚĄ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ� ŶŽ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� ϲ͘ϱϴϯ͕� ĚĞ� Ϯϵ� ĚĞ� ƐĞƚĞŵďƌŽ� ĚĞ� ϮϬϬϴ͕� ĂůƚĞƌĂĚŽ� ƉĞůŽ�
�ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϳ͘ϴϳϱ͕�ĚĞ�Ϯϳ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϮ͕�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚĂƐ�ĐŽŵŽ�ĐŽƌƌĞƚĂƐ͕�ĂƚĠ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͕�
ĂŵďĂƐ� ĂƐ�ŽƌƚŽŐƌĂĨŝĂƐ͕� ŝƐƚŽ�Ġ͕� Ă� ĨŽƌŵĂ�ĚĞ� ŐƌĂĨĂƌ� Ğ�ĚĞ� ĂĐĞŶƚƵĂƌ� ĂƐ�ƉĂůĂǀƌĂƐ� ǀŝŐĞŶƚĞ� ĂƚĠ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�
ϮϬϬϴ�Ğ�Ă�ƋƵĞ�ĞŶƚƌŽƵ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ�Ğŵ�ϭǑ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϵ͘�
ϵ͘ϳ͘ϱ͘ϭ� �Ɛ� ƋƵĞƐƚƁĞƐ� ĚĂ� ƉƌŽǀĂ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ� ;WϯͿ� ǀĂůĞƌĆŽ�ϮϬ͕ϬϬ� ƉŽŶƚŽƐ� ĐĂĚĂ͕� ƚŽƚĂůŝǌĂŶĚŽ�ϰϬ͕ϬϬ� ƉŽŶƚŽƐ͕� ƐĞŶĚŽ�
ĂǀĂůŝĂĚĂƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ͗�
ĂͿ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ƚĞǆƚƵĂů͕�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ƚĞǆƚƵĂů�Ğ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƚĞŵĂ�ĐŽŵƉŽƌĆŽ�Ă�ŶŽƚĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĂŽ�ĚŽŵşŶŝŽ�
ĚŽ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�;E�ŝͿ͕�ĐƵũĂ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ŵĄǆŝŵĂ�ƐĞƌĄ�ůŝŵŝƚĂĚĂ�ĂŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ϮϬ͕ϬϬ�ƉŽŶƚŽƐ�ƉŽƌ�ƋƵĞƐƚĆŽ͕�Ğŵ�ƋƵĞ�ŝ�с�ϭ�
Ğ�Ϯ͘�
ďͿ� Ă� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚŽ� ĚŽŵşŶŝŽ� ĚĂ� ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ� ĞƐĐƌŝƚĂ� ĐŽŵƉŽƌĄ� Ž� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĞƌƌŽƐ� ;E�ŝͿ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽͲƐĞ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ŶĂƚƵƌĞǌĂ� ŐƌĂŵĂƚŝĐĂů͕� ƚĂŝƐ� ĐŽŵŽ� ŽƌƚŽŐƌĂĨŝĂ͕� ŵŽƌĨŽƐƐŝŶƚĂǆĞ� Ğ� ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�
ǀŽĐĂďƵůĂƌ͘ �
ĐͿ�ƐĞƌĄ�ĚĞƐĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ͕�ƉĂƌĂ�ĞĨĞŝƚŽ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͕�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĨƌĂŐŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ�ƋƵĞ�ĨŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĨŽƌĂ�ĚŽ�ůŽĐĂů�
ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ�ŽƵ�ƵůƚƌĂƉĂƐƐĂƌ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ůŝŶŚĂƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ͘�
ĚͿ�ƐĞƌĄ�ĐĂůĐƵůĂĚĂ͕�ĞŶƚĆŽ͕�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƋƵĞƐƚĆŽ͕�Ă�ŶŽƚĂ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚĆŽ;EYŝͿ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĨſƌŵƵůĂ͗

EYŝ с�E�ŝ�ʹ�E�ŝ ͬ�d>ŝ͕��
Ğŵ�ƋƵĞ�d>ŝ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ĂŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ� ůŝŶŚĂƐ�ĞĨĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ƉĞůŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶĂ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ă�ƋƵĞƐƚĆŽ�
ƉƌŽƉŽƐƚĂ͘�
ĞͿ�^ĞƌĄ�ĂƚƌŝďƵşĚĂ�ŶŽƚĂ�ǌĞƌŽ�ĂŽ�ƚĞǆƚŽ�ƋƵĞ�ŽďƚŝǀĞƌ�EYŝ ф�Ϭ͕ϬϬ͘�
ϵ͘ϳ͘ϱ͘Ϯ�EĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ� ;WϰͿ͕� Ă�ƋƵĞƐƚĆŽ�ǀĂůĞƌĄ�ϮϬ͕ϬϬ�ƉŽŶƚŽƐ� Ğ�Ă�ƉĞĕĂ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ� ƚĠĐŶŝĐĂ�ǀĂůĞƌĄ�ϰϬ͕ϬϬ�
ƉŽŶƚŽƐ͕�ƚŽƚĂůŝǌĂŶĚŽ�ϲϬ͕ϬϬ�ƉŽŶƚŽƐ͕�ƐĞŶĚŽ�ĂǀĂůŝĂĚĂƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ͗�
ĂͿ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ƚĞǆƚƵĂů͕�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ƚĞǆƚƵĂů�Ğ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƚĞŵĂ�ĐŽŵƉŽƌĆŽ�Ă�ŶŽƚĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĂŽ�ĚŽŵşŶŝŽ�
ĚŽ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�;E�Ϳ͕� ĐƵũĂ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ŵĄǆŝŵĂ�ƐĞƌĄ� ůŝŵŝƚĂĚĂ�ĂŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ϮϬ͕ϬϬ�ƉŽŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƋƵĞƐƚĆŽ�Ğ�ϰϬ͕ϬϬ�
ƉŽŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉĞĕĂ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ͘�
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ďͿ� Ă� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚŽ� ĚŽŵşŶŝŽ� ĚĂ� ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ� ĞƐĐƌŝƚĂ� ĐŽŵƉŽƌĄ� Ž� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĞƌƌŽƐ� ;E�Ϳ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽͲƐĞ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ŶĂƚƵƌĞǌĂ� ŐƌĂŵĂƚŝĐĂů͕� ƚĂŝƐ� ĐŽŵŽ� ŽƌƚŽŐƌĂĨŝĂ͕� ŵŽƌĨŽƐƐŝŶƚĂǆĞ� Ğ� ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�
ǀŽĐĂďƵůĂƌ͘ �
ĐͿ�ƐĞƌĄ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůŝŶŚĂƐ�;d>Ϳ�ĞĨĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ƉĞůŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘�
ĚͿ�ƐĞƌĄ�ĚĞƐĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ͕�ƉĂƌĂ�ĞĨĞŝƚŽ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͕�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĨƌĂŐŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ�ƋƵĞ�ĨŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĨŽƌĂ�ĚŽ�ůŽĐĂů�
ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ�ŽƵ�ƋƵĞ�ƵůƚƌĂƉĂƐƐĂƌ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ůŝŶŚĂƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ͘�
ĞͿ�Ă�ŶŽƚĂ�ĚĂ�ƉĞĕĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�;EWdͿ�ƐĞƌĄ�ĐĂůĐƵůĂĚĂ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĨſƌŵƵůĂ͗

EWd�с�E��ʹ�Ϯ�п�E��ͬ�d>͕�
Ğŵ�ƋƵĞ�d>�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ĂŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ůŝŶŚĂƐ�ĞĨĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ƉĞůŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘�
ĨͿ�ƐĞƌĄ�ĂƚƌŝďƵşĚĂ�ŶŽƚĂ�ǌĞƌŽ�ĂŽ�ƚĞǆƚŽ�ƋƵĞ�ŽďƚŝǀĞƌ�EWdŝ�фϬ͕ϬϬ͘�
ŐͿ�Ă�ŶŽƚĂ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚĆŽ�;EYͿ�ƐĞƌĄ�ĐĂůĐƵůĂĚĂ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĨſƌŵƵůĂ͗

EY�с�E��ʹ�E��ͬ�d>͕�
Ğŵ�ƋƵĞ�d>� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ĂŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ� ůŝŶŚĂƐ� ĞĨĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ƉĞůŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶĂ� ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ă�ƋƵĞƐƚĆŽ�
ƉƌŽƉŽƐƚĂ͘�
ŚͿ�ƐĞƌĄ�ĂƚƌŝďƵşĚĂ�ŶŽƚĂ�ǌĞƌŽ�ĂŽ�ƚĞǆƚŽ�ƋƵĞ�ŽďƚŝǀĞƌ�EY�фϬ͕ϬϬ͘�
ϵ͘ϳ͘ϱ͘ϯ���ŶŽƚĂ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ�Wϯ�;EW�ϯͿ�ƐĞƌĄ�ĚĂĚĂ�ƐĞŐƵŶĚŽ�Ă�ĨſƌŵƵůĂ͗�EW�ϯ�с�EYϭ�н�EYϮ͘�
ϵ͘ϳ͘ϱ͘ϰ���ŶŽƚĂ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ�Wϰ�;EW�ϰͿ�ƐĞƌĄ�ĚĂĚĂ�ƐĞŐƵŶĚŽ�Ă�ĨſƌŵƵůĂ͗�EW�ϰ�с�EY�н�EWd͘�
ϵ͘ϳ͘ϱ͘ϱ���ŶŽƚĂ�ŶĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ�;EW�Ϳ�ƐĞƌĄ�ĚĂĚĂ�ƐĞŐƵŶĚŽ�Ă�ĨſƌŵƵůĂ�E&W��сEW�ϯ�н�EW�ϰ͘�
ϵ͘ϳ͘ϱ͘ϲ�^ĞƌĆŽ�ĂŶƵůĂĚĂƐ�ĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĚĞǀŽůǀĞƌ�ƐĞƵ�ĐĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ͘�
ϵ͘ϳ͘ϱ͘ϳ�^ĞƌĄ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ŽďƚŝǀĞƌ�E&W��ф�ϯϬ͕ϬϬ�ƉŽŶƚŽƐ͘�
ϵ͘ϳ͘ϱ͘ϳ͘ϭ�K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ� ƐĞ� ĞŶƋƵĂĚƌĂƌ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ�ϵ͘ϳ͘ϱ͘ϳ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů� ŶĆŽ� ƚĞƌĄ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĂůŐƵŵĂ�ŶŽ�
ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘�
ϵ͘ϳ͘ϱ͘ϴ�^ĞƌĄ�ĂŶƵůĂĚĂ�Ă�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĚĞǀŽůǀĞƌ�Ă�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ͘�
ϵ͘ϳ͘ϱ͘ϴ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶƋƵĂĚƌĂƌ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϵ͘ϳ͘ϱ͘ϴ�ŶĆŽ�ƚĞƌĄ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĂůŐƵŵĂ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘�
ϵ͘ϳ͘ϱ͘ϵ��Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ă�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ĚĞ�ŶŽƚĂƐ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĂĐĞƐƐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽƐ�ĞĚŝƚĂŝƐ�ĚĞ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘� EĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƋƵĞ� ũĄ� ĐŽŶƐƚĞŵ� ĚŽƐ� ĞĚŝƚĂŝƐ� ŽƵ� ĨŽƌĂ� ĚŽƐ� ƉƌĂǌŽƐ� ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�
ŶĞƐƚĞƐ͘
ϵ͘ϴ�����/sh>'���K��K�W��Z�K����Z�^WK^d����^�WZKs�^��/^�hZ^/s�^�
ϵ͘ϴ͘ϭ�KƐ�ƉĂĚƌƁĞƐ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ�ƐĞƌĆŽ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ�ŶĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ŶŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�
ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬƚĐƵͺϭϱͺĂƵĨĐ͕�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĂƐ�ϭϵ�ŚŽƌĂƐ� ĚĂ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀĄǀĞů�ĚĞ�ϭϴ�
ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�Ž�ŚŽƌĄƌŝŽ�ŽĨŝĐŝĂů�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͘ ��
ϵ͘ϴ͘Ϯ� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ� ĚĞƐĞũĂƌ� ŝŶƚĞƌƉŽƌ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĐŽŶƚƌĂ� ŽƐ� ƉĂĚƌƁĞƐ� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞƐ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ
ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ�ĚŝƐƉŽƌĄ�ĚĂƐ�ϵ�ŚŽƌĂƐ�ĚŽ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ĚŝĂ�ăƐ�ϭϴ�ŚŽƌĂƐ�ĚŽ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĚŝĂ͕�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ĚŽ�ĚŝĂ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞ�ĂŽ�
ĚĂ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ�ƉĂĚƌƁĞƐ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ�^ŝƐƚĞŵĂ��ůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ĚĞ�/ŶƚĞƌƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ZĞĐƵƌƐŽ͕�ĚŝƐƉŽŶşǀĞů�
ŶŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬƚĐƵͺϭϱͺĂƵĨĐ͘�
ϵ͘ϴ͘ϯ� ^Ğ� ŚŽƵǀĞƌ� ĂůƚĞƌĂĕĆŽ͕� ƉŽƌ� ĨŽƌĕĂ� ĚĞ� ŝŵƉƵŐŶĂĕƁĞƐ͕� ĚŽƐ� ƉĂĚƌƁĞƐ� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞƐ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ�
ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ͕�ĞƐƐĂ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ǀĂůĞƌĄ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚĞƌĞŵ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ͘��
ϵ͘ϴ͘ϰ� �ƉſƐ� Ž� ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ŝŶƚĞƌƉŽƐƚŽƐ� ĐŽŶƚƌĂ� ŽƐ� ƉĂĚƌƁĞƐ� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞƐ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͕� ƐĞƌĆŽ�
ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ŽƐ�ƉĂĚƌƁĞƐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽƐ�Ğ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ�ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽƐ�ŶĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ͘��
ϵ͘ϴ͘ϱ�EŽ� ƌĞĐƵƌƐŽ� ĐŽŶƚƌĂ� Ž� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ� ŶĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ͕� Ġ� ǀĞĚĂĚŽ� ĂŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶŽǀĂŵĞŶƚĞ
ŝŵƉƵŐŶĂƌ�Ğŵ�ƚĞƐĞ�ŽƐ�ƉĂĚƌƁĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͕�ĞƐƚĂŶĚŽ�ůŝŵŝƚĂĚŽ�ă�ĐŽƌƌĞĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵĂƐ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�
ƉĂĚƌƁĞƐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽƐ͘
ϵ͘ϵ��K^�Z��hZ^K^��KEdZ��K�Z�^h>d��K�WZKs/^MZ/K�E�^�WZKs�^��/^�hZ^/s�^
ϵ͘ϵ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞũĂƌ�ŝŶƚĞƌƉŽƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĐŽŶƚƌĂ�Ž�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ�ŶĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ�ĚŝƐƉŽƌĄ�
ĚĂƐ�ϵ�ŚŽƌĂƐ�ĚŽ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ĚŝĂ�ăƐ�ϭϴ�ŚŽƌĂƐ�ĚŽ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĚŝĂ�ƉĂƌĂ�ĨĂǌġͲůŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂĚŽƐ�
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ŶŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ�ĞĚŝƚĂů�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ͘
ϭϬ����EKd��&/E�>�E��WZ/D�/Z���d�W�
ϭϬ͘ϭ���ŶŽƚĂ�ĨŝŶĂů�ŶĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƐĞƌĄ�Ž�ƐŽŵĂƚſƌŝŽ�ĚĂ�ŶŽƚĂ�ĨŝŶĂů�ŶĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ�;EWKͿ�Ğ�
ĚĂ�ŶŽƚĂ�ĨŝŶĂů�ŶĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ�;EW�Ϳ͘��
ϭϬ͘Ϯ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ŽƌĚĞŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂƌŐŽͬĄƌĞĂͬĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞͬŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽͬůŽĐĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ǀĂŐĂ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�
ĐŽŵ� ŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ĚĞĐƌĞƐĐĞŶƚĞƐ� ĚĂƐ� ŶŽƚĂƐ� ĨŝŶĂŝƐ� ŶŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕� ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ� ŽƐ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĚĞ� ĚĞƐĞŵƉĂƚĞ� ĚĞƐƚĞ�
ĞĚŝƚĂů͘�
ϭϬ͘ϯ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ͕�ŶŽ�ĂƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂƌĞŵ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕�ƐĞ�ŶĆŽ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽƐ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�
Ğ� ƋƵĂůŝĨŝĐĂĚŽƐ� ĐŽŵŽ� ƉĞƐƐŽĂ� ĐŽŵ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕� ƚĞƌĆŽ� ƐĞƵƐ� ŶŽŵĞƐ� ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ� Ğŵ� ůŝƐƚĂ� ă� ƉĂƌƚĞ� Ğ� ĨŝŐƵƌĂƌĆŽ�
ƚĂŵďĠŵ�ŶĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ŐĞƌĂů ƉŽƌ�ĐĂƌŐŽͬĄƌĞĂͬĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞͬŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽͬůŽĐĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ǀĂŐĂ͘��
ϭϬ͘ϰ�dŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĄůĐƵůŽƐ�ĐŝƚĂĚŽƐ�ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ƐĞƌĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĂƚĠ�Ă�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĐĂƐĂ�ĚĞĐŝŵĂů͕�ĂƌƌĞĚŽŶĚĂŶĚŽͲƐĞ�
ƉĂƌĂ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƐĞ�Ž�ĂůŐĂƌŝƐŵŽ�ĚĂ�ƚĞƌĐĞŝƌĂ�ĐĂƐĂ�ĚĞĐŝŵĂů�ĨŽƌ�ŝŐƵĂů�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ĐŝŶĐŽ͘
ϭϭ��K^��Z/d�Z/K^������^�DW�d�
ϭϭ͘ϭ��ŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞŵƉĂƚĞ�ŶĂ�ŶŽƚĂ�ĨŝŶĂů�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ƚĞƌĄ�ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ͕�Ğŵ�ŽƌĚĞŵ�ƐƵĐĞƐƐŝǀĂ͗�
ĂͿ�ƚŝǀĞƌ�ŝĚĂĚĞ�ŝŐƵĂů�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϲϬ�ĂŶŽƐ͕�ĂƚĠ�Ž�ƷůƚŝŵŽ�ĚŝĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶĞƐƚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƌƚŝŐŽ�Ϯϳ͕�
ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ�ƷŶŝĐŽ͕�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϳϰϭ͕�ĚĞ�ϭǑ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϯ�;�ƐƚĂƚƵƚŽ�ĚŽ�/ĚŽƐŽͿ͖�
ďͿ�ŽďƚŝǀĞƌ�Ă�ŵĂŝŽƌ�ŶŽƚĂ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ĚĞ��ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ��ƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�WϮ͖��
ĐͿ�ŽďƚŝǀĞƌ�Ă�ŵĂŝŽƌ�ŶŽƚĂ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ�ĚĞ��ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ��ƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�Wϰ͖�
ĚͿ�ŽďƚŝǀĞƌ�Ă�ŵĂŝŽƌ�ŶŽƚĂ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ĚĞ��ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�'ĞƌĂŝƐ�Wϭ͖��
ĞͿ�ŽďƚŝǀĞƌ�Ž�ŵĂŝŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂĐĞƌƚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ĚĞ��ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�'ĞƌĂŝƐ�Wϭ͖�
ĨͿ�ƚŝǀĞƌ�ŵĂŝŽƌ�ŝĚĂĚĞ͖�
ŐͿ�ƚŝǀĞƌ�ĞǆĞƌĐŝĚŽ�Ă�ĨƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ũƵƌĂĚŽ�;ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ăƌƚ͘�ϰϰϬ�ĚŽ��ſĚŝŐŽ�ĚĞ�WƌŽĐĞƐƐŽ�WĞŶĂůͿ͘��
ϭϭ͘ϭ͘ϭ KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞ�Ă�ĂůşŶĞĂ�͞Ő͟�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϮ͘ϭ�ƐĞƌĆŽ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĨŝŶĂů�
ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ƉĂƌĂ�Ă�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĂƌĄ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĂ�ĨƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ũƵƌĂĚŽ͘��
ϭϭ͘ϭ͘ϭ͘ϭ WĂƌĂ� ĨŝŶƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ� ĚĂ� ĨƵŶĕĆŽ� ĐŝƚĂĚĂ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ � ƐĞƌĆŽ� ĂĐĞŝƚĂƐ� ĐĞƌƚŝĚƁĞƐ͕�
ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ͕�ĂƚĞƐƚĂĚŽƐ�ŽƵ�ŽƵƚƌŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�;ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƵ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ĐĂƌƚſƌŝŽͿ�ĞŵŝƚŝĚŽƐ�
ƉĞůŽƐ�dƌŝďƵŶĂŝƐ�ĚĞ�:ƵƐƚŝĕĂ��ƐƚĂĚƵĂŝƐ�Ğ�ZĞŐŝŽŶĂŝƐ�&ĞĚĞƌĂŝƐ�ĚŽ�WĂşƐ͕�ƌĞůĂƚŝǀŽƐ�ĂŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĂ�ĨƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ũƵƌĂĚŽ͕�
ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ� ĚŽ� Ăƌƚ͘� ϰϰϬ� ĚŽ� �WW͕ � Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ� ϭϬ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϬϴ͕� ĚĂƚĂ� ĚĂ� ĞŶƚƌĂĚĂ� Ğŵ� ǀŝŐŽƌ� ĚĂ� >Ğŝ�
ŶǑ�ϭϭ͘ϲϴϵ ϮͬϬϬϴ͘
ϭϮ����^�'hE����d�W��ʹ�WZK'Z�D�����&KZD���K�
ϭϮ͘ϭ�K�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĕĆŽ͕�ĚĞ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ͕�Ă�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉĞůŽ�/ŶƐƚŝƚƵƚŽ�^ĞƌǌĞĚĞůůŽ��ŽƌƌġĂ͕�ƚĞƌĄ�
Ă�ĚƵƌĂĕĆŽ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ϭϮϬ�ŚŽƌĂƐ͕ ƐĞŶĚŽ�ƌĞŐŝĚŽ�ƉŽƌ�ĞĚŝƚĂů�Ğ�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ�ƉƌſƉƌŝŽƐ�ʹ�ZĞƐŽůƵĕĆŽͲd�h�ŶǑ�ϮϬϮ͕�
ĚĞ� ϲ� ĚĞ� ũƵŶŚŽ� ĚĞ� ϮϬϬϳ͕� Ğ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͕� ƋƵĞ� ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌĆŽ� Ă� ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ� Ğ� Ž� ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ŵşŶŝŵŽƐ� Ă� ƐĞƌĞŵ�
ĞǆŝŐŝĚŽƐ� Ğ� ĚĞŵĂŝƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ĚĞ� ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ͕� ƉŽĚĞŶĚŽ� ƐĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕� ĂŽƐ� ƐĄďĂĚŽƐ͕� ĚŽŵŝŶŐŽƐ� Ğ�
ĨĞƌŝĂĚŽƐ�Ğ͕�ĂŝŶĚĂ͕�Ğŵ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ŶŽƚƵƌŶŽ͘��
ϭϮ͘Ϯ� ^ĞƌĆŽ� ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ă� ƐĞŐƵŶĚĂ� ĞƚĂƉĂ� ʹ� WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� &ŽƌŵĂĕĆŽ� ʹ� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ� ŶĂ�
ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĞƚĂƉĂ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚĂ�Ă�ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�Ğ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĞĨĞƚŝǀŽ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ͘��
ϭϮ͘Ϯ͘ϭ� KƐ� ĚĞŵĂŝƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͕ ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ� ŶĂ� ƉƌŝŵĞŝƌĂ� ĞƚĂƉĂ� Ğ� ŶĆŽ� ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ž� WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ�
&ŽƌŵĂĕĆŽ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϮ͘ϯ͘ϰ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕�ƐĞƌĆŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�Ğŵ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂƐƚƌŽ�ĚĞ�
ƌĞƐĞƌǀĂ͕� ƉŽĚĞŶĚŽ� ƐĞƌ� ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ� Ğŵ� ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ� WƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� &ŽƌŵĂĕĆŽ� ĨƵƚƵƌŽƐ͕� ĐƵũĂ� ĞĨĞƚŝǀĂ� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�
ĚĞƉĞŶĚĞƌĄ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�Ž�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘��
ϭϮ͘ϯ�K�ĞĚŝƚĂů�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĞƚĂƉĂ�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌĄ�Ž�ƉƌĂǌŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ŵĂƚƌşĐƵůĂ�Ğ�ŽďĞĚĞĐĞƌĄ�ĂŽ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ğ�ă�ĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂ�ĚŽ�d�h͕�ƋƵĞ�ĨŝǆĂƌĄ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞƐƚĂ�ĞƚĂƉĂ͘��
ϭϮ͘ϯ͘ϭ� ^ĞƌĄ� ĂĚŵŝƚŝĚĂ� Ă� ŵĂƚƌşĐƵůĂ� ŶŽ� WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� &ŽƌŵĂĕĆŽ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ǀŝĂ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ�
ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬƚĐƵͺϭϱͺĂƵĨĐ͘��
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ϭϮ͘ϯ͘Ϯ��Ɛ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƉƌĞƐƚĂĚĂƐ� ŶŽ� &ŽƌŵƵůĄƌŝŽ� ĚĞ�DĂƚƌşĐƵůĂ� ĚŽ� WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ� &ŽƌŵĂĕĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ĚĂ� ŝŶƚĞŝƌĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�ĚŝƐƉŽŶĚŽ�Ž�d�h�ĚŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ĞǆĐůƵŝƌ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ĂƋƵĞůĞ�ƋƵĞ�Ž�ƉƌĞĞŶĐŚĞƌ
ĐŽŵ�ĚĂĚŽƐ�ŝŶĐŽƌƌĞƚŽƐ͕�ŝŶĐŽŵƉůĞƚŽƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ŽƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĂĚŽƐ͕�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŵŽ�ŝŶǀĞƌşĚŝĐŽƐ͘��
ϭϮ͘ϯ͘ϯ� �ǆƉŝƌĂĚŽ� Ž� ƉƌĂǌŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ƚƌĂƚĂ� Ž� ƐƵďŝƚĞŵ� ϭϮ͘ϯ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ� ƋƵĞ� ŶĆŽ�
ĞĨĞƚŝǀĂƌĞŵ�ƐƵĂƐ�ŵĂƚƌşĐƵůĂƐ�ƐĞƌĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĚĞƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ğ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽƐ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘��
ϭϮ͘ϯ͘ϰ� ,ĂǀĞŶĚŽ� ĚĞƐŝƐƚġŶĐŝĂƐ͕� ƐĞƌĆŽ� ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ͕� Ğŵ� ŶƷŵĞƌŽ� ŝŐƵĂů� ĂŽ� ĚĞ� ĚĞƐŝƐƚĞŶƚĞƐ͕� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ƐĞ�
ŵĂƚƌŝĐƵůĂƌĞŵ͕�ĐŽŵ�Ž�ŵĞƐŵŽ�ƉƌĂǌŽ�Ă�ƐĞƌ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϮ͘ϯ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕�ŽďĞĚĞĐŝĚĂ�Ă�
ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĞƚĂƉĂ͘��
ϭϮ͘ϯ͘ϱ�WĂƌĂ�Ă�ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ž�ƐƵďŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�Ɛſ�ƐĞƌĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�ĂƐ�ĚĞƐŝƐƚġŶĐŝĂƐ�ŽĐŽƌƌŝĚĂƐ�
ĂƚĠ�ĚŽŝƐ�ĚŝĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌ� ŝŶŝĐŝĂĚŽ�Ž�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĕĆŽ͕�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϮ͘ϯ͘ϯ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕�ŽƵ�
ƉŽƌ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕĆŽ�ĨŽƌŵĂů�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͘�
ϭϮ͘ϯ͘ϲ� �ƉſƐ� Ž� ŝŶşĐŝŽ� ĚŽ� WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� &ŽƌŵĂĕĆŽ͕� ŶĞŶŚƵŵĂ� ŶŽǀĂ� ŵĂƚƌşĐƵůĂ� ƐĞƌĄ� ĂĚŵŝƚŝĚĂ͕� ƐŽď� ƋƵĂůƋƵĞƌ�
ƉƌĞƚĞǆƚŽ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�Ğŵ�ĨĂĐĞ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ĚĞƐŝƐƚġŶĐŝĂƐ͘��
ϭϮ͘ϰ� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽ� ŶŽ� WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� &ŽƌŵĂĕĆŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ĞŶƚƌĞŐĂƌ� ŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ĂďĂŝǆŽ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ğŵ�ůŽĐĂů�Ğ�Ğŵ�ĚĂƚĂ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ�ŶŽ�ĞĚŝƚĂů�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĞƚĂƉĂ͗��
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ƉƌŝŵĞŝƌĂ� ĞƚĂƉĂ͕� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚŽ� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶŽ� ŝƚĞŵ� ϭϬ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� Ğ� ŶĆŽ� ĞůŝŵŝŶĂĚŽƐ� ŶĂ� ƐĞŐƵŶĚĂ� ĞƚĂƉĂ� ĚŽ�
ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�ŶŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ�ĞĚŝƚĂůͬƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ͘�dĂŝƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĞƐƚĂƌĆŽ�ĂƉƚŽƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�
ŶŽŵĞĂĚŽƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚĂ�Ă�ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ŶĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĞƚĂƉĂ�Ğ�Ž�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘��
ϭϯ͘ϭ͘ϭ�^ŽŵĞŶƚĞ�ƚĞƌĄ�Ă�ŶŽƚĂ�ĨŝŶĂů�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ĐĂůĐƵůĂĚĂ�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶƋƵĂĚƌĂƌĞŵ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϯ͘ϭ�
ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘��



���

ϭϯ͘ϭ͘Ϯ� KƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞĐůĂƌĂƌĞŵ� ĐŽŵ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� ƐŽŵĞŶƚĞ� ƐĞƌĆŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ� ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ� ŶŽ�
ĐĞƌƚĂŵĞ� ĐŽŵŽ� ƉĞƐƐŽĂƐ� ĐŽŵ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� ƐĞ͕� ĂůĠŵ� ĚŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĚŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ϭϯ͘ϭ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ĨŽƌĞŵ�
ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�ƉĞƌşĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϱ͘ϲ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕�Ğŵ�ĞǆĂŵĞ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ă�
ƐĞŐƵŶĚĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘��
ϭϯ͘ϭ͘ϯ�KƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĞƚĂƉĂ�Ğ�ŶĆŽ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĕĆŽ͕�
ŽďƐĞƌǀĂĚŽ� Ž� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ϭϮ͘Ϯ͘ϭ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ƚĞƌĆŽ� ƐƵĂ� ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ� ŶŽ� ĐĞƌƚĂŵĞ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚĂ� ă�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�Ğŵ�ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĕĆŽ�ĨƵƚƵƌŽƐ͕�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘�
ϭϯ͘Ϯ����EKd��&/E�>�EK��KE�hZ^K�
ϭϯ͘Ϯ͘ϭ���ŶŽƚĂ�ĨŝŶĂů�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƐĞƌĄ�ŝŐƵĂů�ă�ŶŽƚĂ�ĨŝŶĂů�ŶĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĞƚĂƉĂ͘��
ϭϯ͘ϯ� KƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƐĞƌĆŽ� ůŝƐƚĂĚŽƐ� Ğŵ� ŽƌĚĞŵ� ĚĞ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� ƉŽƌ�
ĐĂƌŐŽͬĄƌĞĂͬĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞͬŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽͬůŽĐĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ǀĂŐĂ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞĐƌĞƐĐĞŶƚĞƐ�ĚĂƐ�ŶŽƚĂƐ�
ĨŝŶĂŝƐ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ�ŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĂƚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ŝƚĞŵ�ϭϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϭϯ͘ϰ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ͕�ŶŽ�ĂƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂƌĞŵ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕�ƐĞ�ŶĆŽ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽƐ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�
Ğ� ƋƵĂůŝĨŝĐĂĚŽƐ� ĐŽŵŽ� ƉĞƐƐŽĂ� ĐŽŵ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕� ƚĞƌĆŽ� ƐĞƵƐ� ŶŽŵĞƐ� ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ� Ğŵ� ůŝƐƚĂ� ă� ƉĂƌƚĞ� Ğ� ĨŝŐƵƌĂƌĆŽ�
ƚĂŵďĠŵ�ŶĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ŐĞƌĂů ƉŽƌ�ĐĂƌŐŽͬĄƌĞĂͬĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞͬŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽͬůŽĐĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ǀĂŐĂ͘�
ϭϯ͘ϱ�dŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĄůĐƵůŽƐ�ĐŝƚĂĚŽƐ�ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ƐĞƌĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĂƚĠ�Ă�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĐĂƐĂ�ĚĞĐŝŵĂů͕�ĂƌƌĞĚŽŶĚĂŶĚŽͲƐĞ�
ƉĂƌĂ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƐĞ�Ž�ĂůŐĂƌŝƐŵŽ�ĚĂ�ƚĞƌĐĞŝƌĂ�ĐĂƐĂ�ĚĞĐŝŵĂů�ĨŽƌ�ŝŐƵĂů�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ĐŝŶĐŽ͘�
ϭϰ����,KDK>K'���K��K�Z�^h>d��K�&/E�>�
ϭϰ͘ϭ��ƉſƐ�Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĕĆŽ͕�Ž� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĨŝŶĂů� ƐĞƌĄ�ŚŽŵŽůŽŐĂĚŽ�ƉĞůŽ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚŽ�
dƌŝďƵŶĂů� ĚĞ� �ŽŶƚĂƐ� ĚĂ� hŶŝĆŽ͕� ƌĞƐƉĞŝƚĂĚŽ� Ž� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶŽ� ĂƌƚŝŐŽ� ϰϮ� ĚŽ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� ϯ͘Ϯϵϴͬϭϵϵϵ͕� Ğ� ƐƵĂƐ�
ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ� ŶŽ� �ŝĄƌŝŽ� KĨŝĐŝĂů� ĚĂ� hŶŝĆŽ͕� ŽďĞĚĞĐŝĚĂ� Ă� ŽƌĚĞŵ� ĚĞ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚŽƐ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�Ğ�Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶĂ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ�Ă�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕�
ŶĆŽ�ƐĞ�ĂĚŵŝƚŝŶĚŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĚĞƐƐĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͘��
ϭϰ͘Ϯ�WĂƌĂ�ĞĨĞŝƚŽ�ĚĞ�ŝŶşĐŝŽ�ĚĂ�ĐŽŶƚĂŐĞŵ�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�Ă�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�
ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĨŝŶĂů�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ă�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ƚƵƌŵĂ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĕĆŽ͘
ϭϱ����EKD����K������>Kd���K�
ϭϱ͘ϭ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŶŽŵĞĂĚŽƐ�Ğ�ĞŵƉŽƐƐĂĚŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ůŽƚĂĚŽƐ�ŶĂƐ�ůŽĐĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�ϰ
ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŽƉĕĆŽ�ĚĞĐůĂƌĂĚĂ�ŶŽ�ĂƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϲ͘ϰ͘ϭ�ĚĞƐƚĞ�
ĞĚŝƚĂů͘��
ϭϱ͘Ϯ�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŶŽŵĞĂĚŽƐ�Ğ�ĞŵƉŽƐƐĂĚŽƐ�ŶĆŽ�ƚĞƌĆŽ�ƐƵĂ�ůŽƚĂĕĆŽ�ŝŶŝĐŝĂů�ĂůƚĞƌĂĚĂ�ƉŽƌ�Ƶŵ�ƉĞƌşŽĚŽ�ŵşŶŝŵŽ�
ĚĞ� ƚƌġƐ� ĂŶŽƐ͕� Ă� ĐŽŶƚĂƌ� ĚĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞ� ŝŶşĐŝŽ� ĚĞ� ĞĨĞƚŝǀŽ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ĚŽ� ƐĞƌǀŝĚŽƌ͕� ƐĂůǀŽ� ƉŽƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĚĂ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘��
ϭϱ͘ϯ� �� ŶŽŵĞĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĐŽŵ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ� Ğ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ� ŶŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� ŽďƐĞƌǀĂƌĄ� Ă�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ�Ğ�Ă�ĂůƚĞƌŶąŶĐŝĂ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ĂŵƉůĂ�ĐŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ͘��
ϭϱ͘ϰ���ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ŽďƚŝĚĂ�ƉĞůŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ŶĆŽ�ŐĞƌĂ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�Ă�ĞƐĐŽůŚĞƌ�Ă�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĚĂ�
ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚŽ�d�h�ƉĂƌĂ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ͕�ĨŝĐĂŶĚŽ�Ă�ůŽƚĂĕĆŽ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚĂ�ĂŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ğ�ă�ĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂ�ĚĂ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘�
ϭϱ͘ϰ͘ϭ� K� ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ� ĚĞ� ǀĂŐĂƐ� ĚŽ� d�h� Ġ� ŶĂĐŝŽŶĂů� Ğ� ƐƵĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ƉŽƌ� ƵŶŝĚĂĚĞ� ĚĂ� ĨĞĚĞƌĂĕĆŽ� ŶĆŽ� Ġ�
ǀŝŶĐƵůĂĚĂ�ƉŽƌ� ůĞŝ͕� ƐĞŶĚŽ�ĚĞĨŝŶŝĚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ž� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ğ�ĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂ�ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘���ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�
ǀĂĐąŶĐŝĂ�Ğŵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ� ůŽƚĂĕĆŽ�ŶĆŽ�ƌĞƐƵůƚĂ�ĂƐƐŝŵ�ŶŽ�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ�ĚĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂ�ǀĂŐĂ�ŶĂ�
ŵĞƐŵĂ�ůŽĐĂůŝĚĂĚĞ͘��
ϭϱ͘ϱ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶŽŵĞĂĚŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌͲƐĞͲĄ�ƉĂƌĂ�ƉŽƐƐĞ�Ğ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�Ă�ƐƵĂƐ�ĞǆƉĞŶƐĂƐ͘��
ϭϱ͘ϲ� KƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƉŽĚĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ŶŽŵĞĂĚŽƐ� ŶŽ� ĚĞĐŽƌƌĞƌ� ĚŽ� ƉƌĂǌŽ� ĚĞ� ǀĂůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕� ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ�
ƚĞŶŚĂŵ�ƐŝĚŽ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�Ğŵ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĕĆŽ͘
ϭϲ���^��/^WK^/�O�^�&/E�/^
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ϭϲ͘ϭ��� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ŝŵƉůŝĐĂƌĄ� Ă� ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ƉĂƌĂ� Ž� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ĐŽŶƚŝĚĂƐ� ŶŽƐ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽƐ͕�ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�Ğ�Ğŵ�ŽƵƚƌŽƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ͘�
ϭϲ͘Ϯ� �� ĚĞ� ŝŶƚĞŝƌĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ� Ă� ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĂƚŽƐ͕� ĞĚŝƚĂŝƐ� Ğ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�Ă�ĞƐƚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ŶŽ��ŝĄƌŝŽ�KĨŝĐŝĂů�ĚĂ�hŶŝĆŽ�Ğ;ŽƵͿ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ�ŶĂ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ŶŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬƚĐƵͺϭϱͺĂƵĨĐ͘�
ϭϲ͘Ϯ͘ϭ��Ɛ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ă� ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ĚĞ�ŶŽƚĂƐ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ� ƐĞƌ�ĂĐĞƐƐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽƐ�ĞĚŝƚĂŝƐ�ĚĞ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘�EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ũĄ�ĐŽŶƐƚĞŵ�ĚŽƐ�ĞĚŝƚĂŝƐ�ŽƵ�ĨŽƌĂ�ĚŽƐ�ƉƌĂǌŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶĞƐƐĞƐ�
ĞĚŝƚĂŝƐ͘
ϭϲ͘ϯ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ŽďƚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ŶĂ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�
�ĞƐƉĞ͕� ůŽĐĂůŝǌĂĚĂ�ŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂ�;hŶ�Ϳ�ʹ��ĂŵƉƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝŽ��ĂƌĐǇ�ZŝďĞŝƌŽ͕�^ĞĚĞ�ĚŽ��ĞƐƉĞ�ʹ�
�ƐĂ� EŽƌƚĞ͕� �ƌĂƐşůŝĂͬ�&͕ � ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚŽ� ƚĞůĞĨŽŶĞ� ;ϲϭͿ� ϯϰϰϴͲϬϭϬϬ͕� ŽƵ� ǀŝĂ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬĐŽŶĐƵƌƐŽƐͬƚĐƵͺϭϱͺĂƵĨĐ͕�ƌĞƐƐĂůǀĂĚŽ�Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϲ͘ϱ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�Ğ�ƉŽƌ�
ŵĞŝŽ�ĚŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ƐĂĐΛĐĞďƌĂƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌ͘ �
ϭϲ͘ϰ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞũĂƌ�ƌĞůĂƚĂƌ�ĂŽ��ĞƐƉĞ�ĨĂƚŽƐ�ŽĐŽƌƌŝĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĨĂǌġͲ
ůŽ� ũƵŶƚŽ� ă� �ĞŶƚƌĂů� ĚĞ� �ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� �ĞƐƉĞ͕� ƉŽƐƚĂŶĚŽ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚġŶĐŝĂ� ƉĂƌĂ� Ă� �ĂŝǆĂ� WŽƐƚĂů� ϰϰϴϴ͕� ��W�
ϳϬϵϬϰͲϵϳϬ͕��ƌĂƐşůŝĂͬ�&�ŽƵ�ĞŶǀŝĂŶĚŽ�ĞͲŵĂŝů�ƉĂƌĂ�Ž�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ƐĂĐΛĐĞďƌĂƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌ͘ �
ϭϲ͘ϰ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞũĂƌ�ƌĞůĂƚĂƌ�ĂŽ�d�h�ĨĂƚŽƐ�ŽĐŽƌƌŝĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĨĂǌġͲ
ůŽ� ũƵŶƚŽ�ă�KƵǀŝĚŽƌŝĂ�ĚŽ�d�h�ƉĞůŽ� ƚĞůĞĨŽŶĞ�ϬϴϬϬͲϲϰϰͲϭϱϬϬ�ŽƵ�ĞŶǀŝĂŶĚŽ�ĞͲŵĂŝů�ƉĂƌĂ�Ž�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ŽƵǀŝĚŽƌŝĂΛƚĐƵ͘ŐŽǀ͘ ďƌ͘ �
ϭϲ͘ϱ� EĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ĚĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ƚĞůĞĨŽŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� Ă� ƌĞƐƉĞŝƚŽ� ĚĞ� ĚĂƚĂƐ͕� ůŽĐĂŝƐ� Ğ� ŚŽƌĄƌŝŽƐ� ĚĞ� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ
ƉƌŽǀĂƐ͘� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ŽďƐĞƌǀĂƌ� ƌŝŐŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ� ŽƐ� ĞĚŝƚĂŝƐ� Ğ� ŽƐ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽƐ� Ă� ƐĞƌĞŵ� ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ� ŶĂ�
ĨŽƌŵĂ�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϲ͘Ϯ ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϭϲ͘ϱ͘ϭ�EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�Ă�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͕�Ğŵ�ĂƚĞŶĕĆŽ�ĂŽ
ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϯϭ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϮ͘ϱϮϳ͕�ĚĞ�ϭϴ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϭ͘�
ϭϲ͘ϲ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂƌ�ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ͕� ŝŶƐƚƌƵşĚŽ�ĐŽŵ�ĐſƉŝĂ�ĚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�Ğ�ĚŽ�
�W&͕ � ƌĞůĂƚŝǀŽ� ĂŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘� K� ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ� ƉŽĚĞƌĄ� ƐĞƌ� ĨĞŝƚŽ� ƉĞƐƐŽĂůŵĞŶƚĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ�
ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ƉƌſƉƌŝŽ͕�ă�ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶĂ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ĞƐƉĞ͕�ŶŽ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĚĂƐ�ϴ�ŚŽƌĂƐ�
ăƐ�ϭϵ�ŚŽƌĂƐ͕�ŝŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĂŵĞŶƚĞ͕�ĞǆĐĞƚŽ�ƐĄďĂĚŽƐ͕�ĚŽŵŝŶŐŽƐ�Ğ�ĨĞƌŝĂĚŽƐ͘�
ϭϲ͘ϲ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ĂŝŶĚĂ�ĞŶǀŝĂƌ�ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚġŶĐŝĂ�ŽƵ�ĞͲŵĂŝů͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�Ž�
ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϲ͘ϰ ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϭϲ͘ϳ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞũĂƌ�ĐŽƌƌŝŐŝƌ�Ž�ŶŽŵĞ�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ�
ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ĐĂĚĂƐƚƌĂŝƐ͕�ǀŝĂ�^���y�ŽƵ�ĐĂƌƚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ�ĐŽŵ�ĂǀŝƐŽ�ĚĞ�
ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͕�ƉĂƌĂ�Ă��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ĞƐƉĞ�ʹ�;d�h��ƵĚŝƚŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ��ŽŶƚƌŽůĞ��ǆƚĞƌŶŽ ϮͬϬϭϱͿ�ʹ
�ĂŝǆĂ� WŽƐƚĂů� ϰϰϴϴ͕� ��W� ϳϬϵϬϰͲϵϳϬ͕� �ƌĂƐşůŝĂͬ�&͕ � ŽƵ� ǀŝĂ� ĞͲŵĂŝů͕� ƉĂƌĂ� Ž� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ƐĂĐΛĐĞďƌĂƐƉĞ͘ƵŶď͘ďƌ͕ � ĐŽŶƚĞŶĚŽ� ĐſƉŝĂ� ĚŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶƚĞŶŚĂŵ� ŽƐ� ĚĂĚŽƐ� ĐŽƌƌĞƚŽƐ� ŽƵ� ĐſƉŝĂ� ĚĂ�
ƐĞŶƚĞŶĕĂ�ŚŽŵŽůŽŐĂƚſƌŝĂ�ĚĞ�ƌĞƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�Đŝǀŝů͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŚĂŵ�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ĐŽƌƌĞƚŽƐ͘�
ϭϲ͘ϳ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉŽĚĞƌĄ͕�ĂŝŶĚĂ͕�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ĚĂƐ�ϴ�ŚŽƌĂƐ�ăƐ�ϭϵ�ŚŽƌĂƐ�;ĞǆĐĞƚŽ�ƐĄďĂĚŽƐ͕�ĚŽŵŝŶŐŽƐ�Ğ�ĨĞƌŝĂĚŽƐͿ͕�
ƉĞƐƐŽĂůŵĞŶƚĞ� ŽƵ� ƉŽƌ� ƚĞƌĐĞŝƌŽ͕� Ž� ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ĂůƚĞƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ� ĐĂĚĂƐƚƌĂŝƐ͕� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ ϭϲ͘ϳ ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕�ŶĂ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ĞƐƉĞ͕�ůŽĐĂůŝǌĂĚĂ�ŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�
ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂ�;hŶ�Ϳ�ʹ��ĂŵƉƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝŽ��ĂƌĐǇ�ZŝďĞŝƌŽ͕�^ĞĚĞ�ĚŽ��ĞƐƉĞ�ʹ��ƐĂ�EŽƌƚĞ͕��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͘ �
ϭϲ͘ϴ� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ĐŽŵƉĂƌĞĐĞƌ� ĂŽ� ůŽĐĂů� ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ� ƉĂƌĂ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ĐŽŵ� ĂŶƚĞĐĞĚġŶĐŝĂ�
ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ŚŽƌĂ� ĚŽ�ŚŽƌĄƌŝŽ� ĨŝǆĂĚŽ�ƉĂƌĂ� ƐĞƵ� ŝŶşĐŝŽ͕�ŵƵŶŝĚŽ� ƐŽŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĂŶĞƚĂ�ĞƐĨĞƌŽŐƌĄĨŝĐĂ�ĚĞ� ƚŝŶƚĂ
ƉƌĞƚĂ͕�ĨĂďƌŝĐĂĚĂ�Ğŵ ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ͕�ĚŽ�ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŽƵ�ĚŽ�ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ�ĚĞ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�
ĚĂ� ƚĂǆĂ� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� Ğ� ĚŽ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ� ŽƌŝŐŝŶĂů͘� EĆŽ� ƐĞƌĄ� ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ� Ž� ƵƐŽ� ĚĞ� ůĄƉŝƐ͕�
ůĂƉŝƐĞŝƌĂͬŐƌĂĨŝƚĞ͕�ŵĂƌĐĂͲƚĞǆƚŽ�Ğ;ŽƵͿ�ďŽƌƌĂĐŚĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘�
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ϭϲ͘ϵ� ^ĞƌĆŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ� ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ͗� ĐĂƌƚĞŝƌĂƐ� ĞǆƉĞĚŝĚĂƐ�ƉĞůŽƐ��ŽŵĂŶĚŽƐ�DŝůŝƚĂƌĞƐ͕� ƉĞůĂƐ�
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƐ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�WƷďůŝĐĂ͕�ƉĞůŽƐ� /ŶƐƚŝƚƵƚŽƐ�ĚĞ� /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�Ğ�ƉĞůŽƐ��ŽƌƉŽƐ�ĚĞ��ŽŵďĞŝƌŽƐ�DŝůŝƚĂƌĞƐ͖�
ĐĂƌƚĞŝƌĂƐ�ĞǆƉĞĚŝĚĂƐ�ƉĞůŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĨŝƐĐĂůŝǌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�;ŽƌĚĞŶƐ͕�ĐŽŶƐĞůŚŽƐ�ĞƚĐ͘Ϳ͖�ƉĂƐƐĂƉŽƌƚĞ�
ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͖� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ� ĚĞ� ƌĞƐĞƌǀŝƐƚĂ͖� ĐĂƌƚĞŝƌĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ� ĞǆƉĞĚŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ſƌŐĆŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ƋƵĞ͕� ƉŽƌ� ůĞŝ� ĨĞĚĞƌĂů͕�
ǀĂůŚĂŵ�ĐŽŵŽ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ͖�ĐĂƌƚĞŝƌĂ�ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ͖�ĐĂƌƚĞŝƌĂ�ĚĞ� ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ͖�ĐĂƌƚĞŝƌĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�;ƐŽŵĞŶƚĞ�Ž�ŵŽĚĞůŽ�ĐŽŵ�ĨŽƚŽͿ͘�
ϭϲ͘ϵ͘ϭ�EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ͗�ĐĞƌƚŝĚƁĞƐ�ĚĞ�ŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ͕��W&͕ �ƚşƚƵůŽƐ�ĞůĞŝƚŽƌĂŝƐ͕�
ĐĂƌƚĞŝƌĂƐ� ĚĞ� ŵŽƚŽƌŝƐƚĂ� ;ŵŽĚĞůŽ� ƐĞŵ� ĨŽƚŽͿ͕� ĐĂƌƚĞŝƌĂƐ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚĂŶƚĞ͕� ĐĂƌƚĞŝƌĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ� ƐĞŵ� ǀĂůŽƌ� ĚĞ�
ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�ŽƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŝůĞŐşǀĞŝƐ͕�ŶĆŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĄǀĞŝƐ�Ğ;ŽƵͿ�ĚĂŶŝĨŝĐĂĚŽƐ͘�
ϭϲ͘ϵ͘Ϯ� EĆŽ� ƐĞƌĄ� ĂĐĞŝƚĂ� ĐſƉŝĂ� ĚŽ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ͕� ĂŝŶĚĂ� ƋƵĞ� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂ͕� ŶĞŵ� ƉƌŽƚŽĐŽůŽ� ĚŽ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘�
ϭϲ͘ϭϬ� WŽƌ� ŽĐĂƐŝĆŽ� ĚĂ� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ͕� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů͕�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞĨŝŶŝĚĂ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ ϭϲ͘ϵ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕�ŶĆŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ĨĂǌĞƌ�ĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�Ğ�ƐĞƌĄ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�
ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�
ϭϲ͘ϭϭ��ĂƐŽ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĞƐƚĞũĂ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂĚŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ͕ �ŶŽ�ĚŝĂ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů͕�ƉŽƌ�ŵŽƚŝǀŽ�ĚĞ�ƉĞƌĚĂ͕�ƌŽƵďŽ�ŽƵ�ĨƵƌƚŽ͕�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ĂƚĞƐƚĞ�Ž�
ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĂ�ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ�Ğŵ�ſƌŐĆŽ�ƉŽůŝĐŝĂů�ĞǆƉĞĚŝĚŽ�ŚĄ͕�ŶŽ�ŵĄǆŝŵŽ͕�ϵϬ�ĚŝĂƐ͕�ŽĐĂƐŝĆŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ƐƵďŵĞƚŝĚŽ�ă�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů͕�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞŶĚŽ�ĐŽůĞƚĂ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ Ğ�ĚĞ�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂƐ�Ğŵ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ƉƌſƉƌŝŽ͘�
ϭϲ͘ϭϭ͘ϭ� �� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ƐĞƌĄ� ĞǆŝŐŝĚĂ͕� ƚĂŵďĠŵ͕� ĂŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĐƵũŽ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚƷǀŝĚĂƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ă�ĨŝƐŝŽŶŽŵŝĂ�ŽƵ�ă�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĚŽ�ƉŽƌƚĂĚŽƌ͘ �
ϭϲ͘ϭϮ�EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�Ğŵ�ůŽĐĂů͕�ĚĂƚĂ�ŽƵ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĚŽƐ�ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�Ğŵ�ĞĚŝƚĂů�ŽƵ�Ğŵ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽ͘�
ϭϲ͘ϭϯ�EĆŽ�ƐĞƌĄ�ĂĚŵŝƚŝĚŽ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶŽ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĂƉſƐ�Ž�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĨŝǆĂĚŽ�ƉĂƌĂ�
ƐĞƵ�ŝŶşĐŝŽ͘�
ϭϲ͘ϭϰ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ƉŽƌ͕ �ŶŽ�ŵşŶŝŵŽ͕�
ƵŵĂ�ŚŽƌĂ�ĂƉſƐ�Ž�ŝŶşĐŝŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘
ϭϲ͘ϭϰ͘ϭ���ŝŶŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĂĐĂƌƌĞƚĂƌĄ�Ă�ŶĆŽ�ĐŽƌƌĞĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�Ğ͕�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�Ă�
ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�
ϭϲ͘ϭϱ�K��ĞƐƉĞ�ŵĂŶƚĞƌĄ�Ƶŵ�ŵĂƌĐĂĚŽƌ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽ�Ğŵ�ĐĂĚĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ĨŝŶƐ�ĚĞ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ƉĞůŽƐ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͘�
ϭϲ͘ϭϲ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƚŝƌĂƌ�ĚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂƐ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ƌĞƚŽƌŶĂƌ�Ğŵ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ĂůŐƵŵĂ͘�
ϭϲ͘ϭϳ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƉŽĚĞƌĄ�ƌĞƚŝƌĂƌͲƐĞ�ĚŽ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ůĞǀĂŶĚŽ�Ž�ĐĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂƐ�
ŶŽ�ĚĞĐƵƌƐŽ�ĚŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĂŽ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘
ϭϲ͘ϭϴ�EĆŽ� ŚĂǀĞƌĄ͕� ƉŽƌ� ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵŽƚŝǀŽ͕� ƉƌŽƌƌŽŐĂĕĆŽ� ĚŽ� ƚĞŵƉŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ƉĂƌĂ� Ă� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� Ğŵ�
ƌĂǌĆŽ�ĚŽ�ĂĨĂƐƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂƐ͘�
ϭϲ͘ϭϵ� EĆŽ� ŚĂǀĞƌĄ� ƐĞŐƵŶĚĂ� ĐŚĂŵĂĚĂ� ƉĂƌĂ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ͘� K� ŶĆŽ� ĐŽŵƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĂŽ� ůŽĐĂů� ĚĞ�
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŶŽ�ĚŝĂ�Ğ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ŝŵƉůŝĐĂƌĄ�Ă�ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ�ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘�
ϭϲ͘ϮϬ� EĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ƉĞƌŵŝƚŝĚĂƐ͕� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ͕� Ă� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� Ğ� Ă�
ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ŵĄƋƵŝŶĂƐ� ĐĂůĐƵůĂĚŽƌĂƐ� ŽƵ� ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͕� ůŝǀƌŽƐ͕� ĂŶŽƚĂĕƁĞƐ͕� ƌĠŐƵĂƐ� ĚĞ� ĐĄůĐƵůŽ͕� ŝŵƉƌĞƐƐŽƐ� ŽƵ�
ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŽƵƚƌŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĐſĚŝŐŽƐ�Ğ;ŽƵͿ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ͘�
ϭϲ͘Ϯϭ� ^ĞƌĄ� ĞůŝŵŝŶĂĚŽ� ĚŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ͕� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ͕� ĨŽƌ� ƐƵƌƉƌĞĞŶĚŝĚŽ�
ƉŽƌƚĂŶĚŽ͗�
ĂͿ� ĂƉĂƌĞůŚŽƐ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ͕� ƚĂŝƐ� ĐŽŵŽ͗� ŵĄƋƵŝŶĂƐ� ĐĂůĐƵůĂĚŽƌĂƐ͕� ĂŐĞŶĚĂƐ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂƐ� ŽƵ� ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͕� ƚĞůĞĨŽŶĞƐ�
ĐĞůƵůĂƌĞƐ͕� ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ͕� ƚĂďůĞƚƐ͕� ŝWŽĚΠ͕�ŐƌĂǀĂĚŽƌĞƐ͕�ƉĞŶĚƌŝǀĞ͕�ŵƉϯ�ƉůĂǇĞƌ�ŽƵ�ƐŝŵŝůĂƌ͕ �ƋƵĂůƋƵĞƌ� ƌĞĐĞƉƚŽƌ�ŽƵ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŽƌ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�Ğ�ŵĞŶƐĂŐĞŶƐ͕�ďŝƉĞ͕�ŶŽƚĞďŽŽŬ͕�ƉĂůŵƚŽƉ͕�tĂůŬŵĂŶΠ͕�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĨŽƚŽŐƌĄĨŝĐĂ͕�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĚĞ�
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ĂůĂƌŵĞ�ĚĞ�ĐĂƌƌŽ�ĞƚĐ͖͘��
ďͿ�ƌĞůſŐŝŽ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĞƐƉĠĐŝĞ͕�ſĐƵůŽƐ�ĞƐĐƵƌŽƐ͕�ƉƌŽƚĞƚŽƌ�ĂƵƌŝĐƵůĂƌ͕ �ůĄƉŝƐ͕�ůĂƉŝƐĞŝƌĂͬŐƌĂĨŝƚĞ͕�ŵĂƌĐĂͲƚĞǆƚŽ�Ğ;ŽƵͿ�
ďŽƌƌĂĐŚĂ͖��
ĐͿ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ĂĐĞƐƐſƌŝŽƐ�ĚĞ�ĐŚĂƉĞůĂƌŝĂ͕�ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ͗�ĐŚĂƉĠƵ͕�ďŽŶĠ͕�ŐŽƌƌŽ�ĞƚĐ͖͘��
ĚͿ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞ� ŽƵ� ĞŵďĂůĂŐĞŵ͕� ƚĂŝƐ� ĐŽŵŽ͗� ŐĂƌƌĂĨĂ� ĚĞ� ĄŐƵĂ͕� ƐƵĐŽ͕� ƌĞĨƌŝŐĞƌĂŶƚĞ� Ğ� ĞŵďĂůĂŐĞŵ� ĚĞ�
ĂůŝŵĞŶƚŽƐ� ;ďŝƐĐŽŝƚŽƐ͕� ďĂƌƌĂƐ� ĚĞ� ĐĞƌĞĂŝƐ͕� ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕� ďĂůĂƐ� ĞƚĐ͘Ϳ͕� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƐĞũĂ� ĨĂďƌŝĐĂĚŽ� ĐŽŵ� ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ͘����
ϭϲ͘Ϯϭ͘ϭ�EŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂƐ͕�ŽƵ� ƐĞũĂ͕�ŶĂƐ�ĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂƐ�ĨşƐŝĐĂƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͕�ŶĆŽ�
ƐĞƌĄ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ�Ž�ƵƐŽ�ƉĞůŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϲ͘Ϯϭ�
ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϭϲ͘Ϯϭ͘ϭ͘ϭ�EĆŽ�ƐĞƌĄ�ƉĞƌŵŝƚŝĚĂ�Ă�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŶŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂƐ�ƉŽƌƚĂŶĚŽ�ĂƌŵĂƐ͕�ă�ĞǆĐĞĕĆŽ�
ĚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϴϮϲͬ ϮϬϬϯ�Ğ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͘�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚŝǀĞƌ�ĂƌŵĂĚŽ�Ğ�ĨŽƌ�ĂŵƉĂƌĂĚŽ�ƉĞůĂ�
ĐŝƚĂĚĂ�ůĞŝ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ŶŽ�ĂƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϲ͘ϰ͘ϵ͘ϰ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϭϲ͘Ϯϭ͘Ϯ� �ŶƚĞƐ� ĚĞ� ĞŶƚƌĂƌ� ŶĂ� ƐĂůĂ� ĚĞ� ƉƌŽǀĂƐ͕� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ŐƵĂƌĚĂƌ͕ � Ğŵ� ĞŵďĂůĂŐĞŵ� ƉŽƌƚĂͲŽďũĞƚŽƐ�
ĨŽƌŶĞĐŝĚĂ� ƉĞůĂ� ĞƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ͕� ƚĞůĞĨŽŶĞ� ĐĞůƵůĂƌ� ĚĞƐůŝŐĂĚŽ� ŽƵ� ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ŽƵƚƌŽƐ� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�
ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ�ĚĞƐůŝŐĂĚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϲ͘Ϯϭ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕�ƐŽď�ƉĞŶĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘�����
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ϭϲ͘Ϯϵ�KƐ�ĐĂƐŽƐ�ŽŵŝƐƐŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞƐŽůǀŝĚŽƐ�ƉĞůŽ��ĞƐƉĞ�Ğ�ƉĞůŽ�d�h͘�
ϭϲ͘ϯϬ� �Ɛ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ� ĐŽŵ� ĞŶƚƌĂĚĂ� Ğŵ� ǀŝŐŽƌ� ĂŶƚĞƐ� ĚĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞ� ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů� ƐĞƌĆŽ�
ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͕� ĂŝŶĚĂ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ� ŶŽƐ� ŽďũĞƚŽƐ� ĚĞ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ� ĚŽ� ŝƚĞŵ� ϭϳ� ĚĞƐƚĞ�
ĞĚŝƚĂů͘�
ϭϲ͘ϯϭ���ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ĞŶƚƌĂĚĂ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ�ĂƉſƐ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�Ğŵ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ůĞŐĂŝƐ�Ğ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽƐ�Ă�ĞůĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͕�ƐĂůǀŽ�ƐĞ�ůŝƐƚĂĚĂƐ�ŶŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ�
ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ŝƚĞŵ ϭϳ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�
ϭϲ͘ϯϮ�YƵĂŝƐƋƵĞƌ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ŶĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ�ĨŝǆĂĚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�Ɛſ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĨĞŝƚĂƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽ�ĞĚŝƚĂů͘
ϭϳ��K^�K�:�dK^�����s�>/���K�;,��/>/����^����KE,��/D�EdK^Ϳ�
ϭϳ͘ϭ�,��/>/����^
ϭϳ͘ϭ͘ϭ�KƐ�ŝƚĞŶƐ ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ĂǀĂůŝĂƌ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ǀĆŽ�ĂůĠŵ�ĚŽ�ŵĞƌŽ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ŵĞŵŽƌŝǌĂĚŽ͕�
ĂďƌĂŶŐĞŶĚŽ�ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ͕�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ͕�ĂŶĄůŝƐĞ͕�ƐşŶƚĞƐĞ�Ğ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͕�ĐŽŵ�Ž�ŝŶƚƵŝƚŽ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝǌĂƌ�Ă�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�
ƌĂĐŝŽĐşŶŝŽ͘�
ϭϳ͘ϭ͘Ϯ��ĂĚĂ�ŝƚĞŵ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ƉŽĚĞƌĄ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͘
ϭϳ͘Ϯ��KE,��/D�EdK^
ϭϳ͘Ϯ͘ϭ�EĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͕�ƐĞƌĆŽ�ĂǀĂůŝĂĚŽƐ͕�ĂůĠŵ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͕�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͘ �
ϭϳ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ��KE,��/D�EdK^�'�Z�/^�W�Z��K���Z'K�����h�/dKZ�&���Z�>�����KEdZK>���yd�ZEK�ʹ��Z��͗�
�KEdZK>�� �yd�ZEK� ʹ� �^W��/�>/����͗� �KEdZK>�� �yd�ZEK� ʹ� KZ/�Ed���K͗� �h�/dKZ/��
'Ks�ZE�D�Ed�>���W�Z��K���Z'K�����h�/dKZ�&���Z�>�����KEdZK>���yd�ZEK�ʹ��Z��͗��KEdZK>��



���

�yd�ZEK� ʹ� �^W��/�>/����͗� �KEdZK>�� �yd�ZEK� ʹ� KZ/�Ed���K͗� �h�/dKZ/�� ��� d��EK>K'/�� ���
/E&KZD���K��
>1E'h��WKZdh'h�^�͗�ϭ��ŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�Ğ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ĚĞ�ŐġŶĞƌŽƐ�ǀĂƌŝĂĚŽƐ͘�Ϯ�ZĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞ�ƚŝƉŽƐ�Ğ�ŐġŶĞƌŽƐ�ƚĞǆƚƵĂŝƐ͘�ϯ��ŽŵşŶŝŽ�ĚĂ�ŽƌƚŽŐƌĂĨŝĂ�ŽĨŝĐŝĂů͘�ϰ��ŽŵşŶŝŽ�ĚŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ĐŽĞƐĆŽ�ƚĞǆƚƵĂů͘�
ϰ͘ϭ��ŵƉƌĞŐŽ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂĕĆŽ͕�ƐƵďƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�Ğ�ƌĞƉĞƚŝĕĆŽ͕�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƚŽƌĞƐ�Ğ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐŝĂĕĆŽ�ƚĞǆƚƵĂů͘�ϰ͘Ϯ��ŵƉƌĞŐŽ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽƐ�Ğ�ŵŽĚŽƐ�ǀĞƌďĂŝƐ͘�ϱ��ŽŵşŶŝŽ�ĚĂ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ŵŽƌĨŽƐƐŝŶƚĄƚŝĐĂ
ĚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ͘�ϱ͘ϭ��ŵƉƌĞŐŽ�ĚĂƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ƉĂůĂǀƌĂƐ͘�ϱ͘Ϯ�ZĞůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽƌĂĕƁĞƐ�Ğ�ĞŶƚƌĞ�ƚĞƌŵŽƐ�
ĚĂ�ŽƌĂĕĆŽ͘�ϱ͘ϯ�ZĞůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽƌĂĕƁĞƐ�Ğ�ĞŶƚƌĞ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĂ�ŽƌĂĕĆŽ͘�ϱ͘ϰ��ŵƉƌĞŐŽ�ĚŽƐ�ƐŝŶĂŝƐ�ĚĞ�
ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ͘� ϱ͘ϱ� �ŽŶĐŽƌĚąŶĐŝĂ� ǀĞƌďĂů� Ğ� ŶŽŵŝŶĂů͘� ϱ͘ϲ� ZĞŐġŶĐŝĂ� ǀĞƌďĂů� Ğ� ŶŽŵŝŶĂů͘� ϱ͘ϳ� �ŵƉƌĞŐŽ� ĚŽ� ƐŝŶĂů�
ŝŶĚŝĐĂƚŝǀŽ�ĚĞ� ĐƌĂƐĞ͘� ϱ͘ϴ� �ŽůŽĐĂĕĆŽ� ĚŽƐ�ƉƌŽŶŽŵĞƐ�ĄƚŽŶŽƐ͘� ϲ� ZĞĞƐĐƌŝƚĂ� ĚĞ� ĨƌĂƐĞƐ� Ğ�ƉĂƌĄŐƌĂĨŽƐ� ĚŽ� ƚĞǆƚŽ͘� ϲ͘ϭ�
^ŝŐŶŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉĂůĂǀƌĂƐ͘� ϲ͘Ϯ� ^ƵďƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ĚĞ� ƉĂůĂǀƌĂƐ� ŽƵ� ĚĞ� ƚƌĞĐŚŽƐ� ĚĞ� ƚĞǆƚŽ͘� ϲ͘ϯ� ZĞŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ�
ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ĚĞ� ŽƌĂĕƁĞƐ� Ğ� ĚĞ� ƉĞƌşŽĚŽƐ� ĚŽ� ƚĞǆƚŽ͘� ϲ͘ϰ� ZĞĞƐĐƌŝƚĂ� ĚĞ� ƚĞǆƚŽƐ� ĚĞ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŐġŶĞƌŽƐ� Ğ� ŶşǀĞŝƐ� ĚĞ
ĨŽƌŵĂůŝĚĂĚĞ͘� ϳ� �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚġŶĐŝĂ� ŽĨŝĐŝĂů� ;ĐŽŶĨŽƌŵĞ�DĂŶƵĂů� ĚĞ� ZĞĚĂĕĆŽ� ĚĂ� WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ� ĚĂ� ZĞƉƷďůŝĐĂͿ͘� ϳ͘ϭ�
�ƐƉĞĐƚŽƐ�ŐĞƌĂŝƐ�ĚĂ�ƌĞĚĂĕĆŽ�ŽĨŝĐŝĂů͘�ϳ͘Ϯ�&ŝŶĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞƐ�ŽĨŝĐŝĂŝƐ͘�ϳ͘ϯ��ĚĞƋƵĂĕĆŽ�ĚĂ�ůŝŶŐƵĂŐĞŵ�ĂŽ�
ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘�ϳ͘ϰ��ĚĞƋƵĂĕĆŽ�ĚŽ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚŽ�ƚĞǆƚŽ�ĂŽ�ŐġŶĞƌŽ͘��
>1E'h��/E'>�^�͗�ϭ��ŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ĞƐĐƌŝƚŽƐ�Ğŵ�ůşŶŐƵĂ�ŝŶŐůĞƐĂ͘�Ϯ�/ƚĞŶƐ�ŐƌĂŵĂƚŝĐĂŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�

ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�ĚŽƐ�ĐŽŶƚĞƷĚŽƐ�ƐĞŵąŶƚŝĐŽƐ͘�

Z��/K�1E/K� �E�>1d/�K͗� ϭ� ZĂĐŝŽĐşŶŝŽ� ĂŶĂůşƚŝĐŽ� Ğ� Ă� ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ͘� ϭ͘ϭ� K� ƵƐŽ� ĚŽ� ƐĞŶƐŽ� ĐƌşƚŝĐŽ� ŶĂ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ͘�ϭ͘Ϯ�dŝƉŽƐ�ĚĞ��ƌŐƵŵĞŶƚŽƐ͗�ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�ĨĂůĂĐŝŽƐŽƐ�Ğ�ĂƉĞůĂƚŝǀŽƐ͘�ϭ͘ϯ��ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ͘�
D�d�D�d/���&/E�E��/Z�͗�ϭ�ZĞŐƌĂ�ĚĞ�ƚƌġƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�Ğ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ͕�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ƉŽƌĐĞŶƚĂŐĞŶƐ͘�Ϯ�:ƵƌŽƐ�
ƐŝŵƉůĞƐ� Ğ� ĐŽŵƉŽƐƚŽƐ͘� ϯ� �ĂƉŝƚĂůŝǌĂĕĆŽ� Ğ� ĚĞƐĐŽŶƚŽ͘� ϰ� dĂǆĂƐ� ĚĞ� ũƵƌŽƐ� ŶŽŵŝŶĂů͕� ĞĨĞƚŝǀĂ͕� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕� ƌĞĂů� Ğ�
ĂƉĂƌĞŶƚĞ͘�ϱ�ZĞŶĚĂƐ�ƵŶŝĨŽƌŵĞƐ�Ğ�ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ͘�ϲ�WůĂŶŽƐ�ĚĞ�ĂŵŽƌƚŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞŵƉƌĠƐƚŝŵŽƐ�Ğ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ͘�ϲ͘ϭ
^ŝƐƚĞŵĂ� ĨƌĂŶĐġƐ� ;ƚĂďĞůĂ� WƌŝĐĞͿ͘� ϲ͘Ϯ� ^ŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� �ŵŽƌƚŝǌĂĕĆŽ� �ŽŶƐƚĂŶƚĞ� ;^��Ϳ͘� ϲ͘ϯ� ^ŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� �ŵŽƌƚŝǌĂĕĆŽ�
DŝƐƚŽ�;^�DͿ͘�ϳ��ĄůĐƵůŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͘�ϳ͘ϭ��ƵƐƚŽ�ƌĞĂů�Ğ�ĞĨĞƚŝǀŽ�ĚĂƐ�ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ͕�ĞŵƉƌĠƐƚŝŵŽ�Ğ�
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͘� ϴ� �ǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚĞ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ� Ğŵ� ĞĐŽŶŽŵŝĂ� ĞƐƚĄǀĞů� Ğ� Ğŵ� ĂŵďŝĞŶƚĞ�
ŝŶĨůĂĐŝŽŶĄƌŝŽ͘�ϵ��ǀĂůŝĂĕĆŽ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚŽƐ͘�ϭϬ�dĂǆĂƐ�ĚĞ�ƌĞƚŽƌŶŽ�Ğ�ƚĂǆĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƐ�ĚĞ�ƌĞƚŽƌŶŽ͘�
EK�O�^���� �^d�d1^d/��͗�ϭ DĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ� Ğ� ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ� ĞƐƚĂƚşƐƚŝĐĂ͘� sĂƌŝĄǀĞŝƐ� ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĂƐ� Ğ� ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĂƐ͘�
^ĠƌŝĞƐ�ĞƐƚĂƚşƐƚŝĐĂƐ͘�Ϯ�KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ͘�ϯ��ƐƚĂƚşƐƚŝĐĂ�ĚĞƐĐƌŝƚŝǀĂ�Ğ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĞǆƉůŽƌĂƚſƌŝĂ�
ĚĞ� ĚĂĚŽƐ͘� �ŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ĚĞ� ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂƐ͗� ĂďƐŽůƵƚĂ͕� ƌĞůĂƚŝǀĂ͕� ĂĐƵŵƵůĂĚĂ͘�DĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ƉŽƐŝĕĆŽ͗�ŵĠĚŝĂ͕�ŵŽĚĂ͕
ŵĞĚŝĂŶĂ�Ğ�ƐĞƉĂƌĂƚƌŝǌĞƐ͘�DĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐƉĞƌƐĆŽ͗�ĚĞƐǀŝŽͲƉĂĚƌĆŽ͕�ǀĂƌŝąŶĐŝĂ͕�ĐŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂĕĆŽ͘��ŽƌƌĞůĂĕĆŽ͘�
,ŝƐƚŽŐƌĂŵĂƐ� Ğ� ĐƵƌǀĂƐ� ĚĞ� ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ͘� �ŝĂŐƌĂŵĂ� ďŽǆͲƉůŽƚ͘� �ǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚĞ� ŽƵƚůŝĞƌƐ͘� ϰ� �ŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂĚŽƐ͘� ϱ� �ŝƐƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚĞ͘� �ŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ďŝŶŽŵŝĂů͘� �ŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ŶŽƌŵĂů͘� ϲ� EŽĕƁĞƐ� ĚĞ�
ŝŶĨĞƌġŶĐŝĂ�ĞƐƚĂƚşƐƚŝĐĂ͘��ƐƚŝŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉĂƌąŵĞƚƌŽƐ�ƉŽƌ�ƉŽŶƚŽ�Ğ�ƉŽƌ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽ͘�/ŶƚĞƌǀĂůŽ�ĚĞ�ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ͘�dĞƐƚĞƐ�ĚĞ�
ŚŝƉſƚĞƐĞƐ͘� dĞƐƚĞƐ� ƉĂƌĂŵĠƚƌŝĐŽƐ͗� ŵĠĚŝĂƐ� Ğ� ƉƌŽƉŽƌĕƁĞƐ͘� ϳ� �ŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� ƌĞŐƌĞƐƐĆŽ� ůŝŶĞĂƌ͘ � ϴ� dĠĐŶŝĐĂƐ� ĚĞ�
�ŵŽƐƚƌĂŐĞŵ͘�ϵ��ŶĄůŝƐĞ�ŵƵůƚŝǀĂƌŝĂĚĂ͘�ϭϬ��ŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ƐĠƌŝĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƐ͘���
�KEdZK>�� �yd�ZEK͗� ϭ� �ŶƚŝĚĂĚĞƐ� &ŝƐĐĂůŝǌĂĚŽƌĂƐ� ^ƵƉĞƌŝŽƌĞƐ� ;�&^Ϳ� Ğ� �ĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ� >ŝŵĂ͘� Ϯ� ^ŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ�
�ŽŶƚƌŽůĞ�ŶĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ��ƌĂƐŝůĞŝƌĂ�;ĂƌƚƐ͘�ϳϬ�Ă�ϳϰ�ĚĂ��ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�&ĞĚĞƌĂůͿ͘�Ϯ͘ϭ�dƌŝďƵŶĂŝƐ�ĚĞ��ŽŶƚĂƐ͗�
ĨƵŶĕƁĞƐ͕�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ�Ğ�ĞĨŝĐĄĐŝĂ�ĚĂƐ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ͘�ϯ�dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ��ŽŶƚĂƐ�ĚĂ�hŶŝĆŽ͗�ŶĂƚƵƌĞǌĂ͕�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ�Ğ�
ũƵƌŝƐĚŝĕĆŽ͘� ϯ͘ϭ� KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘� :ƵůŐĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ͘� ϯ͘Ϯ� >Ğŝ� KƌŐąŶŝĐĂ� ĚŽ� d�h� ;>Ğŝ� ŶǑ� ϴ͘ϰϰϯͬ ϭϵϵϮͿ͘� ϯ͘ϯ�
ZĞŐŝŵĞŶƚŽ�/ŶƚĞƌŶŽ�ĚŽ�d�h�;ZĞƐŽůƵĕĆŽͲd�h�ŶǑ�ϭϱϱͬϮϬϬϮͿ͘�
�/Z�/dK� �KE^d/dh�/KE�>͗� ϭ� �ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ĚĂ� ZĞƉƷďůŝĐĂ� &ĞĚĞƌĂƚŝǀĂ� ĚŽ� �ƌĂƐŝů� ĚĞ� ϭϵϴϴ͘� ϭ͘ϭ� WƌŝŶĐşƉŝŽƐ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ͘�Ϯ��ƉůŝĐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͘�Ϯ͘ϭ�EŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĞĨŝĐĄĐŝĂ�ƉůĞŶĂ͕�ĐŽŶƚŝĚĂ�Ğ�ůŝŵŝƚĂĚĂ͘�
Ϯ͘Ϯ� EŽƌŵĂƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĄƚŝĐĂƐ͘� ϯ� �ŝƌĞŝƚŽƐ� Ğ� ŐĂƌĂŶƚŝĂƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ͘� ϯ͘ϭ� �ŝƌĞŝƚŽƐ� Ğ� ĚĞǀĞƌĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ� Ğ�
ĐŽůĞƚŝǀŽƐ͕� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ͕� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ĚĞ� ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ͕� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ƉŽůşƚŝĐŽƐ͕� ƉĂƌƚŝĚŽƐ� ƉŽůşƚŝĐŽƐ͘� ϰ� KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�
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ƉŽůşƚŝĐŽͲĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ͘�ϰ͘ϭ��ƐƚĂĚŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͕�hŶŝĆŽ͕�ĞƐƚĂĚŽƐ͕��ŝƐƚƌŝƚŽ�&ĞĚĞƌĂů͕�ŵƵŶŝĐşƉŝŽƐ�Ğ�
ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽƐ͘� ϱ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� WƷďůŝĐĂ͘� ϱ͘ϭ� �ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ� ŐĞƌĂŝƐ͕� ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ͘� ϲ� WŽĚĞƌ� ĞǆĞĐƵƚŝǀŽ͘� ϲ͘ϭ�
�ƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� Ğ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚŽ� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĂ� ZĞƉƷďůŝĐĂ͘� ϳ� WŽĚĞƌ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ͘� ϳ͘ϭ� �ƐƚƌƵƚƵƌĂ͘� ϳ͘Ϯ�
&ƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ͘�ϳ͘ϯ�WƌŽĐĞƐƐŽ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ͘�ϳ͘ϰ�&ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĐŽŶƚĄďŝů͕�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ�Ğ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ͘�
ϳ͘ϱ��ŽŵŝƐƐƁĞƐ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌĞƐ�ĚĞ�ŝŶƋƵĠƌŝƚŽ͘�ϴ�WŽĚĞƌ�ũƵĚŝĐŝĄƌŝŽ͘�ϴ͘ϭ��ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ŐĞƌĂŝƐ͘�ϴ͘Ϯ�MƌŐĆŽƐ�ĚŽ�ƉŽĚĞƌ�
ũƵĚŝĐŝĄƌŝŽ͘� ϴ͘Ϯ͘ϭ� KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� Ğ� ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ͕� �ŽŶƐĞůŚŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� :ƵƐƚŝĕĂ͘� ϴ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ� �ŽŵƉŽƐŝĕĆŽ� Ğ�
ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ͘�ϵ�&ƵŶĕƁĞƐ�ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ�ă�ũƵƐƚŝĕĂ͘�ϵ͘ϭ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�WƷďůŝĐŽ�Ğ��ĚǀŽĐĂĐŝĂ�WƷďůŝĐĂ͘��
�/Z�/dK� ��D/E/^dZ�d/sK͗� ϭ� �ƐƚĂĚŽ͕� ŐŽǀĞƌŶŽ� Ğ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� WƷďůŝĐĂ͘� ϭ͘ϭ� �ŽŶĐĞŝƚŽƐ͘� ϭ͘Ϯ� �ůĞŵĞŶƚŽƐ͘� Ϯ�
�ŝƌĞŝƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘�Ϯ͘ϭ��ŽŶĐĞŝƚŽ͘�Ϯ͘Ϯ�KďũĞƚŽ͘�Ϯ͘ϯ�&ŽŶƚĞƐ͘�ϯ��ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘�ϯ͘ϭ��ŽŶĐĞŝƚŽ͕�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͕�
ĂƚƌŝďƵƚŽƐ͕� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� Ğ� ĞƐƉĠĐŝĞƐ͘� ϯ͘Ϯ� �ǆƚŝŶĕĆŽ� ĚŽ� ĂƚŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͗� ĐĂƐƐĂĕĆŽ͕� ĂŶƵůĂĕĆŽ͕� ƌĞǀŽŐĂĕĆŽ� Ğ�
ĐŽŶǀĂůŝĚĂĕĆŽ͘� ϯ͘ϯ� �ĞĐĂĚġŶĐŝĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘� ϰ� �ŐĞŶƚĞƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ͘� ϰ͘ϭ� >ĞŐŝƐůĂĕĆŽ� ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ͘� ϰ͘ϭ͘ϭ� >Ğŝ� ŶǑ�
ϴ͘ϭϭϮͬ ϭϵϵϬ͘�ϰ͘ϭ͘Ϯ��ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͘�ϰ͘Ϯ��ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĚŽƵƚƌŝŶĄƌŝĂƐ͘�ϰ͘Ϯ͘ϭ��ŽŶĐĞŝƚŽ͘�ϰ͘Ϯ͘Ϯ�
�ƐƉĠĐŝĞƐ͘� ϰ͘Ϯ͘ϯ� �ĂƌŐŽ͕� ĞŵƉƌĞŐŽ� Ğ� ĨƵŶĕĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ͘� ϰ͘Ϯ͘ϰ� WƌŽǀŝŵĞŶƚŽ͘� ϰ͘Ϯ͘ϱ� sĂĐąŶĐŝĂ͘� ϰ͘Ϯ͘ϲ� �ĨĞƚŝǀŝĚĂĚĞ͕�
ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚĞ� Ğ� ǀŝƚĂůŝĐŝĞĚĂĚĞ͘� ϰ͘Ϯ͘ϳ� ZĞŵƵŶĞƌĂĕĆŽ͘� ϰ͘Ϯ͘ϴ� �ŝƌĞŝƚŽƐ� Ğ� ĚĞǀĞƌĞƐ͘� ϰ͘Ϯ͘ϵ� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͘� ϰ͘Ϯ͘ϭϬ�
WƌŽĐĞƐƐŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͘ � ϱ� WŽĚĞƌĞƐ� ĚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� WƷďůŝĐĂ͘� ϱ͘ϭ� ,ŝĞƌĄƌƋƵŝĐŽ͕� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͕
ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂƌ� Ğ� ĚĞ� ƉŽůşĐŝĂ͘� ϱ͘Ϯ�hƐŽ� Ğ� ĂďƵƐŽ� ĚŽ� ƉŽĚĞƌ͘ � ϲ� ZĞŐŝŵĞ� ũƵƌşĚŝĐŽͲĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘� ϲ͘ϭ� �ŽŶĐĞŝƚŽ͘� ϲ͘Ϯ�
WƌŝŶĐşƉŝŽƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŽƐ�Ğ�ŝŵƉůşĐŝƚŽƐ�ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ͘�ϳ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�Đŝǀŝů�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ͘�ϳ͘ϭ��ǀŽůƵĕĆŽ�
ŚŝƐƚſƌŝĐĂ͘�ϳ͘Ϯ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�Đŝǀŝů�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ŶŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘�ϳ͘Ϯ͘ϭ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƉŽƌ�ĂƚŽ�ĐŽŵŝƐƐŝǀŽ�
ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ͘� ϳ͘Ϯ͘Ϯ� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ƉŽƌ� ŽŵŝƐƐĆŽ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ͘� ϳ͘ϯ� ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ă� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ� ĚĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ͘� ϳ͘ϰ� �ĂƵƐĂƐ� ĞǆĐůƵĚĞŶƚĞƐ� Ğ� ĂƚĞŶƵĂŶƚĞƐ� ĚĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ͘� ϳ͘ϱ�
ZĞƉĂƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĚĂŶŽ͘�ϳ͘ϲ��ŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ƌĞŐƌĞƐƐŽ͘�ϴ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘�ϴ͘ϭ��ŽŶĐĞŝƚŽ͘�ϴ͘Ϯ��ůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀŽƐ͘�
ϴ͘ϯ� &ŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� Ğ� ŵĞŝŽƐ� ĚĞ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ͘� ϴ͘ϰ� �ĞůĞŐĂĕĆŽ͗� ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ͕� ƉĞƌŵŝƐƐĆŽ� Ğ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ͘� ϴ͘ϱ�
�ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͘�ϴ͘ϲ�WƌŝŶĐşƉŝŽƐ͘�ϵ�KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘�ϵ͘ϭ��ĞŶƚƌĂůŝǌĂĕĆŽ͕�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĕĆŽ͕�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĕĆŽ�
Ğ� ĚĞƐĐŽŶĐĞŶƚƌĂĕĆŽ͘� ϵ͘Ϯ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ĚŝƌĞƚĂ� Ğ� ŝŶĚŝƌĞƚĂ͘� ϵ͘ϯ� �ƵƚĂƌƋƵŝĂƐ͕� ĨƵŶĚĂĕƁĞƐ͕� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ� Ğ
ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĂ� ŵŝƐƚĂ͘� ϵ͘ϰ� �ŶƚŝĚĂĚĞƐ� ƉĂƌĂĞƐƚĂƚĂŝƐ� Ğ� ƚĞƌĐĞŝƌŽ� ƐĞƚŽƌ͗� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ� ĂƵƚƀŶŽŵŽƐ͕
ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƉŽŝŽ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ�ĚĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�Đŝǀŝů�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉƷďůŝĐŽ͘�ϭϬ��ŽŶƚƌŽůĞ�
ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� WƷďůŝĐĂ͘� ϭϬ͘ϭ� �ŽŶƚƌŽůĞ� ĞǆĞƌĐŝĚŽ� ƉĞůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� WƷďůŝĐĂ͘� ϭϬ͘Ϯ� �ŽŶƚƌŽůĞ� ũƵĚŝĐŝĂů͘� ϭϬ͘ϯ�
�ŽŶƚƌŽůĞ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ͘�ϭϬ͘ϰ� /ŵƉƌŽďŝĚĂĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͗� >Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϰϮϵ ϭͬϵϵϮ͘�ϭϭ�WƌŽĐĞƐƐŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘�ϭϭ͘ϭ�
>Ğŝ� ŶǑ� ϵ͘ϳϴϰͬ ϭϵϵϵ͘� ϭϮ� >ŝĐŝƚĂĕƁĞƐ� Ğ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͘� ϭϮ͘ϭ� >ĞŐŝƐůĂĕĆŽ� ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ͘� ϭϮ͘ϭ͘ϭ� >Ğŝ� ŶǑ�
ϴ͘ϲϲϲͬ ϭϵϵϯ͘�ϭϮ͘ϭ͘Ϯ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϱϮϬ ϮͬϬϬϮ�Ğ�ĚĞŵĂŝƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ĂŽ�ƉƌĞŐĆŽ͘�ϭϮ͘ϭ͘ϯ��ĞĐƌĞƚŽ�
ŶǑ� ϳ͘ϴϵϮͬϮϬϭϯ� ;ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ĚĞ� ƉƌĞĕŽƐͿ͘� ϭϮ͘ϭ͘ϰ� >Ğŝ� ŶǑ� ϭϮ͘ϰϲϮͬϮϬϭϭ� ;ZĞŐŝŵĞ� �ŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽ� ĚĞ�
�ŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ� WƷďůŝĐĂƐͿ͘� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� ϲ͘ϭϳϬ ϮͬϬϬϳ͕� WŽƌƚĂƌŝĂ� /ŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂů� DWK'ͬD&ͬ�'h� ŶǑ� ϱϬϳͬϮϬϭϭ� Ğ�
/ŶƐƚƌƵĕĆŽ� EŽƌŵĂƚŝǀĂ� ĚŽ� ^dE� ŶǑ� ϭͬ ϭϵϵϳ� ;ĐŽŶǀġŶŝŽƐ� Ğ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ĐŽŶŐġŶĞƌĞƐͿ͘� ϭϮ͘Ϯ� &ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͘��
�/Z�/dK��/s/>͗�ϭ�>Ğŝ�ĚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĕĆŽ�ăƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘�ϭ͘ϭ�sŝŐġŶĐŝĂ͕�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ͕�ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞ͕�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ůĞŝƐ͘�ϭ͘Ϯ��ŽŶĨůŝƚŽ�ĚĂƐ�ůĞŝƐ�ŶŽ�ƚĞŵƉŽ͘�ϭ͘ϯ��ĨŝĐĄĐŝĂ�ĚĂƐ�ůĞŝƐ�ŶŽ�ĞƐƉĂĕŽ͘�Ϯ�WĞƐƐŽĂƐ�
ŶĂƚƵƌĂŝƐ͘� Ϯ͘ϭ� �ŽŶĐĞŝƚŽ͘� Ϯ͘Ϯ� /ŶşĐŝŽ� ĚĂ� ƉĞƐƐŽĂ� ŶĂƚƵƌĂů͘� Ϯ͘ϯ� WĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚĞ͘� Ϯ͘ϰ� �ĂƉĂĐŝĚĂĚĞ͘� Ϯ͘ϱ� �ŝƌĞŝƚŽƐ� ĚĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚĞ͘�Ϯ͘ϲ��ŽŵŝĐşůŝŽ͘�ϯ�WĞƐƐŽĂƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ͘�ϯ͘ϭ��ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�'ĞƌĂŝƐ͘�ϯ͘Ϯ��ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͘�ϯ͘ϯ��ǆƚŝŶĕĆŽ͘�ϯ͘ϰ�
^ŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ĚĞ� ĨĂƚŽ͘�ϯ͘ϱ��ƐƐŽĐŝĂĕƁĞƐ͘�ϯ͘ϲ�&ƵŶĚĂĕƁĞƐ͘� ϰ��ĞŶƐ� ŝŵſǀĞŝƐ͕�ŵſǀĞŝƐ� Ğ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘�ϱ�&ĂƚŽ� ũƵƌşĚŝĐŽ͘� ϲ�
EĞŐſĐŝŽ�ũƵƌşĚŝĐŽ͘�ϲ͘ϭ��ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ŐĞƌĂŝƐ͘�ϲ͘Ϯ�/ŶǀĂůŝĚĂĚĞ͘�ϳ�WƌĞƐĐƌŝĕĆŽ͘�ϳ͘ϭ��ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ŐĞƌĂŝƐ͘�ϴ��ĞĐĂĚġŶĐŝĂ͘�ϵ�
KďƌŝŐĂĕƁĞƐ͘�ϵ͘ϭ��ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͘� ϵ͘Ϯ��ĚŝŵƉůĞŵĞŶƚŽ�ƉĞůŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͘�ϵ͘ϯ� /ŶĂĚŝŵƉůĞŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ʹ�
ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ŐĞƌĂŝƐ�Ğ�ŵŽƌĂ͘�ϭϬ��ŽŶƚƌĂƚŽƐ͘�ϭϬ͘ϭ�WƌŝŶĐşƉŝŽƐ͘�ϭϬ͘Ϯ��ŽŶƚƌĂƚŽƐ�Ğŵ�ŐĞƌĂů͘�ϭϬ͘ϯ��ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ŐĞƌĂŝƐ͘�
ϭϭ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�Đŝǀŝů�ŽďũĞƚŝǀĂ�Ğ�ƐƵďũĞƚŝǀĂ͘�ϭϭ͘ϭ�KďƌŝŐĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶĚĞŶŝǌĂƌ͘ �ϭϭ͘Ϯ��ĂŶŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘��
�/Z�/dK�WZK��^^h�>��/s/>͗�ϭ�WƌŝŶĐşƉŝŽƐ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͘�ϭ͘ϭ�WƌŝŶĐşƉŝŽ�ĚŽ�ĚĞǀŝĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ůĞŐĂů͘�ϭ͘Ϯ�WƌŝŶĐşƉŝŽƐ�
ĚŽ� ĐŽŶƚƌĂĚŝƚſƌŝŽ͕� ĚĂ� ĂŵƉůĂ� ĚĞĨĞƐĂ� Ğ� ĚŽ� ũƵŝǌ� ŶĂƚƵƌĂů͘� Ϯ� :ƵƌŝƐĚŝĕĆŽ͘� � ϯ� �ĕĆŽ͘� ϯ͘ϭ� �ŽŶĚŝĕƁĞƐ� ĚĂ� ĂĕĆŽ͘� ϯ͘Ϯ



���

�ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͘�ϰ��ƚŽƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƐ͘�ϰ͘ϭ��ĞƐƉĂĐŚŽƐ͕�ĚĞĐŝƐƁĞƐ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚſƌŝĂƐ�Ğ�ƐĞŶƚĞŶĕĂƐ͘�ϱ��ŽŝƐĂ�ũƵůŐĂĚĂ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�
ϲ��ŽŶƚƌŽůĞ�ũƵĚŝĐŝĂů�ĚŽƐ�ĂƚŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͘��
�/Z�/dK�W�E�>͗� ϭ�WƌŝŶĐşƉŝŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ͘�Ϯ��ƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ� ůĞŝ�ƉĞŶĂů͘�Ϯ͘ϭ��� ůĞŝ� ƉĞŶĂů�ŶŽ� ƚĞŵƉŽ�Ğ�ŶŽ�ĞƐƉĂĕŽ͘�Ϯ͘Ϯ�
dĞŵƉŽ� Ğ� ůƵŐĂƌ� ĚŽ� ĐƌŝŵĞ͘� Ϯ͘ϯ� >Ğŝ� ƉĞŶĂů� ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂů͕� ĞƐƉĞĐŝĂů� Ğ� ƚĞŵƉŽƌĄƌŝĂ͘� Ϯ͘ϰ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝĚĂĚĞ� Ğ�
ĞǆƚƌĂƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝĚĂĚĞ�ĚĂ� ůĞŝ�ƉĞŶĂů͘�Ϯ͘ϱ��ŽŶƚĂŐĞŵ�ĚĞ�ƉƌĂǌŽ͘�Ϯ͘ϲ� /ŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ�ĚĂ� ůĞŝ�ƉĞŶĂů͘�Ϯ͘ϳ��ŶĂůŽŐŝĂ͘�Ϯ͘ϴ�
/ƌƌĞƚƌŽĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ůĞŝ�ƉĞŶĂů͘�Ϯ͘ϵ��ŽŶĨůŝƚŽ�ĂƉĂƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂƐ�ƉĞŶĂŝƐ͘�ϯ�K�ĨĂƚŽ�ƚşƉŝĐŽ�Ğ�ƐĞƵƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͘�ϯ͘ϭ�
�ŽŶĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ĐƌŝŵĞƐ͘� ϯ͘Ϯ� /ůŝĐŝƚƵĚĞ� Ğ� ĐĂƵƐĂƐ� ĚĞ� ĞǆĐůƵƐĆŽ͘� ϯ͘ϯ� �ǆĐĞƐƐŽ� ƉƵŶşǀĞů͘� ϯ͘ϰ� �ƵůƉĂďŝůŝĚĂĚĞ͘� ϯ͘ϰ͘ϭ�
�ůĞŵĞŶƚŽƐ� Ğ� ĐĂƵƐĂƐ� ĚĞ� ĞǆĐůƵƐĆŽ͘� ϰ� /ŵƉƵƚĂďŝůŝĚĂĚĞ� ƉĞŶĂů͘� ϱ� �ŽŶĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ƉĞƐƐŽĂƐ͘� ϲ� �ƌŝŵĞƐ� ĐŽŶƚƌĂ� Ž�
ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ͘� ϳ� �ƌŝŵĞƐ� ĐŽŶƚƌĂ� Ă� ĨĠ� ƉƷďůŝĐĂ͘� ϴ� �ƌŝŵĞƐ� ĐŽŶƚƌĂ� Ă� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� WƷďůŝĐĂ͘� ϵ� >Ğŝ� ŶǑ� ϭϮ͘ϴϱϬ ϮͬϬϭϯ�
;�ƌŝŵĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽͿ͘�ϭϬ��ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ�ĂŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ƉĞŶĂů͘��
�h�/dKZ/��'Ks�ZE�D�Ed�>͗�ϭ��ŽŶĐĞŝƚŽ͕�ĞǀŽůƵĕĆŽ͘�ϭ͘ϭ��ƵĚŝƚŽƌŝĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�Ğ�ĞǆƚĞƌŶĂ͗�ƉĂƉĠŝƐ͘�ϭ͘Ϯ��ƵĚŝƚŽƌŝĂ�
ŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂů�ƐĞŐƵŶĚŽ�Ă�/EdK^�/�;/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^ƵƉƌĞŵĞ��ƵĚŝƚ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐͿ͘�ϭ͘ϯ��ƵĚŝƚŽƌŝĂ�
ŝŶƚĞƌŶĂ� ƐĞŐƵŶĚŽ� Ž� //�� ;/ŶƐƚŝƚƵƚĞ� ŽĨ� /ŶƚĞƌŶĂů� �ƵĚŝƚŽƌƐͿ͘� Ϯ� 'ŽǀĞƌŶĂŶĕĂ� ŶŽ� ƐĞƚŽƌ� ƉƷďůŝĐŽ͘� Ϯ͘ϭ� WĂƉĞů� Ğ�
ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ͘�Ϯ͘Ϯ��ŽŶƚƌŽůĞƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�ƐĞŐƵŶĚŽ�Ž��K^K�/�Ğ�Ž��K^K�//�ʹ��ZD�;�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ͘�ϯ
EŽƌŵĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�ĚĂ�ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘�ϯ͘ϭ�EŽƌŵĂƐ�ĚĂ�/EdK^�/͗�ĐſĚŝŐŽ�ĚĞ�ĠƚŝĐĂ�Ğ�
ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ� ĚĞ� ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ� ĚŽ� ƐĞƚŽƌ� ƉƷďůŝĐŽ� ;/^^�/Ɛ� ϭϬϬ͕� ϮϬϬ͕� ϯϬϬ� Ğ� ϰϬϬͿ� Ͳ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů� Ğŵ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬƉŽƌƚĂů͘ƚĐƵ͘ŐŽǀ͘ ďƌͬĨŝƐĐĂůŝǌĂĐĂŽͲĞͲĐŽŶƚƌŽůĞͬĂƵĚŝƚŽƌŝĂͬŝƐƐĂŝͲĞŵͲƉŽƌƚƵŐƵĞƐ͘Śƚŵ͘� ϯ͘Ϯ� EŽƌŵĂƐ� ĚŽ� //�͗�
ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ͕� ƉƌŽĨŝĐŝġŶĐŝĂ� Ğ� ǌĞůŽ� ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů� ĐŽŶƚşŶƵŽ͘� ϰ� EŽƌŵĂƐ� ĚĞ�
ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ� ĚŽ� d�h� ;WŽƌƚĂƌŝĂͲd�h� ŶǑ� ϮϴϬ ϮͬϬϭϬͿ͘� ϱ� �ƵĚŝƚŽƌŝĂ� ĚĞ� ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ� Ğ� ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͘� ϲ�
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ͗� ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕� ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ͕� ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ͕� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ŝŶƐƉĞĕĆŽ͘� ϳ�
WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘� ϳ͘ϭ� WůĂŶŽ� ĚĞ� ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ� ďĂƐĞĂĚŽ� ŶŽ� ƌŝƐĐŽ͘� ϳ͘Ϯ� �ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞƐ͘� ϳ͘ϯ�
�ĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞƐĐŽƉŽ͘�ϳ͘ϰ�DĂƚĞƌŝĂůŝĚĂĚĞ͕�ƌŝƐĐŽ�Ğ�ƌĞůĞǀąŶĐŝĂ͘�ϳ͘ϱ��ǆĂŵĞ�Ğ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ŝŶƚĞƌŶŽ͘�
ϳ͘ϲ� ZŝƐĐŽ� ŝŶĞƌĞŶƚĞ͕� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŽůĞ� Ğ� ĚĞ� ĚĞƚĞĐĕĆŽ͘� ϳ͘ϳ� ZŝƐĐŽ� ĚĞ� ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ� ϳ͘ϴ� DĂƚƌŝǌ� ĚĞ� WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͘� ϳ͘ϵ�
WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘�ϳ͘ϭϬ�WĂƉĠŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘�ϳ͘ϭϭ�dĞƐƚĞƐ�ĚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘�ϳ͘ϭϮ�/ŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ĚĂ�ĂŵŽƐƚƌĂŐĞŵ�
ĞƐƚĂƚşƐƚŝĐĂ� Ğŵ� ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘� ϴ� �ǆĞĐƵĕĆŽ� ĚĂ� ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘� ϴ͘ϭ� dĠĐŶŝĐĂƐ� Ğ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͗� ĞǆĂŵĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů͕�
ŝŶƐƉĞĕĆŽ� ĨşƐŝĐĂ͕� ĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ� ĚĞ� ĐĄůĐƵůŽƐ͕� ŽďƐĞƌǀĂĕĆŽ͕� ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ͕� ĐŝƌĐƵůĂƌŝǌĂĕĆŽ͕� ĐŽŶĐŝůŝĂĕƁĞƐ͕� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚĞ�
ĐŽŶƚĂƐ�ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕�ƌĞǀŝƐĆŽ�ĂŶĂůşƚŝĐĂ͘�ϵ��ǀŝĚġŶĐŝĂƐ͘�ϵ͘ϭ��ĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂĐŚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘�ϵ͘Ϯ�DĂƚƌŝǌ�ĚĞ�
�ĐŚĂĚŽƐ� Ğ� DĂƚƌŝǌ� ĚĞ� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂĕĆŽ͘� ϭϬ� �ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͗� ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ� ĚĞ� ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘� ϭϭ�
DŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ͘�ϭϮ��ŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĂ�ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘�ϭϯ�^ƵƉĞƌǀŝƐĆŽ�Ğ��ŽŶƚƌŽůĞ�ĚĞ�YƵĂůŝĚĂĚĞ͘�ϭϰ�WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�
Ğŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƐ�ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ�&ĞĚĞƌĂů͘�ϭϰ͘ϭ�WĞĕĂƐ�Ğ�ĐŽŶƚĞƷĚŽƐ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�
ĚĞ�ĐŽŶƚĂƐ�Ğ�ĚŽ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶĂ�/E�Ŷ͘Ǒ�ϲϯͬϮϬϭϬ͘�
�E�>/^����� /E&KZD��O�^͗�ϭ��ĂĚŽ͕� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͕� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�Ğ� ŝŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ͘��ĂĚŽƐ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚŽƐ�Ğ�ŶĆŽ�
ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚŽƐ͘� �ĂĚŽƐ� ĂďĞƌƚŽƐ͘� �ŽůĞƚĂ͕� ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ͕� ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ͕� ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ� Ğ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ͘� Ϯ�
�ĂŶĐŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŝƐ͗�ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�Ğ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͘�DĞƚĂĚĂĚŽƐ͘�dĂďĞůĂƐ͕�ǀŝƐƁĞƐ�;ǀŝĞǁƐͿ�Ğ�şŶĚŝĐĞƐ͘�
�ŚĂǀĞƐ� Ğ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽƐ͘� ϯ� EŽĕƁĞƐ� ĚĞ� ŵŽĚĞůĂŐĞŵ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů͗� ĐŽŶĐĞŝƚŽ� Ğ� ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ͘� ϰ� EŽĕƁĞƐ� ĚĞ�
ŵŝŶĞƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ͗� ĐŽŶĐĞŝƚƵĂĕĆŽ� Ğ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͘�DŽĚĞůŽ� ĚĞ� ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ� �Z/^WͲ�D͘� dĠĐŶŝĐĂƐ� ƉĂƌĂ� ƉƌĠͲ
ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ͘� dĠĐŶŝĐĂƐ� Ğ� ƚĂƌĞĨĂƐ� ĚĞ�ŵŝŶĞƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ͘� �ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͘� ZĞŐƌĂƐ� ĚĞ� ĂƐƐŽĐŝĂĕĆŽ͘
�ŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� ĂŐƌƵƉĂŵĞŶƚŽƐ� ;ĐůƵƐƚĞƌŝǌĂĕĆŽͿ͘� �ĞƚĞĐĕĆŽ� ĚĞ� ĂŶŽŵĂůŝĂƐ͘� DŽĚĞůĂŐĞŵ� ƉƌĞĚŝƚŝǀĂ͘� �ƉƌĞŶĚŝǌĂĚŽ� ĚĞ�
ŵĄƋƵŝŶĂ͘� DŝŶĞƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƚĞǆƚŽ͘� ϱ� EŽĕƁĞƐ� ĚĞ� �ŝŐ� �ĂƚĂ͗� ĐŽŶĐĞŝƚŽ͕� ƉƌĞŵŝƐƐĂƐ� Ğ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ͘� ϲ� sŝƐƵĂůŝǌĂĕĆŽ� Ğ
ĂŶĄůŝƐĞ�ĞǆƉůŽƌĂƚſƌŝĂ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͘�ϳ�EŽĕƁĞƐ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ�&ĞĚĞƌĂů͗�^/�&/͕�
^/�^'� Ğ� ^/�KEs͘ � &ŝŶĂůŝĚĂĚĞ͘� WƌŝŶĐŝƉĂŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͘� ϴ� >Ğŝ� ĚĞ� �ĐĞƐƐŽ� Ă� /ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� ;>Ğŝ� ŶǑ� ϭϮ͘ϱϮϳͬϮϬϭϭͿ͗
ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ�Ğ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ͘�
ϭϳ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ��KE,��/D�EdK^��^W��1&/�K^�W�Z��K���Z'K�����h�/dKZ�&���Z�>�����KEdZK>���yd�ZEK�ʹ�
�Z��͗� �KEdZK>�� �yd�ZEK� ʹ� �^W��/�>/����͗� �KEdZK>�� �yd�ZEK� ʹ� KZ/�Ed���K͗� �h�/dKZ/��
'Ks�ZE�D�Ed�>��



���

EK�O�^������KEKD/���K�^�dKZ�Wj�>/�K������Z�'h>���K͗�ϭ�/ŶƚƌŽĚƵĕĆŽ͗�Ž�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�
Ğ� ĂƐ� ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞƐ� ŵĂĐƌŽĞĐŽŶƀŵŝĐĂƐ� ďĄƐŝĐĂƐ͘� ϭ͘ϭ� WƌŽĚƵƚŽ� ĂŐƌĞŐĂĚŽ� Ğ� ŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞ� ŵĞŶƐƵƌĂĕĆŽ͘� ϭ͘Ϯ�
WƌŽĚƵƚŽ� ŶŽŵŝŶĂů� ǆ� ƉƌŽĚƵƚŽ� ƌĞĂů͘� ϭ͘ϯ� �ŽŶƚĂƐ� ĚŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ŵŽŶĞƚĄƌŝŽ͘� ϭ͘ϰ� EŽĕƁĞƐ� ďĄƐŝĐĂƐ� ĚŽ� ďĂůĂŶĕŽ� ĚĞ�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ͘�Ϯ�K�ŵŽĚĞůŽ�ŬĞǇŶĞƐŝĂŶŽ�ďĄƐŝĐŽ͗�Ž�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂĚŽƌ�Ğ�Ž�ƉĂƉĞů�ĚŽƐ�ŐĂƐƚŽƐ�ĚŽ�ŐŽǀĞƌŶŽ͘�ϯ�K�ŵŽĚĞůŽ�
/^ͬ>D͗� ŝŵƉĂĐƚŽƐ� ĚĂƐ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ� ŵŽŶĞƚĄƌŝĂ� Ğ� ĨŝƐĐĂů͘� ϯ͘ϭ� WŽůşƚŝĐĂƐ� ŵĂĐƌŽĞĐŽŶƀŵŝĐĂƐ� Ğŵ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƌĞŐŝŵĞƐ�
ĐĂŵďŝĂŝƐ͘�ϯ͘Ϯ���ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚŽ�ŐĂƐƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�ϯ͘ϯ�K�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƐĞƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͘�ϯ͘ϰ��ŽŶĐĞŝƚŽƐ�ĚĞ�
ƌĞŐƵůĂĕĆŽ͕� ĚĞƐƌĞŐƵůĂĕĆŽ� Ğ� ƌĞͲƌĞŐƵůĂĕĆŽ͘� ϰ� dĞŽƌŝĂ� ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ� ĚĞ� ŝŶĚƷƐƚƌŝĂƐ� ƌĞŐƵůĂĚĂƐ͘� ϱ� �ƐƚƌƵƚƵƌĂ� ĚĞ�
ŵĞƌĐĂĚŽ͕� ĐŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ� ƉĞƌĨĞŝƚĂ� Ğ� ŵŽŶŽƉŽůşƐƚŝĐĂ͕� ŽůŝŐŽƉſůŝŽ͕� ŵŽŶŽƉſůŝŽ͘� ϲ� &ĂůŚĂƐ� ĚĞ� ŵĞƌĐĂĚŽ͕�
ĞǆƚĞƌŶĂůŝĚĂĚĞƐ͕� ďĞŶƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ͕� ĂƐƐŝŵĞƚƌŝĂ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� ;ƐĞůĞĕĆŽ� ĂĚǀĞƌƐĂ� Ğ� ƉĞƌŝŐŽ�ŵŽƌĂůͿ͘� ϳ� ZĞŐƵůĂĕĆŽ� Ğ�
ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌĞĕŽƐ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ� ĚĞ� ŵĞƌĐĂĚŽ� ĚĞ� ĐŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ� ŝŵƉĞƌĨĞŝƚĂ͘� ϴ� �ŽŶĐĞŝƚŽƐ� ďĄƐŝĐŽƐ� ƐŽďƌĞ�
ƌĞŐŝŵĞƐ�ƚĂƌŝĨĄƌŝŽƐ͘�ϵ�dĂƌŝĨĂĕĆŽ�ƉŽƌ�ĐƵƐƚŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ͘�ϭϬ�dĂƌŝĨĂĕĆŽ�ƉŽƌ�ƉƌĞĕŽ�ƚĞƚŽ͘�ϭϭ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ƉŽƌ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŽƐ͘�
ϭϮ�ZĞŐƵůĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉĞƚŝĕĆŽ͘�
�KEd��/>/����͗�/��KEd��/>/�����'�Z�>͗�ϭ�WƌŝŶĐşƉŝŽƐ��ŽŶƚĄďĞŝƐ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ�;ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�ƉĞůŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�
&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ��ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƉĞůĂ�ZĞƐŽůƵĕĆŽ��&��Ŷ͘Ǒ�ϳϱϬ ϭͬϵϵϯ͕�ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂ�ƉĞůĂ�ZĞƐŽůƵĕĆŽ��&��ŶǑ�ϭ͘ϮϴϮͬϮϬϭϬ͘�Ϯ�
�ĞůŝďĞƌĂĕĆŽ� �sD� ŶǑ� Ϯϵ͕� ĚĞ� ϬϱͬϬϮͬϴϲ͗� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ĐŽŶĐĞŝƚƵĂů� ďĄƐŝĐĂ� ĚĂ� �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͘� ϯ� WƌŝŶĐŝƉĂŝƐ� ŐƌƵƉŽƐ�
ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ĚĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘�ϯ͘ϭ��Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĞŶƚŝĚĂĚĞ�Ğ�ĚŽ�ĂƵĚŝƚŽƌ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘�ϯ͘Ϯ�K�ƉĂƌĞĐĞƌ�ĚŽ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘�ϯ͘ϯ�E���d�ϭϭ�ʹ�EŽƌŵĂƐ�ĚĞ��ƵĚŝƚŽƌŝĂ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ�
ĚĂƐ��ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ��ŽŶƚĄďĞŝƐ͘�ϰ��ŝĨĞƌĞŶĕĂ�ĞŶƚƌĞ�ƌĞŐŝŵĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ�Ğ�ƌĞŐŝŵĞ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂ͘�ϰ͘ϭ�/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�
ƐŽďƌĞ� ŽƌŝŐĞŵ� Ğ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘� ϱ� WĂƚƌŝŵƀŶŝŽ͘� ϱ͘ϭ� �ŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ͗� �ƚŝǀŽ͕� WĂƐƐŝǀŽ� Ğ�
^ŝƚƵĂĕĆŽ� >şƋƵŝĚĂ� ;ŽƵ� WĂƚƌŝŵƀŶŝŽ� >şƋƵŝĚŽͿ͘� ϲ� �ƋƵĂĕĆŽ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ĚŽ� WĂƚƌŝŵƀŶŝŽ͘� ϳ� &ĂƚŽƐ� ĐŽŶƚĄďĞŝƐ� Ğ�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ǀĂƌŝĂĕƁĞƐ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ͘�ϴ��ŽŶƚĂ͗�ĐŽŶĐĞŝƚŽ͘�ϴ͘ϭ��ĠďŝƚŽ͕�ĐƌĠĚŝƚŽ�Ğ�ƐĂůĚŽ͘�ϴ͘Ϯ�&ƵŶĕĆŽ�Ğ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĂƐ�
ĐŽŶƚĂƐ͘�ϴ͘ϯ��ŽŶƚĂƐ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ�Ğ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͘�ϵ��ĂůĂŶĐĞƚĞ�ĚĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ͘�ϭϬ��ƉƵƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘�ϭϬ͘ϭ�
�ŽŶƚƌŽůĞ� ĚĞ� ĞƐƚŽƋƵĞƐ� Ğ� ĚŽ� ĐƵƐƚŽ� ĚĂƐ� ǀĞŶĚĂƐ͘� ϭϭ� �ƐĐƌŝƚƵƌĂĕĆŽ͘� ϭϭ͘ϭ� ^ŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ƉĂƌƚŝĚĂƐ� ĚŽďƌĂĚĂƐ͘� ϭϭ͘Ϯ�
�ƐĐƌŝƚƵƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ� ƚşƉŝĐĂƐ͘� ϭϮ� >ŝǀƌŽƐ� ĚĞ� ĞƐĐƌŝƚƵƌĂĕĆŽ͗��ŝĄƌŝŽ� Ğ� ZĂǌĆŽ͘� ϭϮ͘ϭ� �ƌƌŽƐ� ĚĞ� ĞƐĐƌŝƚƵƌĂĕĆŽ� Ğ�
ƐƵĂƐ� ĐŽƌƌĞĕƁĞƐ͘� ϭϯ� �ĂůĂŶĕŽ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͗� ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞ� Ğ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ͘� ϭϯ͘ϭ� �ŽŶƚĞƷĚŽ� ĚŽƐ� ŐƌƵƉŽƐ� Ğ�
ƐƵďŐƌƵƉŽƐ͘�ϭϰ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĐŽŶƚĂƐ͘�ϭϰ͘ϭ��ƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚŽ��ƚŝǀŽ�Ğ�ĚŽ�WĂƐƐŝǀŽ͘�ϭϰ͘Ϯ��ǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ͘� ϭϰ͘ϯ� >ĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ� �ĂůĂŶĕŽ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͘� ϭϱ� �ĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ� ĚŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚŽ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ͗�
ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ͕� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� Ğ� ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ͘� ϭϲ� �ĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ůƵĐƌŽƐ� ŽƵ� ƉƌĞũƵşǌŽƐ� ĂĐƵŵƵůĂĚŽƐ͗� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ͘�ϭϳ��ĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĞ�DƵƚĂĕƁĞƐ�ĚŽ�WĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�>şƋƵŝĚŽ͗�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ͘�ϭϴ�ZĞůĂƚſƌŝŽ�
�ŶƵĂů� ĚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘� ϭϴ͘ϭ� EŽƚĂƐ� ĞǆƉůŝĐĂƚŝǀĂƐ� ăƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ� ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘� ϭϴ͘Ϯ� �ŽŶƐĞůŚŽ� ĨŝƐĐĂů͗�
ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ͕�ĚĞǀĞƌĞƐ�Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�>Ğŝ�ŶǑ�ϲ͘ϰϬϰͬ ϭϵϳϲ͘�ϭϵ��ĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĞ�&ůƵǆŽƐ
ĚĞ� �ĂŝǆĂ͗� ŵĠƚŽĚŽƐ� ĚŝƌĞƚŽ� Ğ� ŝŶĚŝƌĞƚŽ͘� ϮϬ� �ƐƉĞĐƚŽƐ� ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ� ĚĂ� �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͘� ϮϬ͘ϭ� ZĞůĂĕĆŽ� �ŐĞŶƚĞ� Ğ�
WƌŝŶĐŝƉĂů͘� //� �E�>/^�� ��^� ��DKE^dZ��O�^� �KEd���/^͗� ϭ� ZĞƚŽƌŶŽ� ƐŽďƌĞ� Ž� ĐĂƉŝƚĂů� ĞŵƉƌĞŐĂĚŽ͗�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ͕� ƌĞƚŽƌŶŽ� ƐŽďƌĞ� Ž� �ƚŝǀŽ͕� ĂůĂǀĂŶĐĂŐĞŵ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ� Ğ� ƌĞƚŽƌŶŽ� ƐŽďƌĞ� Ž� WĂƚƌŝŵƀŶŝŽ� >şƋƵŝĚŽ͘� ϭ͘ϭ�
�ĐŽŶŽŵŝĐ� sĂůƵĞ� �ĚĞĚ� ʹ� �s�� ;>ƵĐƌŽ� ZĞƐŝĚƵĂůͿ͘� �ďŝƚĚĂ͘� /ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͘� Ϯ� �ŶĄůŝƐĞ� ĚĂ� ůƵĐƌĂƚŝǀŝĚĂĚĞ͗� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚĂ�
ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĚŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͕� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚĂ� ZĞĐĞŝƚĂ͕� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚŽƐ� ĐƵƐƚŽƐ� ĚŽƐ� ƉƌŽĚƵƚŽƐ� ǀĞŶĚŝĚŽƐͬƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ͕�
ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĂƐ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�Ğ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĂ�ǀĂƌŝĂĕĆŽ͘�Ϯ͘ϭ�/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͘�ϯ��ŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ůŝƋƵŝĚĞǌ͗�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚŽ�ĨůƵǆŽ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂ͕�
ĂŶĄůŝƐĞ�ĚŽ�ĐŝĐůŽ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚŽ�ĐŝĐůŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͘�ϯ͘ϭ�/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͘�ϰ��ŶĄůŝƐĞ�ĚĂ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�Ğ�
ĚĂ� ƐŽůǀġŶĐŝĂ͘� ϰ͘ϭ� /ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ� Ğ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ƐŽůǀġŶĐŝĂ͘� ϱ� /ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ĞǆƚƌĂşĚĂƐ� ĚĂƐ� EŽƚĂƐ� �ǆƉůŝĐĂƚŝǀĂƐ͘� ϲ�
�ŶĄůŝƐĞ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů� Ğ� ǀĞƌƚŝĐĂů͘� ϲ͘ϭ� �ŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� ƚĞŶĚġŶĐŝĂƐ͘� ϲ͘Ϯ� 'ƌƵƉŽƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ͘� ϳ� /ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ�
ŵĞƌĐĂĚŽ͘�ϴ�>ŝŵŝƚĂĕƁĞƐ�ĚĂ�ĂŶĄůŝƐĞ�ƉŽƌ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͘�ϵ��ŽŶƐŝĚĞƌĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ŶĆŽͲĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ�;ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĂͿ͘�
ϭϬ͘�EŽĕƁĞƐ�ĚĞ��ƵĚŝƚŽƌŝĂ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ�;EŽƌŵĂƐ�dĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ��ƵĚŝƚŽƌŝĂ�Ͳ�E���d�Ϳ͘�ϭϬ͘ϭ��ƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĐŽŶĐĞŝƚƵĂů͘�ϭϬ͘Ϯ�
KďũĞƚŝǀŽƐ� ŐĞƌĂŝƐ� ĚĂ� ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ� ĚŽ� ĂƵĚŝƚŽƌ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ� Ğ� Ă� ĐŽŶĚƵĕĆŽ� ĚĂ� ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ� Ğŵ� ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ� ĐŽŵ�
ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘�ϭϬ͘ϯ��ŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘�ϭϬ͘ϰ�WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘� ϭϬ͘ϱ� ZĞƐƉŽƐƚĂ� ĚŽ� ĂƵĚŝƚŽƌ� ĂŽƐ� ƌŝƐĐŽƐ� ĂǀĂůŝĂĚŽƐ� ϭϬ͘ϲ� �ǀŝĚġŶĐŝĂ� ĚĞ� ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ� ϭϬ͘ϳ� &ŽƌŵĂĕĆŽ� ĚĂ�
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ŽƉŝŶŝĆŽ� Ğ� ĞŵŝƐƐĆŽ� ĚŽ� ƌĞůĂƚſƌŝŽ� ĚĞ� ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ ///� �KEd��/>/����� ��� �h^dK^͗� ϭ� ^ŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ĐƵƐƚŽƐ͗�
ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĂ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�ă��ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ƵƐƚŽƐ͕�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĂ�Ğŵ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ŶĆŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂŝƐ͘�Ϯ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�
ĚĞ� ĐƵƐƚŽƐ͘� Ϯ͘ϭ� �ƵƐƚŽƐ� ĚŝƌĞƚŽƐ͗� ĐƵƐƚŽƐ� ĨŝǆŽƐ� Ğ� ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ͘� Ϯ͘Ϯ� �ŝƐƚŝŶĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ� ĐƵƐƚŽƐ� Ğ� ĚĞƐƉĞƐĂƐ͘� Ϯ͘ϯ� �ƵƐƚŽƐ�
ŝŶĚŝƌĞƚŽƐ͗�ĂůŽĐĂĕĆŽ�Ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ�ĚĂ�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�ĂůŽĐĂĕĆŽ͘�Ϯ͘ϰ��ƵƐƚŽƐ� ŝŶĚŝƌĞƚŽƐ͗� ĐƵƐƚŽƐ� ĨŝǆŽƐ�Ğ�ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ͘�ϯ�
DĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ĐƵƐƚĞŝŽ͗�ƉŽƌ�ĂďƐŽƌĕĆŽ͕�ĚŝƌĞƚŽ�ŽƵ�ǀĂƌŝĄǀĞů�Ğ�����;�ƵƐƚĞŝŽ��ĂƐĞĂĚŽ�ƉŽƌ��ƚŝǀŝĚĂĚĞƐͿ͘�ϯ͘ϭ��ĞĨŝŶŝĕĆŽ͕�
ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͕� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĕĆŽ͕� ǀĂŶƚĂŐĞŶƐ� Ğ� ĚĞƐǀĂŶƚĂŐĞŶƐ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ŵĠƚŽĚŽ͘� /s� �KEd��/>/�����
Wj�>/��͗� ϭ� �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ� ƉƷďůŝĐĂ͗� ĐĂŵƉŽ� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ͕� ŽďũĞƚŽ� Ğ� ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘� ϭ͘ϭ� dşƚƵůŽ� /y� ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ�
ϰ͘ϯϮϬ ϭͬϵϲϰ͘�ϭ͘Ϯ�dſƉŝĐŽƐ�ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĚĂ�>Ğŝ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ŶǑ�ϭϬϭͬ ϮϬϬϬ͗�ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ĚşǀŝĚĂ�ƉƷďůŝĐĂ�Ğ�ƌĞƐƚŽƐ�
Ă�ƉĂŐĂƌ͕ �ĞƐĐƌŝƚƵƌĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĐŽŶƚĂƐ͘�Ϯ�'ĞƐƚĆŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů�ĚĂ�ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƉƷďůŝĐĂ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͗�
ƉĂƉĠŝƐ� ĚĂ� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ� ĚŽ� dĞƐŽƵƌŽ� EĂĐŝŽŶĂů� Ğ� ĚŽƐ� ſƌŐĆŽƐ� ƐĞƚŽƌŝĂŝƐ� ĚĞ� �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ� ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ�
ϭϬ͘ϭϴϬ ϮͬϬϬϭ͘� ϯ� ^ŝƐƚĞŵĂ� /ŶƚĞŐƌĂĚŽ� ĚĞ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� &ŝŶĂŶĐĞŝƌĂ� ĚŽ� 'ŽǀĞƌŶŽ� &ĞĚĞƌĂů� ;^/�&/Ϳ͗� ĐŽŶĐĞŝƚŽ͕�
ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕� ƵƐƵĄƌŝŽƐ� Ğ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� ĚŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ;ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ� Ğ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐͿ͘� ϰ� �ĂůĂŶĕŽ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ�
ĐŽŵ�Ă�>Ğŝ� ŶǑ�ϰ͘ϯϮϬ ϭͬϵϲϰ͗�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ͕� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚŽƐ� ĂƚŝǀŽƐ� Ğ�ƉĂƐƐŝǀŽƐ�Ğ�ĚĂƐ� ĐŽŶƚĂƐ�ĚĞ� ĐŽŵƉĞŶƐĂĕĆŽ͘�ϱ�
�ĂůĂŶĕŽ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�>Ğŝ�ŶǑ�ϰ͘ϯϮϬ ϭͬϵϲϰ͗�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ͕�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĂƐ�ƌĞĐĞŝƚĂƐ�Ğ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�
ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂƐ͘� ϱ͘ϭ� /ŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ� ĚŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽ͘� ϱ͘Ϯ� ZĞůĂƚſƌŝŽ� ƌĞƐƵŵŝĚŽ� ĚĂ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ�
ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞ�ă�>Ğŝ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ŶǑ�ϭϬϭͬ ϮϬϬϬ͗�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ͕�ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ͘�ϲ��ĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĂƐ
ǀĂƌŝĂĕƁĞƐ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ͕� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� Ă� >Ğŝ� ŶǑ� ϰ͘ϯϮϬ ϭͬϵϲϰ͗� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ͕� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ĚĂƐ� ŝŶƚĞƌĨĞƌġŶĐŝĂƐ͕�
ŵƵƚĂĕƁĞƐ͕� ƐƵƉĞƌǀĞŶŝġŶĐŝĂƐ� Ğ� ŝŶƐƵďƐŝƐƚġŶĐŝĂƐ͘� ϲ͘ϭ� ZĞĐĞŝƚĂƐ� Ğ� ĚĞƐƉĞƐĂƐ� ĞĨĞƚŝǀĂƐ� Ğ� ŶĆŽͲĞĨĞƚŝǀĂƐ͘� ϲ͘Ϯ�
/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͘�ϳ��ĂůĂŶĕŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�>Ğŝ�ŶǑ�ϰ͘ϯϮϬ ϭͬϵϲϰ͗�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ͕�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ĚĂƐ� ƌĞĐĞŝƚĂƐ� Ğ� ĚĞƐƉĞƐĂƐ� ĞǆƚƌĂŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂƐ͘� ϳ͘ϭ� /ŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ� ĚŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͘� ϴ�
ZĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ�ĨŝƐĐĂů�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�>Ğŝ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ŶǑ�ϭϬϭͬ ϮϬϬϬ͗�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ͕�ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ͘�ϵ��ĞĐƌĞƚŽ�
ϲ͘ϵϳϲͬ ϮϬϬϵ�;ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĨĞĚĞƌĂůͿ͘�ϭϬ�E���^W�;EŽƌŵĂƐ��ƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ�ĚĞ��ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ��ƉůŝĐĂĚĂƐ�ĂŽ�
^ĞƚŽƌ�WƷďůŝĐŽͿ͗�E���d�ϭϲ͘ϭ�Ă�ϭϲ͘ϭϭ�ĚŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ��ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͘�ϭϭ�DĂŶƵĂů�ĚĞ��ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ
^ĞƚŽƌ�WƷďůŝĐŽ͕�ϲǐ��Ě͘�;WŽƌƚĂƌŝĂ��ŽŶũƵŶƚĂ�^dEͬ^K&�ŶǑ�ϭ�ĚĞ�ϭϬ ϭͬϮͬϮϬϭϰͿ�
��D/E/^dZ���K� &/E�E��/Z�� �� KZ��D�Ed�Z/�͗� ϭ� &ƵŶĕƁĞƐ� ĚŽ� 'ŽǀĞƌŶŽ͘� ϭ͘ϭ� &ĂůŚĂƐ� ĚĞ� ŵĞƌĐĂĚŽ� Ğ�
ƉƌŽĚƵĕĆŽ� ĚĞ� ďĞŶƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ͘� ϭ͘Ϯ� WŽůşƚŝĐĂƐ� ĞĐŽŶƀŵŝĐĂƐ� ŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂŝƐ� ;ĂůŽĐĂƚŝǀĂ͕� ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝǀĂ� Ğ�
ĞƐƚĂďŝůŝǌĂĚŽƌĂͿ͘�ϭ͘ϯ�&ĞĚĞƌĂůŝƐŵŽ�&ŝƐĐĂů͘�Ϯ�KƌĕĂŵĞŶƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ͗�ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ�Ğ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ͘�Ϯ͘ϭ��ǀŽůƵĕĆŽ�ĐŽŶĐĞŝƚƵĂů�
ĚŽ�ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�Ϯ͘Ϯ�KƌĕĂŵĞŶƚŽͲWƌŽŐƌĂŵĂ͗� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�Ğ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ͘�ϯ�KƌĕĂŵĞŶƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͗�
dşƚƵůŽƐ�/͕�/s͕�s�Ğ�s/�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϰ͘ϯϮϬ ϭͬϵϲϰ͘�ϯ͘ϭ�KƌĕĂŵĞŶƚŽ�ŶĂ��ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ϭϵϴϴ͗�WůĂŶŽ�WůƵƌŝĂŶƵĂů�;WW�Ϳ͕�>Ğŝ�
ĚĞ��ŝƌĞƚƌŝǌĞƐ�KƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂƐ� ;>�KͿ͕� >Ğŝ�KƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ��ŶƵĂů� ;>K�Ϳ͘� ϯ͘Ϯ� >ĞŝƐ�ĚĞ��ƌĠĚŝƚŽƐ��ĚŝĐŝŽŶĂŝƐ͘�ϰ� WůĂŶŽ�
WůƵƌŝĂŶƵĂů�;WW�Ϳ͗�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ͕�ďĂƐĞ�ůĞŐĂů͕�ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕�ĐŽŶƚĞƷĚŽ͕�ƚŝƉŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͘�ϰ͘ϭ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�Ϯ͘ϴϮϵ ϭͬϵϵϴ͘�
ϱ� >Ğŝ� ĚĞ� �ŝƌĞƚƌŝǌĞƐ� KƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂƐ� ;>�KͿ͗� ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕� �ŶĞǆŽƐ� ĚĞ� DĞƚĂƐ� &ŝƐĐĂŝƐ͕� �ŶĞǆŽƐ� ĚĞ� ZŝƐĐŽƐ� &ŝƐĐĂŝƐ͕
ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ� ůŝŵŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞŵƉĞŶŚŽ͘�ϲ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂƐ͘�ϲ͘ϭ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ĚĞƐƉĞƐĂ�ƉƷďůŝĐĂ͗�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͕� ĨƵŶĐŝŽŶĂů͕�ƉƌŽŐƌĂŵĄƚŝĐĂ͕�ƉĞůĂ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ͘�ϲ͘Ϯ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ƌĞĐĞŝƚĂ�ƉƷďůŝĐĂ͗� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͕�ƉŽƌ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ� ĞĐŽŶƀŵŝĐĂƐ͕� ƉŽƌ� ĨŽŶƚĞƐ͘� ϳ� �ŝĐůŽ� ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽ͗� ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ� ĚĂ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ͕� ĚŝƐĐƵƐƐĆŽ͕� ǀŽƚĂĕĆŽ� Ğ�
ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ� ĚĂ� ůĞŝ� ĚĞ� ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ͘� ϳ͘ϭ� �ǆĞĐƵĕĆŽ� ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ� Ğ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ͗� ĞƐƚĄŐŝŽƐ� Ğ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚĂ� ĚĞƐƉĞƐĂ�
ƉƷďůŝĐĂ�Ğ�ĚĂ�ƌĞĐĞŝƚĂ�ƉƷďůŝĐĂ͘�ϳ͘Ϯ�WƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵďŽůƐŽ�Ğ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ƌĞƚŝĨŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚŽ�ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ͘�ϳ͘ϯ�
�ŽŶƚĂ�jŶŝĐĂ�ĚŽ�dĞƐŽƵƌŽ�EĂĐŝŽŶĂů͗�ĐŽŶĐĞŝƚŽ�Ğ�ƉƌĞǀŝƐĆŽ�ůĞŐĂů͘�ϴ�'ĞƐƚĆŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů�ĚĂƐ�ĨŝŶĂŶĕĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͗�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ� ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ� ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ� ϭϬ͘ϭϴϬ ϮͬϬϬϭ͘� ϵ�
dſƉŝĐŽƐ� ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĚĂ� >Ğŝ� �ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ŶǑ�ϭϬϭͬ ϮϬϬϬ͗�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ͕� ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ͕� ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕� ƌĞŶƷŶĐŝĂ�ĚĞ
ƌĞĐĞŝƚĂƐ͕� ŐĞƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĚĞƐƉĞƐĂƐ͕� ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂƐ� ǀŽůƵŶƚĄƌŝĂƐ͕� ĚĞƐƚŝŶĂĕĆŽ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƉĂƌĂ� Ž� ƐĞƚŽƌ� ƉƌŝǀĂĚŽ͕�
ƚƌĂŶƐƉĂƌġŶĐŝĂ�ĚĂ�ŐĞƐƚĆŽ�ĨŝƐĐĂů͕�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƐ�Ğ�ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ŐĞƐƚĆŽ�ĨŝƐĐĂů͘�
��D/E/^dZ���K� Wj�>/��͗� ϭ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� WƷďůŝĐĂ͗� ĚŽ� ŵŽĚĞůŽ� ƌĂĐŝŽŶĂůͲůĞŐĂů� ĂŽ� ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ� ƉſƐͲ
ďƵƌŽĐƌĄƚŝĐŽ͘� ϭ͘ϭ�K� �ƐƚĂĚŽ� ŽůŝŐĄƌƋƵŝĐŽ� Ğ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕� Ž� �ƐƚĂĚŽ� ĂƵƚŽƌŝƚĄƌŝŽ� Ğ� ďƵƌŽĐƌĄƚŝĐŽ͕� Ž� �ƐƚĂĚŽ� ĚŽ� ďĞŵ�
ĞƐƚĂƌ͕ � Ž� �ƐƚĂĚŽ� ƌĞŐƵůĂĚŽƌ͘ � Ϯ� �ŵƉƌĞĞŶĚĞĚŽƌŝƐŵŽ� ŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂů� Ğ� ŶŽǀĂƐ� ůŝĚĞƌĂŶĕĂƐ� ŶŽ� ƐĞƚŽƌ� ƉƷďůŝĐŽ͘� Ϯ͘ϭ�



���

WƌŽĐĞƐƐŽƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀŽƐ� ĚĞ� ŐĞƐƚĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ͗� ĐŽŶƐĞůŚŽƐ� ĚĞ� ŐĞƐƚĆŽ͕� ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀŽ͕� ƉĂƌĐĞƌŝĂ� ĞŶƚƌĞ�
ŐŽǀĞƌŶŽ� Ğ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘� ϯ� dƌĂŶƐƉĂƌġŶĐŝĂ� ĚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� WƷďůŝĐĂ͘� ϯ͘ϭ� �ŽŶƚƌŽůĞ� ƐŽĐŝĂů� Ğ� ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ͘� ϯ͘Ϯ�
�ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘� ϰ� �ǆĐĞůġŶĐŝĂ� ŶŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ͘� ϰ͘ϭ� 'ĞƐƚĆŽ� ƉŽƌ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ŶĂ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ�
ƉƷďůŝĐŽƐ͘� ϰ͘Ϯ� 'ĞƐƚĆŽ� ĚĞ� WĞƐƐŽĂƐ� ƉŽƌ� �ŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ͘� ϱ� �ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ŶĂ� ŐĞƐƚĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ� Ğ� ŐĞƐƚĆŽ� ĚĞ� ƌĞĚĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂŝƐ͘� ϲ� 'ŽǀĞƌŶĂďŝůŝĚĂĚĞ� Ğ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ͘� ϲ͘ϭ� /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂĕĆŽ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ� ;ĐůŝĞŶƚĞůŝƐŵŽ͕�
ĐŽƌƉŽƌĂƚŝǀŝƐŵŽ� Ğ� ŶĞŽĐŽƌƉŽƌĂƚŝǀŝƐŵŽͿ͘� ϳ� DƵĚĂŶĕĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͗� ĐŽŶƐĞůŚŽƐ͕� KƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ� ^ŽĐŝĂŝƐ͕�
KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ� ^ŽĐŝĞĚĂĚĞ� �ŝǀŝů� ĚĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ� WƷďůŝĐŽ� ;K^�/WͿ͕� ĂŐġŶĐŝĂ� ƌĞŐƵůĂĚŽƌĂ͕� ĂŐġŶĐŝĂ� ĞǆĞĐƵƚŝǀĂ͘� ϴ�
WƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ĨŽƌŵƵůĂĕĆŽ� Ğ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ͗� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ� ĚĞ� ĂŐĞŶĚĂƐ͕� ĨŽƌŵƵůĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ͕
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ͘� ϵ� �Ɛ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ� ŶŽ� �ƐƚĂĚŽ� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌąŶĞŽ͘� ϵ͘ϭ�
�ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͘�ϵ͘Ϯ�WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ͕�ĂƚŽƌĞƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ƐŽĐŝĂů͘�ϵ͘ϯ�'ĞƐƚĆŽ�ůŽĐĂů͕�ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ�
Ğ�ĞƋƵŝĚĂĚĞ�ƐŽĐŝĂů͘�ϵ͘ϰ��ŽƌƌƵƉĕĆŽ�Ğ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͗� ĨĂƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ� ŝŶĨůƵĞŶĐŝĂŵ�Ă� ŝŶĐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽƌƌƵƉĕĆŽ�Ğ�
ĨĂƚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ƉƌŽŵŽǀĞŵ� Ă� ƋƵĂůŝĚĂĚĞ� ĚĂƐ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ͘� ϭϬ� WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ŶĂƐ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ�
ƉƷďůŝĐĂƐ͗� ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ� ďĄƐŝĐŽƐ� ĚĞ� ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͘� ϭϬ͘ϭ� �ƐƉĞĐƚŽƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͕� ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕� ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ� Ğ�
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ͘�ϭϬ͘Ϯ�&ŽƌŵƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ğ�ƉƌŽũĞƚŽƐ͘�ϭϬ͘ϯ��ǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ğ�ƉƌŽũĞƚŽƐ͘�ϭϬ͘ϰ�dŝƉŽƐ�Ğ�
ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͘� ϭϬ͘ϱ��ŶĄůŝƐĞ� ĐƵƐƚŽ�ďĞŶĞĨşĐŝŽ� Ğ� ĂŶĄůŝƐĞ� ĐƵƐƚŽͲĞĨĞƚŝǀŝĚĂĚĞ͘� ϭϬ͘ϲ͘�
/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ͘� ϭϬ͘ϳ� �ŽůĞƚĂ͕� ĂŶĄůŝƐĞ� Ğ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĂƐ� Ğ
ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĂƐ� ƉĂƌĂ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂŝƐ͘� ϭϭ� K� ĐŝĐůŽ� ĚŽ� ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ� Ğŵ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ�
;W���Ϳ͘�ϭϮ��ĂůĂŶĐĞĚ�^ĐŽƌĞĐĂƌĚ�;�^�Ϳ͗�ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ͕�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ͕�ŵĂƉĂ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͕�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ͕�ƚĞŵĂƐ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ͕�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ͕� ƌĞůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĐĂƵƐĂ�Ğ�ĞĨĞŝƚŽ͕� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͕�ŵĞƚĂƐ͕� ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ͘�
ϭϯ�ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂů��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ĚĂƐ�KƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ͘�ϭϯ͘ϭ��ŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌŶŽ�Ğ�ĞǆƚĞƌŶŽ͘�ϭϯ͘Ϯ�&ĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�
ĚĞ� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� ĂŵďŝĞŶƚĞ͗� ĂŶĄůŝƐĞ� ƐǁŽƚ͕� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� ĐĞŶĄƌŝŽƐ͕� ŵĂƚƌŝǌ� 'hd͘ � ϭϯ͘ϯ� EĞŐſĐŝŽ͕� ŵŝƐƐĆŽ͕� ǀŝƐĆŽ� ĚĞ�
ĨƵƚƵƌŽ͕�ǀĂůŽƌĞƐ͘�ϭϰ�/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͘�ϭϰ͘ϭ�dŝƉŽƐ�ĚĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͘�ϭϰ͘Ϯ�sĂƌŝĄǀĞŝƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚŽƐ�
ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͘��
ϭϳ͘Ϯ͘ϭ͘ϯ��KE,��/D�EdK^��^W��1&/�K^�W�Z��K���Z'K�����h�/dKZ�&���Z�>�����KEdZK>���yd�ZEK�ʹ�
�Z��͗� �KEdZK>�� �yd�ZEK� ʹ� �^W��/�>/����͗� �KEdZK>�� �yd�ZEK� ʹ� KZ/�Ed���K͗� �h�/dKZ/�� ���
d��EK>K'/�����/E&KZD���K�
'�^d�K͕�'Ks�ZE�E������d/����E'�E,�Z/�����^K&dt�Z�͗�ϭ�'ĞƐƚĆŽ�Ğ�ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͘�K�ĐŝĐůŽ�
ĚŽ�ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ�;W���Ϳ͘��ĂůĂŶĐĞĚ�^ĐŽƌĞĐĂƌĚ�;�^�Ϳ͗�ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ͕�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ͕�ŵĂƉĂ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͕� ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂů� �ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ� ĚĂƐ� KƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ͘� ϭ͘ϭ� �ŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ŝŶƚĞƌŶŽ� Ğ� ĞǆƚĞƌŶŽ͘� ϭ͘Ϯ�
&ĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͗�ĂŶĄůŝƐĞ�^tKd͕ �ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ĐĞŶĄƌŝŽƐ͕�ŵĂƚƌŝǌ�'hd͘ �ϭ͘ϯ�EĞŐſĐŝŽ͕�ŵŝƐƐĆŽ͕�
ǀŝƐĆŽ� ĚĞ� ĨƵƚƵƌŽ͕� ǀĂůŽƌĞƐ͘� ϭ͘ϰ� /ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͘� Ϯ� 'ĞƌġŶĐŝĂ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚŽƐ� Ğ� WD�K<͗� �ŽŶĐĞŝƚŽƐ�
ďĄƐŝĐŽƐ͘�ϯ�'ĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�;/d/>�ǀϯͿ͗�ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ͕�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�Ğ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘�ϰ�'ŽǀĞƌŶĂŶĕĂ�ĚĞ�d/�
;�K�/d�ϱͿ͗�ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ͕�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�Ğ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘�ϱ��ŶŐĞŶŚĂƌŝĂ�ĚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘�ϱ͘ϭ��ŝĐůŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚŽ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘�
ϱ͘Ϯ� DĞƚŽĚŽůŽŐŝĂƐ� ĚĞ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘� ϱ͘ϯ� DĠƚƌŝĐĂƐ� Ğ� ĞƐƚŝŵĂƚŝǀĂƐ� ĚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͗� �ŶĄůŝƐĞ� ƉŽƌ�
ƉŽŶƚŽƐ� ĚĞ� ĨƵŶĕĆŽ͘� ϱ͘ϰ� YƵĂůŝĚĂĚĞ� ĚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘� �DD/͕� DW^ͬ�Z͘� ϲ� �ŶŐĞŶŚĂƌŝĂ� ĚĞ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͗� ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ�
ďĄƐŝĐŽƐ͕�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ĞůŝĐŝƚĂĕĆŽ�Ğ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕĆŽ͘�ϳ�DĞƚŽĚŽůŽŐŝĂƐ�ĄŐĞŝƐ͗�^ĐƌƵŵ͕�yW͕ �<ĂŶďĂŶ͕�d��͕�����Ğ����͘��ϴ�
dĞƐƚĞƐ� ĚĞ� ƐŽĨƚǁĂƌĞ� ;hŶŝĚĂĚĞ͕� /ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ͕� ^ŝƐƚĞŵĂ͕� �ĐĞŝƚĂĕĆŽ͕� ZĞŐƌĞƐƐĆŽ͕��ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ� Ğ� �ĂƌŐĂͿ͘� ϵ� EŽĕƁĞƐ�
ďĄƐŝĐĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�'ŽǀĞƌŶŽ��ůĞƚƌƀŶŝĐŽ�;ĞWŝŶŐͿ�Ğ�ĚĞ�'ŽǀĞƌŶŽ�ĚŝŐŝƚĂů͘��
��^�EsK>s/D�EdK� ��� ^/^d�D�^͗�ϭ� �ĂŶĐŽƐ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂŝƐ͘� ϭ͘ϭ� KƌĂĐůĞ� ^Y>͘� ϭ͘Ϯ� KƌĂĐůĞ� W>ͬ^Y>�
;WƌŽĐĞĚƵƌĂů� >ĂŶŐƵĂŐĞͬ^ƚƌƵĐƚƵƌĞĚ� YƵĞƌǇ� >ĂŶŐƵĂŐĞͿ��ϭ͘ϯ� �ĂŶĐŽ� ĚĞ� �ĂĚŽƐ� EŽ^Y>�;<ĞǇͬsĂůƵĞ͕� KƌŝĞŶƚĂĚŽƐ� Ă�
�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� Ğ� 'ƌĂĨŽƐͿ͘��ϭ͘ϰ�^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� ĚĞ��ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� :ĂǀĂ� ��� ;:�ŽƐƐ� ��W� Ğ� dŽŵĐĂƚͿ͘�ϭ͘ϱ� >ŝŶŐƵĂŐĞŶƐ� ĚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ� :ĂǀĂ͘��ϭ͘ϲ� &ĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ� ĚĞ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� Ğ� ǀĞƌƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐſĚŝŐŽͲĨŽŶƚĞ� ;�ĐůŝƉƐĞ� /��͕�
^ƵďǀĞƌƐŝŽŶ͕�'ŝƚ͕�DĂǀĞŶ�Ğ��ƌƚŝĨĂĐƚŽƌǇͿ͘�ϭ͘ϳ�&ƌŽŶƚĞŶĚ�tĞď͗�:ĂǀĂ^ĐƌŝƉƚ͕�,dD>ϱ͕��^^ϯ͕�tĞď^ŽĐŬĞƚ͕�^ŝŶŐůĞ�WĂŐĞ�
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ;^W�Ϳ͘�ϭ͘ϴ� :ĂǀĂ� ��� Ğ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ͗� :ĂǀĂ� ^ĞƌǀĞƌ� &ĂĐĞƐ� ;:^&� ϭ͘ǆ� Ğ� Ϯ͘ǆͿ͕� �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� :ĂǀĂ� �ĞĂŶƐ� ;�:��
ϯ͘ǆͿ͕��:ĂǀĂ� WĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ� �W/� ;:W�� Ϯ͘ǆͿ͕� :�yͲZ^� ;Ϯ͘ǆͿ͕� ,ŝďĞƌŶĂƚĞ͕� ^ƉƌŝŶŐ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ;ϰ͘ǆͿ� Ğ� ^ƉƌŝŶŐ� ^ĞĐƵƌŝƚǇ͘ �



���

ϭ͘ϵ�EŽĕƁĞƐ�Ğ�ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ŵſǀĞŝƐ͘�ϭ͘ϭϬ��ŶĄůŝƐĞ�ĞƐƚĄƚŝĐĂ�ĚĞ�ĐſĚŝŐŽ�ĨŽŶƚĞ�
;�ůĞĂŶ� �ŽĚĞ� Ğ� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ� ^ŽŶĂƌYƵďĞͿ͘��Ϯ� �ƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ� ĚĞ� ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘� WĂĚƌƁĞƐ� ĚĞ� WƌŽũĞƚŽ͘�Ϯ͘ϭ� �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�
/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ� WĂƚƚĞƌŶƐ� ;��/Ϳ͘� Ϯ͘Ϯ� ^ĞƌǀŝĐĞ� KƌŝĞŶƚĞĚ� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ;^K�Ϳ͘� WƌŝŶĐşƉŝŽƐ� ;^ĞƌǀŝĐĞͲKƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ� �ĞƐŝŐŶ�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐͿ͘� WĂĚƌƁĞƐ� ^K�� ;^K�� WĂƚƚĞƌŶƐͿ͘� ^ŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� 'ŽǀĞƌŶĂŶĕĂ� ^K�͘� ^K�W͘ � Z�^d͘ � ϯ� DŽĚĞůĂŐĞŵ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů� Ğ� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĂŶĂůşƚŝĐŽƐ͕� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ� �d>� Ğ� K>�W͘ � ϰ� �ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�
/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ� Ğ� �ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ� �ĞůŝǀĞƌǇ͘ � ϰ͘ϭ� WƌĄƚŝĐĂƐ� ĚĞ� /ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ� �ŽŶƚşŶƵĂ͘� ϰ͘Ϯ� �ĞƉůŽǇŵĞŶƚ� WŝƉĞůŝŶĞƐ͘� ϰ͘ϯ�
EŽĕƁĞƐ�ĚĞ��ĞǀKƉƐ͘��
/E&Z��^dZhdhZ�����d/͗�ϭ�ZĞĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ͘�ϭ͘ϭ��ŶĚĞƌĞĕĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ�ĚĂ�ĨĂŵşůŝĂ�d�Wͬ/W͘ �ϭ͘Ϯ�
EŽĕƁĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ�ĚĞ�ƌŽƚĞĂŵĞŶƚŽ�K^W&�Ğ��'W͘ �ϭ͘ϯ�EŽĕƁĞƐ�ĚĞ�ƌŽƚĞĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚƌĄĨĞŐŽ�ŵƵůƚŝĐĂƐƚ͘�ϭ͘ϰ�ZĞĚĞƐ�
ĚĞ�ůŽŶŐĂ�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͗�DW>^͘�ZĞĚĞƐ�ƐĞŵ�ĨŝŽ͗�ƉĂĚƌƁĞƐ�ϴϬϮ͘ϭϭ͘�ϭ͘ϱ�sŽǌ�ƐŽďƌĞ�/W�;�ŽĚĞĐƐ͕�ZdW͕ �WƌŽũĞƚŽ�Ğŵ�sŽ/WͿ͘�
ϭ͘ϲ�dĞůĞĨŽŶŝĂ� /W͘ �ϭ͘ϳ�sŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ� ;^/W͕ �,ϯϮϯͿ�Ğ�YƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ� ;YŽ^Ϳ͘�Ϯ�^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�tŝŶĚŽǁƐ�Ğ�
>ŝŶƵǆ͘�Ϯ͘ϭ��ŽŶĐĞŝƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�Ğ�ŶŽĕƁĞƐ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘�Ϯ͘Ϯ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞƚſƌŝŽ͗��ĐƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�Ğ�>��W͘ �
Ϯ͘ϯ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝĚĂĚĞ͘�Ϯ͘ϰ��ůŽƵĚ��ŽŵƉƵƚŝŶŐ͘�Ϯ͘ϱ�sŝƌƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ͘�ϯ�^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�:ĂǀĂ���͗�ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ�
ďĄƐŝĐŽƐ� Ğ� ŶŽĕƁĞƐ� ĚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘� ϯ͘ϭ� dŽƉŽůŽŐŝĂ� ƚşƉŝĐĂ� ĚĞ� ĂŵďŝĞŶƚĞƐ� ĐŽŵ� ĂůƚĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ� Ğ�
ĞƐĐĂůĂďŝůŝĚĂĚĞ͘�ϯ͘Ϯ��ĂůĂŶĐĞĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ͕�ĨĂŝůͲŽǀĞƌ�Ğ�ƌĞƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂĚŽ͘�ϯ͘ϯ�dĠĐŶŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞĐĕĆŽ�ĚĞ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ� Ğ� ŽƚŝŵŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͘� ϰ� ^ŝƐƚĞŵĂƐ� ŐĞƌĞŶĐŝĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ďĂŶĐŽƐ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ͘� ϰ͘ϭ� �ŽŶĐĞŝƚŽƐ�
ďĄƐŝĐŽƐ͕�ŶŽĕƁĞƐ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕�ƚŽƉŽůŽŐŝĂ�ƚşƉŝĐĂ�ĚĞ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŵ�ĂůƚĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�ĞƐĐĂůĂďŝůŝĚĂĚĞ͕�
ďĂůĂŶĐĞĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐĂƌŐĂ͕� ĨĂŝůͲŽǀĞƌ� Ğ� ƌĞƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ĞƐƚĂĚŽ͘� ϰ͘Ϯ� dĠĐŶŝĐĂƐ� ƉĂƌĂ� ĚĞƚĞĐĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� Ğ�
ŽƚŝŵŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͘�ϱ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ�Ğ�ĂƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ�ĚĞ��ĂƚĂĐĞŶƚĞƌ͘ �ϱ͘ϭ��ŽŶĐĞŝƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ͘�ϱ͘Ϯ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�
ĚĞ� ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ͕� ƉĂĚƌƁĞƐ� ĚĞ� ĚŝƐĐŽ� Ğ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͘� ϱ͘ϯ� Z�/�͘� ϱ͘ϰ� dĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ� ĚĞ� ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ���^͕�
E�^�Ğ�^�E͘�ϱ͘ϱ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ�ĚĞ�ďĂĐŬƵƉ͘�ϱ͘ϲ��ĞĚƵƉůŝĐĂĕĆŽ͘�/>D�ʹ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�>ŝĨĞĐǇĐůĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�
^�'hZ�E��� ��� /E&KZD���K͗� ϭ� ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ� ĚĂ� /ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘ ϭ͘ϭ� �ŽŶĨŝĚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞ͕� ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͕�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ͕� ĂƵƚĞŶƚŝĐŝĚĂĚĞ� Ğ� ŶĆŽ� ƌĞƉƷĚŝŽ͘� ϭ͘Ϯ� WŽůşƚŝĐĂƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͘� ϭ͘ϯ� WŽůşƚŝĐĂƐ� ĚĞ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘�ϭ͘ϰ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘�ϭ͘ϱ�dƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�
ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘�ϭ͘ϲ�EŽƌŵĂƚŝǀŽƐ�ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ͗�E�Z�/^Kͬ/���ŶΣ�ϮϳϬϬϭ͗ϮϬϭϯ�Ͳ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĂ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ͷ�ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�E�Z� /^Kͬ/���ŶΣ� ϮϳϬϬϮ͗ϮϬϭϯ� Ͳ� �ſĚŝŐŽ� ĚĞ� ƉƌĄƚŝĐĂ�ƉĂƌĂ� ĐŽŶƚƌŽůĞƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� ĚĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘� ϭ͘ϳ� >Ğŝ� ĚĞ� �ĐĞƐƐŽ� ă� /ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� ;>�/Ϳ� ʹ� >Ğŝ� ŶΣ� ϭϮ͘ϱϮϳͬϮϬϭϭ͘� ϭ͘ϴ� 'ĞƐƚĆŽ� ĚĞ� ƌŝƐĐŽƐ͗� ĂŵĞĂĕĂ͕�
ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚĞ͕� ŝŵƉĂĐƚŽ� Ğ� ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ� ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ƌŝƐĐŽƐ͘� ϭ͘ϵ�'ĞƐƚĆŽ� ĚĞ� ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ŶĞŐſĐŝŽ͘� ϭ͘ϭϬ
�ŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� ŶĞŐſĐŝŽ� ;�/�Ϳ͘� ϭ͘ϭϭ� �ƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ� ĚĞ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ͘� ϭ͘ϭϮ� EŽƌŵĂƚŝǀŽƐ� ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ͗� E�Z� /^Kͬ/��� ŶΣ�
ϭϱϵϵϵͲϭ͗ϮϬϬϳ�Ͳ��'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŶĞŐſĐŝŽƐ͘�WĂƌƚĞ�ϭ͗��ſĚŝŐŽ�ĚĞ�ƉƌĄƚŝĐĂ͘�E�Z�/^Kͬ/���ŶΣ�ϮϮϯϬϭ͗ϮϬϭϯ�
Ͳ�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŶĞŐſĐŝŽƐ�Ͷ�ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͘�E�Z� /^Kͬ/���ŶΣ�ϮϳϬϬϱ͗ϮϬϭϭ� � Ͳ� �'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ�
ƌŝƐĐŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘�E�Z�/^Kͬ/���ŶΣ�ϯϭϬϬϬ͗ϮϬϬϵ��Ͳ�'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ƌŝƐĐŽƐ�Ͳ�WƌŝŶĐşƉŝŽƐ�Ğ�ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ͘�Ϯ�
^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğŵ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ͘�Ϯ͘ϭ��ŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͗�ĨŝƌĞǁĂůůƐ͕�/�^͕�/W^͕�ƉƌŽǆŝĞƐ͕�E�d�Ğ�sWE͘�
Ϯ͘Ϯ�dŝƉŽƐ�ĚĞ�ĂƚĂƋƵĞƐ͗�ƐƉŽŽĨŝŶŐ͕�ĨůŽŽĚ͕��Ž^͕���Ž^͕�ƉŚŝƐŚŝŶŐ͘�DĂůǁĂƌĞƐ͗�ǀşƌƵƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌ͕ �ĐĂǀĂůŽ�ĚĞ�ƚƌſŝĂ͕�
ĂĚǁĂƌĞ͕� ƐƉǇǁĂƌĞ͕�ďĂĐŬĚŽŽƌƐ͕�ŬĞǇůŽŐŐĞƌ͕ �ǁŽƌŵƐ͕� ƌŽŽƚŬŝƚ͘�ϯ��ƌŝƉƚŽŐƌĂĨŝĂ͘�ϯ͘ϭ��ŽŶĐĞŝƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�Ğ�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ͘�
ϯ͘Ϯ�WƌŽƚŽĐŽůŽƐ�ĐƌŝƉƚŽŐƌĄĨŝĐŽƐ͘�ϯ͘ϯ�WƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ĂůŐŽƌŝƚŵŽƐ͘�ϯ͘ϰ��ƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�Ğ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŝŐŝƚĂů͘�W</ͬ/�W͘ �
&/^��>/����K�����KEdZ�dK^����d��EK>K'/�����/E&KZD���K͗�ϭ�>ĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ĂƉůŝĐĄǀĞů�ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�
ďĞŶƐ� Ğ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�d/͗� >ĞŝƐ� ŶǑ�ϴ͘ϲϲϲͬ ϭϵϵϯ�Ğ�ŶǑ�ϭϬ͘ϱϮϬ ϮͬϬϬϮ͘� Ϯ��ƚŽƐ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽƐ�ĚŽ�DWK'ͬ^>d/͗� /ŶƐƚƌƵĕƁĞƐ
EŽƌŵĂƚŝǀĂƐ�ŶǑ�Ϯͬ ϮϬϬϴ�Ğ�ŶǑ�ϰͬ ϮϬϬϴ͘�ϯ��ůĂďŽƌĂĕĆŽ�Ğ�ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ͘�ϯ͘ϭ��ƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂĕĆŽ�ƉŽƌ�
ĞƐĨŽƌĕŽ�ǀĞƌƐƵƐ�ƉƌŽĚƵƚŽ͘�ϯ͘Ϯ��ůĄƵƐƵůĂƐ�Ğ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ͘�ϯ͘ϯ�WĂƉĞů�ĚŽ�ĨŝƐĐĂůŝǌĂĚŽƌ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘�
ϯ͘ϰ� WĂƉĞů� ĚŽ� ƉƌĞƉŽƐƚŽ� ĚĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͘� ϯ͘ϱ� �ĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͘� ϯ͘ϲ� ZĞŐŝƐƚƌŽ� Ğ�
ŶŽƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ͘�ϯ͘ϳ��ĞĨŝŶŝĕĆŽ�Ğ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ƐĂŶĕƁĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ͘�



���

�E�Z���E��Z^KE����K>/s�/Z����Z�K^��
�ŝƌĞƚŽƌͲ'ĞƌĂů�ĚŽ�/ŶƐƚŝƚƵƚŽ�^ĞƌǌĞĚĞůůŽ��ŽƌƌġĂ�^ƵďƐƚŝƚƵƚŽ

WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�^ƵďƐƚŝƚƵƚŽ�ĚŽ��ŽŶĐƵƌƐŽ



���

�E�yK�/

DK��>K�����d�^d��K�W�Z��W�Z1�/��D��/���
;ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂƌĂŵ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂͿ�

�ƚĞƐƚŽ͕� ƉĂƌĂ� ĨŝŶƐ� ĚĞ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ� Ğŵ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� ƉƷďůŝĐŽ͕� ƋƵĞ� Ž;ĂͿ�
^ĞŶŚŽƌ;ĂͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�
ƉŽƌƚĂĚŽƌ� ĚŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ� ŶǑ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� Ġ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ;ĂͿ ƉĞƐƐŽĂ� ĐŽŵ�
ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ� ă� ůƵǌ� ĚĂ� ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ� ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ� ƉŽƌ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� Ă;ƐͿ� ƐĞŐƵŝŶƚĞ;ƐͿ� ĐŽŶĚŝĕĆŽ;ƁĞƐͿ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�
�/�ͲϭϬ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� ƋƵĞ� ƌĞƐƵůƚĂ;ŵͿ�ŶŽ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ� ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ� ĨƵŶĕƁĞƐͬĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�
/ŶĨŽƌŵŽ͕� ĂŝŶĚĂ͕� Ă� ƉƌŽǀĄǀĞů� ĐĂƵƐĂ� ĚŽ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝŵĞŶƚŽ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ăƌƚ͘� ϯϵ͕� ŝŶĐŝƐŽ� /s͕� ĚŽ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ�
ϯ͘Ϯϵϴͬ ϵϵͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�

�ŝĚĂĚĞͬh&͕ �ͺͺͺͺ�ĚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĚĞ�ϮϬͺͺ͘�

�ƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�Ğ�ĐĂƌŝŵďŽ�ĚŽ�DĠĚŝĐŽ



���

�E�yK�//

���>�Z���K

�Ƶ͕� ŶŽŵĞ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ;ĂͿ͕� ŝŶƐĐƌŝƚŽ;ĂͿ�ŶŽ��W&�ƐŽď�Ž� ŶƷŵĞƌŽ�ĚŽ��W&�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ;ĂͿ͕�ĚĞĐůĂƌŽ͕�
ƉĂƌĂ� ĨŝŶƐ� ĚĞ� ŝƐĞŶĕĆŽ� ĚĞ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƚĂǆĂ� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ŶŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ŶŽŵĞ� ĚŽ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕� ƐĞƌ�
ŵĞŵďƌŽ�ĚĞ� ĨĂŵşůŝĂ�ĚĞ�ďĂŝǆĂ� ƌĞŶĚĂ͕�ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϲ͘ϭϯϱ͕�ĚĞ�Ϯϲ�ĚĞ� ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϬϳ�Ğ�ƋƵĞ͕� Ğŵ�
ĨƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ŵŝŶŚĂ�ĐŽŶĚŝĕĆŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ͕�ŶĆŽ�ƉŽƐƐŽ�ƉĂŐĂƌ�Ă�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�Ğŵ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�

�ĞĐůĂƌŽ�ĞƐƚĂƌ�ĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƋƵĞ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ŝŶĐŝƐŽ�/�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϰǑ�ĚŽ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ͕�ĨĂŵşůŝĂ�Ġ�Ă�ƵŶŝĚĂĚĞ�
ŶƵĐůĞĂƌ� ĐŽŵƉŽƐƚĂ� ƉŽƌ� Ƶŵ� ŽƵ� ŵĂŝƐ� ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ͕� ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĂŵƉůŝĂĚĂ� ƉŽƌ� ŽƵƚƌŽƐ� ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ� ƋƵĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĂŵ� ƉĂƌĂ� Ž� ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ŽƵ� ƚĞŶŚĂŵ� ƐƵĂƐ� ĚĞƐƉĞƐĂƐ� ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ĂƋƵĞůĂ� ƵŶŝĚĂĚĞ� ĨĂŵŝůŝĂƌ͕ � ƚŽĚŽƐ�
ŵŽƌĂĚŽƌĞƐ�Ğŵ�Ƶŵ�ŵĞƐŵŽ�ĚŽŵŝĐşůŝŽ͕�ĚĞĨŝŶŝĚŽ�ĐŽŵŽ�Ž�ůŽĐĂů�ƋƵĞ�ƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ŵŽƌĂĚŝĂ�ă�ĨĂŵşůŝĂ͘�

�ĞĐůĂƌŽ͕�ĂŝŶĚĂ͕�ƐĂďĞƌ�ƋƵĞ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ŝŶĐŝƐŽ�//�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϰǑ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϲ͘ϭϯϱͬϮϬϬϳ͕�ĨĂŵşůŝĂ�ĚĞ�ďĂŝǆĂ�
ƌĞŶĚĂ͕� ƐĞŵ�ƉƌĞũƵşǌŽ� ĚŽ� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶŽ� ŝŶĐŝƐŽ� /͕� Ġ� ĂƋƵĞůĂ� ĐŽŵ� ƌĞŶĚĂ� ĨĂŵŝůŝĂƌ�ŵĞŶƐĂů� ƉĞƌ� ĐĂƉŝƚĂ� ĚĞ� ĂƚĠ�ŵĞŝŽ
ƐĂůĄƌŝŽ�ŵşŶŝŵŽ͖�ŽƵ�Ă�ƋƵĞ�ƉŽƐƐƵĂ�ƌĞŶĚĂ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ŵĞŶƐĂů�ĚĞ�ĂƚĠ�ƚƌġƐ�ƐĂůĄƌŝŽƐ�ŵşŶŝŵŽƐ͘�

�ĞĐůĂƌŽ͕� ƚĂŵďĠŵ͕� ƚĞƌ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� Ă� ƌĞŶĚĂ� ĨĂŵŝůŝĂƌ� ŵĞŶƐĂů� Ġ� Ă� ƐŽŵĂ� ĚŽƐ� ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽƐ� ďƌƵƚŽƐ�
ĂƵĨĞƌŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ŵĞŵďƌŽƐ� ĚĂ� ĨĂŵşůŝĂ͕� ŶĆŽ� ƐĞŶĚŽ� ŝŶĐůƵşĚŽƐ� ŶŽ� ĐĄůĐƵůŽ� ĂƋƵĞůĞƐ� ƉĞƌĐĞďŝĚŽƐ� ĚŽƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�ŶŽ�ŝŶĐŝƐŽ�s/�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϰǑ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϲ͘ϭϯϱ͕�ĚĞ�Ϯϲ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϬϳ͘�

�ĞĐůĂƌŽ�ƐĂďĞƌ�ƋƵĞ�ƌĞŶĚĂ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƉĞƌ�ĐĂƉŝƚĂ�Ġ�ŽďƚŝĚĂ�ƉĞůĂ�ƌĂǌĆŽ�ĞŶƚƌĞ�Ă�ƌĞŶĚĂ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ŵĞŶƐĂů�Ğ�Ž�ƚŽƚĂů�ĚĞ�
ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ�ŶĂ�ĨĂŵşůŝĂ͘�

�ĞĐůĂƌŽ͕� ƉŽƌ� Ĩŝŵ͕� ƋƵĞ͕� Ğŵ� ĨƵŶĕĆŽ� ĚĞ�ŵŝŶŚĂ� ĐŽŶĚŝĕĆŽ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ͕� ŶĆŽ� ƉŽƐƐŽ� ƉĂŐĂƌ� Ă� ƚĂǆĂ� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� Ğŵ�
ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ğ�ĞƐƚĂƌ�ĐŝĞŶƚĞ�ĚĂƐ�ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ƉŽƌ�Ğŵŝƚŝƌ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĨĂůƐĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽ�ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ�ƷŶŝĐŽ�ĚŽ�
ĂƌƚŝŐŽ�ϭϬ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶŽ�ϴϯ͘ϵϯϲ͕�ĚĞ�ϲ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϳϵ͘

WŽƌ�ƐĞƌ�ǀĞƌĚĂĚĞ͕�ĨŝƌŵŽ�Ž�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐƵƌƚĞ�ƐĞƵƐ�ĞĨĞŝƚŽƐ�ůĞŐĂŝƐ͘�

�/����͕��/�����D�^�����EK͘�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
EŽŵĞͬ�ƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�

K�^͗͘�WƌĞĞŶĐŚĞƌ�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ���^d����K^�ĂĐŝŵĂ͘


