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Semana de Análise Avançada das 
Matérias da RFB

Direito Administrativo



Conteúdo





1216 pg1324 pg 83 hr/aula



• Estimativa para estudar a matéria: 100 a 120
horas líquidas de estudo.

• Matéria extremamente extensa – revisão é uma
etapa muito importante na preparação!



“Valor” da disciplina no 
contexto das provas de 

AFRFB





2014 2012 2009

DADM - pontos 10 20 20*

Prova objetiva -
pontos 210 360 350

Representatividade 
da matéria na PO 4,8% 5,6% 11,4%*

Discursiva Não Sim Sim



• Custo x Benefício = + 12 horas para cada 1
ponto (custo alto!)

• Por outro lado, cai em todos os concursos.



Nível dos candidatos na 
prova de DADM - AFRFB





2014 2012 2009

DADM	- média	top	100 61,4% 62,2% 87,9%*

DADM	- desvio 16,0% 17,0% 5,7%*

Prova	Objetiva	- média	top	100 75,4% 67,1% 82,4%*

Prova	Objetiva	- desvio 3,0% 3,6% 2,3%*



Assuntos mais cobrados -
ESAF



• Últimos 5 anos (2012 em diante)

• Nível superior

• Total: 19 provas; 166 questões.
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Prof.	Arthur	Lima

Administração Geral e 
Pública
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Contexto da Disciplina

Semana de Análise Avançada das matérias da 
Receita Federal

• Cobrada na área Fiscal, na área de
Controle e em Tribunais;

• Disciplina Polivalente;

• Atualmente, é interessante tê-la em
ciclos intermediários (áreas acima)
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Peso da Disciplina – AFRFB/2014

Semana de Análise Avançada das matérias da 
Receita Federal
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Peso da Disciplina – AFRFB/2014

Semana de Análise Avançada das matérias da 
Receita Federal

• Mesmo peso de Constitucional,
Administrativo e RLQ

• Oportunidade de subir a pontuação
(questões mais ”fáceis”)

• Ótima relação custo x benefício
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Notas AFRFB
2014

Semana de Análise Avançada das matérias da 
Receita Federal
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Semana de Análise Avançada das matérias da 
Receita Federal
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Notas AFRFB
2009

Semana de Análise Avançada das matérias da 
Receita Federal
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Semana de Análise Avançada das matérias da 
Receita Federal
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Semana de Análise Avançada das matérias da 
Receita Federal
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DISTRIBUIÇÃO DAS NOTAS – AFRFB/2014
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Semana de Análise Avançada das matérias da 
Receita Federal

Adm Geral 
e Pública RLQ Constitucional Administrativo

10 109 6 4 0
9 202 28 40 2
8 163 62 115 28
7 61 130 154 73
6 14 155 146 151
5 3 110 65 173
4 0 61 28 125

Distribuição das notas – Comparação
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Semana de Análise Avançada das matérias da 
Receita Federal
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Distribuição das notas – Comparação

Adm	Geral	… RLQ Constitucional Administrativo
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Análise 
Estatística

Semana de Análise Avançada das matérias da 
Receita Federal
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Curso Regular

Semana de Análise Avançada das matérias da 
Receita Federal

Tópico – RFB – 10 anos Total 
RFB % RFB

12. Controle da Administração Pública. 20 18,2%

2. Modelos teóricos de Administração Pública: patrimonialista, burocrático e gerencial. 
5. Evolução dos modelos/paradigmas de gestão: a nova gestão pública. 20 18,2%

7. Governo eletron̂ico e transparência. 10 9,1%

6. Governabilidade, governanca̧ e accountability. 10 9,1%

13. Ética no exercício da função pública. 10 9,1%

8. Qualidade na Administração Pública. 5 4,5%

3. Experiências de reformas administrativas. 
4. O processo de modernização da Administração Pública. 5 4,5%

1. Organização do Estado e da Administração Pública. 5 4,5%

9. Novas tecnologias gerenciais e organizacionais e sua aplicação na Administração Pública. 5 4,5%

10. Gestão Pública empreendedora. 5 4,5%

16. Orca̧mento e gestão das organizações do setor público; características básicas de sistemas orçamentários modernos: estrutura 
programática, econom̂ica e organizacional para alocação de recursos (classificações orçamentárias); mensuração de desempenho e 
controle orçamentário. 

5 4,5%

14. Orca̧mento público e os param̂etros da política fiscal. 
15. Ciclo orçamentário. 5 4,5%

11. Ciclo de Gestão do Governo Federal. 5 4,5%

17. Elaboração, Gestão e Avaliação Anual do PPA. 
18. Modelo de gestão do PPA. 0 0,0%

110 100,0%
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Curso Regular

Semana de Análise Avançada das matérias da 
Receita Federal

Tópico – ESAF - 5 anos Total ESAF % ESAF

2. Modelos teóricos de Administração Pública: patrimonialista, burocrático e gerencial. 
5. Evolução dos modelos/paradigmas de gestão: a nova gestão pública. 96 22,0%

12. Controle da Administração Pública. 72 16,5%

3. Experiências de reformas administrativas. 
4. O processo de modernização da Administração Pública. 53 12,2%

1. Organização do Estado e da Administração Pública. 47 10,8%

7. Governo eletron̂ico e transparência. 36 8,3%

8. Qualidade na Administração Pública. 30 6,9%

13. Ética no exercício da função pública. 28 6,4%

6. Governabilidade, governanca̧ e accountability. 20 4,6%

10. Gestão Pública empreendedora. 17 3,9%

11. Ciclo de Gestão do Governo Federal. 16 3,7%

9. Novas tecnologias gerenciais e organizacionais e sua aplicação na Administração Pública. 11 2,5%

14. Orca̧mento público e os param̂etros da política fiscal. 
15. Ciclo orçamentário. 5 1,1%

16. Orca̧mento e gestão das organizações do setor público; características básicas de sistemas orçamentários modernos: estrutura 
programática, econom̂ica e organizacional para alocação de recursos (classificações orçamentárias); mensuração de desempenho e 
controle orçamentário. 

5 1,1%

17. Elaboração, Gestão e Avaliação Anual do PPA. 
18. Modelo de gestão do PPA. 0 0,0%

436 100,0%
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Mapeamento - RFB

Semana de Análise Avançada das matérias da 
Receita Federal

Controle da 
Administração 

Pública.

Modelos de 
administração

Transparência

Governabilidade
Governança

Accountability

Ética

Outros 12 assuntos
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Mapeamento - ESAF

Semana de Análise Avançada das matérias da 
Receita Federal

Controle da 
Administração 

Pública.

Modelos de 
administração

Reformas 
administrativas. 

Organização do 
Estado e da 

Administração 
Pública

Qualidade na 
Administração 

Pública

Ética

Transparência

Outros 10 
assuntos
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Mapeamento – RFB – 2º nível

Semana de Análise Avançada das matérias da 
Receita Federal

Controle	da	Administração	
Pública.

Modelos	de	administração

Transparência
Governabilidade
Governança
Accountability

Ética

Outros	12	assuntos

Assunto Total	RFB %	RFB Total	
Geral

%	Geral

Gerencial 10 50,00% 64 66,67% 

Burocrático 9 45,00% 27 28,13% 

Patrimonialista 1 5,00% 4 4,17% 

Aspectos	Gerais 0 0,00% 1 1,04%

Gerencialismo	Puro	-
Managerialism

0 0,00% 0 0,00%

Consumerism 0 0,00% 0 0,00%

Public	Service	Orientation	- PSO 0 0,00% 0 0,00%

Dominação 0 0,00% 0 0,00%



Prof.	Arthur	Lima

Mapeamento – ESAF– 2º nível

Semana de Análise Avançada das matérias da 
Receita Federal

Controle da 
Administração 

Pública.

Modelos de 
administração

Reformas 
administrativas

. 

Organização 
do Estado e da 
Administração 

Pública

Qualidade na 
Administração 

Pública

Ética

Transparência

Outros 10 
assuntos

Assunto Assertivas %

A	Reforma	de	1995 23 43,4%

Getúlio	Vargas	e	a	criação	do	
DASP. 15 28,3%

A	Reforma	de	1967	– DL	
no200/67 7 13,2%

Aspectos	Gerais 5 9,4%

República	Velha	(1889-1930) 1 1,9%

A	Constituição	de	88	– o	
retrocesso	burocrático	e	o	
Governo	Collor/Itamar

1 1,9%

Governo	Collor 1 1,9%

Administração	para	o	
Desenvolvimento	– Governo	JK	e	

a	administração	paralela
0 0,0%

Programa	Nacional	de	
Desburocratização 0 0,0%
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Semana de Análise Avançada das matérias da 
Receita Federal

Tópico Total 
ESAF % ESAF

Número 
de 

Páginas
% Páginas

2. Modelos teóricos de Administração Pública: patrimonialista, burocrático e gerencial. 
5. Evolução dos modelos/paradigmas de gestão: a nova gestão pública. 96 22,0%

70%

64 12,8%

37%

12. Controle da Administração Pública. 72 16,5% 35 7,0%

3. Experiências de reformas administrativas. 
4. O processo de modernização da Administração Pública. 53 12,2% 24 4,8%

1. Organização do Estado e da Administração Pública. 47 10,8% 42 8,4%

7. Governo eletron̂ico e transparência. 36 8,3% 21 4,2%

8. Qualidade na Administração Pública. 30 6,9%

30%

40 8,0%

63%

13. Ética no exercício da função pública. 28 6,4% 25 5,0%

6. Governabilidade, governanca̧ e accountability. 20 4,6% 13 2,6%

10. Gestão Pública empreendedora. 17 3,9% 5 1,0%

11. Ciclo de Gestão do Governo Federal. 16 3,7% 22 4,4%

9. Novas tecnologias gerenciais e organizacionais e sua aplicação na Administração Pública. 11 2,5% 59 11,8%

14. Orçamento público e os parâmetros da política fiscal. 
15. Ciclo orçamentário. 5 1,1% 42 8,4%

16. Orçamento e gestão das organizações do setor público; características básicas de 
sistemas orçamentários modernos: estrutura programática, econômica e organizacional para 
alocação de recursos (classificações orçamentárias); mensuração de desempenho e controle 
orçamentário. 

5 1,1% 78 15,6%

17. Elaboração, Gestão e Avaliação Anual do PPA. 
18. Modelo de gestão do PPA. 0 0,0% 29 5,8%

436 100,0% 100,0% 499 100,0% 100,0%
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Semana de Análise Avançada das matérias da 
Receita Federal

Tópico Total 
ESAF % ESAF

Aula 
Pacote 
2017

2. Modelos teóricos de Administração Pública: patrimonialista, burocrático e gerencial. 
5. Evolução dos modelos/paradigmas de gestão: a nova gestão pública. 96 22,0% 0 e 7

12. Controle da Administração Pública. 72 16,5% 12

3. Experiências de reformas administrativas. 
4. O processo de modernização da Administração Pública. 53 12,2% 7

1. Organização do Estado e da Administração Pública. 47 10,8% 9

7. Governo eletron̂ico e transparência. 36 8,3% 10

8. Qualidade na Administração Pública. 30 6,9% 9

13. Ética no exercício da função pública. 28 6,4% 13

6. Governabilidade, governanca̧ e accountability. 20 4,6% 8

10. Gestão Pública empreendedora. 17 3,9% 12

11. Ciclo de Gestão do Governo Federal. 16 3,7% 2

9. Novas tecnologias gerenciais e organizacionais e sua aplicação na Administração Pública. 11 2,5% 11

14. Orca̧mento público e os param̂etros da política fiscal. 
15. Ciclo orçamentário. 5 1,1% 1 e 2

16. Orca̧mento e gestão das organizações do setor público; características básicas de sistemas orçamentários modernos: 
estrutura programática, econom̂ica e organizacional para alocação de recursos (classificações orçamentárias); mensuração de 
desempenho e controle orçamentário. 

5 1,1% 3, 4 e 5

17. Elaboração, Gestão e Avaliação Anual do PPA. 
18. Modelo de gestão do PPA. 0 0,0% 6

436 100,0% N/A
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Curso Regular AFRFB 2016

Semana de Análise Avançada das matérias da 
Receita Federal

• Curso Regular = 818pag @ 40pag/semana
• 20,5 semanas = 4,5 meses

• Passo NÃO substitui o curso regular

• Acelera e orienta a leitura do curso
• Aumenta o grau de absorção no primeiro

contato com a disciplina (catalisador)
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Como usar o Passo

Semana de Análise Avançada das matérias da 
Receita Federal

• Intermediário/Avançado: 

Passo (roteiro de revisão) > Ajuste de marcações

• Iniciante: 

Pré-leitura PDF > Passo Estratégico > Marcações
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Novo tópico
(sugestão)

Semana de Análise Avançada das matérias da 
Receita Federal

• Teorias das organizações e da
administração publica


