4 ° Administracdo de Recursos Materiais para Analista Judiciario Area
Estratégia Actinisiaiva G TRT 2 Regiao
CAONIG U R 31003 Prova Comentada

Prof. Felipe Cepkauskas Petrachini

Prova comentada - TRT 2014

SUMARIO PAGINA

Hora de ver o que a FCC preparou para vocé em mais um domingo

perseguindo o sonho :P.

FCC - TRT - 2014 - 57. Segundo Saldanha (2006), o controle adequado de
estoques se torna fundamental: ...é preciso prever situagfes para que ndo haja
excessos, faltas, nem deterioracdo dos materiais estocados. Sobre controle de

estoques considere:

I. executar controle sobre o0s estoques e inventarios periodicos,

preferencialmente utilizando um sistema integrado de informagdes ERP.

11. determinar quais os que tipos de materiais que serdo estocados,

independente da sua importancia.
111. determinar o tempo de renovacédo dos estoques.
Est& correto o que consta em
(A) 111, apenas.
(B) 1, apenas.
(C) 11 e 111, apenas.
(D) 1, 11 €111
(E) 1 e 111, apenas.

Comentério: Hora de olhar uma por uma.
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I. executar controle sobre o0s estoques e inventarios periodicos,

preferencialmente utilizando um sistema integrado de informacdes ERP.

Perfeito! A execucédo de controle sobre os estoques e inventarios periodicos é
desejavel a qualquer organizacao, e vocé passou a Aula 01 inteira com isto sendo

martelado na sua cabeca.

Alguns alunos ficaram um pouco preocupados com o tal "sistema integrado

de informacdes ERP". Mas nao é nada que mereca panico.

Com a extensdo das preocupacdes do método MRP, para o MRP Il, este
inspirou a origem a sistemas de gestao integrada, conhecidos por ERP (Enterprise

Resource Planning).

O ERP é um sistema construido com recursos da informatica (para quem néo
pegou a ideia ainda, € um programa de computador como qualquer outro :P). Sua
funcdo € obter informacdes a respeito de TODAS as funcdes da empresa,
monitorando materiais, compras, programacdo de producdo, estoques de produtos
acabados e absolutamente qualquer outra informacédo relevante para a tomada de

decisdes.

Ele é um sistema que tudo observa, e exibe ao seu usuéario todas as
informacgdes que transitam pela empresa. Saiu alguma coisa do estoque? O ERP
vé? A producdo estd engasgada em algum lugar? O ERP vé. Saiu um pedido do

departamento de compras? O todo poderoso ERP esta assistindo :P.

Enfim, sdo programas desenvolvidos para permitir uma visao integrada das
informacgdes que circulam dentro da empresa e das potenciais informagdes que
circulam pela empresa (GONCALVES, 2010).

Alids, aguele mesmo doutrinador consegue simplificar em uma frase o ponto

forte 0o ponto fraco dos programas de ERP:

"S80 excelentes para dizerem aos gerentes o que esta acontecendo, mas
nao tém capacidade de assinalar o que poderad acontecer". Cabe ao usuario

trabalhar as informacgdes fornecidas.
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Assim o sendo, sim, a integracdo com um sistema ERP ao controle de
estoques e inventarios € altamente desejavel.

Item I, certo

11. determinar quais 0s que tipos de materiais que serdo estocados,
independente da sua importancia.

Medonho meus caros. Assista o Diretor do Departamento Financeiro entrar

em sincope com uma afirmacao destas.

Em ultima andlise, se formos considerar completamente inutil a andlise de
importancia determinacdo dos estoques, chegariamos ao absurdo de estocar

materiais completamente inuteis a producao.

Seria como uma fabrica de bicicletas manter um estoque de plutdnio sem
gualquer aplicacdo na producdo, pelo simples prazer de ter aquele material
estocado.

Relembro a vocés um trecho de aula visto na Aula 00:

SO0 que efetuar este dimensionamento € bastante complicado. Esta

complicacdo é fruto de uma eterna guerra entre os departamentos da empresa.

Veja s6: o setor de compras ndo vai querer ser responsabilizado pela falta de

matérias-primas, entdo a tendéncia € que o setor de compras recomende a

estocagem de matérias-primas e insumos em excesso’. Assim, quando o dono

da empresa chamar os chefes, vera que em nenhum momento houve falta de

materiais para producéo, e o chefe do setor de compras vai ganhar um bonus.

Por outro lado, o chefe do setor financeiro vai ganhar um serm&o. A

estocagem de insumos em excesso faz com que grande parte do dinheiro da

1 O setor de compras deve também buscar precos favoraveis, pois, obviamente, o

preco das matérias-primas também ird compor o custo dos produtos.
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empresa fique parado, sem poder ser investido para gerar mais dinheiro. E isso é

péssimo.

Para evitar esse sermdo, o chefe do setor financeiro, por sua vez, ndo vai
querer que ocorram gastos desnhecessdarios e procurara ndo liberar compras de
insumos que julgar prescindiveis (dispenséaveis). Dependendo da sua “dedicagéo”,
s6 serdo comprados novos lapis de escrever quando o toquinho dos que ja existem
desaparecer. O setor financeiro, se pudesse, ndo permitiia nem mesmo a

existéncia de um estoque.

O setor financeiro, para
otimizar os custos, tende a
querer reduzir estoques O setor de estoques, para evitar
falta de matérias-primas, tende a
querer acumular estoques

E é justamente a preocupacdo financeira que orienta a ndo aquisicdo de

materiais quando sua importancia é diminuta no contexto da producao.
Item I, Errado
111. determinar o tempo de renovacédo dos estoques.

Vimos isto na Aula 01, a determinacdo do giro de estoques impacta
diretamente na quantidade de material estocado. Um nimero maior de renovacoes
do estoque reduz o a quantidade necessaria de materiais em estoque para
atendimento da producdo, contudo, um baixo estoque de materiais expbe a

empresa a riscos no suprimento de materiais.
Decidir o quanto esta exposicao € desejavel em prol da reducdo de custos é

uma das tarefas do controle de estoque.
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Item lll, Certo
Letra e)

FCC - TRT - 2014 - 58 No almoxarifado de uma empresa prestadora de
servigos, um determinado item de estoque € consumido na raz&o de 100 unidades
por més e o seu tempo de reposicdo é de 3 meses. Sabendo que o estoque minimo

€ de 1 més do seu consumo, o ponto de pedido sera, em unidades:
(A) 500.
(B) 300.
(C) 200.
(D) 400.
(E) 150.

Comentario: Um classico dos concursos: o sistema de Ponto de Pedido.

Formula neles:
(PP) = Consumo médio X + Estoque Minimo
(PP) = 100 X 3 + 100
(PP) = 400
Letra d)
FCC - TRT - 2014. 59 - Sobre o Pedido de Compras, NAO é correto afirmar:

(A) Deve conter todas as condi¢cbes negociadas, tais como: quantidade,

gualidade, prazo de pagamento, data e local da entrega.

(B) Qualquer alteracéo, a ser feita apos a emissédo do pedido de compra,
deve ter sido acordada entre o comprador e o fornecedor.

(C) Uma vez aceito pelo fornecedor, o pedido de compra tem forca de

contrato.
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(D) Deve ser remetido ao fornecedor por intermédio de um protocolo para o

gual se fardo registros e controles.

(E) Nao representa um contrato formal entre a empresa e o fornecedor, este

que é celebrado pela requisicdo de compra.
Comentério: Vamos refrescar a meméria com um trechinho da Aula 03:
O resultado final de uma negociacéo bem sucedida é o pedido de compra.

Em quase todas as oportunidades, este pedido de compras se encontrara

consubstanciado em um contrato formal que representa fielmente as condicdes

estipuladas na negociacao.

Das poucas vezes em que nao _houver contrato, a prépria aceitacao do

pedido de compra pelo fornecedor possui_carater contratual, obrigando-o a

atender todas as condicOes estipuladas no pedido, como por exemplo,

guantidade, , frequéncia de entregas, prazos, e o local de

entrega dos materiais.

Dado este carater contratual da negociacdo (fique tranquilo que teoria dos
contratos € tema de Direito Civil, entdo, infelizmente, ndo vou dar aula disso agora

'P), quaisquer alteracdes nas condicoes originais _devem ser objeto de novas

discussoes e entendimentos, para que ndo haja duvidas sobre o que se propde e

deseja que seja fornecido. Do contrario, a empresa corre o risco de que haja
contestacao por parte dos fornecedores, que acreditardo ter cumprido as condicées

contratadas.

A requisicao de compras, ao contrario do que sugere a letra e), constitui sim
um contrato formal, e uma vez aceito, vincula fornecedor e comprador aos termos ali

pactuados.
Letra e)

FCC - TRT - 2014 60 A operacédo onde o recebimento e a distribuicdo de
produtos sdo feitos sem a passagem das etapas de armazenagem e retirada é

denominada como armazenagem:
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(A) Cantilever.

(B) Drive-in e drive-through.

(C) Cross-Docking.

(D) Push back.

(E) Flow rack.

Comentario: Ok, aqui a FCC pegou um pouco pesado aqui.

Alguns destes termos aparecem apenas no apéndice de algumas obras (no
Nnosso caso, no apéndice do livro do Marco Aurélio P. Dias). Nao € algo facil de
memorizar para quem esta sendo apresentado a disciplina, mas se a tendéncia da

FCC continuar neste rumo, vamos ter de criar o nosso apéndice também.

O conceito oferecido pelo enunciado corresponde ao da letra d). DIAS definiu

o0 conceito de Cross-Docking da seguinte forma:

"E uma operacdo de rapida movimentacdo de produtos acabados para

expedicdo, entre fornecedores e clientes"
GONCALVES também aponta o termo em seu glossario:

"Operacao de rapida movimentacad de produtos acabados para expedicdo
entre fornecedores e clientes, na qual o produto € imediatamente transferido ao ser

recebido".

O termo mais proximo na lingua portuguesa para esta operacdo € o de

"transbordo sem estocagem".

Letra d)
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